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En aquest primer Informatiu de I'economista del 2023 hem
decidit dedicar un espai central de la revista als reptes i les
perspectives del sector turistic com un dels motors
economics més importants del pais. Amb més de 20
milions de visitants cada any, Catalunya és una destinacio
turistica de referencia. Després de dos anys amb moltes
limitacions per la pandemia, I'activitat turistica a Catalunya
s’ha recuperat i les perspectives per al 2023 sén molt
positives. Hi coincideixen les diverses institucions que han
participat en el reportatge que obre aquest Informatiu, i a
les quals agraeixo la participacio: PIMEC Turisme, el Gremi
d’Hotels de Barcelona, I’Associacio
Corporativa d’Agencies de Viatges
Especialitzades (ACAVE), els
Ferrocarrils de la Generalitat de
Catalunya i els patronats de
Turisme de la Costa Brava Girona,
de la Diputacio de Lleida i de la
Diputacié de Tarragona. En aquest
reportatge també opinen sobre el
Compromis Nacional per un
Turisme Responsable impulsat per
la Generalitat de Catalunya, que
recull 67 objectius a mitja i llarg
termini per fer front als reptes
climatics, socials i d’innovacio.

Tal com destaca la directora general de Turisme de la
Generalitat de Catalunya, Marta Doménech, en una
entrevista que trobareu també en aquesta revista, els i les
economistes som claus en la formulacié d’'un nou model
turistic per a Catalunya. El nostre assessorament en la
planificacio i el desenvolupament del turisme és
indispensable perquée aquest sigui més sostenible des
d’un punt de vista social, economic i mediambiental. Els i
les economistes podem contribuir a analitzar els costos i
els beneficis dels diversos projectes, aixi com identificar
les millors estratégies per promoure el desenvolupament
sostenible del sector. Aixo pot incloure la promocié del
turisme de negocis, I'impuls del turisme esportiu o la

Passessorament com a
economistes en la planificacio
i el desenvolupament del
turisme és indispensable
perque aquest sigui més
sostenible des d’'un punt
de vista social, economic i
mediambiental

Carles Puig

de Travy

Dega del Col'legi
d’Economistes
de Catalunya

identificacid de noves oportunitats en el mercat turistic.
Els i les economistes som un col-lectiu professional
essencial per assegurar que Catalunya continui sent una
destinacio turistica de primer nivell, protegint, alhora, el
nostre patrimoni cultural i natural per a les generacions
futures.

En aquest numero 1883 de I'Informatiu de 'economista
també trobareu una entrevista d’alld més interessant amb
el col-legiat i director general del RACC, Xavier Pérez, que
parla molt clar sobre els reptes de pais en relacié amb la
mobilitat. Coincidim en la necessitat
urgent d’ampliar I’Aeroport del Prat.
Des del Col-legi, com ja hem dit en
més d’una ocasid, considerem

que, tenint en compte les dificultats
ambientals que pugui suposar,
aquesta ampliacio és clau per
afegir capacitat per operar més
vols de llarga distancia, estrategics
per al posicionament del pais i de la
ciutat. També considerem que el
debat sobre I'ampliacié de
I'aeroport ha d’abastar tant les
mancances fisiques de la
infraestructura com les millores en
I'eficiencia de la seva gestié. Des del Col-legi seguirem
considerant que és urgent generar i ampliar un consens al
voltant de "'ampliaci¢ de I’Aeroport de Barcelona abans que
sigui massa tard.

A més, en aquest Informatiu 183 es fa un resum de
I'activitat del Col-legi I'any passat. El 2022 ha tornat a ser
un bon any per al Col-legi, amb un programa de formacio i
actualitzacio professional que ha generat I'interes de més
de 6.400 alumnes i unes comissions molt actives que han
organitzat actes i jornades amb més de 5.700 assistents.
Continuarem treballant dia a dia perque aquest 2023 les
xifres siguin encara millors. Sempre al costat dels
professionals de I'economia i 'empresal B
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El turisme, motor de progreés

El turisme representa el 12 % del PIB de Catalunya i és un dels motors
economics del pais. En aquest reportatge parlem amb diversos actors
del sector turistic d’arreu del territori de la situaci6 actual del turisme a
Catalunya, de les perspectives per a aquest any 2023 1 dels grans reptes
que s’han d’afrontar per assolir un model turistic més sostenible.

[ turisme és motor de progrés per

al territori i la societat. La cultura,

la natura i la gastronomia son al-

guns dels elements que reforcen
I'atractiu turistic de Catalunya. Uns elements
als quals se n’han sumat d’altres que muilti-
pliquen el seu valor com a destinacio i que
fan treballar noves sinergies amb el mén de
la cultura, els negocis, I'esport o la salut, i
que eixamplen els horitzons de I'activitat tu-
ristica. Per fer balang de la situacié del sector
i apuntar reptes i perspectives de futur hem
parlat amb PIMEC Turisme, el Gremi d’Hotels
de Barcelona, I’Associacié Corporativa
d’Agencies de Viatges Especialitzades (ACA-
VE), els Ferrocarrils de la Generalitat de Ca-
talunya (FGC), el Patronat de Turisme Costa
Brava Girona, el Patronat de Turisme de la

Informatiu de l'economista

Diputacié de Lleida i el Patronat de Turisme
de la Diputacié de Tarragona.

Situacié actual del turisme a Catalunya
Els tancaments i les restriccions obligats per
la pandemia de la covid-19 van impactar de
manera clara I'activitat turistica a Catalunya.
Tot i aixd, segons apunta el Gremi d’Hotels
de Barcelona, “I'evolucio de I'activitat turisti-
ca i hotelera a Barcelona ha estat molt més
positiva del que s’esperava, tot i comencgar
I'any afectats encara per les restriccions de
la covid i pel conflicte a Ucraina”.

Segons I'associacié empresarial formada
pels establiments hotelers, els apartaments
turistics i els habitatges d’Us turistic de la
ciutat de Barcelona i el seu entorn, “I'any

2022 va deixar dos escenaris molt diferents”.
El primer, de gener a marg, molt afectat i
marcat encara per les restriccions a la mo-
bilitat internacional, i el segon, d’abril a de-
sembre, amb una recuperacio progressiva
de I'activitat turistica i la completa obertura
de la planta hotelera de Barcelona a mitjans
de juny, i, aixi mateix, una recuperacio des-
tacada de les ocupacions i els preus dels
hotels, malgrat no haver-hi tornat a una ple-
na normalitat, amb ocupacions lleugerament
per sota de les xifres del 2019.

D’altra banda, la presidenta de PIMEC Turis-
me, Isabel Galobardes, apunta que “les em-
preses involucrades en 'activitat turistica han
patit molt durant la pandémia, a causa de la
qual moltes han desaparegut; perd aquelles



que han sobreviscut n’han sortit reforcades
i, en molts casos, amb models de negoci
renovats que miren al futur”. Galobardes
afegeix que dins de I'activitat turistica també
parlem d’economia del visitant englobant
tota I'activitat economica al voltant de les
persones que ens visiten, N0 NOMEs per mo-
tius vacacionals, siné també per assistir a
una fira 0 un congrés, per formar-se, curar-se,
crear, coneixer molt més a fons la destinacio...
Visitants que, segons Galobardes, “sovint
aporten recursos i valor afegit a la destinacio,
i, en aquest sentit, Catalunya i Barcelona
poden ser especialment competitives”.

Lactivitat turistica a
Catalunya s’ha recuperat
dels tancaments i
les restriccions de
la pandemia, i les
perspectives per al 2023
son optimistes

D’esquerra a dreta i de dalt a baix, Juli Alegre, cap de Promocié i Marqueting del Patronat de Turisme
de la Diputacié de Lleida; Isabel Galobardes, presidenta de PIMEC Turisme; Miquel Noguer, president
de la Diputacié de Girona i del Patronat de Turisme Costa Brava Girona; Jordi Marti, president de
I’Associacié Corporativa d’Agéncies de Viatges Especialitzades (ACAVE); Meritxell Roigé, presidenta
del Patronat de Turisme de la Diputacié de Tarragona; i Toni Segarra, president dels Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya.

Des de I'Associacio Corporativa d’Agencies
de Viatges Especialitzades (ACAVE), adme-
ten que “les empreses encara trigaran un
temps a refer-se al 100 % de I'impacte finan-
cer de la pandemia”, perd asseguren que
“totes han repres la seva fortalesa i encaren
el futur amb bones perspectives”. El seu
president, Jordi Marti, destaca que recent-
ment el mercat xines —I'Ultim a obrir fronte-
res— ha représ les seves connexions amb
Catalunya, i aix0 obre encara unes possibi-
litats d’expansié més optimistes. També
subratlla la recent celebracié del Mobile World
Congress, el qual confirma la recuperacio del
turisme MICE, un dels més importants per
al nostre pals, i destaca que “cada vegada

torna més a xifres properes al 2019”. Marti
assegura que “per tal de consolidar-lo també
hi juga a favor la bona imatge turistica de
Barcelona, que continua sent el motor trac-
tor de la resta de territoris gracies a la millo-
ra de la mobilitat interterritorial”.

Justament des del territori, el diagnostic tam-
bé és optimista. El president de la Diputacié
de Girona i del Patronat de Turisme Costa
Brava Girona, Miquel Noguer, assegura que,
“afortunadament, el turisme gaudeix d’una
bona salut després d’haver superat la pan-
demia”. Noguer comenta que “el 2022, gra-
cies, majoritariament, a la gran resiliencia i a
la capacitat regeneradora del conjunt del

Informatiu de l"economista
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LAsia i, molt
especialment, el mercat
xines es configuren com
un dels mercats clau de
present i futur, a banda

del de proximitat

sector turistic de la demarcacié de Girona,
es va recuperar plenament I'activitat turistica,
malgrat les multiples incerteses i els esdeve-
niments inesperats que es van produir a
escala mundial”. Les dades ho demostren:
I'any 2022, la demarcacio de Girona va rebre
8.399.791 turistes —un 6,2 % més que el
2019—, que van generar 26.476.861 per-
noctacions, xifra que representa un increment
del 2,4 % respecte del 2019. Es per aixd que,
segons el president del Patronat de Turisme
Costa Brava Girona, “I'any 2022 pot consi-
derar-se un exercici turistic satisfactori”.

El cap de promocié i marqueting del Patro-
nat de Turisme de la Diputacio de Lleida, Juli
Alegre, coincideix que “després d’un 2020
i d’un 2021 que van resultar dolents per la
covid-19 per a tot el sector turistic en gene-
ral, perd de manera més directa per al turis-
me internacional, el 2022 ha estat el de la
recuperacié amb majuscules pel turisme
estatal i de la recuperacié amb forca del
turisme internacional”. Alegre admet que
“I'efecte de lainflacié i les consequiencies de
la guerra a Ucrdina han tingut una afectacio
directa en els resultats”, i concreta que “mal-
grat les ganes de viatjar de la gent després
de la pandémia, el sector ha vist com els
marges de benefici quedaven limitats a cau-
sa de I'escalada de preus dels productes i
I’'encariment de 'energia”. Tot i aix0, Juli
Alegre explica que a les comargues d’inte-
rior de les Terres de Lleida i el Pirineu, on
predomina el turisme de proximitat i estatal,
i pesa menys el turisme internacional, el nivell
de recuperacio del 2022 ha estat excepci-
onal i amb xifres record. Els resultats dels
diversos subsectors d’allotiament turistic a
la demarcacié de Lleida s’ha traduit el 2022
amb el millor resultat de la historia, amb un
increment d’un 2,56 % pel que fa al nombre
de viatgers i d’un 9,71 % pel que fa al nom-
bre de pernoctacions en relacié amb els dos
anys de pandemia.

Des del Patronat de Turisme de la Diputacié
de Tarragona, la seva presidenta Meritxell
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Roigé assegura que 'activitat a la Costa
Daurada i Terres de I'Ebre s’ha recuperat de
la covid-19 de manera diferent. “La Costa
Daurada ho ha fet de manera especialment
notoria en el mercat internacional, mentre
que les Terres de I'Ebre s’han consolidat de
manera rotunda com a destinacio turistica
a l'alga”, ha remarcat. Una dinamica que
demostren les xifres de tancament del 2022,
amb un creixement de fins a un 14 % res-
pecte del 2019, I'any previ a la irrupcié de la
pandemia.

La recuperacio després de la pandemia tam-
bé es constata des dels Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya, que opera en sec-
tors molt especifics: les estacions de mun-
tanya, que majoritariament tenen I'activitat
durant I'hivern, i Montserrat i el Parc Astro-
nomic del Montseny que tenen activitat tot
I'any. El seu president, Toni Segarra, explica
que “en aquests ambits, estem veient que el
turisme es va recuperant a poc a poc amb
xifres de prepandémia, i aquesta situacio fa
que Catalunya torni a ser un desti atractiu
per als visitants i continui sent un sector eco-
nomic molt important al nostre pais”, tot i que
admet que “la crisi de la guerra d’Ucraina i
I'increment dels preus que se n’ha derivat no
ens ha permes que la recuperacioé sigui al
ritme desitjat, fet que caldra anar seguint per
trobar nous mercat i noves férmules per
atraure els visitants”.

Mercats emergents a tenir en compte

En funcié de la perspectiva territorial o dels
recursos turistics que es gestionen, es per-
filen diversos mercats emergents a tenir en
compte per al present i el futur. Des de PI-
MEC Turisme, la seva presidenta, Isabel
Galobardes, destaca que “hi ha mercats
geografics com sén la Xina, I'india o altres
paisos asiatics; els paisos del Golf, i alguns
mercats llatinoamericans que, sens dubte,
en el futur incrementaran la seva importan-
cia com a destinacions”. Des del Gremi
d’Hotels de Barcelona coincideixen a apun-
tar al mercat xines com un dels principals
mercats de present i futur, i destaquen que
actualment es troba en un moment impor-
tant, ja que comenca a reactivar la seva
demanda. L’Asia és també el principal focus
d’atencioé per a ACAVE. El seu president,
Jordi Marti, assegura que “la Xina és un
mercat amb moltes possibilitats”, i afegeix
que també cal tenir en compte I'india, que
fa pocs mesos I'ha superat en volum de
poblacié i segueix incrementant el seu PIB
any rere any. Des d’ACAVE assenyalen els
Estats Units, que no és com a tal un mercat
emergent, pero és molt favorable en aquests

moments, ates el tipus de canvi favorable
per a ells. I, finalment, afirmen que cal tenir
present I'Orient Mitja, amb unes economi-
es cada cop més obertes i amb gran poder
adquisitiu.

A Lleida, el cap de promocié i marqueting
del Patronat de Turisme de la Diputacié de
Lleida, Juli Alegre, explica que focalitzen la
promocié turistica en quatre mercats estra-
tegics internacionals: Franga, Benelux, Ale-
manya, el Regne Unit i els paisos nordics,
“amb el mercat francés com a prioritari”.
Tampoc obliden els mercats estatals, com el
Pais Basc, la Comunitat de Madrid, la Co-
munitat Valencianai les lles Balears, sempre
amb el mercat catala com a prioritari.

Des de Girona, tal com apunta el president
de la Diputacié de Girona i del Patronat de
Turisme Costa Brava Girona, Miguel Noguer,
disposen d’un pla d’accions anual, dissenyat
i consensuat amb el conjunt del sector turis-
tic gironi, per promocionar les marques Cos-
ta Brava i Pirineu de Girona als mercats de
proximitat, el Regne Unit i Ilanda, “aquests
dos darrers, mercats objectiu a recuperar”.
Noguer afegeix que es busca prosseguir la
tasca de promocio als mercats de mitjana
distancia, com els paisos nordics, i de llarga
distancia, com el nord-america.

Des de les comarques tarragonines, la pre-
sidenta del Patronat de Turisme de la Dipu-
tacio de Tarragona, Meritxell Roigé, explica



que estan especialment atents al mercat
alemany, que s’esta recuperant. “Resulta
especialment interessant observar el com-
portament d’aquest mercat emergent en un
moment en qué I'actual context bél-lic ha
canviat el panorama dels mercats emissors
amb la desaparicio del turisme rus”, explica
Roigé. Estan pendents també d’altres mercats
com el portugues i el nordic, que han donat
signes del seu interes creixent en la Costa
Daurada.

Tot plegat sense oblidar mai un public d’es-
pecial interés que és el turisme catala de
proximitat. Des de Ferrocarrils de la Gene-
ralitat de Catalunya, el seu president, Toni
Segarra, comenta que “la situacié adversa
en el mercat internacional ha estat una opor-
tunitat que ha permés millorar el turisme
interior, i aixd ha ajudat a descobrir la mun-
tanya i els espais naturals els 365 dies de
I’any”. La presidenta de PIMEC Turisme,
Isabel Galobardes, apunta que no s’han
d’oblidar “les persones d’arreu del mén a
les quals els agrada la cultura, I'arquitectura,
la creativitat, la forma de ser mediterrania...,
que valoren aspectes més intangibles que
la nostra destinacio pot oferir”.

Galobardes dibuixa un repte de futur marcat
per les noves generacions com és “la Z”,
per la manera en que aquesta planteja gau-
dir del temps lliure i entén la interaccié amb
les altres persones, aixi com els temes que
son del seu interes. “Ara molts encara viat-

gen en familia, pero viatjar sols o en grup
segur que sera un repte pel que fa a la des-
tinacid”, apunta.

Perspectives per al 2023

Amb algun matis menor, els diversos actors
del sector turistic que participen en aquest
reportatge ho tenen clar: les perspectives per
a aquest 2023 son optimistes.

Des del Gremi d’Hotels de Barcelona asse-
guren que “de moment les perspectives sén
positives”, i que “s’espera una Setmana
Santa i un estiu que consolidin i superin les
xifres de recuperacio assolides en aquests
periodes I'any 2022, tot i que encara ens
trobem en un context de recuperacié de
I'activitat turistica”. Els hotelers de Barcelo-
na expliquen que alguns mercats encara
estan en fase de recuperacié, com ara I'asi-
atic, o plenament afectats, i que segueixen
pendents de I'evolucié del conflicte bel-lic a

Els tres principals
reptes per al sector
turistic a Catalunya

son la sostenibilitat, la
transformacio digital i la
territorialitzacio

Ucraina i dels efectes sobre 'increment dels
costos iles possibles afectacions als mercats.
Des de PIMEG, la presidenta de PIMEC Tu-
risme, Isabel Galobardes, comenta que es-
peren que “el 2023 sigui un bon any, ja que
Barcelona i Catalunya continuen sent desti-
nacions molt desitjades, com ho demostra
la cerca de volsiles reserves”. | afegeix que
esperen que “les motivacions de visita es
diversifiquin en linia amb I'esforg que estan
fent moltes empreses i destinacions per ofe-
rir productes i serveis diferenciats”.

El president d’ACAVE, Jordi Marti, es mos-
tra convencut que “el 2023 sera un any
100 % de xifres prepandemia”, i assegura
que esperen “una total recuperacioé de tota
I'activitat, la consolidacio financera de les
empreses i la reactivacid generalitzada de
les contractacions, un factor que ja es va
reprendre I'any passat”. A la vegada, també
alerta que I'increment de preus a causa de
la pandéemia resta rendibilitat a les empreses,
i molt especialment a les agéncies de viatges.

’optimisme també regna a Girona, Lleida i
Tarragona. El president de la Diputacio de
Girona i del Patronat de Turisme Costa Bra-
va Girona, Miquel Noguer, encara el 2023
“amb optimisme”. Des del Patronat de Tu-
risme de la Diputacié de Lleida, el seu cap
de promocid i marqueting, Juli Alegre, apun-
ta que “I'objectiu és poder consolidar els
importants creixements d’aquest darrer any
i recuperar les xifres del turisme estranger”.
A Tarragona s6n una mica més cauts i re-
corden que I'exercici turistic “és llarg i no
s’acaba fins al novembre”. La presidenta del
Patronat de Turisme de la Diputacié de Tar-
ragona, Meritxell Roigé, assegura que “en
un any poden passar moltes coses”, i que
no els agrada “fer previsions que estan sub-
jectes a moltes variables que poden donar
lloc a resultats molt diferents dels pronosti-
cats”. Aixo sf, admet que “les reserves evo-
lucionen favorablement en practicament tots
els mercats i que sembla que torna la reser-
va anticipada després de la pandemia”.

Des de Ferrocarrils de la Generalitat de Ca-
talunya, el seu president, Toni Segarra, ex-
plica que esperen “la consolidacié dels des-
tins de muntanya durant I'estiu, tant per al
mercat catala com per al mercat europeu
de proximitat”. A escala internacional, amb
la recuperacié del turisme internacional a la
ciutat de Barcelona, esperen poder iniciar la
recuperacio del volum de visitants del Cre-
mallera i el Funicular de Montserrat com a
mitja de transport per arribar a la muntanya
de Montserrat.

Informatiu de l"economista
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Principals reptes del sector
Sostenibilitat, transformacio digital i territori-
alitzacio. Aquests son els tres principals rep-
tes que s’apunten per al sector turistic a
Catalunya.

PIMEC Turisme apunta que, des del punt de
vista de la sostenibilitat, aguesta no és pos-
sible si les empreses i les destinacions no
sén competitives. En aquest sentit, demana
apostar per la competitivitat d’empreses i
destinacions. Des de I'’Associacié Corpora-
tiva d’Agencies de Viatges Especialitzades
es considera que “totes les empreses turis-
tiques hem de tenir com a prioritaria la millo-
ra de la sostenibilitat i I'aplicacié de criteris
d’economia circular en les nostres activitats”.
A Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
creuen en la sostenibilitat “tant pel que fa a
la nostra manera d’operar com per I'impac-
te dels visitants en el territori.” “La preserva-
ci6 dels espais a visitar i el turisme respon-
sable i sostenible son aspectes que no podem
perdre de vista”, apunten. Des dels patronats
de Turisme de Costa Brava Girona, Lleida i
Tarragona també subratllen la importancia
d’impulsar la sostenibilitat en I'ambit social,
econdmic i mediambiental.

La transformacio digital o digitalitzacio és un
altre clar repte de consens per al sector. A
PIMEC Turisme consideren que, des del punt

l"economista
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de vista de la digitalitzacio, aquesta inclou
des del moment en qué una persona esta
pensant a visitar la nostra destinacio fins que
torna a casa seva; entremig, hi ha moltissims
punts de contacte entre el visitant i la desti-
nacio i les seves empreses, i la digitalitzacié
d’aquests contactes i de I'experiéncia del
visitant és també un factor important de cara
al futur. Des de FGC subratllen que la trans-
formacio digital és un repte permanent tant
pel que fa al'experiencia en el desti com en
la seva comunicacio i comercialitzacio. El
sector s’ha d’anar adaptant constantment
als nous models de relacié amb les persones
i ales noves formes de gaudir d’experienci-
es que impliquen les noves tecnologies. “Es
una realitat de mercat i, per tant, és una
necessitat des del punt de vista empresari-
al”, conclouen.

Tant des dels patronats de Turisme de Giro-
na, Lleida i Tarragona com des de les patro-
nals apunten, a més, a la importancia de la
captacio i retencio del talent, I'aposta per la
innovacio i I'excel-lencia, i la territorialitzacio
de I'activitat turistica. | des del Gremi d’Ho-
tels de Barcelona hi afegeixen el fet de “par-
lar en positiu del turisme, reforcant la idea
que és el gran recurs que tenim i ’'hnem de
saber aprofitar i posar en valor, incidint en el
valor del turista i explicant la contribuci¢ que
el turisme fa a la ciutat”. Demanen també

“permetre el creixement hoteler ordenat,
sostenible i integrat a qualsevol indret de la
ciutat”.

Pacte sectorial pel turisme

El Compromis Nacional per un Turisme Res-
ponsable impulsat per la Generalitat de Ca-
talunya i que han signat més d’un centenar
d’entitats i empreses del sector turistic recull
67 compromisos a mitja i llarg termini per fer
front als reptes climatics, socials i d’innovacio.

Des del Gremi d’Hotels de Barcelona consi-
deren que “la importancia del compromis a
escala de pais és cabdal”, i que “s’ha de
posar en valor i reconeixer-la”. Apunten que
“esdevé un compromis de pais i, per tant, la
seva continuitat no estara supeditada en el
futur a cap Govern”, i destaquen que “el
Compromis reconeix Catalunya, de manera
constructiva i propositiva, com un pais turis-
tic”. “Aquest fet és una reafirmacié del pes
estratégic d’aquesta industria per al conjunt
del pais”, conclouen.

En la mateixa linia es pronuncien els Ferro-
carrils de la Generalitat de Catalunya, que
consideren que “el Compromis Nacional per
al Turisme Responsable, aprovat recentment,
€s un pas endavant més del sector que con-
tribuira a millorar la qualitat del nostre turisme
i la sostenibilitat”.

A ACAVE creuen que “el sector turistic és un
dels motors de la nostra economiai, per tant,
si es tracen unes linies estrategiques sera més
eficac assolir els objectius fixats”. “En aquesta
linia va el compromis nacional per un turisme
responsable que ha signat ACAVE juntament
amb tot el sector”, recorden.

Des dels patronats de Turisme de Costa Bra-
va Girona, Lleida i Tarragona també veuen
positiu assolir acords i consens entre tot el
sector, com s’acaba de fer amb el Compro-
mis Nacional per un Turisme Responsable.

Qui no ha signat aquest compromis és PIMEC.
Des de PIMEC Turisme creuen que, “igual que
s’ha fet amb la industria, el turisme necessita
un pacte sectorial que li permeti afrontar amb
garanties els grans reptes que té al davant”.
Apunten que “cal tenir clar que seran neces-
saries grans inversions que s’han d’identificar,
quantificar i consensuar, de manera que si-
guem capagos d’establir mecanismes de col-
laboracio eficients i efectius entre administra-
cions, entre empreses i entre administracions
i empreses, i que tinguin com a finalitat Ultima
que I'activitat turistica generi benestar per al
conjunt de la ciutadania del nostre pais”. &
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| creixement exponencial durant

les darreres cinc decades a es-

cala global ha contribuit conside-

rablement a la creacié de llocs de
treball, un de cada 10 creat en aquest sec-
tor; al desenvolupament economic mundial
—ara mateix suposa €l 10 % del PIB mun-
dial—; al 7 % del comerg internacional i al
30 % d’exportacions de serveis. No obstant
aix0, no ha estat exempt de critiques a cau-
sa del seu impacte en la crisi climatica mun-
dial, la biodiversitat i el medi ambient.

Aprofitar els beneficis del turisme sera fona-
mental per assolir els objectius de desenvo-

lupament sostenible (ODS), perque té po-
tencial per contribuir directament o
indirectament a tots els ODS. Concretament,
s’ha inclos com una meta dins de 'ODS 8:
Treball decent i creixement econdmic inclu-
siu i responsable; I’ODS 12: Produccio i
consum responsables, i 'ODS 14: Us dels
oceans i els recursos marins.

De manera més especifica, el Pacte Mundi-

al de les Nacions Unides en la relacié entre
els ODS i el turisme menciona les dimensions
seguents:

e Vetllar per unes condicions laborals
dignes a les persones treballadores. Tant
si pertanyen a la mateixa empresa com en
les empreses proveidores, i que, per tant,
formen part de la cadena valor. Es habitual
que hi ha personal en paisos on la legislacio
laboral €s menys exigent i les empreses po-
den col-laborar a millorar aspectes laborals,
relacionats amb els salaris 0 amb la protec-
ci6 social. Aquesta dimensié ajudaria a as-
solirels ODS 1, 2, 8,10 16.

e Crear sinergies amb I’economia local
alla on ’empresa operi. Per exemple, pri-
oritzant la compra de productes locals i
afavorint la inclusié també de persones locals.
En aquest aspecte, els ODS que es veuen
afectats son I'1, el 3, el 5i el 8.

* Formaci¢ i sensibilitzacié en sosteni-
bilitat. Lempresa pot planificar i dur a terme
formacié en aspectes relacionats amb I'edu-
cacié ambiental —la cura de paisatges,
boscos i recursos naturals del pais—, el
respecte per la cultura local, els drets humans
o la importancia del consum responsable.

Aquestes activitats poden adregar-se a les
persones treballadores, consumidores i, fins
i tot, a proveidors de la cadena de valor. Aixo
tindria efecte sobre els ODS 4, 8i 12.

* Promoure productes i serveis soste-
nibles. Dins de la seva oferta de serveis,
visibilitzar la sostenibilitat com un atribut que
afegeix valor tant econdmic com social, con-
tribuint aixi als ODS 3, 12, 13, 14i 15.

* Promoure politiques d’igualtat de ge-
nere. A través de I'establiment de plans
d’igualtat i politiques que faciliten el desen-
volupament del talent femeni. També formant
proveidors que pertanyin a la cadena de
valor. En aquest aspecte, contribueix a I'as-
soliment dels ODS 1,2, 51 8.

* Fomentar la contractaci6 de persones
joves. Es proposa vetllar de manera espe-
cial per la formacioé de joves en les comu-
nitats locals, col-laborant aixi en la cons-
truccidé de capacitats a llarg termini en la
societat on I’empresa estigui inserida i
garantint igualtat d’oportunitats entre ge-
neracions. Aquestes politiques son rellevants
pels ODS 1, 4, 8i 10.

¢ Impulsar una gestié sostenible de ’ai-
gua en les activitats de ’empresa. Esta-
blint politiques i mecanismes de control
sobre el consum i la reutilitzacié de I'aigua,

i també evitant contaminar els ecosistemes.
Aquestes accions col-laboren cap als ODS
6, 14,i 15.

e Promoure la produccié i el consum
responsable. A través de practiques d’eco-
nomia circular i la incorporacié de conceptes
com el cicle de vida dels serveis i productes
turistics i petjada de carboni. En aquest as-
pecte cal coneixer, avaluar i preveure €ls riscos
mediambientals de les activitats de I'empresa.
Aquestes mesures treballen cap a I'assoliment
dels ODS 4, 6,7, 12, 13,14 15.

* Fomentar la responsabilitat social cor-
porativa. L’'RSC vetlla tant per politiques
internes responsables, per exemple, implan-
tant codis étics i de conducta, i també ex-
ternes, com, per exemple, avaluant i intro-
duint clausules contractuals als proveidors.
Aix0 contribueix als ODS 8, 12,4 17.

e Creacio d’aliances. Finalment, PODS 17,
a través de la creacio d’aliances amb la so-
cietat civil, el sector public i altres empreses
per generar sinergies que permetin una
transicié cap a un model de turisme soste-
nible a llarg termini.

Els reptes principals del sector del turisme
se situen a generar ocupacié de qualitat, a
tenir cura del medi ambient i a fomentar una
produccié i un consum responsables. M
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mb una aportacio al PIB superior
al'11 % i una ocupacio per da-
munt del 13 %, a Catalunya el
turisme és una activitat rellevant
que s’ha convertit de manera creixent en un
element central de diversos debats ideologics,
politics, academics i socials. La seva impor-
tancia no significa, de tota manera, que les
politiques existents que hi tenen incidencia
—territorial, ambiental, d’habitatge, de treball,
de comerg, energetica, social, econdmica o
de recerca, entre d'altres— tinguin gaire en
compte una activitat que, d’altra banda, comp-
ta també amb una politica sectorial propia.

El seu futur depen de I'evolucié de la socie-
tat i de la potencial transformacio de I'actual
model econdmic. Certament, no es pot obli-
dar que el turisme és una manifestacio ca-
racteristica del capitalisme i de la globalitza-
cio, i, per tant, cal tenir present que, en la
mesura que noves politiques orientades a
afrontar reptes com I'emergencia climatica,
la transicio energetica o possibles noves cri-
sis sanitaries o d’altra mena es consolidin,
poden variar les seves condicions de repro-
duccid.

La pregunta que cal fer-se és, doncs, com
gestionar, en un context de transicié social,
economica, urbana, tecnologica, energetica
i ambiental i també de canvi estructural en el
turisme, la capacitat que ha tingut tradicio-
nalment de generar noves estructures terri-
torials, d’'incorporar noves capacitats i opor-
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tunitats, i de generar desequilibris i tensions
que, generalment, tenen implicacions més
enlla de la mateixa activitat. Més encara quan
la importancia del turisme s’ha intensificat
des de finals del segle xx per causa d’una
série de factors com ara la desregulacio dels
mercats, la financeritzacié de les economies,
la precaritzacié de determinades activitats
laborals, I'auge dels viatges de baix cost, la
percepcio del turisme com una conquesta
social irrenunciable o la generalitzacié de les
plataformes digitals. També, particularment,
pel fet que el mateix turisme s’ha hibridat
amb altres dinamiques residencials, socials
i econdMiques.

Sembla oportl, doncs, pensar que calen
marcs nous de reflexio i accid per a I'activitat
turistica. En aquest sentit, en un article recent
publicat a la Revista Economica de Catalunya
d’aquest Col-legi, en el nUmero 83 sobre
reactivacio i transformacié del model produc-
tiu catala titulat “Perspectives sobre el paper
del turisme a Catalunya”, vaig plantejar nou
objectius que poden ajudar a fer del turisme
un element que contribueixi a I'estrategia
d’adaptacié i resiliéncia territorial, la dinamit-
zacié economica, la potenciacié industrial, la
transformacié urbana i I'impuls innovador
que demana Catalunya. Son els seglents:
(1) Reformular I'experiencia dels visitants a
través de la renovacio de les destinacions i
els seus imaginaris, (2) restituir les condicions
ambientals i paisatgistiques dels territoris i
preservar-ne les existents, (3) potenciar els
efectes territorialment i socialment reequili-
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bradors del turisme, (4) articular alternatives
disruptives per a la transformacio de I'agregat
urba del litoral, (5) incloure el turisme en I'im-
puls reindustrialitzador del sistema productiu,
(6) promoure la recerca i la innovacié a les
empreses turistiques i catalitzar processos
d’innovacio a les destinacions, (7) valorar,
impulsar i repensar les capacitats professio-
nals associades al turisme i, en consequien-
cia, potenciar la millora i I'adequacié laboral
i salarial dels treballadors i, particularment,
les treballadores, (8) millorar els sistemes
d’informacié orientats al seguiment de I'ac-
tivitat i (9) incorporar a la politica economica
del turisme altres politiques sectorials inci-
dents i de resposta als impactes de I'activitat.

Per fer-los possibles, cal aprofitar els proces-
sos de transformacioé cap a la sostenibilitat,
la responsabilitat i el reequilibri que ja existei-
xen, dissenyar noves politiques de gestié de
la mobilitat, ambiental, d’habitatge, energe-
tica i del benestar, entre d’altres; plantejar
nous mecanismes de planificacio, i facilitar
noves eines de governancga. Aixo implica
canviar la visid que es té sobre el turisme,
distingir les necessitats diferenciades dels
diversos components de la seva cadena de
valor i integrar-lo en una nova politica eco-
nomica que abordi les capacitats que pot
tenir per propiciar, a més d’un increment del
valor afegit i de les rendes del treball, més
innovacio, coneixement, creativitat, patrimo-
ni, tecnologia, art, territori i cultura, i, especi-
alment i des d’una altra perspectiva, desen-
volupament personal. B
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evolucié del turisme interna-

cional és un condicionant de

primer ordre per als desenvo-

lupaments de I'economia es-
panyola. El turisme després de dos anys amb
limitacions de mobilitat ha estat un dels sec-
tors més afectats per la pandémia de la co-
vid-19: hotels, restaurants, linies aéries i
agencies de viatges van haver de suspendre
I'activitat gairebé completament durant un
llarg periode, pero les noves ganes de viatjar
son cada vegada més latents i persistents.
Els nivells d’afluencia turistica del 2019 en-
cara no s’han recuperat integrament, degut,
principalment, a la feblesa que manté el tu-
risme de llarga distancia, en particular, I'asi-
atic. Perque, encara que el panorama macro
actual no sigui el més favorable, les compa-
nyies que pertanyen a aquest sector estan
vivint un particular i dol¢ inici d’any.

Les bones dades de demanda han sorpres
doblement: per com de positives han acabat
sent i per haver-se donat en un entorn de
pujades acusades de preus i de perdua de
poder adquisitiu entre els consumidors a tota
la Unié Europea (UE). En aquest sentit, els
preus del sector turistic no han estat una ex-
cepcio, i han aconseguit maxims historics
durant la temporada d’estiu passada. Aixi
doncs, de moment sembla que el sector tu-
ristic ha estat capag d’augmentar els preus
sense que la demanda turistica se n’hagi vist
gaire ressentida. Els indicadors mensuals de
despesa i fluxos turistics mostren indicis que
s’han prodluit alguns canvis en la composicié
dels fluxos de turistes que podrien indicar
avencos en la capacitat d’atraccié de seg-
ments de turistes de major capacitat de des-

pesa, amb el suport de 'augment del pes
relatiu de I'allotjament hoteler de més qualitat.

A Espanya, la recuperacié del turisme inter-
nacional s’ha vist impulsada per la demanda
acumulada de viatges internacionals i la bos-
sa d’estalvi extraordinari acumulada després
de dos anys de pandemia. Aquest impuls
hauria contrarestat en gran manera, fins avui,
els efectes negatius sobre els fluxos turistics
de la guerra d’Ucraina i del deteriorament de
les perspectives economiques i de la capa-
citat adquisitiva de les families, en un context
de pressions inflacionistes elevades.

L’Stoxx 600 Travel & Leisure, que aglutina les
firmes més grans del sector de viatges i turis-
me d’Europa, aixi com cadenes hoteleres,
empreses de creuers, servei d’apats i restau-
racio, linies agries de vols comercials, operadors
turistics i empreses de tecnologia associades
a la branca d’activitat turistica, es col-loca al
capdavant com el segment més alcista a la
borsa europea, amb una alga al voltant del
17 % durant el 2023.

No obstant aixo, ’escenari macroecono-
mic es presenta com un risc per a I'evo-
lucié de I'activitat turistica en els proxims
trimestres, a causa de I'elevada inflacié (vegeu
la dada d’Europa del febrer al 8,5 % per ala
taxa general i un 5,6 % en la subjacent; per
aEspanya, al 6,1 %ial 7,7 % respectivament)
i 'alentiment economic a Europa (amb diver-
ses previsions per al 2023, en els entorns de
I'1,4 % a Espanya). Venim de créixer un 5,5 %
el 2022 per a Espanya i d’una taxa d’inflacio
al 5,7 %. Es a dir, persisteix la pressié en
preus amb un molt menor creixement previst
interanual entre tots dos exercicis.

Vegem els costos de financament: I'estructu-
ra temporal de tipus d’interes també ha ex-
perimentat una pujada important en tots els
trams. Actualment, I'Eurfoor a 12 mesos se
situa al voltant del 3,9 % i la cotitzacio del bo
espanyol a 10 anys al voltant del 3,7 %. Res-
pecte a la inversio de la corba entre els 2 i els
10 anys, a Espanya encara no hem contem-
plat aquesta inversio, perd sia Alemanyai als
Estats Units, on s’alerta d’una possible reces-
si® en aquestes zones. Cal esperar que, Si
persisteix aquesta inversié de la corba, final-
ment Espanya se sumi a aquesta tendéncia.

A manera de resum, sembla que s’estan
alineant certs indicadors avangats cap a una

fase de menys creixement o probable reces-
si6 conjuntament amb una persistencia d’alts
costos d’explotacio, produccié i financers.
Les politiques dels bancs centrals continua-
ran insistint en les seves politiques restrictives,
tant en matéria de tipus d’interés com de
rebaixa dels balancos, amb la finalitat d’apla-
car aquestes amenaces.

Encara que de cara als propers mesos molts
dels indicadors de la demanda per viatjar a
Espanya es mantenen en una dinamica molt
positiva, segons el meu parer, son propensions
encara esbiaixades fruit del decalatge d'im-
pacte de les politiques monetaries sobre I'eco-
nomia real. Al Regne Unit i a la UE, tenint en
compte la conjuntura econdomica comentada,
i sobretot al Regne Unit amb forts augments
d’inflacié i alentiment econdomic, s’hi suma la
depreciacié de la lliura per als turistes britanics.
En aquest context, caldria esperar un descens
de l'interes per viatjar des dels paisos europeus
que, de moment, no s’esta observant.

["escenari actual ve marcat per una lectura
mixta: una visid molt positiva si s’ha de jutjar
per I'evolucio recent de tots els indicadors,
tant oficials com interns, i una perspectiva
negativa a causa de les perspectives ma-
croeconomiques dels paisos emissors. El
model del sector turistic s’ha vist afectat
positivament pels nous actors nacionals i
estrangers, que han importat noves maneres
de fer, de financar i d’operar, i nova tecno-
logia, que, de ben segur, encara que traves-
sem un parell d’anys complexos, a mitja i
llarg termini beneficiaran moltissim la indus-
tria. La sostenibilitat i els criteris d’ESG tam-
bé aportaran consisténcia i més viabilitat en
els models i en el sector en general.

Finalment, cal comentar que I'economista ha
de recuperar €l seu paper a I'hora d’asses-
sorar amb una optica més global i des de
molts més angles, en particular i ates el sec-
tor tractat en aquest article, en la indUstria del
turisme. L'economista que cobreixi tant la
seva especialitat sectorial com el coneixement
macro i microecondomic, No només en I'ambit
de I'economia nacional sind internacional,
tindra un paper rellevant en els propers temps.
El sector turistic necessita aliar-se amb tota
la cadena de valor dels players tradicionals,
pero, principalment, amb els nous stakehol-
ders, amb I'objectiu de guanyar eficiencia,
eficacia i, per tant, competitivitat en un moén
tan interconnectat i global.

Informatiu de l"economista ®
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MARTA DOMENECH | TOMAS, DIRECTORA GENERAL DE TURISME

“La figura de ’economista
emergeix com a clau en la
formulacio del nou model
turistic per a Catalunya”

Parlem amb la directora general de Turisme sobre els reptes
presents 1 futurs del sector turistic catala, aixi com del
Compromis Nacional per un Turisme Responsable que

ha de definir el nou model turistic de Catalunya.

CLARA BASSOLS
Periodista. Responsable de

Premsa i Comunicacio del CEC
cecpremsa@coleconomistes.cat

arta Doménech i Tomas és
directora general de Turisme
des del mes de juny de
2021. Gerent de I'hotel fa-
miliar Hotel-Hostal Sport a Falset (Priorat),
Domeénech també ha estat presidenta de
I’Associacio d’Empresaris d’Hostaleria de la
Provincia de Tarragona (AEHT), vicepresi-
denta de PIMEC Tarragona, presidenta de
I'associacio Allotiaments amb D.O i respon-
sable d’Internacionalitzacié de la Cambra de
Comerg de Reus.

L’any 2022, 14,9 milions de turistes in-
ternacionals van visitar Catalunya. Una
xifra que representa una recuperacio
del 80 % en relacié amb les dades pre-
vies a la pandémia. A més, el 2022 Ca-
talunya ha estat la primera destinacio
de ’Estat a rebre més turisme estranger.
Podriem afirmar que ja s’ha recuperat
tot el turisme previ a la pandemia?

Si ho comparem amb els resultats del 2019
ens trobem amb xifres similars. Hem deixat
enrere I'impacte de la pandémia que es va
notar en els balancos dels anys 2020 i 2021,
en queé es va produir una davallada acusada.
Actualment, una de les qlestions que més
preocupa el sector i la poblacié en general
és l'increment dels costos energetics i de
les materies primeres, i com afectara la se-
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quera que estem patint de cara als propers
mesos. Sobre aquest tema ja fa temps que
el sector treballa pel control del consum hi-
dric amb mesures de reduccié i reutilitzacio.

Les xifres sdn sempre importants, perd el
que també és important és com les llegim.
Davant dels desafiaments socials, ambientals
i economics dels Ultims anys ens hem de
plantejar: hem de seguir mirant les xifres en
termes de volum de visitants exclusivament?
O hauriem d’incorporar parametres de qua-
litat que ens donin unes dades més acura-
des? No és tan important el nombre de vi-
sitants que tenim com saber qué
representa aquesta xifra en termes de be-
neficis i de benestar. D’aquesta manera
estarem donant un valor al turisme més
adaptat als temps que corren.

Quines llicons hem aprés de la situacié
viscuda a causa de la covid-19?

El turisme és un dels principals motors de
I’economia catalana, representa el 12 % del
PIB. Es un sector tractor que empeny altres
sectors, com ara el cultural, I'agroalimenta-
ri i el de I'esport, entre d’altres. | aquests
anys de pandéemia ha demostrat que és un
sector resilient i acostumat a repensar-se.
Hem sabut sobreposar-nos a dos anys com-
plicats i ho hem fet arremangant-nos, rea-
daptant-nos i treballant molt dur per tirar
endavant i seguir oferint el millor servei.

Avui, el turisme catala es troba en una situ-
acio crduilla, en un d’aquells moments de la

historia en qué és necessari optar per un
nou escenari, un nou model basat en la in-
novacio tecnologica i la sostenibilitat, tal com
marca també la Unid Europea. En aquesta
etapa postpandémica hem vist que hi ha
una emergencia climatica i energetica, con-
flictes bel-lics... i tot aixd acaba desembocant
en una emergencia social. No podem con-
tinuar amb les mateixes dinamiques de I'any
2019, i per aconseguir-ho era imprescindible
un gran pacte social, fruit d’'un consens en-
tre els diversos agents socials, politics i eco-
nomics per acordar el model de turisme que
volem en el futur. | aixd s’ha materialitzat en
el Compromis Nacional del Turisme Respon-
sable, presentat recentment, i que acabara
en un pla operatiu per dur-lo a terme i uns
plans estratégics i de marqueting.

Des de la Direccié General de Turisme
estan treballant en definir un nou model
turistic per a Catalunya. Quines haurien
de ser les grans linies d’aquest model?
El Compromis Nacional per un Turisme Res-
ponsable és la resposta del sector a aquest
context canviant de qué parlava; és la fita
que ens marca cap a on volem anar com a
pais en termes turistics els propers decen-
nis... quina destinacié volem deixar als nos-
tres fills i filles, i quin ha de ser el valor que
volem donar a la nostra indUstria.

Som una societat que aspira a ser diferent,
per aixd hem de ser capagos de proposar
un nou model turistic catala mediambiental-
ment responsable, socialment just, equiliorat



territorialment i reconnectat amb els elements
identitaris del pais, que aposti clarament per
fomentar un turisme més étic, innovador i
responsable.

Quan parlem del Compromis Nacional per
un Turisme Responsable estem parlant d’una
proposta transversal, transformadora i trans-
itiva del model turistic de Catalunya. El tu-
risme és una activitat connectada amb la
resta del pais, amb el transport, les ciutats,
la salut, els aliments, la cultura o la tecnolo-
gia, i per aixd diem que és transversal.

Pel que fa a I'efecte transformador del sec-
tor, es reorienta I'estrategia en aquests tres
vectors: la sostenibilitat, la responsabilitat
social i I'equilibri territorial. A partir del capi-

tal acumulat i el sistema de relacions con-
solidat, el pla estimula una transformacié del
model productiu amb I'objectiu d’atraure
talent, inversions, innovacio i tecnologia. El
turisme aspira a ser un sector clau de la nova
economia.

Finalment, diem que és transitiu perque els
canvis que s’estan plantejant miren a un
horitzé a curt, mitja i llarg termini, amb I'ob-
jectiu de permetre la transicié del model
actual a un mou model de manera progres-
siva. Volem organitzar les prioritats d’acord
amb la capacitat de transformacié real del
sector i les necessitats general del pais.
Volem estimular les empreses més innova-
dores i acompanyar aquelles que han de
fer un major esfor¢ de transformacio.

El Compromis
Nacional per un Turisme
Responsable marca
67 reptes 1 objectius

Com s’aterra aquest Compromis?

El Compromis Nacional per un Turisme Res-
ponsable, coordinat pel professor de la fa-
cultat de Turisme de la Universitat de Girona,
José Antonio Donaire Benito, marca 67 rep-
tes i objectius.

D’una banda, 23 iniciatives per un turisme
ambientalment sostenible. El turisme catala
vol ser un sector estrategic del pais en la
lluita contra el canvi climatic, en la descar-
bonitzacié de I'economia, en la preservacio
de la biodiversitat, en I'eficiencia energetica,
en I'Us racional dels recursos cada vegada
més escassos i en la reduccio dels residus.
Entre d’altres objectius, el Compromis mar-
ca: assimilar el consum mitja d’aigua dels i
les turistes amb el consum de la poblacié
resident per a I'any 2040; reduir a la meitat
les emissions de gasos d’efecte hivernacle
per al 2030 i aconseguir el zero net abans
del 2050; aconseguir que I'any 2035 el 100 %
de I'energia consumida sigui verda i que el
2050 la mobilitat d’oci sigui 100 % neta.

Tambeé planteja 19 iniciatives per un turisme
socialment just. El Compromis Nacional per
un Turisme Responsable és la resposta del
pais a un escenari social, demografic i cul-
tural nou, i situa el benestar de les persones
en el centre de I'estrategia turistica. Per
aquest motiu, I'acord recull el compromis
del sector turistic catala a continuar reduint
les barreres econdmiques, personals, soci-
als i culturals que limiten la universalitat del
turisme; seguir treballant en la millora de les
condicions laborals del sector; plantejar una
nova estratégia de formacié basada en la
qualificacio, i transitar d’una gestio turistica
a una economia del visitant. En aquest sen-
tit, alguns dels reptes que recull el Compro-
mis soén: accessibilitat al conjunt d’espais
naturals d’especial proteccié de Catalunya
per al 2040; que les empreses i institucions
turistiques disposin el 2030 d’un pla d’igual-
tat i d’'un protocol contra les formes d’as-
setjament; passar d’'un model turistic en el
qual la comunitat LGTBI+ és un segment a
un nou paradigma en el qual el sector se
centra en la gestié de la diversitat, i consi-
derar el turisme com una eina per a la salut
fisica i mental de les persones grans.

Informatiu de l"economista @
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El document recull 13 iniciatives per un tu-
risme territorialment equilibrat. Lacord per
un turisme responsable parteix del fet que
el principal actiu del turisme de Catalunya
ha de ser la diversitat, i aposta també per la
reconversio de les destinacions madures,
tot orientant-se a un model responsable.
Destaguen com a objectius en aquest ambit:
treballar perque el 2030 el pes relatiu de les
activitats no turistiques en I'ocupacié dels
municipis del litoral s’hagi incrementat en un
20 %, limitar la freqUentacié als espais na-
turals seguint els criteris internacionals de
capacitat de carrega, integrar el patrimoni
immaterial en I'oferta turistica tant nacional
com internacional per connectar els visitants
amb la tradicié etnologica i cultural del pais,
i apostar per la integracié de les industries
culturals i el turisme, en el marc d’una re-
connexié entre la cultura del pais i I'activitat
turistica.

I, per acabar, 12 iniciatives per un turisme
basat en la innovacio on ressalten com a
objectius: incrementar el 2030 un 25 % I'es-
tada mitjana respecte del valor del 2019;
plantejar un horitzé d’estabilitzacié de I'oferta
d’allotjiament turistic, augmentant la rendibi-
litat de les instal-lacions existents més que no
pas el creixement de nous equipaments, i fer
que els recursos que provenen de I'impost
d’estades turistiques permetin impulsar la
imatge turistica de Catalunya d’acord amb
els parametres generals del Compromis Na-
cional per un Turisme Responsable.

® Informatiu de l"economista

El turisme és un
dels principals motors
de ’economia catalana,

representa el 12%
del PIB

La convivéncia i la relacié entre els re-
sidents i els visitants segueix sent un
dels reptes més rellevants, sobretot en
determinades destinacions. Com pre-
veieu treballar-hi?

Catalunya és un pais turistic i no és possible
pensar en la Catalunya contemporania sen-
se incorporar-hi el sector turistic. Aixo vol dir
que I'estrategia de pais ha de tenir en comp-
te, també, I'estrategia turistica, i que la nos-
tra planificacié turistica ha d’estar alineada
100 % amb els grans objectius de pais.

El turisme catala aspira a ser part de la so-
lucio i, en cap cas, el problema. El turisme
aporta molt més a la comunitat d’alld que la
comunitat esta preparada per valorar. Al llarg
dels anys, I'arribada de visitants i I'interés
que han mostrat per la nostra destinacié ens
ha portat a tenir infraestructures de primer
nivell i hem captat I'interes per invertir a casa
nostra, on el clima, la gastronomia i la seva
gent I’han fet un lloc propici per viure-hi i
treballar-hi. Aquestes infraestructures poden

ser utilitzades pels residents en temporades
amb menys afluéncia.

Es cert que el turisme, com tot, té la seva
cara i la seva creu. Hi ha moments i llocs
determinats en que es concentra una alta
quantitat de gent, i aqui és on hem d’incidir
més per avangar cap a la desestacionalitza-
cio i la diversificacio territorial.

Queé destacaria d’aquest Compromis?
No hi ha cap destinacié internacional madu-
ra que tingui un Compromis com el nostre.
Totes les destinacions parlen i debaten sobre
I’'economia del visitant, sobre el turisme res-
ponsable, la sostenibilitat... perd no tenen,
en cap cas, un document escrit i sobretot
compartit com el que avui presentem.

El Compromis, coordinat pel professor de la
facultat de Turisme de la Universitat de Gi-
rona, José Antonio Donaire Benito, és el
quadern de ruta d’un nou model turistic
compartit, un procés de participacié col-
lectiva i un esfor¢ de conciliacié entre pro-
jectes i mirades de pais extremadament
diverses, que vam iniciar ara fa 13 mesos.

Hem treballat de valent i amb valentia per
tenir un document on totes les mirades fos-
sin integrades, mirades diverses, mirades
centripetes que han fet un exercici de gene-
rositat molt gran per un projecte de pais...
perque tots aquests agents, ciutadans i
ciutadanes saben que millorar el turisme és
millorar el pais.

Quin paper creu que pot tenir la figura
de I’economista en la definicié d’aquest
nou model turistic per a Catalunya?

El Compromis Nacional per un Turisme Res-
ponsable ens diu que Catalunya aspira a ser
un centre de referencia en la gestio del conei-
xement turistic a partir de la interrelacié entre
el sector turistic i els ambits de tecnologia i
coneixement, i treballant sota criteris de sos-
tenibilitat i digitalitzacid. Hem de poder dispo-
sar d’'una nova generacié d’indicadors que
ens permetin mesurar: eficiencia ambiental,
descarbonitzacio, mobilitat sostenible, inclusio,
treball de qualitat o 'accessibilitat de I'oferta.

En tot aixo la figura de I'economista emergeix
Ccom a clau per seguir acompanyant-nos en
la formulacié d’agquest nou model turistic per
a Catalunya. Assessorant i treballant com
ho heu fet fins ara per aprofitar el maxim el
magnific aparador turistic que tenim per mi-
llorar el benestar dels nostres ciutadans.
D’aquesta manera ajudarem a multiplicar
I'activitat del nostre territori. B
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El ministre Escriva i1 la consellera Mas,
protagonistes de les dues primeres
converses del dega

| ministre d’'Inclusio,
Seguretat Social i Migra-
cions Joseé Luis Escriva

i la consellera d’Economia i
Hisenda de la Generalitat de
Catalunya Natalia Mas van pro-
tagonitzar els dos primers actes
del cicle “Converses del dega”,
amb el qual el Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya vol acostar
de manera periddica als col-
legiats i les col-legiades desta-
cats representants de 'adminis-
tracié publica, empreses, entitats
i institucions economiques per
abordar guestions d’actualitat i
d’interes per als professionals
de 'economia i de 'empresa.
En conversa amb el dega
del CEC Carles Puig de Travy i
la moderacio6 del vocal de la
Junta de Govern del CEC Jaume
Menéndez, els convidats també
responen a les preguntes d’'una
fila zero formada per destacats
economistes. El primer acte va
tenir lloc el 23 de febrer amb el
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ministre d’Inclusio, Seguretat
Social i Migracions José Luis
Escriva, el qual va parlar de pre-
visions economiques, seguretat
social, mercat laboral, autonoms
i lareforma del RETA, entre altres
qUestions.

Enrelacié amb la reforma de
les pensions, el ministre Escriva
va destacar que “la reforma de
les pensions garantira un sis-
tema més sostenible i equitatiu”,
i va afirmar que “no hi ha un pro-
blema de sostenibilitat associ-
ada a la inflacio, i que el pro-
blema és fonamentalment
demografic i transitori, i ho estem
abordant amb mesures de refor-
¢ament d'ingressos del sistema’”.

Pel que fa a la reforma dels
autbnoms, Escriva va negar cap
intencié de pujar la quota dels
autonoms i va assegurar que
“lacord signat amb les associ-
acions d’autonoms I'estiu passat
segueix totalment vigent”. “Hi
haura un reforgament del sis-
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tema d’ingressos gracies a la
creacio d’ocupacio i a I'aflora-
ment de I'economia submergida,
perd no perque s’incrementin
les cotitzacions dels autbnoms”,
va subratllar. Escriva també va
afirmar que “la reforma del regim
d’autonoms s’anira desplegant
al llarg de diversos anys”, i va
apuntar que “hem pactat els tres
primers i es tornara a la taula de
negociacions per a les fases
seglients”. “Es una reforma molt
esperada que millora la protec-
ci6 social del collectiu”, va reblar.

Pel que fa a les previsions
economiques, el ministre d’In-
clusié, Seguretat Social i Migra-
cions va subratllar que “lany
2023 ha comencat bé en 'ambit
economic, i va afegir que “tenim
palanques subjacents molt posi-
tives, on destaca el comporta-
ment del mercat laboral”. En
aquest sentit, va explicar que
Espanya és el pais d’Europa
amb més ocupacio creada des

que es varecuperar el nivell pre-
pandémia, i en sectors de gran
valor afegit. Segons Escriva, “la
reforma laboral esta donant
resultats molt evidents, com ara
la reduccié de la temporalitat, la
qual afecta especialment dones
i joves”. Finalment, el ministre
Escriva també va destacar la
importancia de I'avaluacio de les
politiques publiques per part
d’entitats independents.

Des de la fila zero van tras-
lladar preguntes al ministre el
president del Consejo General
de Economistas Valenti Pich; la
vocal de la Junta de Govern i
vocal de la Comissié d’Empre-
nedoria i Creacid d’Empresa del
CEC Elisabet Bach; la vocal de
la Junta de Govern i presidenta
de la Comissi¢ de Relacions
Laborals i Gesti¢ del Capital
Huma del CEC Nieves Rabasso;
la Chief Economist i subdirec-
tora general de Banc Sabadell,
vocal de la Junta de Govern i




vocal de la Comissié d’Econo-
mia Financera del CEC Sofia
Rodriguez, i 'economista en cap
i director de Planificacié Estra-
tegica i Estudis de Caixabank i
membre de la Comissié d’Eco-
nomia Internacional i Unié Euro-
pea del CEC Enric Fernandez.
El segon acte del cicle va
tenir lloc el 22 de marg amb la
consellera d’Economia i Hisenda
Natalia Mas, que, d’entrada, va
recordar les principals xifres dels
Pressupostos de la Generalitat
de Catalunya per a l'exercici
2023, i va destacar que “se cen-
tren a enfortir els serveis publics
i a dibuixar una trajectoria de
millora del benestar col-lectiu i
de creixent valor afegit de la nos-
tra economia” amb una despesa
de fins a un maxim historic de
41.025 milions d’eurosi la incor-
poracié de 3.842 milions d’euros
addicionals al sistema. “Lincre-
ment anual pressupostari del
2022 al 2023 se situa en un
11 %, una xifra molt superior al
4 % de mitjana dels darrers
2 anys i que representa I'aug-
ment més gran dels darrers
17 anys”, va subratllar. Natalia
Mas va afegir que “a diferencia

de les perspectives que hi havia
després de l'estiu, 'economia
esta esquivant la recessio i
aquest 2023 seguirem creixent
perd de manera més mesurada”.
Tot i aixi, la consellera d’Econo-
mia i Hisenda va mostrar la seva
preocupacié per “limpacte de
I'increment de preus i el conse-
glient augment dels tipus d'in-
terés en 'economia de les fami-
lies i pel risc d’episodis d’ines-
tabilitat financera”.

La consellera Mas va repas-
sar els tres eixos principals dels
pressupostos a curt termini: acti-
var un escut econdmic i social,
desplegar i accelerar la transicié
verda, i promoure una prospe-
ritat compartida. Entre les diver-
ses mesures que es contemplen
als nous comptes, la consellera
va destacar els 680 milions per
al desplegament del Pacte Naci-
onal per a la Industria. D’altra
banda, va apuntar que el deficit
de la Generalitat continua en
nivells d’economia sostenibles
occidentals i que el deute sobre
el PIB es redueix.

La consellera d’Economia i
Hisenda va afirmar que “la situ-
acié internacional és complexa

i amb multiplicitat de xocs que
impliquen una sacsejada impor-
tant”, pero va assegurar que
“leconomia catalana es mostra
resilient gracies a la seva base
industrial i al seu capital huma”.
Natalia Mas va afegir que “som
una economia oberta al moén,
que segueix creixent amb expor-
tacions i capacitat d’atraccio
d’'inversions estrangeres, i que
continua generant ocupacio”.
“De fet, hem tancat el 2022 amb
la taxa d’atur més baixa en els
darrers 15 anys (9,7 %)”, va
subratllar. Natalia Mas també va
comentar que “Catalunya té un
cataleg de projectes industrials
molt important”.

Enrelacio amb el sistema de
finangament autonomic, Natalia
Mas va assegurar que “l'actual
sistema de finangcament ens
penalitza fortament i no assoleix
cap objectiu redistributiu 0 de
convergéencia economica entre
els territoris”, i va afegir que
“implica un deficit fiscal ingent
de 20.000 milions d’euros anu-
als que ja assoleix el 8,5 % del
PIB catala”.

Un altre dels temes tractats
durant la conversa va ser el Pla
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de Prevencié i Reduccio del Frau
Fiscal a aplicar a partir del 2023
i fins al 2026. D’altra banda,
sobre els plans en infraestruc-
tures, la consellera va admetre
que hi ha estudis de planificacié
sobre aix0, perd va advertir que
“el marge de maniobra de la
Generalitat de Catalunya quan
es reprengui el control sobre el
deficit sera molt reduit”. També
va reiterar la importancia del cor-
redor mediterrani, i va assegurar
que “ara hi ha calendari, recur-
s0s, planificacié i acord entre
administracions per complir amb
I'objectiu de posar en marxa l'es-
tacié intermodal de Vilamalla a
finals de I'any 2025”.

Des de la fila zero van tras-
lladar preguntes a la consellera
la vicedegana del CEC i rectora
de la Universitat Oberta de Cata-
lunya Angels Fité Bertran; el pre-
sident de la Comissioé d’Econo-
mistes en Economia Territorial i
Urbana del CEC Joan Rafols
Esteve, i els presidents de les
seus de Girona, Lleida i Tarra-
gona del CEC Lluis Bigas de Llo-
bet, Josep M. Riu Vila i Miquel
Angel Fuster Gomez del Campo,
respectivament. B
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El Col‘legi considera que 'ampliacio de
P’aeroport és estrategica per a Catalunya

| Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya (CEC)
considera que la pro-

posta d’allargar la pista de I'Ae-
roport Josep Tarradellas Barce-
lona - El Prat més propera al mar,
salvant les dificultats ambientals
que pugui comportar, afegiria
capacitat per operar més vols de
llarga distancia, els quals consi-
dera estrategics per al posiciona-
ment del pais i de la ciutat. L'ac-
tual llargaria de la pista de mar
permet operar enlairaments amb
destinacié en un radi de fins a
4.500 milles, la qual cosa imposa
limits per a 'operacié de vols a
destinacions més allunyades,
com la costa oest dels EUA,
algunes destinacions de TAme-
rica del Sud o de I'Extrem Ori-
ent. Destaca, pero, que la infra-
estructura és condicio necessa-
ria perd no suficient per guanyar
quota de vols intercontinentals, ja
que correspon al gestor de 'Ae-
roport definir un pla per captar
nous vols de llarga distancia.

El CEC apunta que falta
potenciar I'arrelament del trans-
port aeri de mercaderies per refor-
car l'activitat exportadora i logis-
tica de Catalunya. Per aix0 aposta
per incorporar el desenvolupa-
ment de la ciutat aeroportuaria a
la promocié del transport de mer-

® Informatiu de

caderies. Tot plegat en el context
d’'una emergencia climatica en
que el sector aeroportuari n'és un
protagonista de primer ordre. La
descarbonitzacio, I'encariment
del querose i la introducci6 de
I’hidrogen poden accelerar la
superior competitivitat de l'alta
velocitat ferroviaria en front del
transport aeri de curt radi (de 700
a 1.500 km). Pero no és aixi en el
transport aeri de llarga distancia
i els vols transoceanics. En aquest
sentit, les plataformes aeropor-
tuaries de primera categoria inten-
sificaran la intermodalitat avid/tren,
una condicid que I'’Aeroport de
Barcelona mai ha tingut. Cal resol-
dre tant I'arribada de I'AVE a la
terminal 1 com la connexié ferro-
viaria entre la terminal 1 i la ciutat.

Els reptes de futur de I'aero-
port (intermodalitat, major pre-
séncia de vols de llarg recorregut,
intensificar el transport de mer-
caderies, ciutat aeroportuaria,
allargament de pista de mar, etc.)
determinaran no tant la necessi-
tat com la funcionalitat de la ter-
minal satel-lit ja prevista en el Pla
Barcelona, i de la qual fins i tot
esvaaarribar alicitar un projecte
constructiu I'any 2008, i encara
avui pendent d’execucio.

El CEC considera que el
debat sobre I'ampliacié ha
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d’abastar tant les mancances
fisiques de la infraestructura com
les millores en I'eficiencia de la
seva gestio. | ha de superar
debats estérils que, de manera
parcial, sembla que puguin con-
dicionar el tot. Per aixo considera
que s’ha de reconeixer que qual-
sevol solucié que s’adopti gene-
rara externalitats que caldra
quantificar i internalitzar des de
tots els ambits afectats, i caldra
aflorar els balangos positius i
negatius dels diversos escenaris
possibles. aproximacié tecnica
i experta és requisit imprescin-
dible per a la presa de decisions
de les diverses administracions
publiques implicades, i el posi-
cionament politic ha de ser resul-
tat d’una reflexié tecnica pro-
funda i complexa.

La urgencia dels tempos per
a la presa de decisions imposats
per AENA en aquest projecte no
han ajudat gens ni mica a con-
sensuar una solucio. Cal crear un
marc de confianga per al dialeg
entre totes les parts, seguint I'ex-
perieéncia d'altres aeroports que
faciliten dialegs constructius amb
institucions i territoris. AENA no
ha prioritzat aquesta dimensid, i
diversos incompliments passats
no ajuden a crear el clima de con-
fianga necessari. Tanmateix, cal

evitar eternitzar els debats que
sovint son I'excusa per no haver
de decidir. Perqué un pais pugui
afrontar el seu futur ha de tenir
un govern, i, al costat, una soci-
etat, disposats a assumir reptes
i a liderar la cohesié per caminar
plegats en la bona direccié. A
més, el CEC demana executar la
totalitat de mesures de compen-
saci6 ambiental derivades de I'an-
terior ampliacié de I'aeroport,
mesures que ha assenyalat la
mateixa Comissié Europea, i no
vincular-les a l'execucio de lanova
ampliacio, i recorda que el paper
d’Europa resultara clau en el com-
pliment dels compromisos ambi-
entals i en l'aprovacié definitiva
del projecte que es proposi.

Des de la Comissié d’Eco-
nomia Territorial i Urbana del CEC
es reclama avangar decididament
per fer front ales mancances de
I'Aeroport Josep Tarradellas Bar-
celona - El Prat i al seu model de
gestio, abordant els reptes amb
visi6 holistica i de pais, i tenint
clars els riscos que suposa no
apostar per una nova estrategia.
En la mateixa linia, el dega del
CEC Carles Puig de Travy afirma
que urgeix “generar i ampliar un
consens al voltant de 'ampliacié
de l'aeroport abans que sigui
massa tard”. |
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Enquesta de Situacio Economica
d’Hivern 2023

La majoria dels economistes catalans, a favor que el Banc Central
Europeu continui amb la seva politica d’augment dels tipus d’interes.

és de 940 collegiats
i col-legiades van
donar resposta a

I'Enquesta de Situacié Econo-
mica d’Hivern del 2023 realit-
zada entre el 21 de febreriel 10
de marg del 2023.

En relacié amb la politica
monetaria del Banc Central
Europeu (BCE), la majoria dels
economistes (60,2 %) creu
convenient que el BCE conti-
nui amb la seva politica d’aug-
ment dels tipus d'interes, davant
d’'un 35,1 % que opina que hau-
ria d'aturar-la. Entre els partida-
ris de 'actual politica monetaria
del BCE, la majoria es decanta
perqué continui, perd amb incre-
ments inferiors als 50 punts
basics (46,8 %), mentre que la
resta aposta per seguir amb
augments de 50 punts basics
omés (13,4 %).

Una altra qUestié que s’ha
consultat en aquesta edicié ha
estat el futur de I'’Aeroport de
Barcelona. D’entre les alternati-
ves que han aparegut en el debat
public, el 29,6 % considera que
'opcié més adequada és incre-
mentar la vinculacié operativa
amb els aeroports de Girona
i de Reus. Darrere d’aquesta,
les opcions més apuntades
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son allargar la tercera pista en
500 metres cap al nord i cons-
truir una nova pista sobre el mar.

Draltra banda, un dels ele-
ments que es té sempre en
compte a I'enquesta és la valo-
racio de la situacié de I'econo-
mia. En aquest sentit, es posa
de manifest una millora en rela-
ci6é amb l'anterior enquesta de
finals del 2022. A més, I'index
de Confianga dels Economis-
tes, que sintetitza el sentiment
dels collegiats davant de la situ-
acié economica general tenint
presents tots els factors que
hi incideixen, se situa a I'hivern
en un nivell del 5,14 per a 'eco-
nomia catalana i del 4,99 per a
'economia espanyola, cosa que
significa una millora respecte als
resultats de la tardor passada.
La previsié és que a finals del
2023 I'index es mantingui prac-
ticament igual que ara.

Sobre els principals proble-
mes que afecten 'economia cata-
lana, en 'enquesta d’hivern apa-
reix com el principal problema la
inflacio i els costos de produccio,
assenyalats com un dels tres prin-
cipals problemes pel 62,0 % dels
enquestats. En el segon lloc apa-
reix, a distancia, el déficit fiscal,
assenyalat pel 38,6 %.
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Segons I'Enquesta de Situ-
acié Economica d’Hivern del
2023, gairebé la totalitat dels
economistes es mostren pre-
ocupats (96,4 % preocupats/
molt preocupats) sobre 'impacte
negatiu que poden tenir en I'eco-
nomia catalana els increments
de 'augment de preus i costos,
en situar-se en nivells similars als
d’enquestes anteriors.

’enquesta d’hivern del 2023
també ha preguntat pel salari
minim interprofessional. El
54,3 % dels economistes cata-
lans considera encertada la deci-
si6 del govern espanyol de situar
el salari minim interprofessional
en 1.080 euros. D’altra banda,
el 66,7 % creu que l'increment
del salari minim interprofessio-
nal no tindra un impacte nega-
tiu en termes d’ocupacio; el
53,7 % considera que tampoc
repercutira de manera negativa
en determinats sectors com ara
el comerg, 'nostaleria i la restau-
racio, i el 54,4 % dels enques-
tats no considera que I'impacte
sobre les petites empreses hagi
de ser negatiu.

Finalment, 'enquesta ha con-
sultat 'impacte territorial dels
pressupostos de la Generali-
tat de Catalunya per al 2023.

® ESPANYA

FEBRER
FEBRER
FEBRER
FEBRER
FEBRER

2013 2014 2015 2016 2017

FEBRER

2018

La majoria dels economis-
tes enquestats considera que
aquest impacte sera neutre
(45,3 %) o positiu (28,7 %).
Com en cada edici6 de
I’enquesta, el CEC ha traslla-
dat també preguntes concre-
tes per a les demarcacions
de Barcelona, Girona, Lleida
i Tarragona. A Barcelona, les
inversions que es consideren
més significatives previstes a la
demarcacio en els Pressupos-
tos de la Generalitat el 2023 sén
la construccié d’un nou edifici
per a la recerca per al Vall d’'He-
bron Institut de Recerca (VHIR),
la continuacié de les obres de
la linia 9 del metro i la segona
fase de I'ampliacié de I'Hospi-
tal de Mar. A Girona, el 92,5 %
dels economistes de la demar-
cacié opina que s’haurien de
permetre més infraestructu-
res d’energies renovables a les
comarques gironines. A Lleida,
els economistes consideren que
I’excessiva pressio fiscal és la
principal causa de la desloca-
litzacid d’empreses lleidatanes
cap a I'Aragd. A Tarragona, el
78,5 % opina que la temporada
d’enguany sera positiva per a la
restauracio i I'hoteleria de les
comarques tarragonines. M
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El treball professional contribueix
en un 25% al VAB de Catalunya

J Associacié Intercol-
legial de Col-legis Pro-
fessionals de Cata-

lunya —que representa més
de 100 col-legis professionals
amb més de 250.000 col-legiats/
des de tots els ambits profes-
sionals— ha elaborat I'informe
“Els i les professionals i la seva
contribucié a I'economia cata-
lana 2018-2021”, fruit de I'mpuls
del Centre d’Analisi Economica
Intercol-legial presidit pel Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

Lestudi, elaborat pels eco-
nomistes Josep Oliver Alonso i
Xavier Segura Porta, té 'objectiu
d'estimar la contribucié dels pro-
fessionals a 'economia catalana
en el periode 2018-2021.

Amb dades del 2021, l'in-
forme conclou que el treball pro-
fessional a Catalunya representa
el 28 % de I'ocupacio, aporta
el 40 % de les remuneracions
salarials i el 35 % de les rendes
mixtes d’autonoms i empresaris
individuals, amb més del 47 %
de I'IRPF generat a Catalunya i
el 38 % de les cotitzacions soci-
als, cosa que situa la seva con-
tribuci al valor afegit brut (VAB)
al voltant del 25 %.

El pes de les remuneracions
salarials dels i les professionals
és proper al 40 % del total catala.
A l'estudi també s’apunta que la
dinamica 2018-2021 mostra un
pes creixent sobre el total de les
remuneracions salarials gene-
rades a Catalunya, del 38 % del
2018 al 40,1 % del 2021. Les-
tudi també explicita les varia-
bles de les funcions de salaris
i mostra que els professionals
ocupats cobren una mitjana
de 43.000 euros/any (2021),
xifra superior al salari mitja de
la resta d’'ocupats en el mateix
periode (25.400 euros/any). Els
directors i gerents son els que
més s’allunyen de la mitjana de
'economia, i ingressen gairebé
un 130 % més.

Linforme també apunta a un
protagonisme rellevant i crei-
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xent dels i les professionals a
I'ocupacio catalana. Entre el
2002 i el 2021, 'ocupacié dels
professionals ha augmentat a
una taxa anual d’'un 3,7 % dels
498.000 als 966.000, uns regis-
tres molt per sobre de la mit-
jana dels llocs de treball creats
a Catalunya en el mateix peri-
ode (del 0,9 % anual) i del de
la resta del mercat de treball,
gue nomeés va avangar d’un
0,1 % anual. A l'estudi es con-
clou que els professionals resis-
teixen més les crisis i avancen
amb més forca a les expansi-
ons: el 2002-08 i el 2013-19, els
professionals van créixer a un
ritme superior al 5,5 % (xifres
clarament per sobre del 3,2 %
i de I'1,3 % de la resta de I'ocu-
pacio, respectivament).

Pel que fa a les caracteristi-
ques ocupacionals, sectorials
i personals dels professionals
2002-2021, prop d’un 87 % dels
i les professionals a Catalunya
s’ocupen en el sector serveis,

gairebé 12 punts per sobre del ja
molt elevat pes del sector terciari
en el conjunt catala. Es detecta
també una marcada concen-
tracié dels professionals en els
serveis col-lectius (AAPP, sani-
tat i educacio, i serveis socials
privats i publics), amb un 41 %
del total davant del 22 % del pes
d’aquests serveis en el conjunt
del mercat de treball. Lestudi
destaca que els professionals
en els sectors estratégics de
I’economia catalana represen-
ten aproximadament el 14 %
del total de professionals, amb
diferéncies substancials segons
la tipologia de professionals i
sectors. A l'informe també es
detecta un marcat envelliment
dels i les professionals ocupats
en el periode 2002-2021, que
reflecteix el procés de transicié
demografica del pais.
Linforme mostra la situacio
de la dona professional i destaca
el predomini femeni de 'ocupa-
ci6 en aquest collectiu amb més
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del 56 % (2021). Es tracta d’'un
tret diferencial important amb la
resta del mercat laboral, on el
pes dels homes és molt supe-
rior. Una dinamica que reflecteix
la major entrada de titulades uni-
versitaries, especialment en els
sectors de I'ensenyament i de
la sanitat, alhora que del major
pes de la preséencia femenina
a la contractacié a temps par-
cial. Lestudi explicita, pero, la
bretxa salarial també en 'ambit
professional. D’aquesta manera,
el salari mitja de les dones pro-
fessionals (un 84 % de la mit-
jana del col-lectiu professional)
se situa lluny del 121 % masculi,
amb gairebé 40 punts de dife-
rencia. Aquesta dispersié apa-
reix a totes les categories pro-
fessionals considerades, i pre-
senta un valor maxim a directors
i gerents masculins on les dife-
rencies son més elevades (un
120 % de la mitjana en el cas
de les dones i un 196 % en el
dels homes). B
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El Col‘legi manté resultats en el segon index
d’'igualtat de genere de la vida col-legial

| Col-legi manté resul-
tats en el segon index
d’igualtat de genere de

la vida col-legial.

El Col-legi d’Economistes de
Catalunya (CEC), per mitja de la
seva Comissio d’lgualtat i Diver-
sitat, ha impulsat I'elaboracié
del segon index d’igualtat de
génere aplicat a la representa-
ci6 institucional i a les activitats
que organitza el Col-legi d’'Eco-
nomistes de Catalunya. Lobjec-
tiu és donar una visié de la situ-
acio de les dones economistes
dins del CEC i ser una guia per
a futures politiques.

Com a corporacié de dret
public, el CEC ha mostrat un
compromis creixent amb la
igualtat de génere, la qual cosa
es posa de manifest en diver-

ses iniciatives, aixi com en la
composicié de I'actual Junta
de Govern, que, per primera
vegada, és 100 % paritaria i la
vicedegana és una dona.
Lindex d’igualtat de genere
del Col-legi d’Economistes de
Catalunya esta format per 16
indicadors que es classifiquen
en 4 ambits: col-legiacio, parti-
cipacio en activitats col-legials,
visibilitzacié i reconeixements, i
apoderament. En aquesta edi-
ci6 s’ha afegit un nou indica-
dor en I'ambit de visibilitzacio i
reconeixements i que recull la
composicié del professorat que
imparteix formaci¢ a I'Aula CEC.
Lindicador d’igualtat de
geénere del CEC del 2022 és de
0,31, el mateix resultat que en
la primera edici6 de I'index que

recollia dades del 2021. Quan
I'indicador és proper a 0,5 vol
dir que hi ha paritat entre homes
i dones. Com més proper a 0,
més desigualtat per a les dones,
i com més proper a 1, més desi-
gualtat per als homes.

En relacié amb la col-
legiacio, actualment hi ha un
27,8 % de dones entre les per-
sones col-legiades al CEC.

Destaca la millora de la pre-
sencia de dones en activitats
realitzades pel CEC tant pel que
fa a la formacié com a actes i a
les Jornades dels economistes.
També ha incrementat signifi-
cativament el percentatge de
dones ponents.

Com a punt negatiu, algu-
nes publicacions han tingut un
desequilibri molt marcat cap a

autors homes. En algun cas,
aquest desequilibri es produ-
eix per la tematica de la revista,
que té més homes professio-
nals que dones i que mos-
tra que existeixen segmen-
tacions verticals dins la pro-
fessid. També destaca com
a punt negatiu el percentatge
de dones que imparteixen for-
macio al Collegi i que esta per
sota del 20 %.

Finalment, i de cara a millo-
rar la representativitat de I'in-
dex, la presidenta de la Comis-
si6 d’Economia de la Igualtat i
la Diversitat del CEC Ester Oli-
veras Sobrevias destaca que,
en l'edicio del 2023, “convin-
dria incorporar els ponents dels
actes que realitzen les diferents
seus durant 'any”. |

Index d'lgualtat de Genere del Col-legi d'Economistes de Catalunya 2022
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El Col‘legi s’adhereix a ’Alianca Catalunya 2030

| Col-legi d’Economistes
E de Catalunya (CEC) s’ha

adherit a’Acord nacional
per a '’Agenda 2030 a Catalunya
després d’haver aportat els com-
promisos per a la localitzacié dels
Objectius de Desenvolupament
Sostenible, tal i com requereix
I’Acord nacional per a '’Agenda

® Informatiu de

2030. D’aguesta manera, el CEC
passa a ser dels primers collegis
professionals a formar part de
I'Alianga Catalunya 2030.
L’Alianga Catalunya 2030
és un partenariat entre entitats
publiques i privades on es com-
parteixen els compromisos de
pais per fer realitat els Objectius

l"economista

de Desenvolupament Sostenible
(ODS). El fonament de I'Alianga
resideix en I'’Acord nacional per
a ’Agenda 2030, que ofereix una
visié compartida sobre com con-
tribuir a avancar en la consecu-
cio6 dels ODS i defineix el rol i el
compromis que han d’adquirir
els diferents agents socials de

Catalunya (sector public; ambit
empresarial, sindical i profes-
sional; universitats i centres de
recerca; societat civil organitzada
i ciutadania) per crear “un futur
que no deixi ningu enrere i No
superi la capacitat de carrega de
la natura”, i “fer de Catalunyai el
mon un lloc millor any 2030”. |



Acord de col-laboracio
amb el Consorci de la Zona
Franca de Barcelona

| Col-legi d’Economistes
de Catalunya i el Con-
sorci de la Zona Franca

de Barcelona (CZFB) han signat
un acord de col-laboracio pel
qual realitzaran accions conjun-
tes amb I'objectiu de col-laborar
en futurs projectes i iniciatives.
Aquest acord s’ha materialit-
zat durant una reunié mantin-
guda entre el delegat Especial
de I'Estat al CZFB Pere Navarro
i la directora general del CZFB
Blanca Sorigué amb el dega i el
gerent del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya Carles Puig de

Travy i Maurici Olivé a les instal-
lacions del DFactory Barcelona.

Lobjectiu d’aquest acord és
estrenyer llagos de col-laboracié
en futurs projectes i iniciatives.
Entre aquests es troben I'orga-
nitzacio d’activitats, seminaris i
actes que puguin ser d’interes
per als collectius que tots dos
representen, a meés, de la utilit-
zacio de les eines i plataformes
de comunicacié de qué dispo-
sin cadascun per promocionar
i difondre les jornades i altres
esdeveniments adrecats a tots
dos publics. m
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La vicedegana del Col-legi
Angels Fito, nova rectora
de la Universitat Oberta

de Catalunya

La vicedegana del Col-legi
d’Economistes de Catalunya
Angels Fit6 ha pres posses-
si6 com a rectora de la Uni-
versitat Oberta de Catalunya
(UOCQ). Fit6 és doctora en
Ciencies Economiques per
la Universitat de Barcelona i,
des del 2019, era vicerectora

de competitivitat i ocupabili-
tat de la UOC, on també va
ser directora dels Estudis
d’Economia i Empresa. A
banda de vicedegana del Col-
legi d’Economistes de Cata-
lunya, també és membre del
Consell Assessor en Politica
Economica del Govern. B
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Més d’un centenar d’assistents a la VII Jornada Tributaria

| Collegi d'Economistes
E de Catalunya (CEC) va

celebrar, el 9 de febrer,
a Barcelona, la VII Jornada Tri-
butaria per abordar I'actualitat
fiscal de la ma d’experts i amb
més d’un centenar d’assistents
en la primera edicié presencial
després de la pandemia.

En el marc d’aquesta jor-
nada, el Col-legi d'Economis-
tes de Catalunya va proposar
reduir els tipus marginals maxim
i minim de I'impost sobre la
renda de les persones fisiques
(IRPF) a Catalunya. En aquest
sentit, el dega del CEC Carles
Puig de Travy va recordar que
“aquesta reduccio de tipus de
I'IRPF ja s’ha fet en altres comu-
nitats autdnomes com la Comu-
nitat de Madrid, Galicia o Anda-
lusia”.

Daltra banda, el CEC també
va recordar que la recaptacio
d’Hisenda va assolir el 2022
un nivell record, de més de
257.000 milions d'euros, cosa
que vol dir més de 700 milions
d’euros al dia i que suposa un
increment d’'un 15,1 % respecte
del 2021. Una xifra que s'explica,
entre d’altres coses, per l'incre-
ment de la inflacio, que permet
un increment automatic de gai-
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rebé tots els ingressos tributaris
—de I'lVA al'lRPF passant pels
impostos especials i 'impost de
societats—. En aguest context,
el CEC va proposar deflactar I'es-
cala de I'lRPF per acomodar-la
al'evolucio de la inflacid, tant en
el tram estatal com en el tram
autonomic. Tal com va destacar
el dega Carles Puig de Travy,
“la millor politica social i d’ajuts
davant dels efectes de la infla-
Ci6 i la crisi energetica és moltes
vegades dur a terme una bona
politica fiscal, més ajustada a la
realitat del pais”.

A més, es va apuntar que
seria recomanable que l'estat
reduis o fins i tot eliminés I'im-
post de patrimoni i I'impost
temporal de solidaritat a les
grans fortunes. La presidenta
de la Comissi¢ de Fiscalistes |
REAF Catalunya Carme Jover
va destacar que “Espanya és
I'dnic pais de la Uni6 Europea
que té aquests gravamens”, i va
afegir que “seria oportl també
replantejar-se les bonificacions
en I'impost sobre successions”.

Draltra banda, el president
del Consejo General de Eco-
nomistas (CGE) Valenti Pich va
afirmar que “el sistema tributari
propi de Catalunya, en el qual

l"economista
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coexisteixen 15 impostos (gai-
rebé el triple dels que hiha a la
resta de comunitats), i els quals
s’han de sumar als tributs esta-
tals, fan que el model tributari
global que afecta les persones
i les empreses a Catalunya sigui
molt complex i dispers”. Pich
també va demanar que els par-
tits politics facin propostes per
“un nou sistema de finangament
que sigui la base per definir un
sistema fiscal que sigui eficient i
competitiu a escala global”.

A banda del dega del CEC
Carles Puig de Travy, del presi-
dent del CGE Valenti Pich i de
la presidenta de la Comissié de
Fiscalistes | REAF Catalunya
Carme Jover, a la inauguracié de
la VIl Jornada Tributaria també
hi va intervenir el president del
Registro de Economistas Aseso-
res Fiscales (REAF-CGE) Agus-
tin Fernandez, el qual va explicar
els serveis que ofereix el REAF
als professionals de la fiscalitat.

A la VIl Jornada Tributaria hi
van intervenir professionals des-
tacats de I'ambit tributari d’arreu
de I'Estat per abordar les nove-
tats fiscals recents, com els gra-
vamens temporals energetics i
de les entitats de credit, limpost
temporal a la solidaritat de les

grans fortunes, els nous crite-
ris emesos tant per la Direccid
General de Tributs com pel Tri-
bunal Suprem o el Tribunal Eco-
nomic-Administratiu Central, els
nous impostos mediambientals,
0 els canvis en la fiscalitat per
afavorir les empreses emergents
i start-ups, entre altres.

En la darrera sessi6 de la jor-
nada, la secretaria d’Hisenda
de la Generalitat de Catalunya
Marta Espasa va parlar dels
nous impostos mediambientals,
i va subratllar que “els reptes
mediambientals sén enormes,
i un dels instruments que tenim
des del punt de vista economic
per fer-hi front sén els impos-
tos”. Espasa va posar d’exem-
ple que “un dels factors que ha
fet que Catalunya s’aproximi als
requeriments europeus en reci-
clatge ha estat el canon sobre
residus”. La secretaria d’Hisenda
de la Generalitat de Catalunya
va afegir que “els tributs medi-
ambientals tenen un cost politic,
perd, sino es fa res, els costos
seran molt més grans que els
que puguin generar els impos-
tos”. “El Govern de la Generali-
tat els ha promogut i ha assu-
mit aquesta responsabilitat”, va
assegurar. |



La 3a Jornada de professionals del Registre d’Experts
Comptables de Catalunya - RECC] aborda les perspectives
de futur de la professié comptable

| 19 de gener va tenir lloc
la 3a Jornada de pro-
fessionals del Regis-

tre d’Experts Comptables de
Catalunya - RECC], una inicia-
tiva del Collegi d’Economistes de
Catalunya i el Collegi de Censors
Jurats de Comptes de Catalu-
nya per acreditar i promocionar
la figura de I'expert Comptable.

El dega del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya (CEC) Car-
les Puig de Travy i el president
del Col-legi de Censors Jurats
de Comptes de Catalunya Antoni
Gomez van donar la benvinguda
als assistents. El dega del CEC
va destacar que els economis-
tes estan compromesos i han
fet, des de sempre, una aposta
decidida pel collectiu d’experts
comptables. Carles Puig de
Travy també va defensar que
els experts comptables apos-
tin per la innovacio i la formacié
continua. A més, va recomanar a
aquests professionals ser “com-
panys de negoci dels clients des
d’'una aproximacié humana”, aixi
com donar molta importancia a
la gestié del capital huma.

La jornada va comptar amb la
participacio de diversos experts
per abordar les guestions d’ac-
tualitat i d'interes per als experts
comptables. En primer lloc, el
president i el vicepresident del
Registro de Expertos Contables

Jarnada RECC LV‘Q

- REC] Fernando Cufiado i Fran-
cisco Gracia van repassar la situ-
aci6 actual de I'expert comptable
REC i les seves perspectives de
futur. A continuacio, I'economista,
catedratic d’economia financera
i comptabilitat de la Universitat
Pompeu Fabra, exdega del Col-
legi d’Economistes de Catalunya
i expresident del RECC - Registre
d’Experts Comptable de Cata-
lunya (CEC-CCJCC) Oriol Amat
va impartir una conferencia cen-
trada en el passat, el present i el
futur de la professié comptable
en una intervencié moderada per
la membre del Consell Directiu
del RECC - Registre d’Experts
Comptable de Catalunya (CEC-

RECC) ==
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CCJCC) Gemma Soligo.

La jornada també va comp-
tar amb la presentacioé de la
nova guia nimero 5 sobre infor-
mes economicofinancers, de la
ma del president del Registro
de Expertos Contables - REC]
Fernando Cuiado, moderada
pel president del Consell Direc-
tiu del RECC - Registre d’Ex-
perts Comptables de Catalu-
nya (CEC-CCJCCQC) Lluis Prims.
Daltra banda, els membres del
Grup de Treball sobre XBRL-REC
Gonzalo Casado i Jorge Cape-
ans van abordar diversos casos
practics amb I'eina de ratios del
REC] en una intervencié mode-
rada pel vicepresident del Con-

sell Directiu del RECC] - Regis-
tre d’Experts Comptables de
Catalunya (CEC-CCJCQ), Marti
Garcia.

A la cloenda de la jornada hi
van intervenir el president del
REC] - Registro de Expertos
Contables Fernando Cufado,
el vicepresident del REC] -
Registro de Expertos Contables
Francisco Gracia, el president
del Consell Directiu del RECC]
- Registre d’Experts Compta-
bles de Catalunya (CEC-CCJCC)
Lluis Prims i el vicepresident
del Consell Directiu del RECC]
- Registre d’Experts Compta-
bles de Catalunya (CEC-CCJCC)
Marti Garcia. |
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XAVIER PEREZ, DIRECTOR GENERAL DEL RACC

“Catalunya necessita que
s’executin els pressupostos
en Infraestructures que calen
per garantir una mobilitat
competitiva 1 de qualitat”

Col'legiat des de 'any 2015, Xavier Pérez és director general
del grup d’empreses del RACC, una entitat de referencia del
pais amb més de 800.000 socis 1 socies. En aquesta entrevista
parlem dels reptes en mobilitat, transport i infraestructures.

CLARA BASSOLS
Periodista i responsable de

Premsa i Comunicacio
cecpremsa@coleconomistes.cat

avier Pérez és llicenciat en Cien-

cies Economiques per la Univer-

sitat de Barcelona, en ADE per

ESADE, en PADE per IESE i en
SMM per Stanford GSB. Vinculat al RACC
des de fa més de 23 anys, n’és el director
general des del juliol del 2015. Anteriorment
ha ocupat diverses responsabilitats a Sano-
fi i a Unilever, entre d’altres companyies.

El RACC es defineix com un club de
serveis a la mobilitat. Podem ampliar
aquesta definici6?

EI RACC esta culminant una profunda trans-
formacio, en passar de ser un automobil
club, és a dir, un club d’automobilistes, a un
mobility club, un club de serveis a la mobilitat.

Els darrers anys hem ampliat els nostres ser-
veis desenvolupant noves modalitats assisten-
cials per a les persones quan es desplacen
en qualsevol tipus de transport, no només en
cotxe. Per als usuaris de patinet i de bicicleta
aquestes modalitats inclouen les asseguran-
ces i la reparacio dels seus vehicles.

Alhora també hem llancat el club RACC
HolaBIClI, la comunitat més nombrosa de
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Catalunya en aquest ambit, amb més de
25.000 membres, per promoure la cultura
de la bicicleta. Amb aquest mateix objectiu
hem entrat en el negoci de subscripcio, tant
de bicis com de patinets electrics. Oferim
aguest nou servei a I'area metropolitana de
Barcelona, amb diverses modalitats de paga-
ment (per dies), que inclouen I'asseguranca
de l'usuari i de robatori del vehicle, aixi com el
manteniment. També hem posat a disposicid
dels ciclistes els Punts Bici RACC, que sén
petites estacions gratuites d’autoreparacio.
| hem creat la Bicipedia RACC, una enciclo-
pedia virtual de bicicletes electriques.

City Trips, la plataforma que reuneix tota I'ofer-
ta de transports compartida i publica a més
de 30 ciutats, i RACC Hop, una plataforma de
carpooling que dona servei aimportants arees
industrials de Barcelona, son altres serveis
que hem creat per donar resposta a les noves
necessitats dels ciutadans, especialment a
les grans ciutats i als entorns metropolitans.

La transformaci6 en un club de serveis a
la mobilitat tamibé s’ha vist reflectida en la
nostra tasca social, ja que hem ampliat el
nostre camp d’investigacio i realitzat informes,
auditories i campanyes per promocionar I'Us
del transport public, les bicicletes, els pati-
nets i la mobilitat compartida i multimodal,
per fomentar la convivencia dels diversos
mitjans de transport.

Quins diria que sén ara els principals
reptes del pais pel que fa a la mobilitat?
El gran repte és assolir una mobilitat més
segura, més neta i més assequible a les eco-
nomies de les persones i les families. Pero,
alhora, creiem que és imprescindible que
aquesta nova mobilitat sigui compatible amb
el progres economic del nostre pais. No tenir
en compte aquest factor ens pot conduir cap
a una situacié econdmicament poc soste-
nible. Necessitem una mobilitat doblement
sostenible: ambientalment i econdOmicament.

En resum, creiem que és possible avangar
cap als zero morts en accidents de transit tant
a les carreteres com a les ciutats, avancar
més decididament en la descarbonitzacié
de la mobilitat i I'electrificacié dels vehicles
per afrontar els efectes del canvi climatic, i
resoldre la contaminacié urbana. | seria ne-
cessari desplegar un model de digitalitzacio
del transport que integri tota 'oferta de trans-
port public i privada en un Unic punt d’accés
i garanteixi un mercat obert en benefici dels
usuaris finals.

A més, totes aquestes evolucions seran més
ben acceptades socialment si s’acompanya
els usuaris amb incentius i si les necessaries
millores de capacitat i de serveis del transport
public collectiu arriben abans que les res-
triccions d’Us a la mobilitat individual. Es un
escenari de transicié complexa que requereix
uns terminis curts perd raonables i una mi-
rada llarga per despertar la complicitat dels
usuaris i evitar la temptacié de la resistencia
al canvi, que és la reacci® humana més na-
tural quan I’horitzé és incert. | quin ha de ser
el mix energetic de la mobilitat del futur és
una equacié encara amb moltes incognites.



Un tema de gran interés és la gestié de
la logistica d’ultima milla. Quina és la
seva posicio sobre aixo?

La distribucié de mercaderies no ha deixat de

créixer els darrers anys, entre altres motius per
I'increment de les compres per internet, un
sector que representa l'1,5 % del PIB catala i
que s’ha vist ampilificat per la pandémia. Es un
fenomen que té un fort impacte sobre el transit
a les grans ciutats. Per exemple, a Barcelona
diariament es realitzen uns 500.000 despla-
¢aments relacionats amb el repartiment de
mercaderies i d’Ultima milla, que suposen
al voltant del 20 % del transit i del 40 % de
les emissions derivades de la circulacio, que
afecten la qualitat de vida dels residents.

D’altra banda, la reducci¢ de places de car-
rega i descarrega en superficie en ciutats
com Barcelona (del 30 % des del 2009) s’ha
traduit en indisciplina viaria i en un augment
del temps dels transportistes que busquen
aparcament i que incideix en la productivitat
del sistema (si valorem el quilo de mercaderia
per kilometre desplacat) i li resta eficiencia.

A curt termini, les solucions passarien per
millorar la gesti¢ de les places regulades a
través de la innovacio tecnologica, flexibilitzar
i facilitar el temps de repartiment en hores
vall de transit urba i potenciar la distribucio a
través de microplataformes o altres sistemes
per evitar desplagaments en hora punta.

Hi ha solucions que, si bé no ho resoldran
tot, sf que poden millorar I'actual situacié. Per
exemple, fomentar una gestié diferenciada
d’usuari final (e-commerce) i de comergos,
incentivar que el repartiment de mercaderia
es faci fora de les hores punta, flexibilitzar els

Cal abordar 'ampliacio
de ’Aeroport de
Barcelona - El Prat de
manera urgent.

Si no, correm el rise.de
perdre pes economic

horaris en funci¢ del tipus de mercaderia i el
seu volum, facilitar el lliurament nocturn o de
matinada en grans superficies, crear places
de carrega i descarrega de microaturada
(5 minuts) per el lliurament instantani, reduir
la indisciplina dels usuaris no autoritzats amb
un control més efectiu, i facilitar I'Us comercial
de places regulades (blava o verda) reduint
I'import de pagament.

Alhora, es podria desplegar una xarxa de
punts de recollida descentralitzats en diverses
zones de la ciutat, aprofitant els mercats de
barri, i donar suport al comerg per incremen-
tar la logistica inversa per aprofitar el vehicle
comercial en buit, digitalitzar els processos
inventariats i de comandes per racionalitzar
I'emmagatzematge i reduir els desplagaments.

També seria interessant estendre el click and
collect a punts de recepcié de barri i d'alta
mobilitat (equipaments). El click and collect
també conegut com compra en linia i reco-
llida a botiga, és un model hibrid de comerg
electronic en el qual els usuaris seleccionen
articles en linia i els recullen a la mateixa botiga
0 en un punt de recollida centralitzat.

En entorns d’alta densitat urbana com sén la
majoria de les nostres ciutats, el que caldra
€s una gestio excellent a escala micro per
garantir que aquestes solucions funcionen a
I'espai public, que és el recurs més disputat.
| els economistes tenim molt a dir en aquests
termes de gestio, de macro i de micro.

Parlem d’infraestructures. Catalunya té
les que necessita?

Catalunya necessita que s’executin els pres-
supostos en infraestructures que calen per
garantir una mobilitat competitiva i de qualitat
en els propers anys. La manca d’inversions
de totes les administracions durant tants anys
ja ens esta passant factura i compromet el
nostre desenvolupament futur.

Un pais obert al mon necessita connexions
eficients per als fluxos, tant de persones com
de mercaderies. L'aeroport aviat arribara a
la maxima capacitat, i encara no hem arri-
bat a una solucio per a la seva ampliacio;
fins que la B-40 no arribi a Granollers sera
complicat descongestionar I'AP-7, un eix
clau per a la mobilitat de persones i mer-
caderies; i el corredor mediterrani continua
bloquejat, amb el perjudici que aixd suposa,
no nomeés per Catalunya. Aixi que, en clau
de persones i de moviments internacionals,
hem de consolidar dues portes: el potencial
d’intercontinentalitat de I'aeroport del Prat i
I'estacié de la Sagrera per a I'alta velocitat
amb visi¢ ibérica i europea.

En clau de mercaderies, d’economia de base
industrial i de vocacié exportadora, neces-
sitern un gran eix vertebrador, el corredor
mediterrani, que s’ha d’entendre amb una
doble vessant: viari i ferroviari. Des del punt
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de vista viari necessitem que I’AP-7 funcioni
com a eix transeuropeu, i des del punt de vista
ferroviari necessitemn ample de via estandard
europeu per connectar-nos amb el paisos del
centre de la Uni6 Europea i per dotar-nos de
les necessaries connexions intermodals als
ports (de Barcelona i Tarragona), que son
veritables nodes de creixement econdmic.

B-40 o Quart Cinturé. Es necessaria?

Si, és una necessitat. Cal millorar les conne-
xions viaries entre el Baix Llobregat i el Vallgs,
i potenciar la connexio entre els dos Vallesos.
Perd cal fer-ho bé. Es possible una B-40 on
més del 80 % dels usuaris siguin de curt i
mitja recorregut, i on els vehicles pesants (els
camions) representin prop del 10 % del transit.

Fer les obres de la B-40 ens beneficiara en
tres aspectes fonamentals: costos de trans-
port, congestio i reduccié d’accidents. En
primer lloc, ens permetra reduir costos de
transport, perqué reduira els temps de trajecte
i la distancia de recorregut, tant quant a mo-
bilitat logistica empresarial com de persones.
Es, sens dubte, una solucié més eficient que
la B-30 o d’altres carreteres comarcals i locals.

En segon lloc, contribuira a reduir la congestié
i, per tant, la contaminacié. Els estudis del
RACC del 2019 ja advertien que al corredor del
Valles Occidental es perdien més de 4 milions
d’hores anuals, i ara, passada la pandémia,
ens estem acostant de nou a aquests nivells.

I, en tercer lloc, ens ajudara a reduir els acci-
dents de transit. El risc de patir un accident
greu 0 mortal a una carretera convencional
€s 4 vegades superior que a una autovia. Les
calcades separades i el control d’accessos
d’una carretera com la B-40 permetrien reduir
els xocs frontals i les sortides de via. Per tot
aixo, la B-40 és una peca fonamental per al
pais, per tenir una xarxa viaria més robusta,
segura, solida, fiable i flexible.

Pel que fa a P'ampliacié de I’Aeroport del
Prat, és necessaria i com s’hauria de fer?
Cal abordar-ne I'ampliaci¢ de manera urgent.
L’Aeroport del Prat esta recuperant el transit,
i aix0 és una bona noticia, perqué sempre
ha estat un bon indicador per mesurar el
creixement de I'economia del nostre pais.
Per0 aviat assolirem les xifres del 2019, quan
vam arribar als 53 milions de viatgers anuals,
i aixo vol dir que ens acostem a la capacitat
maxima de 55 milions de viatgers a I'any
que actualment té aquesta infraestructura. Si
no trobem la manera d’ampliar la capacitat
operativa per a I'enlairament d’avions de llarg
radi que garanteixen les connexions amb
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altres continents, dificilment El Prat esde-
vindra un aeroport global, aixi que perdrem
oportunitats per competir amb altres ciutats
del mén, de captar esdeveniments mundials
i de desenvolupar i atreure talent. Correm el
risc de perdre pes econdmic.

L’acord recent entre el Govern espanyol i la
Generalitat arran dels pressupostos obre una
porta per desbloqueijar el debat de I'ampliacio.
Ara cal trobar el com, i estem segurs que és
possible concretar una solucid que tingui cura
del medi ambient, que respecti la qualitat de
vida de les persones dels municipis afectats
i que permeti dotar Barcelona de la infraes-
tructura que necessita per convertir-se en una
gran metropoli referent del sud d’Europai un
centre de connexions internacionals.

Com a col-legiat: quina valoracié fa de
Pactivitati els serveis que ofereix el Col-
legi d’Economistes de Catalunya?

El Col-legi desenvolupa moltes accions que
afegeixen valor a les carreres professionals,
com ara la formacio, la xarxa de contactes,
I'assessorament, la defensa de la professioé
o la divulgacié d’informes. Valoro aquesta
amplia diversitat de serveis perque s’adapten
a les necessitats dels seus membres.

Vull destacar les activitats vinculades a la for-
macio, perque contribueixen al fet que els
membres s’actualitzin en les darreres tendéen-
cies. Per aix0 son tan importants els cursos i
tallers, aixi com 'accés a recursos i eines com
ara bases de dades, publicacions i informacid
en linia. Els seus informes sectorials sén de
gran valor, també, i penso que incrementar
aquest tipus d’accions, aixi com 'organitzacid
de trobades i conferencies, és una linia que
ens enriqueix. Proposar més oferta de formacio

continuada pot contribuir que I'entitat mantingui
una relacié amb els seus integrants més estre-
ta, Util i duradora. | en un mdén com el nostre,
en que el coneixement es genera en xarxa,
tenir professionals amb qui poder-se connectar
i crear relacions Utils per al desenvolupament
professional aporta un gran valor.

En definitiva, el Col-legi és un instrument excel-
lent per cercar, analitzar i compartir coneixe-
ment Util per a les empreses. Estic convengut
que ha de seguir sent una eina per transmetre
coneixement i contrastar visions. Al Col-legi
es parla i, encara més important, s’escolta.

Qué en pensa, de les comissions del Col-
legi, com ara la d’Economia Territorial i
Urbana, o la d’Economistes d’Empresa?
Dins d’aquesta vocacié de transmetre conei-
xement i contrastar visions, les comissions
s6n peces fonamentals. Valoro molt el seu rol
com a incentiu del debat expert. La inquietud
per debatre i reflexionar és imprescindible per
arribar a solucions, detectar arees de millora i,
en definitiva, contribuir al progrés dels diversos
sectors. | és per aix0 que crec molt neces-
sari comptar amb forums de trobada, com
les comissions, on escoltar veus i opinions
sobre temes de I'ambit de 'urbanisme, el
sector immobiliari o la creacid d’empreses, i
sempre amb rigor i I'esperit de sumar. En el
mateix sentit, cal tenir molt present el potencial
que tenen en la generacié de sinergies per al
desenvolupament dels sectors que aborden. |,
tenint en compte que gairebé el 99 % del teixit
empresarial a Catalunya esta format per pimes,
és molt positiva la tasca d’acompanyament
que la Comissié d’Economistes d’Empresa
fa, un suport que suposa un actiu per a la
sostenibilitat d’aquestes pimes i el creixement
de tot el teixit empresarial. @
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Noves Incorporacions

Del centenar de noves incorporacions recents al Col-legi
d’Economistes de Catalunya, traslladem els perfils
d’alguns dels nous col'legiats i col'legiades, membres
associats i precol-legiats, i els consultem queé esperen de
la seva adhesio al Col-legi.

ASTRID
GUARDIA RIERA

Soc adjunta a la direccio general i
manager del departament de Sales
Operations. Amb la meva col-legiacio
al Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya espero continuar formant-me i
estar al dia. ®

RAFAEL BELMONTE
ROSALES

Fa més de 20 anys que pertanyo a la
professio. Actualment, em dedico a la
consultoria empresarial amb 'assesso-
rament integral en I'ambit fiscal, mer-
cantil, financer i laboral. L'1 de marg del
2023 vaig iniciar un nou cami en solita-
ri —per compte propi— a través de
Nexia Consultoria Empresarial. Com a
col-legiat del Col-legi d’Economistes de

Catalunya espero tenir accés a informa-

i6, formacio i col-laboracions, ent .
arsncavesm | MARIAANTONIA

Treballo com a assessora fiscal comp-
table en una assessoria de Barcelona.
M’he col-legiat al Collegi d’Economis-
tes de Catalunya per rebre resums de
les novetats normatives fiscals i comp-
tables que es van produint i per la for-
macié que ofereix. H

PAU RIERA PEREZ

Soc soci director de Klau Consultors,
on oferim serveis de direccio financera
externalitzada de pimes i de recerca
de la millor opcié de finangament per
a una necessitat concreta. Del Col-legi
d’Economistes de Catalunya espero
el suport d’una associacié de profes-
sionals i col-legues que treballem dins
el mateix ambit. M

® Informatiu de l"economista

IRENE CASELLES
FREIXES

Soc integrant del departament d'intel-
ligéncia de mercat a ACCIO, on elabo-
ro informes tecnologics i sectorials per
tal d’atreure inversio estrangera a Ca-
talunya. Elaboro analisis d’inversions
internacionals a partir de les quals
s’identifiquen fluxos i oportunitats de
negoci en 'ambit sectorial i per paisos.
Amb la col-legiaci¢ al Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya espero augmentar
la meva formacié i continuar creixent al
costat de grans professionals amb els
quals comparteixo una passio: el mon
empresarial i 'economia. El col-legiem
sembla una molt bona via per estar
actualitzada en molts ambits i tenir una
visié 360° que contribueixi al meu pro-
grés i al meu desenvolupament. ll

B
ISABEL
ARCE ALONSO

Soc gestora i controle especialitzada
en negocis online. Sent col-legiada del
Col-legi d’Economistes de Catalunya
tinc I'objectiu de donar una imatge de
qualitat i un millor servei als meus cli-
ents, i aprofitar la formacié continuada

i 'assessorament que ofereix el col-legi,
aixi com el suport professional. M




JULIA FARGAS
ESTEVE

Soc la responsable d’operacions i
marqueting de Blegal, despatx pro-
fessional i empresa familiar on tot just
hem fet el relleu a la segona generacio,
de la qual formo part. Amb la meva
col-legiacio al Col-legi d’Economistes
de Catalunya busco connectar amb
altres professionals del sector amb
inquietuds semblants. La nostra és
una professié poc valorada, infestada
de competidors no col-legiats amb
poca o cap formacio, que fan més mal
que bé a les petites i mitjanes empre-
ses, gruix dels nostres clients. B

DAVID ALBALATE
GOMEZ

Em dedico a assessorar empreses,
especialment en tot alld que fa referen-
cia a la gestio, I'estrategia i les arees
financeres i administratives. Amb la
meva col-legiacié al Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya espero estar infor-
mat, rebre actualitzacions d’interes i
poder gaudir de cursos i formacions. M

LORENA GIL
FERNANDEZ

Treballo des de fa més de setze anys
en una multinacional americana dedi-
cada a donar resposta a les necessitats
d’externalitzacié d’alguns serveis per
part d’altres grans empreses, entre les
quals hi ha entitats bancaries importants.
M’il-lusiona formar part d’'un col-lectiu
com el del Col-legi d’Economistes de
Catalunya, que impulsa la professid amb
qualitat, que ofereix formacié d’actua-
litzacié permanent i que és un punt de
trobada dels professionals del sector,
dels quals desitjo poder aprendre, aixi
com aportar tot el que sigui possible. B

DAVID
LOPEZ POLO

Actualment, estic en cerca activa de
feina, preferiblement en la indUstria de
I'esport. Com a col-legiat, espero rebre
orientacié professional i tenir accés a
noves oportunitats laborals. També
m’interessen els cursos que ofereixen
per ampliar les meves capacitats pro-
fessionals. M

GEMMA VILADOMAT
MEDINA

Soc diplomada en Infermeria, amb I'es-
pecialitat de master de Gestié Sanitaria.
Actualment, treballo en la coordinacié de
processos quirdrgics ICS dins de la Di-
reccio Assistencial d’Hospitals de I'lns-
titut Catala de la Salut. En fer-me mem-
bre associada del Col-legi d’Economistes
de Catalunya espero tenir el coneixement
de les actuacions que s’acaben prenent
en 'ambit de la salut quant a la gestié
economica i d’aprovisionaments sanita-
ris en els nostres centres hospitalaris i
d’atenci¢ primaria. També voldria adqui-
rir coneixements d’economies d’escala
en 'ambit de la gestio sanitaria. M

NEREA
SANCHEZ GRAU

Actualment estic treballant com a
administrativa al Col-legi d’Enginyers
Tecnics Industrials de Lleida, i graci-
es a aixo m’he adonat de la impor-
tancia del que significa un col-legi.
Amb la precol-legiacié al Col-legi
d’Economistes de Catalunya espero
anar informant-me/formant-me més
amb els estudis i formar part d’una
comunitat del meu ambit. A més, crec
que al Col-legi d’Economistes puc
avancar més de pressa al mén pro-
fessional una vegada em gradui.
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als despatxos

Els titulars 1 treballadors dels despatxos professionals
pertanyents als registres de Societats Professionals i de
Societats Adscrites del Col'legi d’Economistes de Catalunya
poden gaudir d’'un ampli ventall de serveis.

FORMACIO

Accés a la formacié de I'’Aula d’Eco-
nomia en les mateixes condicions que
les persones col-legiades.

JORNADES
I ACTES EXCLUSIUS

® Accés a les jornades tecniques que
organitzen les comissions professionals
del Col-legi, en les mateixes condicions
que les persones col-legiades.

® Assistencia a ESPAI DESPATXOS,
esmorzars de treball on es tracten te-
mes d'actualitat i d'interes per a des-
patxos i professionals (4 sessions/any).

Occl)o

(M
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ASSEGURANCES

® Accés dels despatxos adscrits a la
polissa col-lectiva d’asseguranga de
responsabilitat civil.

® Accés a assegurances per a par-
ticulars i professionals (Salut, Vida,
Accidents, etc.).

SERVEIS
ESPECIALITZATS

En Comptabilitat, Auditoria de Comp-
tes, Mercantil, Concursal i Experts
judicials, i Relacions Laborals i Gestid
del capital huma amb:

® Assessorament tecnic.

® Recepcid de notes i informacio tec-
nica.

® Assistencia gratuita a conferencies
(homologades per I'ICAC i pels Re-
gistres especialitzats del Consejo
General de Economistas: EC-REC,
REA, REAF, REFOR i EAL).

PUBLICACIONS
DEL COL-LEGI

® Recepciod diaria del recull de prem-
sa (seleccié de noticies economi-
ques).

® Recepcio gratuita de totes les pu-
blicacions del Col-legi: L’Informatiu
de I'’Economista (trimestral), Revis-
ta Economica de Catalunya (semes-
tral) i Revista Técnica Digital (trimes-
tral).

® Recepcid setmanal de I'agenda
d’activitats i 'agenda de cursos.

® Recepcié setmanal de la news
del Col-legi (novetats i noticies del
Col-legi).

SERVEIS
ESPECIALITZATS
EN FISCALITAT

® Accés gratuit als debats fiscals, de
periodicitat quinzenal (15 sessions
anuals), on es poden fer i debatre
consultes de caracter tributari.

® Accés gratuit a les sessions tema-
tiques, de periodicitat quinzenal (15
sessions anuals), on es tracten temes
d’actualitat tributaria de la ma dels
millors experts, i on també es poden
plantejar consultes sobre la matéria
a tractar, aixi com accedir a la docu-
mentacié tecnica que exposin els
ponents.



LLOGUER D’ESPAIS
AL COL-LEGI

Lloguer de sales polivalents a les seus
collegials, en les mateixes condicions
que les persones col-legiades.

® Recepcid del resum mensual de
jurisprudencia tributaria.

® Recepcid de notes tecniques in-
formatives de caracter tributari.

® Acceés gratuit al blog dels fiscalis-
tes i al seu xat tributari.
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TEMPS DE FLORS, AUDITORIA

| COMPTABILITAT

JOSEP MARIA PERRAMON REYNER )
Economista, membre del comite executiu
de la seu del CEC a Girona

perramonjm@economistes.cat

i fem una mica de memaria, re-

cordem que va ser a principis

del'any 2017 quan ala Comis-

si6 de Girona del col-legi seliva
acudir fer-ne una de ben grossa i es va pro-
posar portar a la ciutat el bo i millor del mén
de l'auditoria. D’entrada, estava clar que
aquella idea era descabellada i que proba-
blement no arribaria enlloc.

Totiaix0, amb el lideratge de I'aleshores pre-
sident Esteve Gibert, amb el suport de totala
comissididel personal de la delegacio, aque-
lla idea va anar quallant i prenent forma fins
que, en el moment en qué la ciutat de Girona
estava més florida, quan les cases del barri
vell obrien les portes per ensenyar-nos els
seus patis engalanats i els carrers s’omplien
de gent per anar-los a veure, aquella idea va
fer-se realitat.

Aixi doncs, al maig del 2017, inaugurat per
I'alcaldessa de Girona, la Sra. Marta Madre-
nas, i 'aleshores dega del collegi, Joan B.
Casas, es van celebrar les | Jornades d’Au-
ditoria i Comptabilitat a les instal-lacions de
I’Hotel Ultonia.

Personalitats del nivell d’Enrique Rubio, Mi-
guel Bolumar i I'actual dega del col-legi Car-
los Puig de Travy van intervenir en aquelles
poneéncies, a les quals va assistir un impor-
tant nombre del col-lectiu de I'auditoria de
tot el pais.

Per descomptat que les Jornades van
comptar també amb una part lidica, ies van
programar visites guiades als patis florits del
barri vell de la ciutat a qué feiem referéncia en
els paragrafs superiors.

L’exit de les dues vessants de les jornades va
encoratjar els membres que formaven la co-
missi® executiva en aquells moments per
tornaraorganitzaraquestes jornades dema-

® Informatiu de l"economista

nera anual. En les primeres edicions eren de
format d’un sol dia, i ja en les darreres, d’un
diaimig.

Any rere any s’han anat celebrant edicions
d’aquestes jornades, ja amb un altre presi-
dent de la delegacio al davant, Liuis Bigas, i
tambeé altres degans del Col-legi: Anton Ga-
soli Carlos Puig de Travy n’han agafat el tes-
timoni i han continuat inaugurant les noves
edicions, només truncades I'any 2021 per la
pandemia de la covid-19, que va aturar tot el
mon. També s’han anat canviant els empla-
caments per adaptar-los a les necessitats de
cada moment. De I'Ultonia a I'lCAG passant
per I’Auditori.

Santiago Duran, Emilio Alvarez, David Truijillo,
Txema Valdecantos, Mikel Elésegui, Luz Par-
rondo, J. Manuel Pérez, Salvador Marin, Im-
maculada Molas o Josep Vifias sén una pe-
tita mostra de les personalitats que han
intervingut en aquestes cinc edicions de les
Jornades d’Auditoria i Comptabilitat.

| el programa de I'edici6 d’enguany no es
quedara enrere.

Amb el lema “La qualitat en temps de
flors”, tenim preparades unes ponéncies de
primer nivell i unes activitats extres que no us
podeu perdre.

Esta previst que se celebrin els dies 181 19
de maig a la seu de I'lCAG i amb intervenci-
ons de primeres espases del mén de 'audi-
toria i la comptabilitat: Santiago Duran, Oriol
Amat, Emilio Alvarez, David Garcfa, Txema

K J
Girona

Valdecantos, Francisco Sierra, Lluis Bielsa,
Miguel A. Huetos, Rebeca Marcos, Juan L.
Dominguez ...ialtres noms que ens guardem
ala maniga i que revelarem quan fem public
el programa sencer.

Temes sobre la gestio de la qualitat, concur-
sal, risc o frau seran alguns dels que es trac-
taran durant aquests dos dies a Girona.

| no cal dir que entre dijous i divendres tin-
drem l'esperada visita guiada pels patis
oberts del barri vell de la ciutat, cases histori-
ques situades entre el call i la catedral, que
nomeés mostren els seus racons amagats per
aguestes dates.

No oblidem tampoc que la ciutat disposa
d’unagran varietat d’oferta gastronomica de
renom internacional.

Ahl, i els amants del ciclisme no oblideu de
portar la vostra bicicleta per poder fruir, du-
rant el cap de setmana, dels paisatges que
us ofereix la gran xarxa de carreteres secun-
daries que envolten la ciutat i de la qual ja
frueixen grans figures del ciclisme professio-
nal que tenen com aresidencia permanent la
ciutat de Girona.

| sino us agrada anar en bici, sempre podreu
fer una passejada per qualsevol dels camins
de ronda de la Costa Brava.

En definitiva, si necessitaveu una excusa per
venira Girona, us n’acabem de donar moltes
meés: treball, cultura, turisme, esport, gastro-
nomia ... qué més podeu demanar? ll




Lleida

@ Lleida

Il JORNADA “DONA PROFESSIONAL:
UNA CARRERA DE FONS”

LAIA VILALTA | ERITJA , .
Economista, membre del comite executiu
de la seu del CEC a Lleida

laia.vilalta@ead-consultors.com

| dia 9 de marg, amb motiu del
Dia de la Dona, es va celebrar la
tercera jornada “Dona professio-
nal: una carrera de fons” al Teatre
de la Llotja de Lleida, organitzada pel Col-legi
d’Economistes de Catalunya juntament amb
I'll-lustre Col-legi de I’Advocacia de Lleida
i el Col'legi de Graduats Socials de Lleida.
Aquesta iniciativa es va iniciar al marg del
2020 avui ja és un acte consolidat a la Seu de
Lleida que s’espera poder celebrar anualment.

Es tracta d’una trobada on es vol que que-
din representades tant les dones que es
dediquen a una carrera professional (eco-
nomistes, advocades, graduades socials,
etc.) com les dones que estan en carrecs
directius d’empreses o bé que sén empre-
saries individuals.

La jornada consisteix en una primera part
en la qual es modera una conversa entre
les ponents convidades que comparteixen la
seva trajectoria professional, amb els reptes i
les dificultats que han hagut d’afrontar, i com
han arribat al lloc professional que ocupen en
I'actualitat. Una vegada finalitzat el debat, en
el mateix espai les ponents i assistents poden
intercanviar experiencies en un ambient distes
tot acompanyat d’un brunch.

M.2 Alba Zaragoza Farré, vicepresidenta del
comité executiu de la Seu de Lleida del CEC,
va donar la benvinguda a I'acte, moderat per
I'economista Laia Vilalta. En la tercera jornada
es va poder comptar amb la participacio de
tres ponents amb una gran trajectoria pro-
fessional: Antonieta Marti Teruel, degana de
I'll-lustre Col-legi de I’Advocacia de Lleida;
Elisabet Alier Benages, advocada, socia de
Devenire Legal i presidenta del Consell d’Ad-
ministracié d’Alier, S.A., i Maite Trepat Burgués,
directora de I’Associacié Alba de Tarrega.

Antonieta Marti és la primera degana de I'll-lustre
Col-legi de I'Advocacia de Lleida. Advocada
exercent des de I'any 1988 i amb despatx propi
des del 1992, ofereix assessorament i defensa
lletrada en practicament totes les branques
del dret, particularment en I'ambit de familia
i tributari, professi® que ha compaginat amb
la docéncia. Des del 2009 fins a I'actualitat,
també és administradora concursal.

Elisabet Alier Benages exerceix professional-
ment com advocada des del 1995, i esta es-
pecialitzada en propietat industrial i dret de la
competencia, a més de dret mercantil, societari
i mediambiental. Ha treballat en diversos bufets
d’advocats i actualment és socia fundadora
del bufet d’advocats i I'agéncia de la propie-
tat industrial Devenire Legal. Des del 2014 és
presidenta del Consell d’Administracié d’Alier,
S.A., unaindUstria paperera i de valoritzacio de
residus, on fa funcions executives. També té
experiencia en I'ambit de la docéncia.

Maite Trepat és llicenciada en Educacié Fi-
sica i sempre ha estat implicada en I'ambit
social: joves amb risc d’exclusio social al
Centre el Segre, joves del casc antic, gent
gran o persones amb discapacitat fomentant
I'esport com a eina d’inclusié social... Als 25
anys li ofereixen tornar a la seva ciutat natal,
Tarrega, per dirigir I'Associacio Alba en un
moment dificil de I'entitat, i després de 25
anys encara és al peu del cand impulsant
projectes i fent créixer I'entitat.

La trajectoria personal i professional de ca-
dascuna de les ponents va aportar diversos
punts de vista sobre alguns aspectes que
estan en I'ordre del dia: les renUncies que
han hagut de fer per accedir a la posicié en
la qual es troben; els reptes, les oportunitats
i els obstacles que s’han trobat pel fet de ser
dones; laimportancia de la conciliacié familiar;
el paper que té el suport de I'entorn i la familia
per poder prosperar professionalment; el lide-
ratge des d’una perspectiva femenina en les
organitzacions i les millores que pot aportar
en entorns previament liderats per homes;
el cami que preveuen que els espera a les
joves professionals, i la seva percepcio sobre
la tendencia del mén professional respecte
de la posicié de la dona.

Encara que fins ara la jornada compta
principalment amb assistents dones, esta
oberta a tots els publics. Des de la Seu
de Lleida us animem a assistir-hi en les
properes edicions. M
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Tarragona

RECONEXEMENT ALS

PROFESSIONALS COL-LEGIATS
DE LA FACULTAT D’ECONOMIA |
FMPRESA DE LA UNNVERSITAT ROVIRA I VIRGIL

MIQUEL ANGEL FUSTER GOMEZ DEL CAMPO
MERCEDES TERUEL CARRIZOSA
President i vicepresidenta de la seu

del CEC a Tarragona
miquelangelfuster@economistes.com
mercedes.teruel@urv.cat

I vincle del Col-legi d’Economis-

tes a Tarragona amb la Univer-

sitat Rovira i Virgili és indubtable

(fins i tot anteriors presidents
territorials provenen de la Facultat d’Econo-
mia i Empresa, a I'igual que I'actual vicepre-
sidenta de la nostra seu).

Un altre fet rellevant és que novament el Col-
legi d’Economistes de Catalunya actuarade
padrienlafesta delagraduacio delapromo-
ci6 d’enguany de la FEE.

El CEC també participara al Forum de I'Ocu-
pacié de laURV, a celebrar properament ala
propia facultat a Reus, amb I'objectiu
d’acostar-nos als nous titulats i fer conéixer
lanostra institucio, per posar en valor tot alld
que el Col-legi pot oferir (formacié continua
mitjangant cursos monografics, masters o
conferéncies, networking, serveis col-legials
diversos etc.)

Per aix0 és un motiu de grandissima satis-
faccio perlademarcacio els reconeixements
que des de diversos ambits es fan a els nos-
tres col-legiats académics. En aquesta oca-
sio, volem fer esment concretament a dos
companys que prestigien la nostra professio
i que han rebut distincions en les darreres
setmanes.

En primer lloc, cal felicitar a Antonio Tercefio
Gbmez, actual dega de la FEE dela URV, pel
seu nomenament com a membre numerari
de la Reial Acadéemia de Ciencies Econdomi-
ques i Financeres. La redaccié de nombro-
ses publicacions, direccié de projectes i di-
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vulgacio en congressos han donat lloc auna
amplia trajectoria professional en 'ambit de
I’'economia financera que avala aquest no-
menament. Pero sobretot, la millor contribu-
Ci6 és indubtablement la promocioé a 'accés
i difusio dels estudis d’economia i empresa
en el nostre territori. El seu compromis pro-
fessional cap a la institucié de la FEE ha per-
mes que molts graduats de la demarcacio,
detotelpaisifinsitot estrangers hagin tingut
lapossibilitat de fer aquests estudis ala URV.
| ho han pogut fer, gracies a que al darrera hi
ha hagut el treball i I'empenta de persones
comI’Antonio Tercefio. Es un honor pel CEC
i per la URV comptar amb una persona de la
seva valua i prestigi. La Reial Academia de
ben segur sortira reforcada amb aquesta
incorporacio.

També ens congratulem del reconeixement
que la Cambra Oficial de Comerg, IndUstria,
Serveis i Navegacio de Tarragona va dispen-
saraJoaquim Margalef Liebaria, membre del
Grup de Recerca d’'Industria i Territori de la
URV ivinculat durant els Ultims anys a la Ca-
tedra per al Foment de la Innovacié Empre-
sarial. En Joaguim Margalef ha aportat la

[ )
Tarragona

seva expertesa amb la redaccio econdomica-
financera de diversos Plans d’Urbanisme i
estudis de caire comarcal. A nivell professio-
nal, ha estat amb institucions del territoricom
la Cambra de Comerg de Tarragona, la Dipu-
tacié de Tarragonaii els Serveis Territorials de
Politica Territorial i Obres Publiques de Tarra-
gona. La propia Presidenta de laCambra de
Comerg, Laura Roigé, li va lliurar la distincié
el passat 9 de marg en el marc de la darrera
presentacio de I'informe de conjuntura eco-
nomica, que és un dels esdeveniments més
importants en’'agenda empresarial de la de-
marcacioé. Aquest acte emotiu va reconeixer
la seva trajectoria i contribucio al territori.

En resum, les vinculacions del Collegi
d’Economistes de Catalunya a Tarragona
amb la Facultat d’Economia i Empresa de la
Universitat Rovira i Virgili sobn molt estretes.
Per descomptat el CEC el fem les persones
i sense cap mena de dubte membres amb
un prestigi i valua com els anteriorment men-
cionats ens enriqueix a tots i totes. Esperem
que aquest capital huma del territori incre-
menti amb les noves col-legiacions per part
dels nous graduats. |
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Des de I'any 1986 formant
professionals de I'economia
i de I'empresa.

- Formacio continuada presencial i online
- Formacié homologada ICAC / RECC / REFOR™ .
- Formacio bonificable

- Formacio subvencionada

- Masters i Postgraus

- Programes d’Especialitzacio
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Formaci(’) en economia
1 empresa al Col-legi

Aula d’Economia i Empresa
del Collegi d’Economistes de
Catalunya ofereix cada any
més de 700 cursos a més de
6.400 alumnes en format presencial, webinar,
hibrid i online en les arees d’auditoria, comp-
tabilitat, eines digitals, finances, fiscal, gestio

d’empreses i despatxos, juridic, laboral, mer-
cantil i d’idiomes. Alguns d’aquests cursos
son bonificables per la FUNDAE (Fundacién
Estatal para la Formacién en el Empleo) i ho-
mologables pel Registre d’Experts Compta-
bles de Catalunya (RECC) i pel Registre Ofi-
cial d’Auditors de Comptes (ROAC).

També s’ofereixen cursos 100 % subvenci-
onats pel Consorci per a la Formacié Continua
de Catalunya. A més, el Col-legi promou, amb
el suport de la Generalitat de Catalunya, un
projecte del Programa Consolida’t de suport
a la consolidacio, I'enfortiment i la reinvencio
del treball autonom a Catalunya.

Alumne del Master d’Especialitzacio
Tributaria 2022-2023. Director del despatx
Advanced Digital Tax & Accounting Baix

% Emporda

“Tinc una gestoria al Baix Emporda i vaig decidir fer el Master d’Es-
pecialitzacié Tributaria del Col-legi durant el curs 2022-2023 amb
I'objectiu de formar-me a fons en tots els impostos. Cursar aguest
master m’ha aportat un valor afegit per la meva tasca d’assessor
fiscal i comptable. Molts dels clients que tenim sén internacionals i
treballen en sectors molt diversos, cosa que requereix estar cons-
tantment actualitzat. El professorat del master és d’una gran quali-
tat, i el fet que la majoria dels alumnes estiguem en la mateixa situ-
acio, compaginant la feina i el master, també ajuda molt. He
d’admetre que és un master exigent, pero del tot assumible! Cursar
aquest master ha estat un gran encert, el recomano molt!”

N
‘Ij'ﬁ.

Alumna del Master d’Especialitzacio
Tributaria 2022-2023. Assessora fiscal i
comptable al despatx Comptabilitat

del Ges (Torell6)

“Vaig decidir cursar el master amb 'objectiu d’ampliar els coneixe-
ments sobre assessorament fiscal de cara a especialitzar-me en
aquest sector, tal com diu el mateix nom del master, i poder donar
un millor servei als nostres clients. Actualment, estic molt satisfeta
amb 'eleccid, ja que s’ajusta perfectament al que estava buscant.
El que més m’agrada és I'extens contingut que et proporcionen,
poder compartir experiencies empresarials amb els companys i la
proximitat que hi ha amb els professors, els quals tots sén grans
professionals del sector. Cal afegir que el fet que una gran part del
professorat treballi al sector public ofereix la possibilitat d’entendre
el raonament i I'analisi que es fan des de I’Administracio, i et permet
resoldre dubtes d’una manera més objectiva, a la vegada que tens
una visib més amplia de tots els procediments.

D’altra banda, el desplagament des de la meva residéncia fins al
Col-legi implica invertir dues hores de viatge per cada classe, el fet
que s’hi pugui assistir tant de manera presencial com en linia m’ha

permeés conciliar millor la meva vida personal i laboral amb la for-
macié. Tanmateix, aconsello que tothom qui pugui hi assisteixi
presencialment, ja que és molt enriquidor.”

Alumne del Master Oficial en Auditoria de
Comptes i Comptabilitat 2022-2023). En
practiques a Kreston Iberaudit

“Vaig decidir fer el Master Oficial en Auditoria de
Comptes i Comptabilitat organitzat entre el Col-legi d’Economistes
de Catalunya i la Universitat Autbnoma de Barcelona perque volia
aprofundir en el mén de I'auditoria i la comptabilitat amb coneixe-
ments que a la carrera no se m’havien proporcionat. Es un master
molt complet i dedicat exclusivament als professionals que ens
volem dedicar al mén de I'auditoria, i et forma sempre pensant en
la inserci® al mén laboral amb professors molt qualificats. El fet
que es faci en grups petits facilita molt la interaccié amb la resta
d’alumnes i amb el professorat, en un ambient molt agradable.
Sens dubte, és una molt bona oportunitat per endinsar-se en el
mon de I'auditoria i la comptabilitat.”

FL

Alumne del Master Oficial en Auditoria de
Comptes i Comptabilitat 2022-2023. Audit

_ Junior al despatx Forward Economics SLP
“Vaig estudiar comptabilitat i finances, i a partir
d’alla vaig entrar en el mén de I'auditoria. Arran d’aix0 vaig voler
aprofundir en aquest ambit, i per aixd vaig decidir apuntar-me al
Master Oficial en Auditoria de Comptes i Comptabilitat del CEC i
la UAB. Per mi, aquest master té tres aspectes clau: el primer és
la localitzacio, ja que s’imparteix al Col-legi d’Economistes de
Catalunya, en ple centre de Barcelona i al costat de moltes firmes
d’auditoria, cosa que permet conciliar la vida professional amb la
vida académica; un altre aspecte clau és el professorat, que s
molt vocacional i que ens dona suport en tots els aspectes, tant
professionals com academics, i el tercer element destacable és el
contingut, perque és un master molt professionalitzador que ens
obre les portes del mén professional. El recomano molt!

Per a més informacio, us podeu adrecar a I’Aula d’Economia i Empresa al correu electronic aula@coleconomistes.cat
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Des de I'Aula d’Economia i Empresa es fan
cursos i seminaris especifics i “a mida” so
bre la base de les necessitats especifiques
d’empreses i d'institucions i organitzacions
(in company training).

D’altra banda, des del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya s’organitza el Master
d’Especialitzacio Tributaria i el Master Ofi-
cial en Auditoria de Comptes i Comptabili-
tat (en aquest Ultim cas, conjuntament amb
la UAB).

Parlem amb alumnes de I’Aula d’Economia
i Empresa del CEC per coneéixer la seva
experiencia.

Alumna del curs
“Dret laboral per

a economistes”.
Directora economica de I’entitat
sense anim de lucre Pallapupas,
pallassos d’hospital

“Treballo al departament d’administra-
cio, finances i recursos humans d’una
organitzacié sense anim de lucre. En-
cara que tenim una assessoria externa,
estava una mica perduda amb tots els
canvis que hi ha hagut els Ultims dos
anys en la legislacio laboral. Per aixo
vaig decidir fer el curs de dret laboral
per a economistes, el qual ha complert
del tot les expectatives i necessitats
que tenia.

S’ha fet un bon repas de la legislacio
existent i de les ultimes modificacions
que m’ha ajudat molt. Els professors
s6n molt bons en I'ambit laboral, i han
preparat uns materials molt bons que
serviran, segur, per consultar en el futur.
També destacaria la flexibilitat que et
donen des del Col-legi. Jo em vaig ins-
criure en la modalitat presencial, ja que
penso que sempre és millor, perd per
qUestions de feina vaig necessitar con-
nectar-me en remot en un parell d’oca-
sions i ho vaig poder fer sense cap
problema.

A més, el fet de compartir el curs amb
companys que treballen en assessori-
es o despatxos enriqueix molt, gracies
als diversos casos que s’exposen i es
tracten.

Es un curs que m’ha servit molt i que
recomanaria a tots els companys i com-
panyes de professio!”

Alumne del curs “Expert en reestructuracio i insolvéncies:

Una activitat amb perspectiva de futur’. Economista i advocat a
Bufete Mestre

/ “Com a economista i advocat, em dedico des de I'any 2005 principal-
ment al dret concursal des dels vessants d’administrador concursal i d’assessor d’em-
preses. Amb I'entrada en vigor, el setembre del 2022, de la nova llei concursal, s’ha
establert un nou mecanisme com soén els plans de reestructuracié d’empreses. Per aixo
em vaig apuntar al curs del Col-legi d’Economistes de Catalunya “Expert en reestructu-
racio i insolvencies: Una activitat amb perspectiva de futur’. Ha estat un curs molt
practic i util amb un format d’un dia a la setmana. Hem tingut la sort de tenir ponents de
diversos ambits, des de magistrats fins a personal d’Hisenda o de la banca, els quals
han permes abordar des de diversos vessants els plans de reestructuracio des d’un punt
de vista economic. Han estat també molt interessants els casos practics d’ambit naci-
onal i també amb situacions comparades amb altres paisos. Recomano molt aquest
curs per tal d’aprendre des del punt de vista economic que son els plans de reestructu-
racio, perque et permet, aixi, assessorar millor les empreses en situacio d’insolvencia.”

Alumna del curs “Expert en reestructuracio i insolvencies:

Una activitat amb perspectiva de futur”. Economista i
administradora concursal a Rusiiol & Associats consultors

“La decisi¢ d’inscriure’m al curs “Expert en reestructuracio i insolven-
cies: Una activitat amb perspectiva de futur” la vaig prendre per aprofundir en la ma-
teria a causa del canvi normatiu que s’ha produit en la llei concursal. Considero que
els continguts han estat molt amplis, ja que la durada del curs ha estat de 30 hores
repartides en 11 jornades durant 3 mesos, la qual cosa ens ha facilitat poder endins-
ar-nos en la matéria. Els professors han estat d’alt nivell i ens han motivat dia a dia. Es
important assenyalar que la possibilitat de poder fer el curs online ha facilitat la parti-
cipaci6 dels col-legiats i les col-legiades des de fora de les seus col-legials”.

MASTER D’ESPECIALITZACIO
TRIBUTARIA 2023-2024 (34a edicio)
Del 02/11/2023 al 04/06/2024

1)

MASTER OFICIAL EN AUDITORIA
DE COMPTES | COMPTABILITAT
(conjunt amb la UAB)

Del 09/10/2023 al 26/07/2024

Ja tenim noves. Q&:@l

Masters per aEprope)
INFOR
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Comissio d’Auditors de Comptes | REA Catalunya
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El professional de
’economia 1 ’empresa
en el mon de 'auditoria

FRANCESC GARRETA DALMAU
Economista. President de la Comissio
d’Auditors de Comptes | REA Catalunya
del CEC

fgarreta@garreta.com

, auditoria de comptes és una
activitat clau per garantir la
transparéncia i la confianga
en les finances d’una empre-

sa o entitat publica. La funcié de I'auditor és
revisar els comptes, comprovar que s’han
realitzat correctament i emetre un informe
que garanteixi la fiabilitat dels estats financers.

La figura de I'economista-auditor millora
significativament I'eficacia d’'una auditoria de
comptes.

’economista és un professional especia-
litzat en I'estudi de I'economia i les finances.
El seu paper en I'auditoria de comptes és
fonamental, ja que pot aportar coneixements
tecnics i experiencia en diverses arees que
complementen el treball de I'auditor. A con-
tinuacio, es detallen algunes de les principals
contribucions que pot aportar I'economis-
ta en I'auditoria de comptes:

¢ Analisi de les politiques comptables:
analitzar les politiques comptables d’una
empresa per assegurar-se que s'ajusten
als principis comptables i a les normes legals
vigents. A més, pot ajudar a avaluar I'ade-
quacié d’aquestes politiques per reflectir la
realitat financera de I'empresa.

e Analisi dels estats financers: analitzar
els estats financers i detectar-hi qualsevol
anomalia o discrepancia. A més, pot apor-
tar el seu coneixement en matéria d’analisi
financera per avaluar la situacié financera
de I'empresa i detectar possibles errors.

¢ Analisi dels riscos: contribuir en la iden-
tificacio i avaluacié dels riscos als quals s’en-
fronta una empresa. Aquests riscos poden
ser financers, operatius o estrategics, i la
seva identificacié primerenca és clau per
evitar problemes en el futur.

e Analisi dels costos i els beneficis:
avaluar la rendibilitat d’un projecte, les de-
cisions d’inversio, els costos de produccio

® Informatiu de l"economista

i les politiques de preus, identificant arees
de millora i ajudant a garantir que I'empre-
sa estigui prenent decisions financeres
efectives i eficients.

ePerspectiva macroeconomica: pot
aportar una perspectiva macroeconomica
a l'analisi dels comptes d’una empresa.
L’analisi macroecondmica permet enten-
dre el context economic en el qual es mou
I’empresa, la qual cosa ajuda a interpre-
tar els estats financers d’'una manera més
precisa.

e Valoracié d’actius: la valoracié d’actius
€s un aspecte clau de I'auditoria de comptes,
ja que els actius son el principal component
del balan¢ d’'una empresa. Un economista
pot ajudar a avaluar la qualitat de les dades
utilitzades en la valoracié dels actius, aixi
com a desenvolupar models matematics i
estadistics per a la valoracid d’actius més
complexos, com els derivats financers.

Comissié d’Auditors

de Comptes | REA Catalunya

La comissié té com a finalitat identificar i
donar resposta a les necessitats de formacio

en auditoria o d’altres serveis professionals
relacionats.

Les activitats de la comissié s’adrecen als
auditors de comptes en actiu i als que jano
exerceixen, aixi com als treballadors de firmes
d’auditoria.

S’informa de les novetats que afecten la
professid i es dona suport tecnic als col-
legiats. Sempre amb I'objectiu que el Col-legi
sigui el referent a Catalunya per als auditors
i les societats d’auditoria, amb independen-
cia de la seva mida.

Una de les principals actuacions de la Comis-
si6 d’Auditoria és assessorar i fomentar I'Us
de les noves tecnologies en 'auditoria, a par-
tir de sessions i tallers practics que acostin les
aplicacions informatiques i novetats tecnolo-
giques aplicables als treballs d’auditoria.

També fomentem la participacio dels eco-
nomistes auditors en els debats i les sessions
técnigues gratuites mensuals centrades en
I'analisi de temes d’actualitat. B
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Leconomista en 'ambit
de la 1igualtat 1 la diversitat

ESTER OLIVERAS SOBREVIAS
Presidenta de la Comissio d’Economia

de la Igualtat i la Diversitat del CEC
ester.oliveras@upf.edu

N O una economista especia-
litzada en aspectes relacionats
amb la igualtat i la diversitat
coneix bé la legislacio vigent
en aquest ambit, que ara mateix és molt
abundant. Pero el més important és que té
la capacitat de dissenyar politiques que
potencien el talent intern de I'organitzacio,
fent-la més competitiva i, alhora, contribu-
int a crear una organitzacié més justa i
equitativa. En una societat envellida, en la
qual el talent pot escassejar, les empreses
més capacitades per identificar i impulsar
el talent, tant el femeni com el masculi, en
sortiran reforgades. Esta demostrat que les
empreses amb una diversitat ben gestio-
nada milloren en innovacié i també en be-
neficis. Ara bé, és indispensable que estigui
ben gestionada. Una diversitat orientada
només per marcar caselles o a complir amb
percentatges pot ser perjudicial.

En la Comissié d’Economia de la Igualtat i
Diversitat tenim els seglients objectius:
Recuperar i donar visibilitat al llegat
de les dones economistes que ens

han precedit, ajudant a combatre la crip-
toginia, és a dir, amagar o invisibilitat el rol
que les dones han tingut al llarg de la histo-
ria. Criptoginia €s una paraula que prové del
grec i que fa referencia a ocultar, ‘crypto’, i
a dones, ‘gyne’. Aquesta tasca I’hem fet
amb I'exposicié de dones economistes que
esta circulant per les universitats catalanes
i també amb una Maraté Vikidones, en la
qual vam introduir dones economistes a la
Vikipedia catalana.

Donar visibilitat a les aportacions

de les dones economistes contem-
poranies.

Reflexionar a I’entorn del valor que

afegim les dones com a economis-
tes a la societat. Es conegut que les dones
tenen una visid més amplia del benestar de
la societat. Per exemple, en els paisos en
vies de desenvolupament, els microcredits
es donen a les dones perqué tenen un major
impacte en la seva comunitat. | també tenim
exemples de teories econdmiques desenvo-

lupades per economistes dones; la teoria del
donut, que incorpora els limits del planeta a
I'activitat econdmica, ha estat desenvolupa-
da per Kate Raworth. O Elionor Ostrom i la
seva reflexié a I'entorn de las gestié dels béns
comuns.

Sensibilitzar sobre la pérdua de ta-

lent que suposa per a les empreses que
les dones tinguin més dificultats per progres-
sar en la seva carrera professional i de la
bretxa salarial que pateixen.

Posar xifres sobre la professio en

termes de graduats i graduades, aixi
com de sortides professionals. En aquesta
linia, hem descobert que des de la reforma
universitaria de Bolonya del 2017, que aca-
bava amb la dicotomia d’eleccié entre Eco-
nomia i Administracié d’Empreses, el nombre
de dones que trien Economia esta disminuint
any rere any. Per altres estudis també sabem
que en I'ambit empresarial les dones tenen
més probabilitats d’especialitzar-se en ambits
que tenen a veure amb el marqueting i la
comercialitzacid, 0 amb la gestio de persones
i no en temes de finances o fiscalitat, per
exemple. Aixo implica unes divisions verticals
dins la professiéd que cal tenir presents.

Fer d’observatori de les activitats

que fa el mateix Col-legi. El Col-legi
d’Economistes de Catalunya ha estat el pri-
mer a creat un index d’lgualtat que quantifi-
ca I'evoluci¢ de la igualtat. En agquest index
s’incorporen dades desagregades per gé-
nere a I'entorn de la participacié en les acti-
vitats col-legials, o la visibilitat i el reconeixe-
ment d’homes i dones economistes.

Col-laborar amb altres comissions

del Col-legi que volen incorporar la mi-
rada de genere a les seves activitats. La
igualtat és un aspecte transversal i suscep-
tible de ser incorporat a totes les altres co-
missions. Hem col-laborat amb Economis-
tesBAN, amb la Comissié d’Emprenedoria i
amb la de Retail.

Participar a la Comissié de dones de

La Intercol-legial de Col-legis Profes-
sionals de Catalunya. Aix0 ens permet estar
en contacte amb les comissiod de dones de
moltes altres professions. Per anomenar-ne
algunes, ens trobem amb enginyeres, arqui-
tectes, periodistes o infermeres, i generem un
entorn de sororitat i de creacio de noves inici-
atives que neixen amb molta forca. M
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La importancia de
formalitzar documentalment
P’encarrec professional

CARLES PEDRENO LOPEZ )
Vocal del Comite de Normativa i Etica
Professional (CNEP) del CEC

pedreno@calibroabogados.com

n dels aspectes més importants

dins d’una adequada prestacié

de serveis com a economista

és I'encarrec professional sol-
licitat per part d’un client. Aixi, ens trobem
amb la problematica creixent a I'hora de
contractar aquests serveis, atés que no s’ha
definit correctament el qué i el com, motiu
que pot provocar el deteriorament de la re-
lacié amb el client i atemptar contra el bon
fi del servei.

La relacié entre I'economista i el client té el
caracter d’un arrendament de serveis, con-
tracte que no conté requisits especifics de
forma per a la seva validesa. Tot i que pot
formalitzar-se verbalment, és molt aconse-
llable que consti per escrit sota el que es
denomina full d’encarrec professional. Aquest
document recollira els diversos termes i les
condicions del servei professional, i establi-
ra I'objecte d’aquest contracte, aixi com els
drets i les obligacions d’ambdues parts.

Per tant, el full d’encarrec professional es
constitueix en una garantia tant per a I'eco-
nomista com, per exemple, pel que fa als
honoraris, a la vegada que també ho és per
al client, gaudint aquest d’una contrastada
professionalitat.

Els avantatges del seu us. El full d’encar-
rec professional reforca la relacio economis-
ta-client per les seglents raons:

¢ Genera una situacio de confianga, tranquil-
litat i seguretat.

¢ Delimita la responsabilitat del professional.
e Concreta I'objecte dels serveis.

e Determina I'eficacia i I'abast de I'encarrec.
e Informa sobre la viabilitat i les conseqUen-
cies de I'assumpte encarregat.

e Comunica préviament els honoraris pro-
fessionals.

e Compleix amb els principis deontologics.

® Informatiu de l"economista

El seu contingut. Si bé no existeix un format
predeterminat, motiu pel qual cada econo-
mista ha d’ajustar el seu document segons
el cas concret, és recomanable que inclogui
almenys els segUents aspectes:

e Dades personals de I'economista i d’altres
col-laboradors que intervinguin (i, si escau,
identificacié de la societat professional).

e Dades personals del client.

e Detall dels serveis a realitzar i la seva exe-
cucié temporal.

e Determinacio concreta dels honoraris pro-
fessionals i la seva forma de pagament.

e Informacio rellevant sobre la normativa de
prevencié de blanqueig de capitals i finan-
¢ament del terrorisme.

e Cobertura de I'asseguranca professional.
e Condicions sobre €l dret de desistiment i
finalitzacié anticipada de I'encarrec.

e Clausula de confidencialitat i de proteccié
de dades.

El valor dels serveis. La relacié amb el
client ha de ser d’igualtat des del principi.
Aquest desemborsa uns diners (honoraris)
i, a canvi, 'economista prestara uns serveis
com a consegliéncia. Aleshores, la forma-
litzacié del document donara aquest valor
afegit a la relacié entre les parts i la dota
d’una millor credibilitat.

Norma de bona practica. La redaccio del
full d’encarrec és una eina molt Util que va
en consonancia amb els principis deontolo-

gics de I'economista. En aquest sentit, des-
taquem la capacitat professional i la llibertat
per dur a terme aquest encarrec, evitant
possibles conflictes d’interessos entre els
seus clients. Tanmateix, observara la degu-
da diligéncia per a la guarda i custodia dels
documents derivats de la seva actuacio.

D’altra banda, la materialitzacié del full d’en-
carrec vetlla per la legalitat, la lleialtat amb el
client i la integritat dels assumptes encoma-
nats amb la pericia professional que se li
suposa.

Finalment, el document dona proteccié al
client en garantia del compliment del princi-
pi de confidencialitat envers tota la informa-
ci¢ dipositada i obtinguda en el decurs de
les actuacions professionals.

Conclusions: el full d’encarrec professional,
tot i no ser un document obligatori, és con-
venient i recomanable per facilitar la mutua
confianga entre economista i client. D’aques-
ta manera, també, evitarem la possibilitat de
futurs conflictes.

En definitiva, aquest document aporta trans-
parencia i seguretat al client, atés que és
coneixedor, en tot moment, de les fases i
gestions a realitzar, i el seu cost economic,
i quins drets i garanties té. Tot plegat servira
per comprovar la professionalitat de I'eco-
nomista contractat. M



TREBALLEM EN GRUP

Sabies que es pot ser
Membre Associat del
Col‘legi d’Economistes
de Catalunya?

Ets advocat/da, periodista o enginyer/a, 1 t'interessa el mon de I’economia
1 ’empresa? Totes aquelles persones que desitgin formar part del Col‘legi
d’Economistes de Catalunya pero no disposin de la titulacié necessaria
per col'legiar-se, poden fer-se Membres Associats del Col‘legi.

>

£

Els avantatges de ser Membre
Associat son diversos, com ara
rebre la informacié generada
pel Col-legi en format electronic
i fisic, gaudir de descomptes
en els cursos de formacioé or-
ganitzats per I'Aula d’Economia
i Empresa, tenir accés a 'area
privada de la pagina web del
Col-legi, aixi com la possibilitat
de participar i/o formar part de
les diverses comissions i grups
de treball existents en el Col-
legi i assistir a les activitats i els
actes que organitzen.

(ONOC)
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https://forms.office.com/r/WiNER6T0bH

Col-legi dEconomistes
de Catalunya

Al servei dels professionals
de 'economia i de 'empresa

www.coleconomistes.cat
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