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Guillem Lopez-Casasnovas
Director de la Revista Economica de Catalunya

Presentem aquest primer semestre del 2025 un nou nimero de
la REC amb un Dossier sobre I'economia de les arts i de la
cultura, a més de les seccions que donen més abast al contin-
gut de la Revista. Vull agrair sincerament en nom de I'equip que
portem la REC la col-laboracié de I’Anna Villarroya, professora
d’Economia de la Universitat de Barcelona, i experta en I'area
que significa aquest monografic, que ha coordinat de manera
desinteressada, amb curaiencertla gestacié d’aquest niumero.
El Col-legi, com amb altres coordinadors dels nimeros anteri-
ors, hi esta en deute.

El Dossier cobreix les diferents arestes que interaccionen en les
diferents formes de la cultura i I'economia. Per donar-hi lligam i
coherencia, tots els articles incorporen una entradeta de la pro-
fessora Villarroya, per mostrar-ne el sentit en el tot. Aquest cop
m’he permes jo mateix un article inicial no com a director, sind
com a estudios de la hisenda publica, area en la qual s’inscriuen
moltes de les col-laboracions que s’incorporen al Dossier. No en
va, des de la UB, vaig promoure els primers cursos de doctorat
en Economia de la Cultura, des del Departament d’Hisenda Pu-
blica, i he dedicat part de la meva vida académica a la docencia
de postgrau en Gestio Publica —alguns d’aquells alumnes son
part dels experts que hi participen—, i tinc I'experiencia de set
anys de practica de governanca al capdavant d’una de les fun-
dacions artistiques teatrals més importants del pais.

’entrevista, realitzada conjuntament amb la doctora Villarroya,
ha buscat coneixer de primera ma I'opinié i el coneixement de
Salvador Alemany, col-legiat de merit del CEC. La seva expertise
des de la Fundacioé del Liceu, que presideix, aporta dosis de re-
alitat a les contribucions més tedriques i al paper de la col-
laboracio publicoprivada. El recull és, en tot cas, d’ample abast,
des d’academics aresponsables de gestio i representants d’ins-
titucions, conjugant en la mesura del possible la intervencié pu-
blicail'oferta privada, des de contextos tant locals com de com-
parativa internacional. Possiblement encara ens han quedat a
fora qUiestions de prou valor i significacio.

El nimero de la REC incorpora, com ja €s costum, una seccié de
bustia oberta, una mena de calaix de vetes i fils al qual sempre
animem a participar-hi. Aixi, aquest cop, una ressenya de llibre (el
nou de Xavier Sala-i-Martin), un article d’opinié d’un tema d’actu-
alitat (Jaume Meléndez sobre salari minim i fiscalitat), un text sobre
les arrels historiques d’alguns aspectes econdmics importants
(Lluis Bohigas) i una nova secci¢ que, a partir d’ara, incorpora la
REC a manera d’Observatori PIMEC, a carrec d’lvan Planas, per
comentar questions d’actualitat vinculables al sector de la petita i
mitjana empresa del pais, aixi com les aportacions de les organit-
zacions que les representen. Espero, com a director de la REC,
que aquest nou nimero us agradi. També, que ens feu arribar per
publicar ala Bustia les coses que penseu que podem millorar. M
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DE LA CULTURA I DE LES ARTS.
ASPECTES TEORICS I APLICATS

Guillem Lépez-Casasnovas
Director de la Revista Economica de Catalunya

Vivim en un mén en que dues de les coses més importants i valu-
0ses per a la nostra subsistencia i per al desenvolupament huma
son negligides, a I'hora de computar benestar: el valor de fruir de
I'ocii la sostenibilitat del propi planeta. Respecte del primer, eco-
nomistes com Gary Becker I’han aproximat monetariament a tra-
vés del cost d’oportunitat del seu gaudi i I’han identificat com el
cost de no treballar. Els béns materials i immaterials, I'acces als
quals ens pot apropar a la felicitat, han rebut diferents qualificaci-
ons, moltes d’elles ligades al mén de la cultura i de les arts. Aixi,
respecte de béns que proporcionen felicitat per la seva possessio
exclusiva (una pintura, una primera edicio, un vinil) o dels anome-
nats béns esnobs (imitadors de béns distingits) o bandwagons
(arrossegats per la moda), en la mesura que els segons dominen
(més gent s’apunta al seu Us 0 consum), els veritables esnobs que
els havien reconegut com a distints i selectes els abandonen.

La vida del gran economista J. M. Keynes ens serveix com a
metafora: analista i especulador, va passar gairebé tota la seva
vida de divertiment al mén més cruel de I'accié capitalista (la
borsa), en que guanyava i perdia entre alegries i lamentacions,
perd sempre va mantenir una mirada posada en el paradis que
peracellrepresentaval’art, amb els seus amics del cercle Blooms-
bury. Keynes creia que perseguir I'abundancia —treure la gent de
la necessitat econdmica—era, de fet, la via per arribar ales ‘coses
bones de lavida’. Aixi ho remarquen R. Skidelsky i E. Skidelsky a
¢ Cuanto es suficiente? Que se necesita para una buena vida (Ed.
Critica), en traducci6 del 2012.

Es clar que moltes altres aproximacions econdmiques al mén de
les arts son possibles. Bruno Frey té un notable tractat sobre
I'economia de 'art, traduit al catala per la Col-leccié d’Estudis
Econdmics de la Caixa, nim. 18, de I'any 2000! El paper dels
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museus, de les cases de subhastes, de les falsificacions, dels
impactes d’arrossegament macroeconomic d’una despesa va-
lorada sovint com a inversio, de la fiscalitat i del mecenatge, del
cost de les produccions, del preu i la demanda (Baumol i Bowen,
1968), dels conceptes de flux (rendibilitat) i estoc (revaloracié de
patrimoni), de les valoracions individuals i col-lectives, contin-
gents, especulatives... en sén part. Tot un moén del qual aquest
dossier vol fer un tast.

Algunes reflexions des de la teoria

Finangament i mecenatge. La majoria de les institucions cultu-
rals s6n, avui, molt dependents de les subvencions de les admi-
nistracions. En part, és resultat de la inércia en que viuen les arts,
I'la cultura en general, fortament subsidiades politicament i, per
tant, maifora de perill de volatilitats i aleatorietats dels pressupos-
tos publics. Aixo conjuntament amb un mecenatge minso a es-
calaestatal, que continua preferint ambits com I'Opera, lamusica
oelsmuseus abans que el teatre. Un concert és un concert, pero
la creativitat que permet una obra escénica és molt més que la
d’una partitura. D’aqui, possiblement, que I'empresa de promo-
ci6 hivegi menys perill, i més reconeixement, patrocinant el Liceu
o el Palau abans que el teatre public. Certament, també el Liceu
nota, de tant en tant, els xiulets davant d’adaptacions que tras-
passen els limits d’allo que espera qui passa per taquilla o qui
patrocina. Encara hi ha un cert regust del segle passat, d’una
burgesia que no pagavaimpostos i amb els patrocinis contribuia
al bé comul. El teatre o la dansa sempre han estat més populars
i, per tant, més arriscats. Especialment el teatre public, que no
sent tanta pressio per generar recursos propis (per exemple, el
Liceu n’assoleix, del pressupost, la meitat, mentre que, posem
per cas, el Teatre Lliure no arriba ni a la meitat d’aquella meitat).
De manera que els creadors des d’equipaments publics arris-
quen més en la seva creativitat fronterera, expandint riscos (i be-
neficis generals de la innovacié) sobre el conjunt dels contribu-
ents, per abé o peramal, molt més que sobre el subconjunt dels



assistents, usuaris o clients (com cadascu vulgui anomenar-los),
beneficiaris potencials en qualsevol cas.

La governanca. 'aplicacid de la teoria de I'organitzacié envers
una bona governanca de les institucions culturals apuntaria al fet
que aquesta passa per millorar la situacio contractual de les parts.
Primer la dels treballadors, pega fonamental de la tasca cultural. El
repte, aqui, és mantenir, en les actuals circumstancies de financa-
ment, el compromis dels treballadors amb el bon funcionament de
les ‘unitats productives’, totiladificultatintrinseca de conciliar lavida
laboralilafamiliar. També és un repte poder servir la cultura fora dels
ambits més metropolitans, atesos els elevats costos d’oportunitat
que implica accedir-hi (festius, caps de setmana, i fins i tot horaris
nocturns). Pel que faala partinterna de la governanca, els Estatuts
propis han de clarificar si I'organigrama es concep des de la base
d’undirector responsable, que comptiamb un grup artistic que s’hi
vincula, através d’una contractacié no laboral ligada a la seva con-
tinuitat. Certament, per la naturalesa de I'art escenic, ni el president
ni el gerent son realment CEO de 'organitzacio als quals hagi de
quedar supeditat el director artistic. La gerencia ha de mantenir un
vincle horitzontal, no jerarquic, tant amb la presidencia com amb la
direccio, i ha d’estar al servei de lajunta i del patronat si la propietat
aixi ho vol, que és qui esta al comandament de la institucio. | aixi
entendre, la direccid, que la creacié ha d'internalitzar la restriccio
pressupostaria; la junta de govern, que és la creacioé allo que justifi-
calasubvencié d’unteatre public; els treballadors, que és I'activitat
i no I'estructura fisica i de personal alld que salva la singularitat que
merita el suport public; i els patrons, que han d’ajudar a empenyer
el carro i no asseure-s’hii deixar-se portar.

Els costos de produccié. Com assenyala la doctora Villarroya,
professora de la Universitat de Barcelona a qui la REC vol agrair
infinitament que hagi assumit la coordinacio d’aquest dossier, i, tal
com hem esmentat anteriorment, Baumoli Bowen varen observar
un dilema economic que més tard es va anomenar “malaltia dels

costos”, propia de les arts esceniques (teatre, Opera, dansa). L'ex-
plicacié del dilema és una conseqlencia de les caracteristiques
tecniques de la produccioé de les arts esceniques, i de moltes altres
activitats intensives en ma d’obra. Considerem un model de dos
sectors: un d’alta productivitat, que admet canvis tecnologics ra-
pids que estalvien ma d’obra (manufactures), i un de baixa produc-
tivitat, intensiu en treball, que admet millores tecnologiques lentes
i esporadiques (arts esceniques). Al llarg del temps, els salaris
s’igualen entre sectors, i creixen en la mateixa taxa que la produc-
tivitat del treball al sector d’alta productivitat; aquesta situacio ge-
nera dos efectes: el cost relatiu dels béns del sector de baixa pro-
ductivitat creix de forma continua, i I'increment del preu relatiu dels
béns del sector de baixa productivitat, sila seva demanda no és
inelastica al preu o al'ingrés real, fa que els nivells de produccio del
sector es redueixin o fins i tot desapareguin. Aquest descobriment
es el que justifica la necessitat de financar aquestes activitats des
deI'Estat o des del sector privat.

Algunes qiiestions organitzatives finals

Com es pot comprovar en els textos del Dossier que segueixen,
el sector analitzat és forga heterogeni en arees (arts plastiques,
teatre, llibre, museus, circ, musica, cinema, esports... segons
com s’entenguin), i per I'abast dels seus ambits: des de la pro-
duccio, I'aprenentatge, I'exhibicio... Aixo dificulta trobar en una
llei amb aspiracions omnicomprehensives la possibilitat d’assolir
el reconeixement de I'especificitat que envolta el mén de les arts
i la cultura: la nomenada ‘excepcié cultural’. Rebutjada la idea
d’un minim comu multiple regulatori, el maxim comu denomina-
dor generic tendeix a ser el minim; és a dir, molt minso, i aixi
bastant inutil per inespecific, ambigu en el seu eufemisme. No-
més hom compta com a criteri de racionalitzacio de la diversitat
elgrau d’externalitat social que genera cada un d’aquells produc-
tes, i el tret que representaria que fossin sotmesos als mercats
purs i durs, en detriment de valors que es consideren actius es-
pecifics de la comunitat, obrint un debat complex entre activitats
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L’avaluador i la simfonia inacabada

"apocrifa narrativa diu aixi (en llengua
forana dona cert to d’informe de gran
consultora):

El presidente de una gran compania
formaba parte también del comité de
gestion de la orquesta sinfonica de su
comunidad. He aqui su informe:

El abajo firmante emite los siguientes
comentarios y recomendaciones
relativos a la ejecucion de la «Sinfonia
inacabada» de Schubert por parte de la
orquesta sinfonica de esta ciudad, tal y
como pudo observarse en una situacion
y contexto reales:

A. La asistencia del director es
innecesaria en el caso de
interpretaciones ante el publico. Es
obvio que la orquesta ha practicado y
tiene el beneplacito previo del director
para ejecutar la sinfonia con un nivel de
calidad adecuado. Se podria ahorrar
mucho dinero simplemente
posponiendo la revision critica de la obra

a una reunion de revision entre pares
posterior.

B. Durante periodos considerables de
tiempo, los 4 intérpretes de oboe
parecian no tener nada que hacer. Estos
intérpretes deberian, por tanto,
reducirse en nimero y sus partes
correspondientes ser repartidas de
modo equitativo al resto de la orquesta
para eliminar picos y valles de actividad.

C. Los 12 violines se limitaron a tocar
las mismas notas con idéntica expresion
y ataque. Esto supone una duplicidad
claramente innecesaria: el personal de
esta seccion deberia reducirse
drasticamente con el consiguiente
ahorro. Sicon ello se requiriese un
mayor volumen, podria lograrse
mediante amplificacion electronica, que
ha alcanzado grandes niveles de calidad
de reproduccion.

D. Se empled un esfuerzo
considerable en tocar la profusion de
semicorcheas que contiene la obra. Se
considera un refinamiento excesivo;

muchos asistentes entre el publico son
incapaces de distinguirlas precisamente
por la velocidad de ejecucion. Se
recomienda que todas las notas sean
redondeadas a la corchea mas cercana.
Hacerlo permitiria incluir en la orquesta a
aprendices y musicos de menor
categoria sin pérdida alguna de calidad.

E. No parece haber justificacion
alguna en la repeticion por parte de las
trompas de un tema ya expuesto con
profusion por las cuerdas. Si estos
pasajes, claramente redundantes,
fuesen eliminados de acuerdo al criterio
de un comité de revision, el concierto
podria haberse reducido de 2 horas a
unos 20 minutos, lo que resultaria en un
ahorro significativo.

De hecho, podemos concluir
que si Schubert hubiese seguido
estas recomendaciones basadas
en la contencion de gasto,
probablemente habria sido capaz
de terminar su sinfonia.

Revista

de lectura i esport, musica o contemplacio visual, etc. S’ha de
recongixer, en tot cas, que el sotmetiment de la gestio d’aquelles
arees i ambits a un Unic patro, el propi dels serveis publics gene-
rals, no hi ajuda gens. Lleis de procediment, contractacio, regu-
lacions laborals, intervencions fiscalitzadores, financament dele-
gat per tipus de subvencions, abast i quanties, etc. son un
obstacle per al bon funcionament dels serveis que, de fet, la
mateixa administracié publica aixeca. Es dona aixi la paradoxa
que I’Administracio, que és la que rescata del mercat pur i dur
aquells serveis culturals i artistics, és la mateixa que sense cap
mena d’empatia envers el funcionament i operativa real, acaba
questionant la creaci6 cultural i artistica, des d’un funcionariat
que sovint no coneix massa bé alld que ha de ser gestionat.

Economica de Catalunya

L’esquizofrenia ha generat en el passat una fugida del dret admi-
nistratiu, i ha aixecat situacions que fan categoria de I'anecdota i
s’utilitzen de vegades incorrectament per assenyalar malbarata-
ment. En aquesta fugida, la descentralitzacio funcional de formes
organitzatives de prestadors i proveidors és molt gran: des de
museus que es gestionen com a serveis administratius sense cap
especificitat, estirant al maxim els descosits de la regulacio admi-
nistrativa, fins a societats anonimes d’una sola administracio, pas-
sant per consorcis o fundacions publiques i privades amb forta
presencia de les administracions publiques en els seus organs de
govern. Algunes d'aquelles organitzacions han estat financades
amb subvencions anuals poc garantides, segons prorrogues
pressupostaries o canvis politics; d’altres s’han beneficiat d’apor-



tacions supraanuals, amb contractes programa, pensats més
amb proposit de separar provisio de produccio, que per entitats
estrictament publiques. En efecte, els contractes programa es
dissenyaren perque les administracions no s’enganxessin els dits
en subvencions per deficits finals a misses dites. A canvi d’un in-
grés d’explotacié comptabilitzat com a ingrés per a un programa
d’activitats determinat, s’oferia contra garantia d’equilibri pressu-
postari. I'aplicacio d’aquests contractes a una entitat propietat
cent per cent de I’Administracio plblica és un contrasentit, ja que,
per evitar la situacio d'uns potencials déficits comprometedors, se
solen oferir contractes programes molt generosos que motiven
poc o gens una bona eficiencia en la gestio.

En general, laracionalitatimposa un equilibri entre I’autonomia
desitjable per a qualsevol prestador i el desig de garantia de
suficiencia financera. Ha de ser, pero, un frade off i mai un

extrem o un altre d’aquests limits. Avui, al nostre pais, ho fa
possible amb dificultats iincerteses; aparenta caos, pero és la
solucioé menys dolenta, o aixi pensa qui a sota signa des de la
seva experiencia de set anys de presidir la Junta i el Patronat
del Teatre Lliure. Una fundacio privada que gestiona un equi-
pament d’un teatre que es vol public. A I’Administracio li toca
en aquests contextos fixar governanca —no ‘manar’—i coordi-
nar el bundling cistella de productes que estimi rellevants en
coheréncia amb els objectius de la comunitat que representa,
enun moment en que la cultura és, i hauria de ser encara més,
reclam d’un turisme més respectués amb la cultura i menys
low cost. L'excepcio cultural la treballa aixi cada organitzacio,
i només la custodia de la qualitat dels serveis artistics i cultu-
rals, possiblement, hauria de preservar-se des d’una conse-
lleria més vinculada a presidéncia que als funcionaris de torn
inespecifics per arees i ambits departamentalitzats. M

Elements subjacents a I’analisi per a una practica més dirigida

Justificacio de la intervencié publica
en els diferents ambits de la cultura i de
les arts. Grau d’externalitats en un sector
prou heterogeni i concrecio del percen-
tatge de subsidiacio.

Finangcament per contracte programa
versus subvencions incondicionades.
Més competencia en ingressos propis,
que sumen i no resten ajut public. El su-
port public ha d’estar en la creacié, no en
I'estructura (sous i salaris). Entre els dos,
s’ha de buscar un nou equilibri. equipa-
ment pot ser a cost zero, sota la forma de

capital public de les institucions.

Politica de preus. Tarificacio en general
complexa: joc del cost no cobert com a
pagament per I'accés al servei. Abona-
ments i costos fixos. Taquilles inverses i
compra a cegues. Finangament amb ta-
rifa implicita en tres parts: taquillatge cor-

rent, per al variable; subvencid fixa a
I'equipament —contracte programa per a
representacions, fora també de circuits
comodes—; i concurs per capacitat de
creacié, amb persones, i no locals, com
a beneficiaries.

Que vol diri no vol dir productivitat en el
sector cultural: qué ens diuen els costos
unitaris relatius a inputs que no fan per a
outputs, i menys per a outcomes —resul-
tats finals 0 impactes? Com identifiquem
‘quantitat’ i ‘qualitat’?

Sobre governancga: quii com internalitza
els resultats financers de les decisions?
Organs de govern amb millor separacié
de competéencies: consellsijuntes; direc-
tors i gerents. Quin és el paper de les ad-
ministracions en el si de les institucions
subvencionades; qui paga mana?

Sobre costos: necessitat de més man-

comunitzacio logistica. Adaptacio tecno-
logica: la tecnologia a I'escena. Quan la
nova tecnologia allibera estructurai facili-
ta el talent. La formacio requerida al bon
gestor/director. Des de produir amb tec-
nologies netes fins a la intel-ligencia artifi-
cial ales arts.

La gestio dels recursos humans, en un
sector en que dominen els ‘humans amb
recursos’, entre allo public i privat: orde-
nar i coordinar millor la programacio, en-
cabir I'estatut de I'artista; fixos disconti-
nus... Els temps morts dels muntatges.
Sinergies potencials i algunes economies
d’escala.

Per a la formacio dels economistes en el
sector, la gestié cultural ha de desenvo-
lupar elements de microgestio (més em-
presarials o gerencials) i no només mezzo
i macro (més politics).
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PUBLICITAT
N is |
H " H Informacié exigida per I'OM ECC/2316/2015: Compte Professionals
€egocis Professionals collegiats iforma
CaixaBank es troba adherit al Fons de Garantia
de Diposits d’Entitats de Credit previst al Reial / 6
" decret 16/2011, de 14 d'octubre. L'import garantit
té com a limit 100.000 € per dipositant en cada | aquest namero és indicatiu del risc
entitat de credit. eg‘/%’,org:sdnesg /6 indica menys risc
Oferta exclusiva per a
professionals collegiats
A CaixaBank treballem per poder-te oferir solucions financeres adaptades a les teves necessitats
personals i professionals, ara i en el futur.
Estalvia’t les principals comissions
Amb CaixaBank, ser professional collegiat té multiples avantatges.
B Compte Professionals Col-legiats
T'oferim el Compte Professionals Col-legiats," amb el qual, a més de gestionar faciiment tots els
moviments, t'estalviaras les comissions de:
Manteni t i administracid Compte
anteniment i administracio Professionals
= Transferencies per autoservei Collegiats sense
comissions’

= Ingrés de xecs
® Targeta MyCard Negocis

Per ser professional col-legiat i tenir contractat el Compte Professionals Col-legiats,
et beneficiaras de la targeta de crédit MyCard Negocis, sense comissi¢ d‘emissio ni
manteniment.?

= VIA-T

Per ser professional col-legiat,’ estalvia’t la quota de manteniment d’un VIA-T. El VIA-T
permet el pagament dinamic dels peatges a les autopistes sense que hi hagis d'aturar el vehicle.

€ CaixaBank

Negocis

1. Condicions valides fins al 31-12-2024 per als collegiats que tinguin domiciliats en un compte de CaixaBank, SA, la quota del col-legi professional i
els ingressos recurrents amb un minim de 750 € mensuals. El compte té una tarifa de 0 €/mes (TAE 0 %, TIN 0 %), sempre que el client tingui: a) un
minim de 750 € d'ingressos al mes; b) domiciliat el pagament de la Seguretat Social d’autonoms (només per a persones fisiques), i ¢) domiciliat algun
dels seglients pagaments de negoci: impostos de I'activitat professional (un minim d’un pagament els ultims tres mesos), nomina dels treballadors (un
minim d’un pagament els Gltims tres mesos), quotes del regim general de la Seguretat Social dels empleats (un minim d'un pagament els Gltims tres
mesos), rebuts de subministraments basics (un minim de tres pagaments els Ultims tres mesos) o compres amb targeta de crédit o débit comercialitzada
per CaixaBank i domiciliada en un diposit de CaixaBank (un minim de tres operacions els Gltims tres mesos). A més, ha d'utilitzar sempre exclusivament
els canals electronics per a les operacions seglients: pagament de rebuts i impostos, reintegraments d’efectiu, traspassos i transferéncies (emeses en
euros, amb destinacio a la UE, import no superior a 20.000 €, no urgents ni amb la data valor el mateix dia, amb les dades completes i correctes), ingrés
de xecs en euros domiciliats en una entitat financera a Espanya, sol-licitud de talonari i consultes de posicio, saldo o extracte. Si, tot i poder-se efectuar
per autoservei, les operacions esmentades es fan presencialment a la finestreta d'una oficina, tenen un cost addicional de 2 € al preu del servei utilitzat.
Els saldos dipositats al compte no generen interessos a favor del client. 2. En cas que les targetes estiguin associades al Compte Professionals Col-legiats.
Targeta de credit emesa per I'entitat de pagament hibrida CaixaBank Payments & Consumer, EFC EP, SAU (*CPC"), amb domicili a I'avinguda de Manoteras,
20, Edifici Paris, 28050 Madrid. CaixaBank, SA, actua com a entitat agent de I'emissora de la targeta. El sistema de proteccié de fons de clients usuaris de
serveis de pagament triat per CaixaBank Payments & Consumer és el dipdsit en un compte separat obert a CaixaBank, SA. La concessio de la targeta esta
subjecta a I'analisi de la solvéncia i de la capacitat de devolucio del sollicitant, en funcio de les politiques de risc de CaixaBank Payments & Consumer.

] "


http://www.caixabank.cat
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DOSSIER “ECONOMIA DE LA
CULTURAIDE LES ARTS”

Ferran Bel

Llicenciat en Ciencies Economiques per la Uni-
versitat de Barcelona, postgraduat en Econo-
mia i Gestié de la Hisenda Local i Autonomica
per la mateixa universitat. Ha estat professor
associat del departament d’Economia Politica, Hisenda
PublicaiDret Financer i Tributari de la Universitat de Bar-
celona (1988-2005), actualment és professor associat
del departament d’Economia de la Universitat Rovira i
Virgili. Es soci fundador d’Adec Assessors. Ha estat al-
calde de Tortosa (2002-2018), i senador i diputat des de
la X legislatura fins a la XIV.

Lluis Bonet i Agusti

Professor titular d’Economia Aplicada de la Uni-
versitat de Barcelona, on dirigeix el Programa de
Gestio Cultural. Expert en economia de la cultura
i gestio i politiques culturals, fou guanyador del
premi de recerca del Consell Catala de I’Audiovisual i re-
centment ha estat distingit amb 'ENCATC Award Laureate
for Outstanding Contribution. Ha estat investigador convi-
dat al Massachusetts Institute of Technology i ha fet esta-
des a la Universitat de Montpeller i a la Queen University
Belfast, a més d’haver estat convidat en cursos i congres-
sos d’una cinquantena de paisos diferents. Ha presidit o
format part del patronat de diverses institucions culturals i
academiques, aixi com de jurats de premis i consells edi-
torials de revistes academiques internacionals. Com a in-
vestigador, participa en multiples projectes internacionals
finangats pels programes Horizon, Europa Creativa, Eras-
mus+ o el Research Council de Noruega. Entre les seves
darreres publicacions destaquen: Direct government con-
tribution to culture: legitimacy, financial mechanisms and

level of spending compared internationally (2025); The
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economic dimensions of digitalisation of cultural heritage
(2025); Driving innovation in cultural management (2025);
Peripheries and international cultural relations: Perspecti-
ves, factors and effects (2024); Measuring the social di-
mension of culture: Handbook (2024); La gestion de tea-
tros: modelos y estrategias para equipamientos culturales
(2023); Adjudicacio de fons de contrapartida al microme-
cenatge cultural per part dels governs: una analisi compa-
rativa exploratoria dels casos espanyol i suec (2023), i Why
is managerial shared leadership in creative organizations a
more resilient, transparent, open, and generous constella-
tion? A case analysis approach (2023).

Ramon Castells Ros

Doctor en Gestié de la Cultura i del Patrimoni per la
Universitat de Barcelona (2017), llicenciat en Econo-
miques i gestor cultural. Investigador especialitzat

en industries culturals i politiques culturals. Actual-
ment, és responsable de I'’Area de Coneixement del Consell
Nacional de la Cultura i de les Arts, on coordina la redaccio
del'informe anual i fa seguiment dels estudis impulsats per la
institucié des del 2010. També és professor associat a la fa-
cultat d’Economia i Empresa de la Universitat de Barcelona,
on imparteix classes sobre finangament i viabilitat dels pro-
jectes culturals en el Master Oficial de Gestio Cultural.

Elena Costas Pérez

Doctora en Economia per la Universitat de Barce-
lona, i master pel University College of London
(UCL). Es socia de KSNET, empresa especialitza-
da en 'avaluacié de politiques publiques i la trans-

ferencia de coneixement. Ha treballat com a investigadora
a I’'Oficina d’Avaluacio i Supervisiod del Banc Interamerica




de Desenvolupament i a la Universitat Autonoma de Bar-
celona; com a professora a ESADE, i com a analista de
politiques de la Global Partnership per a I'Effective Deve-
lopment Co-operation de I'Organitzacio per a 'OCDE i el
PNUD. Es especialista en avaluacié de politiques publi-
ques, en arees com les transferencies socials, les politi-
ques d’infancia i joventut, i la pobresa i la desigualtat. Au-
tora de diverses publicacions academiques i divulgatives,
és col-laboradora habitual de premsa i mitjans, i ha coordi-

nat avaluacions sobre I'impacte de la cultura.

Xavier Cubieles

Responsable de la linia de Cultura i Turisme de la
Unitat de Consultoria de la Fundacié Eurecat -
Centre Tecnologic de Catalunya (https://eurecat.
org) i professor associat de la Facultat de Comu-
nicacié de la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona
(https://www.upf.edu/web/comunicacio). Llicenciat en
Dret per la Universitat de Barcelona. A Eurecat coordina
projectes de consultoria i d’innovacié en I'ambit de les

industries culturals i basades en I’experiencia. Des de la
seva incorporacié I’'any 2009 a Barcelona Media —centre
que s’integra a Eurecat quan es va fundar— ha focalitzat el
seu treball en I’estudi de les estrategies d’innovacié i de
I'impacte de la transformacié tecnologica i en aquestes
activitats. Ha format I'equip de coordinacié de la Comu-
nitat RISSCAT Media (https://comunitatmedia.cat/es/), i
ha participat del procés de constitucié de I'EIT Culture &

Creativity (https://eit-culture-creativity.eu/).

Maite Esteve

Mare de tres fills, dirigeix la Fundacié Catalunya
Culturades del 2018. Premi We Leadership Awards
2022. Patrona de la Fundaci® Amics del MNAC.
Membre de la Comissié de Cultura de la Coordina-

dora Catalana de Fundacions i de la Cambra de Comerg de
Barcelona, de la Junta de I’Associacio de Botiguers del pas-
seig de Gracia, dels comites assessors d’ltinera i de The
New Barcelona Post. Tertuliana de GironaFM. Va estudiar
Dret a les universitats de Barcelona i Goteborg, i el 2006 es
va especialitzar en direccio i gestio d’associacions i fundaci-
ons a la UdG. Ha dut a terme tota la seva carrera professio-
nal liderant projectes en diferents fundacions, com ara Fun-
dacié Gala-Salvador Dali, Fundacié del Tribunal Laboral de
Catalunya a Girona i Fundacié Princesa de Girona, i en I'am-

bit particular, impulsant iniciatives socioeducatives.

Esteve Leon

Llicenciat en Dret per la Universitat de Barcelona.
Entre el 1999 i el 2007, va ser coordinador de I'’Area
de Cultura de la Diputacié de Barcelona. Posterior-
ment, ha estat assessor del conseller de Cultura

(2011-2025) i membre del Consell de Direccié del Departament
de Cultura de la Generalitat de Catalunya, coordinant la pro-
posta d’Acord Nacional per ala Cultura, el Pla Estrategic de
Cultura Catalunya XXIi dels informes generals sobre els sec-
tors de les Arts Visuals i de la Musica. També va participar
en laredacci6 del Llibre Blanc de la Cultura a Catalunya i del
primer Pla Estrategic de Cultura de Barcelona. Darrerament,
ha participat en el projecte Politarts del Consell Nacional de
la Culturai de les Arts i ha assessorat el Ministeri de Cultura
en I'elaboracio dels documents relatius a I'Estatut de I Artis-
ta. En I'actualitat, és subdirector gerent de la Fundacio Es-

cola Superior de Musica de Catalunya.
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David Marquez Martin de la Leona

Llicenciat en Ciencies Politiques i de I’Administracio
perla Universitat Complutense de Madrid, Master en
Gestio Cultural per la Universitat Paris VIII i Project
Manager Professional Certified. Ha desenvolupat la
seva carrera com a gestor i expert cultural per a diverses en-
titats i projectes, fins a fundar Radar Cultura el 2020, on actu-
alment ocupa el carrec de director. Radar Cultura ofereix
serveis de consultoria, analisi i gestio en ambits com la cultu-
ra, el turisme i en temes relacionats amb la planificacio estra-
tegica, 'avaluacio, la participacio, el disseny d’organitzaci-
ons, la mediacio, la viabilitat de projectes, la formacio, entre
d’altres. A través d’aquesta empresa, atén clients tant a es-
calainternacional (Circostrada Network, IETM) com nacional,
i treballa amb diverses administracions publiques de I'Estat.
A més, col-labora amb organitzacions com fundacions (Fun-
dacio Siglo XXI, La Caixa, AC Granollers), associacions pro-
fessionals (KUNA, FAETEDA, ARE) i empreses (Madrid Des-
tino, Transit Projectes). Com a analista, ha estat col-laborador
amb el Real Instituto Elcano i la Fundacion Alternativas, ames
de publicar en diversos mitjans i suports, tant en articles cien-
tifics com divulgatius. També col-labora regularment amb
programes de formacio, especialment amb el Master en Ges-
tié Cultural i Innovacié Social de la Universitat Complutense,

amb la qual manté una estreta vinculacio.

Jordi Pardo

President del Cercle de Cultura de Barcelonai director
general de la Fundacié Pau Casals. Gestor cultural i
arquedleg. Master en Administracié Publica (EMPA.
ESADE)illicenciat en Geografia i Historia (Arqueologia)
per la UB; diplomat en Estudis Avancats en Ciéncies Socials
(DEA) perlaUB. Membre de I'equip d’experts independents de
la Comissio Europea per ala seleccid i avaluacio de les capitals
culturals d’Europa (2011-2016). Membre del grup d’experts de
la UNESCO a Paris (2011-2015). Consultor internacional en
projectes de cultura, desenvolupament i regeneracio urbana i
patrimoni mundial. Ha dirigit equips i assessorat projectes a
diferents ciutats i territoris d’Europa, Asiai América. En el sector
public, ha dirigit el projecte del Museu del Disseny de Barcelo-
na, ihaestat director-gerent del CCCBidirector-gerent del Parc

Arqueologic i Museu de la ciutat grega i romana d’Empuries.
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Artur Ramon

Es historiador de I'art, antiquari i galerista. Deixeble
de José Milicua. S’especialitza en gravat, especial-
ment en Piranesi. Del gravat passa al dibuix, en que

és unexpert dereconegut prestigi. Actualment, exer-
ceix com a director gerent d’Artur Ramon Art; ha internacio-
nalitzat la marca exposant al TEFAF Maastricht, el Salon du
Dessin a Paris, la London Art Week i a Master Drawings a
Nova York. Ha estat president del Comite Organitzador del
Salé d’Antiquaris de Barcelona (2001-2005). Des del 1989
col-labora en diferents revistes i publicacions d’art com ara
Antiquaria, Revista de Catalunya, El Guia, Serra d’Or i El Pe-
riédico del Arte. També ha estat ponent a la Universitat de
Barcelona, la Universitat de Girona i el Col-legi de Llicenciats
de Sevilla. Va fer el curs Eros i Thanatos a Upart Barcelona
(2015). Ha organitzat i ha tingut cura de multiples exposicions
com Manolo, essencial: escultura, pintura, dibuix a la Funda-
ci6 Francisco Godia de Barcelona; Smith reivindicat a la Fun-
daci¢ Palau de Caldes d’Estrac; i Els Piranesis de Montserrat
al Museu de Montserrat. Es autor de diversos libres: Ofici
d’Antiquari, Album Manolo Hugué, Els Piranesis de Montser-
rat, Nada es bello sin el azar, El sant Jeronim penitent de Ca-
ravaggio a Montserrat, Museu Nacional d’Art de Catalunya:
un itinerari, Falsas Sirenas Son, Les obres mestres de l'art
catala, Art trobat i Aun aprendo. Es conferenciant, col-labora
habitualment amb els mitjans de comunicacié difonent as-
pectes relacionats amb el mon de I'art i de les antiguitats,
actualment als Matins de Catalunya Radio amb Ricard Ustrell.
Des del 2020 és academic numerari de la Reial Academia de
Ciencies i Arts de Barcelonai membre de la comissio artistica
del temple de la Sagrada Familia de Barcelona.

Anna Villaroya Planas

Professora agregada al Departament d’Econo-
mia (seccié Economia Publica) i directora del
Centre de Recerca en Informacio, Comunicacio
i Cultura de la Universitat de Barcelona. Doctora

en Economia del Sector Public per la Universitat de Bar-
celona (2000), Master per la Universitat de Londres
(1996) i Llicenciada en Dret (1992) i en Economia (2006)
per la Universitat de Barcelona, els seus interessos de
recerca se centren en I’'economia de la cultura i les poli-




tiques culturals; concretament, en les condicions labo-
ralside vida dels artistes i professionals de la cultura, aixi
com en les desigualtats de génere en el sector de la
cultura. Es autora de I'informe sobre politica cultural a
Espanya inclos en el Compendium of Cultural Policies
and Trends. En I'actualitat, és presidenta del Board de
I’Association of the Compendium of Cultural Policies and
Trends, aixi com de I'European Association of Cultural
Researchers. Des de novembre del 2016 fins a novembre
del 2024 va ser coordinadora del Programa de Doctorat
Interuniversitari en Estudis de Genere: Cultures, Socie-
tats i Politiques. A més de ser autora de nombrosos arti-
cles, capitols de llibre i publicacions cientifiques sobre
diferents aspectes relacionats amb la politica cultural i
I’economia de la cultura, ha estat consultora, tant d’or-
ganismes publics (UNESCO, Consell d’Europa, Ministe-
rio de Cultura y Deporte, Departament de Cultura de la
Generalitat de Catalunya, Diputacié de Barcelona i Ajun-
tament de Barcelona) com privats (Observatori Social de
la Fundacio6 "la Caixa”, Fundacion Alternativas, Funda-
cion Gabeiras o la Fundacié Carulla). Des de I'any 2024,
és directora de I’European Journal of Cultural Manage-
ment and Policy. Es també patrona de la Fundacié Teatre
Lliure i de la Fundacio Carulla.
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Introduccio

Aquest primer article mostra la relacié
entre cultura i economia. A partir
d’indicadors economics com ara
I’aportaci6 de la cultura al VAB

o l'ocupaci6 i el nombre d’empreses,
I’article ofereix una visio6 des de
I'estadistica oficial de la importancia
economica de I’activitat cultural a
Catalunya. Tot i I'us dels mateixos
indicadors economics que s’utilitzen per
mesurar la contribucié de qualsevol altre
sector a I’economia del pais, les
particularitats del sector cultural —entre
aquestes, I'impacte economic que la
cultura té en altres sectors de la societat
(com el turistic, el comerg, la construccio,
el sanitari, '’educatiu, etc.) i les
caracteristiques del treball cultural, que
molt sovint implica processos creatius de
dificil mesura en termes de productivitat
economica- fan que una gran part dels
projectes culturals tinguin cicles de
producci6 llargs i no puguin generar
ingressos immediats.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier

e Revista Economica de Catalunya

Ramon Castells Ros
Doctor en Gestié de la Cultura i del Patrimoni per la
Universitat de Barcelona

Resum

Aquest article analitza I'impacte economic del sector
cultural a Catalunya, ien destacal’evolucié entre 2010
12022. Es descriu la contribuci6 del sector cultural al
valor afegit brut (VAB) catala, que ha crescut en ter-
mes absoluts, pero ha disminuit en percentatge res-
pecte al VAB total. També s’examina el nombre d’em-
preses i 'ocupacié en el sector, que han augmentat
significativament. A més, es compara la productivitat
del sector cultural amb altres sectors economics, i
s’identifiquen factors que limiten la seva capacitat de
generar un alt VAB per treballador i per empresa. Fi-
nalment, es proposen estrategies per millorar la pro-
ductivitat dels sectors culturals, com la inversié en
tecnologia, la formacié continua, la col-laboracié en-
tre organitzacions, la millora de I’entorn de treball, la
gestif eficient dels recursos, la innovacidiles estrate-
gies de marqueting efectives.

Catalunya, amb la seva rica historia i diversitat cultural, ha estat
sempre un referent en creativitat i produccio cultural. Des de les
antigues tradicions fins a les innovacions contemporanies, €l
sector cultural ha experimentat una transformacio significativa al
llarg dels anys, adaptant-se als canvis socials, economics i tec-
nologics. Aquesta evolucio ha permes que les expressions cul-
turals tradicionals es fusionin amb noves formes d’art i creativitat,
cosa que ha generat un ecosistema cultural divers i dinamic que
continua atraient tant locals com visitants d’arreu del mon. Amés
del fet creatiu, la cultura genera una dimensié econdmica essen-
cial per al desenvolupament sostenible de la societat (Diputacio



de Barcelona, 2022). Aquesta dimensié es manifesta a través de
la creacié d’empreses i de llocs de treball, i la contribucié al valor
afegit brut (VAB) catala. Aixi, la culturano només enriqueix la vida
dels ciutadans, participa en la cohesié social i promociona la
imatge de Catalunya a nivell global, sind que també impulsa
I’'economia del pais, generant activitat economica, creacié d’em-
presesillocs de treball. Aquest article analitza les dades disponi-
bles per mesurar 'impacte economic de la cultura, amb I'objectiu
d’identificar les tendéencies il’evolucio experimentada. Mitiangant
la comparacié dels indicadors de productivitat amb altres sec-
tors, es pretén destacar els desafiaments i les oportunitats d'un
ecosistema cultural vibrant i dinamic.

Delimitacio estadistica del sector cultural

La diversitat d’activitats que es poden incloure en el concepte
cultural, I'evolucié constant i la seva interrelacio amb activitats
alienes al sector dificulta altament la delimitacid del sector
cultural. Segons I'Institut Catala d’Estadistica (Idescat), el sector
cultural “no té la coheréncia d’un sector economic, ni en les es-
tructures nienles activitats nien els seus productes, jaque inclou
activitats molt heterogenies de diversos sectors de I'economia”
(Idescat, 2023). Peraquest motiu, I'ldescat, afi d’establirun marc
valid per realitzar les estadistiques del sector, ha seguit els treballs
metodologics duts a terme per 'ESSnet-Culture (European
Commission, 2012), aixi com el Marc d’estadistiques culturals
actualitzat per la UNESCO I'any 2009 (UNESCO, 2009).

’ESSnet-Culture proposa un marc europeu per ales estadistiques
culturals basat en el concepte de domini cultural. AQuest concepte
defineix un domini cultural com el conjunt de practiques, activitats
0 productes culturals que giren al voltant d’'un grup d’expressions
reconegudes com aartistiques. En concret, 'ESSnet-Culture agru-
pales activitats culturals en set dominis principals: patrimoni, arxius
i biblioteques; libres i premsa; arts visuals; arts esceniques; audio-
visual i multimedia; arquitectura, i publicitat. No obstant aixo, I'ldes-
catiel Departament de Cultura van considerar que aquesta delimi-
tacié eramassa restrictiva. Per aix0, van decidir ampliar-laamb dos

dominis addicionals que inclouen les activitats economiques de

serveisiles activitats industrials relacionades amb la cultura. Aques-
ta ampliacié permet una visio més completa i representativa de les
diverses activitats culturals que contribueixen a I'economia i la so-
cietat. Aixi doncs, els nou dominis utilitzats en les estadistiques dels
sectors culturals a Catalunya son els seglients:

e Patrimoni, arxius i biblioteques: inclou les activitats de mu-
seus, arxius, biblioteques i la gestio de llocs i edificis historics.

e | libres i premsa: compren la venda de llibres, diaris, revistes
i articles de papereria, aixi com 'edicio de llibres i altres publica-
cions, les empreses de serveis d’informacio i activitats de traduc-
cié i interpretacio.

e Arts visuals: integra les activitats de disseny especialitzat,
fotografia i altres arts visuals.

e Arts esceniques: conté les activitats de teatre, dansa, musi-
ca i altres arts esceniques i la gestié de les sales on es realitzen
aguestes activitats.

e Audiovisual i multimedia: integra la vendai el lloguer de pro-
ductes audiovisuals, I'edicié de videojocs, la produccié i distribu-
ci6 de pel-licules cinematografiques i altres continguts audiovisu-
als, i 'emissié de programes de televisié i radio.

e Arquitectura: inclou I'activitat dels professionals de I'arqui-
tectura.

e Publicitat: compren les activitats desenvolupades per agen-
cies de publicitat.

e Altres serveis relacionats amb la cultura: integra activitats de
les editorials no incloses en el domini de llibre | premsa, serveis
d’informacio que no estiguin integrats en altres dominis, serveis
de representacié de mitjans de comunicacio i activitats d’educa-
ci¢ cultural.

e Activitats industrials relacionades amb la cultura: inclou ac-
tivitats d’impressio, reproduccio de suports enregistrats i fabrica-
cié d’instruments musicals.

Dimensié economica dels sectors culturals
El VAB és un indicador economic que ens ajuda a entendre la
contribucié de diferents sectors a I'economia. Es calcula com
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Grafic 1. Ocupacié cultural a PAdministracié de Catalunya. 2012-2022, per sexe i nivell de govern,

en %. En milions d’euros i en percentatge sobre el total de ’economia, 2010-2022
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la diferencia entre el valor dels béns i serveis produits i el cost
dels materials i serveis necessaris per produir-los. El VAB és
important perquée permet analitzar la productivitat i I'eficiencia
dels sectors economics, aixi com la seva capacitat per generar
riguesa. En el context cultural, el VAB ajuda a quantificar I'im-
pacte economic de les activitats culturals, com ara les arts es-
ceniques, el cinema, les biblioteques i els museus, entre d’al-
tres, i aixi poder veure com la cultura contribueix al
desenvolupament economic i social d’una regié, no nomeés
enriquint culturalment la vida dels ciutadans, siné també impul-
sant I'economia local.

El grafic 1 mostra I'evolucio del VAB generat pel sector cultural
a Catalunya des del 2010 fins al 2022. Durant aquests anys, es
pot observar una tendencia general de creixementamb algunes
fluctuacions. L'any 2010, el VAB cultural era de 4.610 milions
d’euros, i representava un 2,4% del VAB total catala. En canvi,
I'any 2022, aquest valor havia augmentat fins als 5.186 milions
d’euros, pero representava un 2,1% del VAB total. Durant el
periode analitzat, la tendencia general ha estat de creixement,
totilarecessio patida entre el 2011 i el 2013 i el retrocés expe-
rimentat el 2020. En el primer cas, la caiguda del VAB cultural
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va ser una de les consequéncies de la crisi financera del 2008,
que va tenir un impacte prolongat en molts sectors i vaimposar
politiques d’austeritat, reflectides en retallades pressupostaries
significatives per a les institucions i empreses culturals. Aixo va
reduir el dinamisme del sector i va afectar la seva contribucio
economica. A més, la disminucio del consum cultural per part
de les llars, a causa de la incertesa economica i la disminucio
dels ingressos disponibles, va portar les families a prioritzar al-
tres despeses essencials, fent que reduissin la seva participacio
en activitats culturals (Dominguez i Manegre, 2024). Tot i les
fluctuacions en el valor del VAB, el percentatge del VAB cultural
respecte al VAB total catala s’ha mantingut al voltant del 2%,
amb lleugeres variacions.

Pelquefaal’any 2020, 'impacte de laCOVID-19 en els sectors
culturals, a causa de 'obligacié d’aturar I'activitat per les me-
sures sanitaries que es van haver d’aplicar, va provocar la re-
duccio del VAB cultural. Les dades mostren que el sector cul-
tural s’ha anat recuperant després de la pandemia de
COVID-19, i 'any 2021 s’observa una recuperacid amb un
VAB cultural de 4.418 milions d’euros, mantenint el percentat-
ge del 2% del VAB total catala, una tendéncia positiva que va



continuar I'any 2022. Segons aquestes dades, el sector cultu-
ral ha demostrat una capacitat de recuperacio i adaptacio da-
vant dels desafiaments viscuts aquests darrers anys. No obs-
tant aixo, cal destacar que I'any 2022, amb un VAB de 5.168
milions d’euros, el més elevat de la seqlencia estadistica ob-
servada, el sector cultural vaaportarun 2,1% del VAB total, tres
déecimes per sota del percentatge que suposaven els 4.610
milions de VAB cultural de I'any 2010.

La disminucio de la contribucio del VAB cultural al VAB general
catala entre el 2010 i el 2022, tot i que el VAB cultural va aug-
mentar en valor absolut en 576 milions d’euros durant aquest
periode, s’explica per la confluéncia de dos factors. D’una ban-
da, el creixement absolut del VAB cultural reflecteix una expan-
si6 del sector cultural en termes de produccid i activitat econo-
mica. Aixd pot incloure un augment en el nombre d’empreses
culturals, la programacié de més esdeveniments i activitats
culturals, iunaapostade les politiques publiques en culturames
quantiosa, que han representat un paper important en I'impuls
del sector cultural (Bonet et al., 2023). D’altra banda, el fet que
el percentatge del VAB cultural respecte al VAB total hagi dis-
minuit indica que altres sectors de I'economia catalana han
crescut a un ritme més rapid. Aixo és especialment rellevant en
un context de recuperacié economica després de la crisi finan-
cera global i la pandemia de COVID-19, en que sectors com la
tecnologia, la construccio i els serveis poden haver experimen-
tat un creixement significativament superior i més rapid que el
del sector cultural (CoNCA, 2023).

Tot i la disminucioé de la seva contribucio relativa al VAB total a
causa del creixement més rapid d’altres sectors economics,
I’augment del valor absolut del VAB cultural posa de manifest la
necessitat de continuar impulsant aquest sector per assegurar
que pugui competir i créixer al mateix ritme que altres sectors
clau de I'economia catalana. Les politiques publiques i les in-
versions en cultura seran fonamentals per manteniriaugmentar
la seva importancia economica i cultural en el futur. El grafic 2
representa la contribucié econdmica de cada domini cultural
dins del conjunt de les activitats culturals. El domini dels llibres
ila premsa aporta un 15,2% al VAB cultural; destacalarellevan-
cia de la producci6 editorial, la distribucié de llibres i la premsa
escrita en 'economia cultural. L’audiovisual i multimedia, amb
una contribucio del 15,0%, mostra la influencia de la produccié
cinematografica, televisiva i de continguts digitals, aixi com els

Grafic 2. Valor afegit brut per grups
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videojocs i les emissions televisives i radiofoniques en el VAB
cultural. El patrimoni, els arxius i les biblioteques, tot i tenir una
contribucio menor del 2,1%, sdn essencials per alapreservacio
de la historia i la cultura, aixi com per a I'accés a la informacio i
el coneixement.

Les arts esceniques i musicals tenen una contribucié del 6%
al VAB cultural, xifra que posa de manifest el dinamisme d’ac-
tivitats culturals com els concerts i els espectacles en la dina-
mitzaci® econdmica dwel sector. Les arts visuals, amb una
contribucié de'11,8%, reflecteixen laimportancia del disseny
especialitzat i de les exposicions, galeries i altres formes d’ex-
pressié visual en I’'economia cultural. Les activitats industrials
relacionades amb la cultura, que aporten un 11,4% al VAB
cultural, inclouen la produccié de béns culturals com instru-
ments musicals, materials artistics i altres productes relacio-
nats. Altres serveis relacionats amb la cultura, amb una con-
tribucid del 9,7%, engloben una varietat de serveis que
suporten les activitats culturals, com la gestid d’esdeveni-
ments, el marqueting cultural i la consultoria.
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Grafic 3. Valor afegit brut per dominis culturals. En percentatge, comparativa 2010-2022
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La publicitat, amb una contribucié del 20,3%, és el domini cultu-
ral amb la contribucio al VAB cultural més gran, mentre que I'ar-
quitectura hi contribueix en un 8,5%. La inclusi¢ de la publicitat i
I"arquitectura com a dominis culturals en les estadistiques oficials
pot resultar estranya, perd es deu al fet que aquests dominis
impliquen processos creatius significatius (Consell de Treball,
EconomiciSocial de Catalunya, 2023). La publicitat requereix un
alt nivell de creativitat en la concepcié de campanyes, dissenys
visuals i missatges que captin I'atencio del public. Aquesta crea-
tivitat és fonamental per a I'éxit de les campanyes publicitaries i
per ala seva capacitat d’influir en el comportament dels consu-
midors. Larquitectura, per la seva banda, implica un procés cre-
atiu en el disseny i la construccio per obtenir la millor combinacio
entre funcionalitat, estética i innovacio.

Entre elsanys 20102022, el pes especific dels diferents dominis
en la configuracio del VAB cultural ha experimentat canvis signi-
ficatius, com es pot observar en el grafic 3. Els dominis que han
crescut més son la publicitat i les arts visuals, que han incremen-
tat 4 punts percentuals la seva contribucio al total del VAB cultu-
ral, i els serveis relacionats amb la cultura, que ha crescut en 3

Revista Econodomica de Catalunya

punts percentuals. La publicitat, I'any 2022, va ser el dominiamb
un pes especific més gran, lloc que I'any 2010 ocupaven el llibre
i la premsa, domini que ha retrocedit 6 punts percentuals en el
periode analitzat, possiblement per la caiguda del consum de la
premsaimpresa. També el domini de les activitats industrials han
disminuit el seu pes especific del 15% a I'11%, probablement
influit per I'augment de les tecnologies digitals, que han provocat
un canvi de preferencies dels consumidors cap a formats digitals
i serveis de streaming. Cal indicar que els dominis que han expe-
rimentat una caiguda de pes especific en el conjunt del VAB cul-
tural també han experimentat un retrocés en el seu valor absolut,
és adir, el seu VAB del 2022 és inferior al del 2010.

En conclusio, la diversitat de dominis culturals que contribuei-
xen al VAB cultural reflecteix la riquesaila complexitat del sector
cultural. El nivell de participacio en el valor economic de la cul-
tura dependra de la capacitat d’incorporar les noves tendenci-
es d’una economia que es caracteritza per la digitalitzacio, la
professionalitzacié i la sostenibilitat. En el sector dels llibres i la
premsa, la digitalitzacio i la produccio sostenible estan gua-
nyant terreny. L’audiovisual i multimedia veuen un augment en



Grafic 4. Valor afegit brut per dominis culturals. En percentatge, comparativa 2010-2022
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les plataformes de streaming iI’Us de realitat virtual. El patrimo-
ni cultural es digitalitza i pren forga el patrimoni immaterial. Les
arts esceniques i musicals adopten formats hibrids iincorporen
tecnologies avangades. Les arts visuals aposten per exposici-
ons virtuals i realitats immersives. Les activitats industrials cul-
turals innoven tecnologicament i ecologicament. Els serveis
culturals es professionalitzen i milloren en la gesti6 de la infor-
macio. La publicitat es digitalitza i amplia els formats on es fa
present, mentre que I'arquitectura es transforma amb dissenys
ecologics i tecnologies com laimpressio 3D. Aquestes tenden-
cies han de ser observades per afrontar els reptes del futur i
crear un sector cultural dinamic i resilient.

Estructura dels sectors culturals

Elnombre d’empresesiel de persones ocupades son unes altres
magnituds que es poden utilitzar per determinar I'estructura i la
dimensi6 del sector cultural. Lany 2022 a Catalunya hi havia
50.608 empreses dedicades a activitats culturals, una xifra que
suposa un 7,9 % del total d’empreses ubicades a la regiod. Els
sectors culturals han experimentat un increment en el nombre
d’empreses superior al que s’ha donat en el conjunt de I'econo-

mia: entre el 2010 i el 2022, el nombre d’empreses culturals va
incrementar un 30 %, mentre que el volum total d’empreses ubi-
cades a Catalunya només ho va fer un 3,5%. Les empreses
culturals representaven I'any 2022 un 7,9 % del total d’empreses
que hi havia a Catalunya, una magnitud que ha anat creixent de
manera continuada en els darrers 12 anys (grafic 5).

Pel que fa a 'ocupacio, I'any 2022 el sector cultural va incre-
mentar el nombre d’ocupats en un 1,6 % respecte I'any anteri-
or, i es va situar en 111.706 empleats. El seguiment d’aquesta
dada des del 2010 indica un estancament d’aquest indicador
amb decrements alguns anys molt lieus que es compensen
amb increments, també lleus, els anys successius.

Hi ha diversos factors que poden explicar I'increment del nom-
bre d’empreses en el sector cultural mentre I’'ocupacié es man-
té estable. La innovacié en els models de negoci, les platafor-
mes digitals i els serveis en linia permeten a les empreses
culturals operar amb menys personal, alhora que arriben a un
public més ampli, perd segurament el que explica millor aques-
ta situacié és I'atomitzacié empresarial del sector cultural en
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Grafic 5. Ocupacioé per dominis culturals. En milers, 2010 i 2022
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moltes petites empreses, molts cops conformades per un Unic
treballador autbnom que dona servei a diverses empreses o
projectes alhora, en lloc de tenir una ocupacio fixa en una sola
empresa (Fossen, F. M. i Sorgner, A. 2018).

Sis’observen les dades d’ocupacié per dominis culturals, el do-
mini que Més ocupacio genera és el de la publicitat i el del llibre i
la premsa, tot i que aquest darrer sector ha perdut 4.364 llocs de
treball en els darrers 12 anys. El domini dels serveis relacionats
amb la cultura és el que més ocupacioé ha creat, més de 7.000
llocs des de I'any 2010 al 2012. En general, els sectors que han
reduit VAB també han perdut llocs de treball, perd no es dona el
mateix paral-lelisme amb la creacié d’empreses, ja que en el pe-
riode analitzat tots els dominis han incrementat el nombre d’em-
preses excepte el de I'arquitectura i el del llibre i la premsa.

Comparant les dues dades, empreses i treballadors, es pot
obtenir la ratio treballadors/empresa, que indica la mida de les
empreses en termes de nombre de treballadors, i és d’utilitat
per entendre la dimensid i estructura de les empreses del sec-
tor. Les activitats industrials relacionades amb la cultura tenen
unaratio de 9 treballadors per empresa, xifra que indica empre-
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ses de mida mitjana, mentre que les arts visuals i I'arquitectura
tenen una ratio d'1 i 2 treballadors per empresa, respectiva-
ment, fet que reflecteix la naturalesa d’uns sectors en que la
major part d’empreses son professionals independents que
treballen pel seu compte. Altres dominis, com la publicitatil’au-
diovisual, tenenratios de 4i6 treballadors per empresa, respec-
tivament, que mostrarien empreses petites perd altament es-
pecialitzades. Els sectors amb una dependencia més alta de
I’Administracid publica, com el del patrimoni, o directament
vinculats amb la produccié industrial, son els que mostren va-
lors més elevats en aquestaratio: 1719 treballadors per empre-
sa, respectivament. De mitjana, el sector cultural t& una ratio de
3 treballadors per empresa, fet que indica la presencia de mol-
tes petites empreses i organitzacions culturals.

Comparacié economica del sector cultural amb la
resta de ’economia catalana

Un cop reflectides les principals dades que ajuden a dimensionar
i coneixer millor el valor economic de la cultura, €s necessari
completar I'analisi comparant aquesta informacié amb la resta
dels agents productius de I'economia catalana. Per fer-ho, es
proposa calcular el VAB cultural per treballador i per empresa,



tant del sector cultural com de la resta de sectors economics. El
VAB generat per treballador indica I'eficiencia i productivitat indi-
vidual, mentre que el VAB generat per empresa assenyalala ges-
1i6 dels recursos, I'aprofitament de les economies d’escala i, en
definitiva, I'eficiencia operativa de 'empresa. Aquests indicadors
permeten mesurar la productivitat i la competitivitat dels sectors
i identificar arees amb major o menor eficiencia.

El grafic 6 presenta la contribucid economica dels diferents
sectors culturals, tant a nivell de treballador com d’empresa, i
la compara amb la contribucio de la resta de sectors econo-
mics. El primer que cal destacar és la menor productivitat de
les empreses i treballadors culturals en comparacié amb la
restade sectors economics. En el VAB generat per treballador,
destaca el domini de 'audiovisual i multimedia, que presenta
el valor més elevat dins del sector cultural, amb 66.000 euros
per treballador, i és I'Unic que s’acosta a la mitjana de la resta
de sectors economics, que és de 70.000 euros per treballa-
dor. La resta de dominis culturals estan per sota d’aquests
valors, i son I'audiovisual, la publicitat i les activitats industrials
relacionades amb la cultura els Unics que superen la mitjana

del conjunt de dominis culturals. Arquitectura i arts esceni-
ques i musicals soén els dominis amb el VAB produit per treba-
llador més baix de tots els dominis culturals, amb només uns
36.000 euros per treballador.

En revisar el VAB generat per empresa, la situacio és similar a
I’analisi anterior: la produccié de VAB per part de les empreses
culturals suposa només una quarta part del que produeixen de
mitjana les empreses de la resta dels sectors. Dins del sector
cultural, el domini amb un valor més elevat continua essent
I'audiovisual i multimedia, seguit de les activitats industrials re-
lacionades amb la cultura i la publicitat. En aquest cas, els do-
minis del patrimoni, arxius i biblioteques, i el dels llibres i premsa
també superen la mitjana del sector cultural, mentre que els
dominis de I'arquitectura i les arts visuals se situen en els valors
més baixos, per sota de la mitjana.

En general, el grafic reflecteix una variabilitat en la contribucio
econdmica dels diferents sectors culturals, i una situacio des-
favorable d’aquest sector en comparacié amb el conjunt de
I’economia. Cal destacar el domini de I'audiovisual i multimedia

Grafic 6. Ocupacioé per dominis culturals. En milers, 2010 i 2022
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com el que té uns valors més propers als del conjunt de I'eco-
nomia, tant a nivell de treballador com d’empresa. Els dominis
de I'arquitectura, les arts visuals i les arts esceniques i musicals
tenen una menor productivitat per treballador i per empresa,
mentre que el domini del patrimoni, arxius i biblioteques només
mostra una productivitat baixa per treballador.

Hi ha diversos factors que poden explicar que aquests valors
siguininferiors en el sector cultural respecte a laresta de sectors
economics:

= La naturalesa del treball cultural, que molt sovint implica
processos creatius de dificil mesura en termes de productivitat
economica; a més, la major part de projectes culturals tenen
cicles de producci¢ llargs i poden no generar ingressos imme-
diats (National Endowment for the Arts, 2024).

- La tradicional dependencia de part del sector cultural de
les subvencions i del finangament public (Cinelli, 2023) i la me-
nor inversio privada en el sector cultural en comparacié amb
sectors com la tecnologia o la manufactura (European Parlia-
ment, 2014).

= Des d’una perspectiva de mercat, la demanda de produc-
tes culturals pot ser més volatil i dependre de tendéncies i pre-
feréncies del public, i del fet que el sector cultural competeix amb
altres formes d’entreteniment que poden tenir més recursos i
capacitat de generar ingressos (Metro Dynamics, 2020).

- 'escala i estructura empresarial del sector cultural esta
composta principalment per microempreses, les quals tenen
una capacitat limitada per generar economies d’escala. A més,
una alta proporci¢ dels treballadors en aquest sector sén auto-
noms i professionals liberals, fet que pot contribuir a una menor
estabilitat economica.

- El fort impacte que han tingut en la cultura les dues crisis
viscudes durant el periode analitzat (crisi financera i pandemia
de COVID-19). En el primer cas es van reduir drasticament els
recursos publics per la cultura, fet que va afectar el finangament
dels projectes que n’eren dependents. A més, la recuperacio
d’aquesta crisi va ser molt lenta i llarga en el temps, fins ben
entrada la segona decada de segle no es van comengar a re-
cuperar els nivells d’inversio publica en cultura anterior al 2010.
Per la seva banda, la pandemia de COVID-19 va tornar a afec-
tar greument el sector cultural, amb tancaments de llocs i
cancel-lacions d’esdeveniments. En aquest cas, la recuperacio
va ser més rapida que en la crisi anterior, perd no es va activar
amb la mateixa celeritat que ho van fer altres sectors.
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En resum, els sectors culturals presenten caracteristiques Uni-
ques que poden limitar la seva capacitat de generar un alt valor
afegit brut (VAB) per treballador i per empresa. Un exemple és la
produccié escenica i audiovisual, on sovint es requereixen grans
inversions per a projectes que han de ser substituits rapidament
a causa del desgast accelerat dels continguts. La incertesa dels
ingressos persisteix fins a la finalitzacio del procés productiu, mo-
ment en que es pot comengar a explotar el producte. Aquesta
situacio és aplicable a qualsevol domini que treballi per projectes,
com el llibre i la premsa on, a més, s’afegeixen els alts costos de
distribucié i la competéncia amb els mitjans digitals, que reduei-
xen els marges de beneficis. Un cas diferent és el dels museus i
el patrimoni en general, que tenen costos operatius elevats i una
alta dependéncia de les subvencions.

Algunes estratégies que es podrien implementar per millorar la
productivitat dels sectors culturals passarien per:

1. Inversié en tecnologia: incorporar eines digitals per opti-
mitzar processos creatius i administratius i utilitzar plataformes
de gestio de projectes que millorinla coordinacié i la comunicacio
entre els agents que participen en els processos productius. Aixd
comportaria la reduccio dels errors humans per I'automatitzacio
de tasques, la possibilitat de gestionar grans volums de treball
amb precisio i velocitat, i la millora de I'eficiencia operativa.

2. Formacio i desenvolupament: implementar noves eines
obliga a oferir programes de formacié continua en habilitats
tecniques i creatives per fomentar el desenvolupament profes-
sional dels treballadors. Aixo revertiria en la milloraenI’Us de les
eines digitals i en I'aparicié de noves idees i solucions innova-
dores dins de I'organitzacio.

El sector cultural presenta trets

que poden limitar la seva capacitat
de generar un alt valor afegit

per treballador i per empresa.

Un exemple és la produccioé escéenica
1audiovisual, on es requereixen
grans inversions per a projectes que
han de ser substituits a causa del
desgast accelerat dels continguts



3. Col-laboracié i xarxes: establir aliances amb altres orga-
nitzacions culturals és una estrategia clau per compartir recur-
sosiconeixements. Aquestes aliances poden adoptar diverses
formes: a) programes conjunts que combinin els punts forts de
cada organitzacio, b) intercanvi de recursos com ara espais,
equipaments i personal especialitzat, i c) capacitacié compar-
tida de formacio i tallers conjunts per millorar les habilitats dels
treballadors i fomentar I'intercanvi de coneixements. La col-
laboracio suposarala generacio de noves idees i solucions cre-
atives que poden transformar el sector cultural, la reduccié de
costos i I'optimitzacio de I'Us dels recursos disponibles.

4. Millora de I’entorn de treball: crear espais de treball
inspiradors per fomentar la creativitat i promoure una cultura
organitzacional positiva que valorilainnovacié ila col-laboracié.
La creaciod d’un entorn de treball positiu i inspirador millora la
motivacié i I'eficiencia dels treballadors, augmenta la producti-
vitat global de I'organitzacié i amplia les oportunitats de retenir
i atraure el talent que faran les organitzacions més productives.

5. Gestié eficient dels recursos: optimitzar I'Us dels recur-
sos disponibles per maximitzar la produccié cultural i implemen-
tar sistemes de seguiment i avaluacié que identifiquin arees de
millora. Una gesti6 eficient dels recursos permet als treballadors
centrar-se en les tasques més importants i productives, satisfer
millor les necessitats dels clients i generar una gestio eficient per
estalviar recursos que podran ser reinvertits en projectes innova-
dors que fomentin la creativitat i I'experimentacio.

6. Innovacio i adaptabilitat: fomentarlainnovacioé mitjangant
larecercai el desenvolupament de noves tecniques i formats per
adaptar-se a les tendencies del mercat i les preferencies del pu-
blic. La innovacio i I'adaptabilitat permeten a les organitzacions
culturals mantenir-se competitives en un entorn canviant i aug-
mentar la satisfaccié del public en millorar el coneixement de les
seves preferencies tot assegurant que les produccions culturals
els siguin rellevants i atractives.

7.Promocio i marqueting: desenvolupar estrategies de mar-
queting efectives per augmentar la visibilitat i 'impacte dels pro-
jectes culturals i utilitzar les xarxes socials i altres canals digitals
per arribar a un public més ampli. L'Us de canals digitals pot
augmentar la participacio en els projectes culturals, generar més
interes i ajudar a construir una comunitat fidel al voltant dels pro-

jectes culturals. A més, les eines digitals permeten recollir dades
sobre el comportament i les preferencies del public, ajudant a
ajustar les estratégies de marqueting per ser més efectives.

Enresum, implementar aquestes estrategies pot transformar els
sectors culturals, fer-los més eficients, innovadors i adaptables.
La inversio en tecnologia, la formacié continua, la col-laboracio
amb altres organitzacions, la millora de I'entorn de treballl, la ges-
ti6 eficient dels recursos, la innovacié constant i les estrategies
de marqueting efectives son claus per augmentar la productivitat
i limpacte dels projectes culturals. Aquest enfocament integral
no només millora la qualitat i la quantitat de la produccié cultural,
sind que també assegura la sostenibilitat i el creixement a llarg
termini de les organitzacions culturals. l

Referéncies:

Bonet, L., Calvano, G. i Fernandez Compan, P. (2023). Exoge-
nous and endogenous factors affecting the social impact of cultural
projects: The case of Barcelonaecosystem. City, Territory and Archi-
tecture, 10(9). https://doi.org/10.1186/s40410-023-00123-4
Cinelli, C. (2023). A més de subvencions, cal col-laboracid
publicoprivada. Ract Catala.
https://www.racocatala.cat/canal/article/65615/cristina-cine-
lli-mes-subvencions-cal-collaboracio-publicoprivada

Consell de Treball, Econdmic i Social de Catalunya (2023).
Informe sobre la situacid econdmica i laboral a Catalunya.
Generalitat de Catalunya. https://ctesc.gencat.cat/doc/
doc 56479499 1.pdf

Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (2023). Informe
anual CoNCA 2022. Consell Nacional de la Culturai de les Arts.
https://conca.gencat.cat/web/.content/Publicacio/Informe-
Anual/IA2022/Informe-Anual-CoNCA-2022.pdf

Diputacié de Barcelona (2022). Els impactes de la cultura.

Diputacié de Barcelona.
https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/el-

simpactesdelacultura.pdf

Dominguez, C.i Manegre, M. L. (2024). The perceived effects of
language and culture suppression in the Catalan region of Spain.
European Journal of Language and Culture Studlies, 3(1), 15-22.
https://doi.org/10.24018/ejlang.2024.3.1.113

European Commission (2012). ESSnet-Culture final report.

European Commission.
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-
net-report_en.pdf

Revista Economica de Catalunya

25


https://www.racocatala.cat/canal/article/65615/cristina-cinelli-mes-subvencions-cal-collaboracio-publicoprivada
https://www.racocatala.cat/canal/article/65615/cristina-cinelli-mes-subvencions-cal-collaboracio-publicoprivada
https://ctesc.gencat.cat/doc/doc_56479499_1.pdf
https://ctesc.gencat.cat/doc/doc_56479499_1.pdf
https://conca.gencat.cat/web/.content/Publicacio/Informe-Anual/IA2022/Informe-Anual-CoNCA-2022.pdf 
https://conca.gencat.cat/web/.content/Publicacio/Informe-Anual/IA2022/Informe-Anual-CoNCA-2022.pdf 
https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/elsimpactesdelacultura.pdf
https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/elsimpactesdelacultura.pdf
https://doi.org/10.24018/ejlang.2024.3.1.113
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf 
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf 

26

European Parliament (2014). Fomentar la inversion privada en
el sector cultural.
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009 2014/do-

cuments/cult/dv/esstudyencourprivinv/esstudyencourprivin-
ves.pdf

Fossen, F. M. i Sorgner, A. (2018). The Effects of Digitalization
on Employment and Entrepreneurship. IZA Institute of Labor

Economics.

https://conference.iza.org/conference files/MacroE-
con_2018/sorgner_a21493.pdf

Institut d’Estadistica de Catalunya (2023). Estadistica de les
empreses culturals. ldescat.

https://www.idescat.cat/pub/?id=empcult&m=m#a1

Metro Dynamics (2020). Arts and culture impact report. Arts
Council England.
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-
file/Metro%20Dynamics%20-%20Arts %20and%20Cultu-
re%20Impact%20Report.pdf

National Endowment for the Arts (2024). Arts & cultural sector
hit all-time high in 2022 value added to U.S. economy.

https://www.arts.gov/news/press-releases/2024/arts-cultu-

ral-sector-hit-all-time-high-2022-value-added-us-economy
UNESCO (2009). Marco de estadisticas culturales. UNESCO.
https://www.lacult.unesco.org/docc/Marco_estadisticas
CLT_UNESCO_ESP.pdf

Revista Econodomica de Catalunya


https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/cult/dv/esstudyencourprivinv/esstudyencourprivinves.pdf   
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/cult/dv/esstudyencourprivinv/esstudyencourprivinves.pdf   
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/cult/dv/esstudyencourprivinv/esstudyencourprivinves.pdf   
https://conference.iza.org/conference_files/MacroEcon_2018/sorgner_a21493.pdf 
https://conference.iza.org/conference_files/MacroEcon_2018/sorgner_a21493.pdf 
https://www.idescat.cat/pub/?id=empcult&m=m#a1
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Metro%20Dynamics%20-%20Arts%20and%20Culture%20Impact%20Report.pdf 
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Metro%20Dynamics%20-%20Arts%20and%20Culture%20Impact%20Report.pdf 
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Metro%20Dynamics%20-%20Arts%20and%20Culture%20Impact%20Report.pdf 
https://www.arts.gov/news/press-releases/2024/arts-cultural-sector-hit-all-time-high-2022-value-added-us-economy 
https://www.arts.gov/news/press-releases/2024/arts-cultural-sector-hit-all-time-high-2022-value-added-us-economy 
https://www.lacult.unesco.org/docc/Marco_estadisticas_CLT_UNESCO_ESP.pdf
https://www.lacult.unesco.org/docc/Marco_estadisticas_CLT_UNESCO_ESP.pdf

DE CIMPACTE DE LA CULTURA

Introduccio

Més enlla de la seva contribuci6
economica, la cultura genera beneficis
intangibles que incideixen, per
exemple, en la salut, el rendiment
académic i el benestar individual i
també col-lectiu. Per tal d’evidenciar
aquest paper tan important que la
cultura té en la nostra societat cal
disposar de sistemes d’avaluaci6
robustos 1 adaptats a la realitat del
sector. En aquest article els autors
repassen les diferents dimensions de la
culturaiels reptes que suposen els
diferents meétodes d’analisi que s’han
utilitzat per comprendre i estimar la
relaci6 o I'impacte causal de
determinades intervencions culturals.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier

Elena Costas Pérez
KSNET

David Marquez Martin de la Leona
Radar Cultura

Resum

La cultura, el sector economic i social que el configura,
s’ha caracteritzat perunes particularitats que el presen-
taven com a sector especial, particular, excepcional. En
els darrers anys, pero, la rellevancia creixent i recone-
gudad’aquest sector haimpulsat les practiques d’avalu-
ac10. En aquest article es fa un recorregut per les tecni-
ques d’avaluacié principals aplicades a la cultura,
particularment aquelles que se centren en els impac-
tes. Culmina amb unes reflexions sobre el caracter es-
trategic de les practiques d’avaluacié i un reconeixe-
ment dels reptes importants a que s’enfronta el sector
enlamesura en que aquest vulgui consolidarun sistema
d’avaluaci6 robust i adaptat a la seva realitat.

La cultura com a sector economic,

pero també social

La cultura, entesa com aquell sector economic i social que pro-
dueix, difon i socialitza béns i serveis culturals, juga un paper
molt rellevant no només en la creacié i custodia del capital sim-
bolic i imaginari de les nostres societats, sind també com a
sector creador i distribuidor de riquesa. Un rol, I'economic, que
s’ha anat consolidant a mesura que es provava que la cultura
interactua amb molts altres sectors i activitats. El sector cultural
suposael 3,3% del PIB espanyol'; genera al voltant de 771.000

1 Dades del 2022, segons el compte satel-lit de la cultura a Espanya
(2024) per a dades sobre el 2022 que publica el Ministeri de Cultura.
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llocs de treball (dels quals 189.000 a Catalunya)?, un 3,6% de
I’'ocupacio total®. Sifins fa pocs anys es considerava un sector
de menor importancia, en les Ultimes decades s’ha consolidat
com un ambit valuds de la societat, transformacio que té molt
a veure amb la contribucié que la cultura fa al benestar i la co-
hesio social. La cultura, més enlla del que pugui generar a nivell
economic, activa també valors intrinsecs, de caracter afectiu i
intangible que, alhora, generen altres impactes de caracter més
social (Holden, 2006). D’alguna manera, alld cultural és un espai
de confluencia: és vivencia, emocio i aprenentatge; és experi-
mentacio, risc i negoci; és sector, gestio i politica; és enllac i
desenvolupament social (Barbieri, 2014). Parlem, en aquest
sentit, de tot un ventall d’opcions, que van des dels museus, les
exposicionsitinerants, els concerts, els teatresiels festivals, fins
a les activats educatives.

Aquesta evolucié de larellevancia del sector cultural també s’ha
produit pel que fa al seu abast, de manera que s’ha comengat
areconeixer el caracter transversal que tenen les activitats cul-
turals. En linia amb aquesta transversalitat, la relacié del sector
cultural amb altres sectors com el turisme (a través del turisme
cultural o el turisme creatiu), I'educacio (tant en sensibilitats i
practiques artistiques com en coneixements culturals), la salut
(particularment en la seva contribucio a la salut mental de les
persones), I'articulacio territorial i urbana (mitjangant activitats,
programes i equipaments), o la cohesio social (amb practiques
artistiques i culturals de participacio i inclusié de comunitats,
col-lectius o individus a la vida politica i social) son, totes, un
reflex de com d’important pot resultar incidir en el sector cultu-
ral, particularment mitjancant les politiques publiques. Qualse-
vol gestio eficient de recursos col-lectius en el present i qualse-
vol planificacié del benestar futur d’una societat passa per
considerar la cultura en un paper central (Ateca, 2021).

El sector cultural mateix fa temps que busca un nou paradigma
en que assentar el seu model de gestio. En una evolucié del
model de Nova Gestié Publica que es va comencar a desenvo-
lupar als vuitanta i que enfortia el rol i 'agéncia del poder public
(Rius, 2014), emergeix un nou paradigma de gestio publica en
que es reconeix la multiplicitat d’agents, els interessos creuats
i la necessitat de negociar-los entre els diferents actors o stake-

2 Dades per al 2022 segons Estadistiques culturals de Catalunya 2009.
3 Dades per al 2024 segons CulturaBase (2025) del Ministeri de Cultura.
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holders. En aquest model actual, és imprescindible poder me-
surar els resultats i impactes de les politiques i projectes cultu-
rals, més enlla de I'eficiencia i I'eficacia que es tenia més en
consideracio en el model anterior. Aixo permet renovar la legiti-
mitat institucional per atraure més recursos i millorar les practi-
ques operacionals, replantejant les estructures i els processos
interns, aixi com I'assignacio de recursos (Bonet, 2020).

Catalunya, que sempre ha tingut un desenvolupament avancat
del seu sector cultural, no és aliena a aquest context i, per tant,
es troba al cor del debat. El cabal que suposa ser pionera en
practiques de planificacié en el sector cultural i, per tant, haver
adquirit un coneixement i expertesa valuosos, contribueix a fer
que la culturaila practica de la seva avaluacio es reconeguin de
vigent actualitat i pertineéncia, i amb un llarg recorregut per fer.

L’avaluacié de la cultura

De lamateixa manera que en qualsevol altre sector de la nostra
economia, la cultura necessita utilitzar criteris de racionalitat
economica, social o comunitaria, per tal de prendre decisions
de politica publica o desenvolupar nous projectes. La inversiod
en cultura hauria d’anar precedida d’una evidencia sobre la
seva capacitat de millora del benestar dels seus potencials usu-
aris, aixi com de les regions en que s’implementa. Aixo suposa,
entre d’altres, poder avaluar I'impacte que genera la cultura.
Perque avaluar la politica cultural o diferents iniciatives culturals
ens permet prendre millors decisions.

Al llarg dels Ultims anys, els organismes, tant publics com pri-
vats, han demostrat un creixent interés en considerar elsimpac-
tes de la inversié en cultura com a element clau a I’hora de de-
senvolupar projectesiactivitats dins d’aquestambit. Tanmateix,
I'evidencia en aquest sentit és encara escassa i presenta difi-
cultats concretes per a la seva analisi.

Les caracteristiques del sector cultural fan que habitualment
hagi estat dificil establir i utilitzar els indicadors mes adequats
per avaluar-lo. No només perque, com en tota avaluacio, calgui
definir bé allo que es vol avaluar i, per tant, els indicadors i els
criteris que es volen utilitzar per dur-la a terme de manera Opti-
ma, sind també per la dificultat intrinseca de mesurar o objecti-
var I'activitat d’aquest sector. Com es pot mesurar I'impacte
artistic? Com es pot obtenir un indicador sintetic per avaluar
I'impacte social d’un projecte cultural? Com treure dades ob-


https://drac.cultura.gencat.cat/handle/20.500.12368/32068#page=57
https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:e460466a-304e-49ba-bee3-d65b435cbba6/empleo-cultural-2024.pdf

jectives atribuibles a I'impacte d’una politica cultural concreta
en el grau de cohesi¢ social d’'una comunitat?

Malgrat les dificultats, perd, cal avaluar la cultura per una quiestio
detransparencia, eficiencia i dret democratic. Més concretament,
cal avaluar-ne el seu impacte. Sovint, es confonen els conceptes
de resultats i impactes en I'avaluacio de politiques publiques. Si
els resultats reflecteixen els canvis observats després de I'aplica-
ci6 de la palitica, I'impacte es refereix al canvi que es produeix
exclusivament per la intervencio i no per altres factors (Angrist i
Pischke, 2009). Aqui la clau, per tal de poder determinar I'impac-
te, és establir unarelacio de causalitat, és a dir, saber amb certesa
que la intervencio analitzada ha causat el canvi observat.

Com s’avalua I'impacte de la cultura?

L'avaluacio integral de qualsevol politica o programa ha de te-
nir en compte des de la identificacié de les necessitats, I'ava-
luacio del disseny i la implementacio, fins a I'analisi dels resul-
tatsiels impactes. Al’hora de mesurar I'impacte de la cultura,
necessitem saber que volem avaluar, pero també com fer-ho.
Una de les principals preocupacions en avaluar iniciatives cul-
turals és saber quin és el guany economic que generen. En
aquest sentit, I'avaluacié d’impacte econdmic analitza I'efec-
te d’aquestes intervencions en termes estrictament econo-
mics, centrant-se en efectes com I’'ocupacio, o el valor afegit i
I’activitat econdmica, tant del propi sector com dels sectors
vinculats, en un determinat territori (Generalitat de Catalunya,
2016). Una de les metodologies més utilitzades per mesurar
elsimpactes economics de les intervencions culturals és’ana-
lisi input-output, que es basa en I'Us de taules que proporcio-
nen una representacio detallada de com els diferents sectors
de I'economia estan interconnectats. Mitjancant aquestes
taules és possible analitzar les interrelacions economiques en-
tre el sector cultural i altres sectors, com ara el comerg, la
construccio o els serveis, identificant els efectes directes, indi-
rectes i induits de la inversio cultural en el territori. Els efectes
directes corresponen a les activitats generades pel propi sec-
tor cultural (per exemple, la creacié de llocs de treball en mu-
seus o teatres), mentre que els indirectes es deriven de la de-
mandadebénsiserveisd’altressectors(comelsubministrament
de materials i serveis per a esdeveniments culturals). Els efec-
tesinduits, per la seva banda, reflecteixen els impactes econo-
mics resultants de 'augment de la despesa dels treballadors
del sector culturalidels sectors vinculats. Mitjangant I'aplicacio

d’aquests models, es poden quantificar els fluxos economics
generats per les activitats culturals i obtenir una visio més pre-
cisa de la seva contribucio a I'economia local i regional.

Al’hora de decidir sobre I'Us que es fa de recursos que son limi-
tats, cal conéixer quina sera I'eficiéncia dels projectes. Es en
aquest context que I'avaluacié econdmica ens dona una eina per
poder prendre decisions sobre el finangament de projectes alter-
natius. Es tracta de sistematitzar la identificacio, mesura i com-
paracio de costos i resultats de les possibles alternatives d’inver-
si6 en la cultura per tal de poder prendre decisions informades,
amb el fi Ultim de maximitzar el benestar de la societat.

Lesintervencions culturals, pero, tenenimpactes que transcen-
deixen I'esfera estrictament econdomica, i afecten dimensions
socials (salut, educacio, seguretat, etc.) i mediambientals (con-
taminacio, congestio i I'Us de 'energia). La cultura, a més, pot
considerar-se un promotor de la cohesio i la inclusio social. Per
aixd necessitem un tipus d’avaluacié que permeti mesurar una
amplia diversitat d’impactes. En aquest sentit, I'avaluacio so-
cioeconomica permet avaluar si els projectes culturals sén
rendibles socioecondmicament, incorporant aspectes econo-
mics, socials i mediambientals.

Aquest tipus d’avaluacions es poden dur a terme mitjangant
diversos tipus d’analisis, perd el més apropiat per avaluar la
conveniencia socioeconomica d’un projecte cultural és I'analisi
cost-benefici (ACB)*. En I’ACB el valor actual de tots els bene-

4 Per veure més metodologies d’avaluacié socioeconomica, com
I’'analisi cost-efectivitat (ACE) i I’analisi multicriteri (AMC), reviseu
Parera (2009), Raya Vilchez i Moreno Torres (2013), o Generalitat de
Catalunya (2015d).
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lanalisi dels resultats 1 els impactes.
Al’hora de mesurar 'impacte de la
cultura, necessitem saber que volem
avaluar, pero també com fer-ho
Econdomica de

Revista Catalunya

29



30

Figura 1. Experiments aleatoris controlats (RCT)
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ficis de la intervencié cultural es comparen amb el valor actual
dels costos i de la inversio necessaria per dur-la a terme (Euro-
pean Commission, 2014; Licciardi i Amirtahmasebi, 2012;
Throsby, 2012). La idea de base és que per seleccionar un pro-
jecte, els seus beneficis socials han de superar els seus costos
socials. Perd abans d’aixo cal trobar alguna manera de mesurar
els beneficis i costos produits pel projecte, tasca que se sol
complicar, ja que molts dels elements associats a aguesta
mena d’iniciatives son intangibles, especialment els impactes
socials que genera per a aquelles persones o comunitats que
formen part de la intervencio (Parera, 2009).

En el cas del valor social de la cultura es plantegen dificultats
per arribar a un consens en la seva definicié i mesura. L'impac-
te social pot considerar-se des de diferents punts de vista, que
van des de I'efecte sobre I'individu mateix (per exemple, un
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augment de la confianca personal) fins a I'efecte sobre la soci-
etat en que aquest viu (com seria el cas de la millora en la con-
vivencia), o, fins i tot, una combinacio de tots dos efectes. Tot i
que, els metodes quantitatius son necessaris per mesurar I'im-
pacte de la cultura en els individus o les societats, calen també
metodes qualitatius per analitzar de quina manera es produeix
aquest impacte i quins sén els mecanismes que hi ha darrere.
Existeix, per tant, una tensio entre els enfocaments orientats a
resultats economicament eficients del valor social de la cultura,
en que per exemple el valor social d’un servei cultural corres-
pondria a la quantitat de diners que un usuari estaria disposat
apagar per tal de beneficiar-se’'n, i aquells que consideren com
a impacte social I'aportacié personal que la cultura exerceix
sobre els usuaris directes o potencials. En aquest sentit el valor
social seria un concepte que inclouria la identitat, el sentit de
pertinenca o el benestar.



Per mesurar I'impacte de manera rigorosa, hem de compa-
rar I’evolucio observada amb un escenari hipotétic en que la
intervencié no s’hagués implementat. Aquest concepte
s’anomena contrafactual: és a dir, el que hauria passat en
absencia de la intervencié o politica. Per poder mesurar-ho,
disposem de diverses metodologies experimentals i quasi-
experimentals que ens ajuden a establir una relacio¢ causal
de manera mes precisa.

Els métodes experimentals son considerats I'estandard d’or en
I'avaluacio d’impacte, ja que permeten identificar de manera ri-
gorosa la relacié causal entre una intervencio i els seus efectes.
Un dels métodes més coneguts és I'assaig controlat aleatoritzat
(RCT, per les sigles en angles), en que es divideixen aleatoriament
els participants en dos grups: un de tractament (en qué es du a
terme laintervencio) i un altre de control (en que no es du aterme)
(GlennersteriTakavarasha, 2013). Aquesta aleatoritzacio permet
controlar altres factors externs i establir que qualsevol canvi en
els grups es deu a la politica implementada (figura 1).

Tanmateix, en molts casos, no és possible realitzar un RCT per
diverses raons, com ara limitacions etiques, logistiques o po-
litiques. Aixi, en aquests casos, els metodes quasiexperimen-
tals ofereixen alternatives rigoroses per mesurar I'impacte.
Aquests metodes utilitzen técniques estadistiques i observa-
cionals per intentar generar o identificar un grup de compara-
cio adequat, com ara I'Us de variables instrumentals, diferen-

Limpacte d’'una nova
llei de mecenatge cultural

Per al Consell Nacional de la Cultura i de les Arts
(CoNCA), el Gabinet Tecnic del Departament de Cultura
de la Generalitat i la Fundacié Catalunya Cultura,
KSNET va analitzar els efectes fiscals i econdomics d’una
modificacio en la Llei de mecenatge 49/2002, per
incentivar les donacions al sector cultural amb un
increment de les deduccions fiscals. Es van avaluar els
efectes estatics i dinamics d’una modificacié d’aquest
tipus, sobre el volum de donacions, I’activitat cultural i el
seu impacte a altres sectors economics de forma

cies endiferencies, o emparellament (matching), entre d’altres
(Angrist i Pischke, 2015).

Malgrat I'existencia d’aquestes metodologies, sovint les prac-
tigues habituals per mesurar I'impacte en politiques publiques
inclouen el seguiment de registres administratius, I'observacio
anecdotica, la recollida de queixes dels participants o enques-
tes de satisfaccid. Tot i que aquestes eines poden ser Utils per
coneixer els resultats visibles de les politiques, no poden res-
pondre a preguntes fonamentals com: quina part de 'augment
en I'ocupacio, la participacié cultural o en I'impacte social
poden ser atribuits realment a la intervencio cultural? Només
quan puguem establir aquesta relacid causal podrem parlar
d’impacte de la cultura.

Queé en sabem de 'impacte de la cultura?

L'avaluacio de I'impacte de la cultura ha estat un tema central
en la literatura academica i en la formulacié de politiques pu-
bliques. Com hem vist, mesurar aquests efectes amb rigor
continua sent un repte, ja que molts d’aquests impactes son
intangibles. Les avaluacions d’impacte s6n cada vegada més
comunes tant en el sector privat com en el public. Governs i
empreses, especialment en els paisos anglosaxons on la cul-
tura d’avaluacio esta més estesa, han establert sistemes de
monitoratge per estimar els resultats dels seus projectes i/o
politiques. En el cas de la cultura, les avaluacions d’impacte
es troben encara en una etapa embrionaria. Les avaluacions

directa i indirecta. Entre els resultats, s’observa que es
podria augmentar la produccio cultural total en 11,85
milions d’euros, cosa que augmentaria també
I’ocupacié i el VAB. A més, I’'analisi mitjangant taules
input-output revela efectes positius indirectes en altres
sectors economics, com el turisme, la restauracio i
altres serveis vinculats a I'activitat cultural.

https://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicaci-

ons/Impacte-fiscal-i-economic-dels-incentius-fiscals-al-

mecenatge-cultural.def.pdf
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sobre la inversio en recursos culturals sbn poc comunes i,
quan es realitzen, rarament utilitzen metodologies d’avalua-
ci6 complexes, a causa de la dificultat d’alllar 'impacte direc-
te del projecte i de quantificar els impactes no economics.
Habitualment, es fan servir metodes qualitatius com entrevis-
tes, observacions dels participantsimodels de regressio amb
variables de control. No obstant aixo, per aconseguir una
avaluacio meés precisa i fiable, seria necessari un enfocament
més rigords que posi un émfasi clar en I'atribucio causal dels
canvis observats.

A continuacio, presentem els resultats generals que la literatura
especialitzada ha trobat sobre els impactes economics i socials
de la cultura, destacant les evidencies obtingudes en les avalu-
acions d’aquests efectes. En primer lloc, cal tenir en compte
que qualsevol esdeveniment, politica o projecte cultural pot
tenir unimpacte econdomic tant a nivell local com general. L'ava-
luacié d’impacte economic se centra principalment en els efec-
tes sobre I'ocupacio, el valor afegit, I'activitat economica, aixi
com sobre els salaris, larendaiels preus de I’habitatge alazona
on es realitza I'esdeveniment o es desplega la politica cultural
(Generalitat de Catalunya, 2016). Amés, també es mesura l'im-
pacte de les instal-lacions culturals, com museus, biblioteques
i arxius, en I'economia local. La metodologia habitual per me-
surar aquest impacte compara els resultats economics obtin-
guts ala zona abans i després de la inversié cultural, o bé utilit-
za unitats de control per avaluar els efectes en territoris no
afectats per aquestes inversions.

Tot i que diversos estudis apunten a un impacte positiu de la
inversio cultural en la generacié d’ingressos i riquesa (Gallo-
way, 2008), sovint la metodologia emprada és limitada, ja que
es basa principalment en dades descriptives i estadistiques
generals. Un dels mecanismes identificats com a causant
d’aquest impacte positiu és el turisme, que es veu afavorit per
I’atraccié cultural (ECORYS, 2014). A més, 'efecte de les acti-
vitats culturals en la creacié d’ocupacio és un tema recurrent
en la literatura econdmica, tot i que molts estudis no aconse-
gueixen aillar I'efecte causal de la inversio en cultura sobre
I’ocupacio, especialment a llarg termini (Noonan, 2013). Aixi,
els resultats de la literatura varien, perd mostren que, amés de
la creacié de llocs de treball, la inversié en cultura també té
efectes indirectes sobre el comerg, els preus de I'habitatge i la
qualitat de vida de la poblacio.
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Avaluacioé socioeconomica
d’intervencions patrimonials:
la cartoixa d’Escaladei

En el marc del PROAVA, fons de la Generalitat de
Catalunya per promoure I’avaluacié de politiques
publiques, KSNET va dur a terme una analisi cost-
benefici del projecte de restauracié de la cartoixa
d’Escaladei, inversié estimada en uns 12 milions
d’euros. Els principals beneficis esperats inclouen
un augment de la quantitat de visitants i la disposicié
a pagar pels béns i serveis culturals que s’ofereixen.
Es calcula també el valor dels beneficis indirectes
derivats de I'impacte en el sector turistic local,
especialment en el sector hoteler. Es quantifica

el benefici social del projecte, que arriba als 450.000
euros anuals. Tanmateix, I’estudi reconeix

les dificultats per quantificar beneficis

com la preservacié del patrimoni o els guanys

en coneixement.

https://economia.gencat.cat/web/.content/70 analisi

finances publiques avaluacio politigues publiques/

proava/edicio-2020/informe-2.pdf

Tanmateix, els impactes economics de la cultura van més enlla
dels seus efectes directes. Existeixen beneficis a llarg termini
que provenen de la millora del benestar individual i comunitari
derivada de I'Us de recursos culturals, que contribueixen a una
cohesi6 social i una qualitat de vida més grans per a les comu-
nitats implicades.

Sondiversos els estudis que intenten demostrar empiricament
I'impacte social de la cultura, perd demostrar la causalitat exis-
tent entre la participacio en activitats culturals i el seu impacte
social és més complicat que en el cas economic. Aquesta és
una de les primeres raons per les quals és dificil identificar una
gran evidencia empirica del valor social de la cultura en la lite-
ratura especialitzada. La distincié mencionada entre |’orienta-
cié economica i no economica del valor social de la cultura


https://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/proava/edicio-2020/informe-2.pdf
https://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/proava/edicio-2020/informe-2.pdf
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representa una divisio en la literatura entre métodes quantita-
tius i qualitatius. D’aquesta manera, gran part dels estudis re-
alitzats en aquest camp opten per un enfocament qualitatiu i
no economic que pretén, sense consideracions economiques,
fer una analisi en profunditat del valor intrinsec de la cultura,
acusant als enfocaments quantitatius de reduccionistes mal-
grat oferir un marc objectiu.

Els diferents estudis sobre I'impacte social de la cultura indi-
quen ladiversitati complexitat dels seus efectes, més que iden-
tificar un vincle causal que els determini. L'analisi academic
especialitzat parteix de I'estudi de Matarasso (1997), que ana-
litza diversos impactes socials de la participacio en diferents
programes al Regne Unit, amb |'objectiu de recollir evidencies
del benefici social de la cultura. A partir de diferents metodes
demostra que les activitats culturals beneficien tant els individus
com les seves comunitats, a partir d’un augment de la confian-

Avaluacio de I'impacte d’un
programa d’itineraris culturals
per a persones grans

KSNET va avaluar per a la Fundacié Bancaria

”la Caixa” I'impacte de diversos itineraris culturals
per a persones grans membres dels EspaiCaixa de
I’Area Metropolitana de Barcelona. Es va fer a través
d’un disseny experimental, amb un RCT en que les
persones participants van ser assignades de forma
aleatoria en dos grups: el de tractament, que
participava en I’itinerari cultural, i el de control, que
no ho feia durant la duracié de I'estudi. Els resultats
van demostrar que la participacio en activitats
culturals va tenir efectes positius en el benestar fisic i
emocional d’aquelles persones que en formaven
part, aixi com en el seu nivell d’interaccioé social. Per
exemple, els membres del grup de tractament van
viure una reduccio6 del 25% de les visites al metge, i
un augment de la seva activitat fisica.

https://ksnet.eu/wp-content/uploads/2020/02/INFOR-
ME_ITINERARIOS CULTURAL 18GN.pdf

¢a, de la creativitati de les habilitats cognitives, fet que afavoreix
les relacions interpersonals i la cohesié social. Des de I'estudi
seminal de Matarasso son diverses les analisis que intenten
identificar 'impacte social de la cultura, malgrat que moltes ve-
gades troben un efecte petit o les metodologies emprades pre-
senten algunes caréncies rellevants.

L'impacte social de la cultura es produeix a través de diferents
mecanismes, com, per exemple, I'educacié (Buys i Miller,
2009), la salut, el benestar i la qualitat de vida (Fujiwara et al.,
2014), o el capital social (Catterall et al., 2012). Aquests canals
generen uns resultats intermedis a nivell personal que contribu-
eixen a la generacié de beneficis socials, tant a nivell individual
com col-lectiu. Es através d’aquests efectes sobre els individus
que la cultura pot provocar, a mitjaillarg termini, un impacte en
les comunitats en que viuen. Al llarg dels Ultims anys, tant orga-
nismes privats com publics han intentat trobar vies innovadores
per fer de la cultura un mecanisme de cohesio social i comuni-
taria (Galloway, 2008). Aquest tipus de recerca presenta algu-
nes complicacions, comengant pel fet de definir que implica per
a la comunitat la participacio en activitats culturals, si es tracta
simplement de I’efecte sobre els membres participants o de la
comunitat en el seu conjunt. D’altra banda, és necessari també
identificar que entenem per comunitat, és a dir, si es tracta de
regions, ciutats o barris (Guetzkow, 2002).

En resum, la literatura mostra que la cultura té un impacte eco-
nomic positiu, especialment en termes de riguesa i ocupacio, tot
i les dificultats per mesurar-ne I'efecte causal directe. En el cas
de I'impacte social, els resultats son més variats, i la seva avalu-
acio presenta complexitats que dificulten arribar a conclusions
clares. A continuacio, explorarem els principals reptes que enca-
ra cal afrontar per millorar I'impacte de la cultura en la societat.

5. Reptes en I’avaluacio de la cultura

Els reptes per avaluar I'impacte de les politiques culturals a Ca-
talunya son diversos i complexos. Un dels principals obstacles
és la manca d’una cultura d’avaluacio consolidada en el sector
cultural, el que fa dificilmesurar de manera sistematica els efectes
socials, economicsiemocionals de les iniciatives culturals. A aixo
s’hi afegeix la dificultat de trobar indicadors adequats que reflec-
teixin 'impacte intangible i transversal de la cultura, com ara la
cohesio social o el sentiment de comunitat. A més, en el context
politic i institucional, les resistencies a I'avaluacio i la pressio per
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obtenir resultats immediats dificulten I'aplicacié d’avaluacions
rigoroses. Sovint, les politiques culturals sén vistes com un sector
que no necessita justificacié economica a curt termini, quan en
realitat és essencial demostrar els seus beneficis socials i econo-
mics per continuar rebent finangament i suport institucional.

També cal ser conscients de la necessitat de no caure en I'error
d’instrumentalitzar massa la cultura, reduint-la Unicament als
seus impactes mesurables economics o socials. La cultura
aporta valors intrinsecs com la identitat i el sentit de pertinenca,
que son fonamentals per al benestar social i individual, perd que
sovint no es poden mesurar amb eines quantificables. Aques-
tes dinamiques plantegen un repte afegit a I'nora de valorar la
cultura: com garantir que I'avaluacio respecti la riquesa intangi-
ble de la cultura, sense perdre de vista la necessitat d’una ana-
lisi objectiva i estrategica.

En resum, els reptes per avaluar I'impacte de les politiques
culturals a Catalunya impliquen un dificil equilibri entre la mesu-
ra de resultats tangibles i la valoracié de I'aportacio intangible
de la cultura. Tot i aquestes dificultats, és imprescindible seguir
avancgant en la consolidacio d’un sistema d’avaluacio robust i
adaptat a la realitat del sector, que permeti justificar I'important
paper de la cultura en el benestar social i economic del pais. B
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I INNOVACIO EN LES
INDUSTRIES CULTURALS
I CREATIVES

» Xavier Cubeles
Introduccio Responsable de Consultoria en Cultura i Turisme d’Eurecat-
Centre Tecnologic de Catalunya. Professor del Departament

Barcelonai Catalunya sén referents de Comunicacié a la Universitat Pompeu Fabra

a Europa de larecercaila innovacié

en activitats culturals i creatives.

La confluencia de subsectors de naturalesa
diversa, aixi com de diferents enfocaments
de treball, constitueix un tret caracteristic
de la recercailainnovacio de les
industries culturals i creatives i, alhora,

un gran repte estrategic 1 de gestio.
Larticle de Xavier Cubeles aborda el tema
de la creativitat com a factor productiu
clau tant de les activitats de recerca i
innovacié com de les industries culturals

i creatives. També reflexiona entorn

de I'aportaci6 d’aquestes industries a
I’ecosistema creatiu de recerca i innovaci6
mitjancant 'augment del capital cultural

1 artistic de la societat, les millores

en ’atractiu o I’estetica dels productes,
aixi com en el benestar de les persones

i de la comunitat.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier

Resum

La creativitat és un factor productiu essencial de les
activitats de recercaiinnovacio i també de les industri-
es culturals i creatives. Lexistencia de diferents meto-
des de generaci6 d’idees i la seva aplicacié permeten
distingirtres tipus de creativitat: cientifica, tecnologica
1 artistica. Sobre aquesta base, es defineixen les activi-
tats de recerca i innovacio en les industries culturals i
creatives (ICC): 'R+D sobre’artila cultura, 'R+D per
al’artilacultura, lainnovacié peralesICC, lainnovaci6
proveida per les ICC a altres activitats de I'’economia i
la societat, i la innovaci6 social amb contribuci6 de les
ICC. També s’aporten evidencies de la importancia de
la despesa en recerca 1 innovacio en les ICC a Catalu-
nya,iaEspanya perbranques d’activitat. Finalment, es
fan unes consideracions sobre el paper que les ICC po-
den tenir en els ecosistemes de recerca i innovacio per
tal que empreses, institucions i territoris aprofitin mi-
llor el potencial innovador de la creativitat en totes les
seves dimensions.

La creativitat com a factor productiu

Les activitats de recercaiinnovacio en les ICC estan en el cor de la
denominada economia creativa, en que conflueixen creativitat,
idees, coneixement, propietat intel-lectual i tecnologia. L'any 2008,
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amb la publicaci¢ de 'informe titulat Economia creativa, la Confe-
rencia de les Nacions Unides sobre Comerg i Desenvolupament
(UNCTAD) va posar en valor la contribuci¢ al desenvolupament
economicisocial de les activitats basades enla creativitat. D’acord
amb I'esmentat document, aquestes activitats estan conforma-
des per: (1) les ICC, incloses les arts visuals, I'arquitectura, I'arte-
sania, les arts esceniques i musicals, I'edicio de llibres i premsa, els
audiovisuals, la fotografiaiels jocs digitals, el disseny i la publicitat’;
(2) les activitats de creacié i desenvolupament de programari infor-
matic, i (3) les activitats de recerca i desenvolupament.

Les activitats creatives, tant si son de naturalesa cientifica, tec-
nologica o cultural, tenen la creativitat com un input fonamental
del procés productiu i han configurat models d’organitzacio in-
dustrial i mercats de treball amb trets especifics. Aixi, per tal d’in-
corporar €l talent més adequat per a cada repte o necessitat,
aquestes tendeixen a organitzar-se en projectes (son project
based industries); produeixen actius intangibles que compten
amb un regim especific de drets de propietat (la propietat intel-
lectual, en les seves diferents modalitats), i hi ha politiques publi-
ques especifiques de suport a aquestes activitats.

Des d’una perspectiva general, la UNCTAD defineix la creativitat
com “la generacié de noves idees i la seva aplicacié per produir
obres originals, siguin productes culturals, creacions funcionals,
invencions cientifiques o innovacions tecnologiques”. Tanma-
teix, els processos creatius en aquest conjunt d’activitats poden
tenir caracteristiques i proposits ben diferenciats segons el me-
tode emprat per ala generacio de les novesidees, coneixements
0 aplicacions. En aquest sentit, tal com va plantejar Jorge Wa-
gensberg al seu llibre Teoria de la creatividad, publicat el 2017,
es poden distingir aquests tres tipus de creativitat?:

e Creativitat cientifica: generacio de coneixement o idees per
comprendre la realitat segons el métode cientific, que es basaen
els tres principis seglients: objectivitzacio (coneixement amb ga-
rantia d’universalitat), intel-ligibilitat (coneixement que permet

1 La delimitacié dels sectors o industries culturals i creatives s’esta-
bleix principalment a partir dels dos marcs de referéncia internacio-
nal seglents: el Marc d’estadistiques culturals de la UNESCO de
2009 i 'European Statistical System Network on Culture (ESSnet-
Culture) creat a instancies de la Comissio Europea i I'Eurostat.

2 Cal indicar que J. Wagensberg assenyala un quart tipus de creati-
vitat consistent en la generacié de “coneixement revelat”, segons el
qual s’acceptala comprensié d’'una complexitat del mén perqué una
entitat, la qual no gliestionem, ens la revela.
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anticipar incertesa) i dialectic (coneixement que avanga o pro-
gressa mitjancant nou coneixement).

e Creativitat tecnologica: generacié de coneixement o idees
per transformar la realitat segons el mateix metode cientific.

e Creativitat artistica: generacio de coneixement o idees per
comprendre la realitat segons el métode artistic basat en el prin-
cipi fonamental de la intuicié subjectiva (sense que es doni una
plenaaplicacio dels tres principis del métode cientific esmentats).

Ala practica, com assenyala el mateix Wagensberg, cap meto-
de (cientific, tecnologic o artistic) és totalment pur, de manera
que es combina amb altres: “no hi ha fisica sense la intuicid de
certes idees tot i que després se’ls apliqui el métode cientific,
com tampoc hi ha art sense una minima dosi d’objectivitat i intel-
ligibilitat”. Com més complexos siguin els continguts, menys
enlla s’arriba amb el metode cientific i, aleshores, el métode ar-
tistic permet “la comunicabilitat d’aquestes complexitats, inclo-
ses les inintel-ligibles”.

Activitats derecercaidesenvolupament (R+D)ilCC
L'R+D en les ICC fa referéncia principalment a la generacio i
aplicacio de noves idees segons els métodes cientific i tecno-
|ogic. El Manual de Frascati, la guia de 'OCDE per elaborar
estadistiques sobre recerca i desenvolupament, identifica es-
pecificament dos suposits en que hi ha R+D en les activitats
culturals i artistiques®:

* R+D sobre I'art i la cultura: relativa a I'activitat realitzada en
el marc dels estudis artistics (com ara musicologia, historia de
I'art, estudis teatrals, estudis de mitjans de comunicacio, litera-
tura, etc.), sempre que es compleixin les caracteristiques clau de
la naturalesa “cientifica” de larecerca. Per exemple, hiharecerca
sobre els formats d’expressié cultural, com els que apareixen a
partir de I'aplicacio de les tecnologies digitals en desenvolupa-
ment, tant ainternet (plataformes audiovisuals interactives, vide-
0jocs, xarxes socials, etc.), com a espais presencials d’experien-
cies immersives (sales d’exposicions o museus, entre altres).

¢ R+D per a l’art i la cultura: consistent en la generacié de
coneixement i el desenvolupament de solucions tecniques per
satisfer les necessitats d’expressio d’autors i artistes, mitjan-
cant la descoberta de noves tecnologies i aplicacions funcio-

3 Manual de Frascati (2015): “R+D ila creacio artistica” (del punt 2.64
al 2.67), i “R+D en les ciencies socials, les humanitats i les arts” (del
punt 2.102 al 2.107).



nals per a les arts i la cultura. En aquest ambit es pot destacar
actualment I'R+D en intel-ligencia artificial per a la creativitat, la
produccié, la distribucié (recomanacio) i el consum culturals.
Per contra, segons I'esmentat manual, la creacié i la produccid
d’expressions artistiques “estan excloses generalment de
I’'R+D, ja que no s’ajusten a les caracteristiques propies del
métode cientific”.

Activitats d’'innovaci6 i ICC

En les activitats d’innovacio hi conflueixen els tres tipus de crea-
tivitat esmentats (cientifica, tecnologicai artistica). Aquesta com-
binacié de metodologies per a la generacié de noves idees es
produeix de manera més o menys sistematica, seguint proces-
sos de treball més o menys organitzats o formals amb la finalitat
d’introduir millores o novetats en les activitats economiques i
socials. El Manual d’Oslo, la guia de I'OCDE sobre estadistiques
en innovacio, identifica diferents metodes per a la d’innovacio.
D’unabanda, hihales activitats d’R+D que, mitjangant'aplicacio
dels métodes cientific i tecnologic, poden generar directament
innovacions o coneixements Utils per a la innovacié. D’altra ban-
da, existeixen altres metodes que no s’ajusten a la definicid
d’R+D, com els estudis de mercat, les activitats d’enginyeria,
I’analisi de dades, o el disseny i la creativitat amb els quals també
es pot generar innovacio.

El disseny contribueix a la innovacio en la mesura que desen-
volupa una funcio, forma o aparencga nova o modificada per a
béns, serveis o processos, millorant I'atractiu (estetica) o la
facilitat d’Us (funcionalitat) dels productes®. Per tant, la creati-
vitat artistica participa en la innovacio, tot i que sense incloure-
hi els canvis menors de disseny que no compleixen els requisits
de novetat o millora (com ara produir un producte existent en
un nou color, per exemple, que n’esta explicitament exclos).
Les innovacions basades en canvis d’estética dels productes
van ser definides com a soft innovation per Paul Stoneman
I'any 2009. Amb aquestes innovacions s’aporta diferenciacié
emocional i d’experiencia als productes mitjancant la creativi-
tat artistica. Es poden distingir dos tipus principals de soft in-
novation segons el tipus de producte en el qual s’introdueixen
els canvis estétics. Per un costat, hi ha soft innovation en pro-
ductes culturalsi creatius destinats al consum final d’experien-
cies: nous llibres, pel-licules o altres obres culturals. Per un al-

tre, també hi ha soft innovation aplicada a altres tipus de
producte no culturals mitjangant el seu disseny, I’elaboracié de
projectes arquitectonics per a la construccié de nous edificis o
la conceptualitzacié d’accions publicitaries i de comunicacio
per a la venda de productes.

La distincid emocional i d’experiéncia resultant dels canvis esté-
tics és la base sobre la qual es configuraren referents d’identitat
0 comunitats de persones que poden ser generadors de valor
economicisocial (Mmés enlla de la seva funcionalitat). Aixi s’obser-
va respecte a certes marques o simbols comercials, en comuni-
tats de fans o seguidors de productes culturals, o en altres sim-
bols o referents d’identitat col-lectiva amb valor cultural, esportiu
o d’altra mena. Aixi mateix, les ICC també contribueixen a la in-
novacio social que, segons el mateix Manual d’Oslo, fareferencia
a les innovacions que tenen per objectiu millorar el benestar de
les persones o comunitats. En aquest sentit, es pot destacar el
paper de les ICC en I'educacio de les persones, aixi com en la
millora del seu benestar individual mitjiangant el gaudi i les practi-
ques culturals i artistiques, etc. Certament, I'abast del concepte
tradicional d’innovacio —centrat en les millores i canvis de natura-
lesa funcional, cientifica o tecnologica— s’ha vist ampliat per la
consideracié progressiva de les innovacions en I'atractiu o I'es-
tetica dels productes®, aixicom delainnovacié social. No obstant
aixo, aquests tipus d’innovacions son dificils de comptabilitzaren
les estadistiques i no sempre sén prou reconegudes en les poli-
tiques de suport a la innovacié. Sobre la base d’aquestes consi-
deracions, es poden distingir tres esferes complementaries d’in-
novacio en les ICC:

¢ Innovacioé per a les ICC: d’'una banda, en les ICC hi ha in-
novacio mitjangant la generacio i millora de productes o proces-
S0s propis d’aquestes activitats, amb la qual es reforca la seva
competitivitat en els mercats i el seu impacte en la societat. Ac-
tualment, bona part d’aquesta innovacio resulta del canvi tecno-
logic que des de finals del segle xix s’esta esdevenint en els mit-
jans tecnics de produccio, distribucio i consum de les obres
culturals i creatives. Aixi, les formes d’expressio artistica tradici-
onals (escrites, visuals, esceniques i musicals) han evolucionaten
nous productes i formats artistics/culturals, com el cinema, la
televisio, els jocs digitals o altres continguts a internet. Tambe
s’han millorat o renovat els processos de produccio, distribucio,
marqueting i venda d’aquests productes, etc.

4 Manual d’Oslo (2018): 4.12,4.14,4.15i4.17.

5 Bakhshi, H. i Throsby, D. (2010).
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¢ Innovacié proveida per les ICC a altres activitats: d’altra
banda, hi ha certs sectors de les ICC com el disseny (de moda,
d’interiors o de producte), I'arquitectura o la publicitat que sén font
d’innovacio peraempresesiinstitucions d’altres sectors deI'eco-
nomia. Es a dir, sén consum intermedi per a la produccié d'altres
béns i serveis. Aquests serveis d'innovacio, basats en bona part
en la creativitat artistica, es combinen o s’integren amb altres in-
novacions resultants de la creativitat cientifica i tecnologica.

e Innovacio social amb contribucioé de les ICC: en tercer
lloc, al voltant de certes ICC es desenvolupen practiques cultu-
rals (en arts visuals, musicals o esceniques, en lectura, i altres)
que milloren el benestar de persones i comunitats.

Recercaiinnovacié a Catalunya i Espanya

La recerca i innovacio en activitats culturals i creatives a Cata-
lunya presenta un grau d’activitat remarcable. De I'any 2014 al
2024 s’ha realitzat una inversio de 264,8 milions d’euros en el
sistema cultural catala mitjangant I’execucio de projectes finan-
cats pelsinstruments de la RIS3CAT i pels programes europeus
Horitzé 2020 i Horitzd Europa (xifra que representa el 5,46 % del
total)®. Aquesta inversié ha estat feta en un 64,3% per universi-
tats, en un 15,3% per centres de recerca i tecnologics, en un
12,3% per empreses i el 8,1% restant per administracions pu-
bliques i altres entitats. Les universitats, centres de recerca i
tecnologics que tenen una participacio més intensa en aquesta
despesa son: Universitat Pompeu Fabra (19,6% del total), Uni-
versitat Autdnoma de Barcelona (17,1%), Universitat de Barce-
lona (11,1%), Universitat Rovira i Virgili (4,3%), Universitat Poli-
tecnica de Catalunya (3,2%), Eurecat, centre tecnologic de
Catalunya (2,9%), Institut Catala de Paleoecologia Humana i
Evolucié Social (2,2%), Barcelona Supercomputing Center -
Centre Nacional de Supercomputacio (2,1%), Funitec La Salle
(1,8%), Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (1,8%),
i2CAT, Internetiinnovacio digital a Catalunya (1,7 %) i Universitat
Oberta de Catalunya (1,2%).

Barcelona i Catalunya son referents a Europa de larecercaila
innovacié en ICC. Aixi s’observa en la notable participacié de
Catalunya al programa Cluster 2 - Cultura Creativitat i Societat
Inclusiva de I’'Horizon Europa HEU, que va assolir 32,1 milions
d’euros (90 projectes) durant el periode 2021 a 2024, xifra que

6 Vegeu Departament d’Economia i Hisenda. Generalitat de Catalu-
nya (2025), ‘Plataforma de mapatge de I’especialitzacio intel-ligent
de Catalunya’.
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representael 3,2 % del total de la UE i el 40,6 % del total de fons
captats per Espanya’. En aquest mateix sentit, també es pot
indicar que I'EIT Culture and Creativity, amb seu central a Ale-
manya, té la seva delegacio del sud-oest d’Europa a Barcelo-
na, allotjada a Eurecat, que cobreix les seves activitats a Espa-
nya, Portugaliel sud de Franga®. Les estadistiques disponibles
sobre despesa en recerca, desenvolupamentiinnovacio de les
empreses a Espanya® permeten analitzar la importancia
d’aquestes activitats fetes per les ICC (comparativament amb
altres branques de I'economia), i establir una classificacié de
les ICC segons la intensitat de les seves activitats de recerca i
innovacio en els tres grups seglients:

a) ICC amb un Us intensiu de tecnologia. Per un costat, hi
hales ICC que fan un Us intensiu de la tecnologia, com els sec-
tors de I’edicio de llibres i premsa, de I'audiovisual, dels video-
jocs o altres ambits de la produccio cultura digital emergent
(CNAE 58, 59, 60, 63). Lany 2022, aquests sectors assoliren a
Espanya un percentatge del 2,0 % de despesa en R+D sobre el
seu valor afegit brut (VAB), ideI'1,7 % de despesa en innovacio
sobre la seva xifra de negocis. La forta vinculacié d’aquestes
activitats de serveis amb la tecnologia digital explica la seva
orientacio vers la recerca i lainnovacio, com també s’observa a
la resta de serveis d’alta tecnologia i intensius en coneixement,
que son les activitats de recerca i desenvolupament (amb una
intensitat de despesa en R+D del 28,4 % sobre el VAB, i de
despesa en innovacio del 68,5 % sobre la xifra de negocis), i els
serveis de tecnologies de la informacié (respectivament, amb
un 5,1% iun 5,2%)."° Aquestes activitats tenen una intensitat
de despesa en recerca i innovacio equiparable ala que hihaen

7 Vegeu Agéncia de Gestio d’Ajuts Universitaris i de Recerca. Gene-
ralitat de Catalunya (2025), ‘Resultats de la participacié catalana a
Horizon Europe. Informe Anual. Dades 2021-2024".

8 ‘EIT Culture and Creativity. Our Co-location Centres’: https://eit-
culture-creativity.eu/get-involved/our-co-location-centres/

9 Aquesta informacié esta disponible per al conjunt d’Espanya a
partir de les estadistiques segiients de I'INE: Estadistica sobre acti-
vitats d’R+D i Enquesta sobre innovacioé a les empreses. Aquestes
fonts proporcionen dades per a Catalunya sense desagregar la in-
formacioé per branques d’activitat. Les dades presentades de des-
pesa en R+D de les empreses mostren un gran paral-lelisme amb les
contingudes al document “OECD Taxonomy of Economic Activities
Based on R&D Intensity” (Galindo-Rueda, F. i F. Verger, 2016).

10 Segons laclassificacio establerta per 'Eurostat de serveisintensius en
coneixement (KIS knowledge-intensive services) (https://ec.europa.eu/
eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Knowledge-in-
tensive services (KIS)).
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la industria (i, com es veura més endavant, clarament superior
ala de la resta de serveis). El mateix any 2022, el conjunt de la
industria d’Espanya va realitzar una despesa en R+D que va
representar el 2,9 % del seu VAB, i una despesa en innovacio
de I'1,0% sobre la seva xifra de negocis. Més concretament,
entre les activitats industrials es poden destacar els segiients
sectors amb percentatges de despesa en R+D s/VAB superiors
i de despesa en innovacio s/xifra de negocis més elevats (indi-
cats respectivament per a cadascun d’ells): Quimica (3,7 % i
1,0%), Farmacia (16,0% i 4,6 %), Cautxu i plastics (2,3% i
1,6 %), Productes informatics, electronics i optics (10,6 % i
5,3 %), Materials i equips electrics (4,3% i 1,4 %), Altra maqui-
nariaiequips (3,8 %i 1,6 %), Vehicles de motor (11,9% 2,5 %),
Altres materials i transport (17,8 % i 5,6 %).

b) ICC amb un Us intensiu de tecnologia. En la resta d’ac-
tivitats de serveis, els valors de ladespesa en recercaiinnovacio
son clarament inferiors als referenciats anteriorment. El 2022,
el conjunt dels serveis a Espanya van realitzar una despesa en
R+D que varepresentar el 0,7 % del seu VAB, i una despesa en
innovacio del 0,9 % sobre la seva xifra de negocis. D’entre els
serveis destaca, juntament amb els que utilitzen intensivament
la tecnologia ja esmentats, la branca de les Activitats professi-
onals, tecniquesialtres (CNAE 69, 70, 71, 73, 74, 75) que inclou
els segUents subsectors de les ICC'": serveis tecnics d’arqui-
tectura, serveis de publicitat, activitats de disseny especialitzat
i de fotografia. En aquest cas hi ha una intensitat de despesa en
R+D de I'1,7 %, i de I'1,5% en innovacié. Aquest segment de
les ICC té per funcié proveir serveis creatius a les empreses de
la resta de I'economia. Es tracta, per tant, d’activitats que par-
ticipen dels processos d’innovacio de les empreses i instituci-
ons, aportant novetats i millores en I'atractiu o I'estetica dels
productes. Aixo pot explicar la notable intensitat de despesa en
recerca i innovacié d’aquesta branca d’activitat.

c) Altres ICC. Finalment, i per completar I’analisi de la inten-
sitat de la despesa en recerca i innovacié de les ICC, cal fer
esment de les Activitats artistiques, recreatives i d’entreteni-
ment (CNAE 90, 91, 92, 93), com ara les activitats de creacio
artisticaid’espectacles. Aquestes se situen entre les activitats
amb valors més baixos: 0,06 % d’intensitat en R+D i 0,17 %

11 Els altres serveis inclosos en aquesta branca d’activitat que no
formen part de les ICC sén: Activitats juridiques i de comptabilitat,
Activitats de les seus centrals; de consultoria de gestié empresarial,
serveis técnics d’enginyeria, assajos i analisis técnics, i altres activi-
tats professionals, cientifiques i tecniques.

d’intensitat en innovacié. Davant d’aquestes dades, cal tenir
en compte, d’'una banda i com s’ha dit, la dificultat de valorar
correctament laintensitat de la despesa en soft innovation ien
innovacioé social. D’altra banda, i malgrat aquests valors rela-
tivament baixos, cal remarcar que el producte d’aquestes
activitats artistiques origina processos de fertilitat creuada
amb altres ICC i genera noves tendéncies artistiques i prefe-
rencies culturals.

Consideracions finals

Les ICC estan formades per un conjunt heterogeni d’activitats.
Entre aquestes hi ha, d’'una banda, els sectors d’alta tecnologia
iintensius en coneixement (edicio de llibres i premsa, audiovisual,
videojocs i altres de produccié cultural digital) i els sectors de
serveis a les empreses intensius en coneixement (disseny, arqui-
tectura, publicitat i altres serveis de comunicacié empresarial)
que realitzen una despesa en recerca i innovacioé superior a la
majoria de serveis i propera a la mitjana dels sectors industrials.
D’altra banda, hi ha les activitats de creacio artistica i d’especta-
cles que tenen una despesa per aquests conceptes similar a la
de la resta de serveis (fet que esta relacionat amb el menor Us
que, en general, aquestes fan de la tecnologia). En totes les ICC,
pero, és dificil mesurar adequadament el valor de les innovacions
realitzades de caracter estéticisocial. També, comjas’haindicat,
en les ICC hi conflueixen diferents tipus d’activitats de recerca i
d’innovacio que empren distintes metodologies de treballi gene-
racié de coneixement: cientifica, tecnologica i artistica.

La confluencia de subsectors de naturalesa diversa, aixi com de
diferents enfocaments de treball, constitueix un tret caracteristic
delarecercailainnovacio en les ICC. |, al mateix temps, un gran
repte estratégic i de gestid: com es pot promoure que empreses,

Limpuls de politiques, estrategies i
metodologies basades en una visio
amplia 1 completa d’ecosistema
creatiu de recerca i innovacio pot
permetre assolir un millor
aprofitament del potencial de la
creativitat en totes les seves
dimensions. Tant a nivell d’empreses
1institucions, com de territori
Econdomica de
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institucions i territoris assoleixin el millor aprofitament del potenci-
al innovador de la creativitat de les ICC en totes les seves dimen-
sions? Plantejar aquest repte suposa considerar les ICC com a
ecosistema d'innovacio, en el qual els treballadors creatius, cien-
tifics, tecnolegs, empreses, universitats, centres de recerca i tec-
nologics, administracions i altres entitats que en formen part han
de col-laborar i relacionar-se per generar innovacié de la manera
més fructifera possible. Aquesta perspectiva d’ecosistema d’in-
novacioé es pot eixamplar sobre la base del concepte d’economia
creativa apuntat, tot considerant de manera conjunta les ICC junt
amb serveis TIC i serveis de recerca i desenvolupament.

Qué obtenen les ICC en aquest ecosistema creatiu de recerca i
innovacio? Principalment, coneixements i solucions técniques
generats d’acord amb els métodes cientific i tecnologic, que per-
meten desenvolupar nous productes i processos en les ICC.

Que aporten les ICC en aquest ecosistema creatiu de recercai
innovacio? Principalment, tot i que no només, la creativitat ar-
tistica a partir de la qual es generen innovacions (i valor) amb
diferents proposits: s’incrementa el capital cultural i artistic de
la societat, es produeixen millores en I'atractiu o 'estética de
productes, i també es contribueix a millorar el benestar de les
persones i de la comunitat. La integracié d’innovacions estéti-
ques o socials amb innovacions de base cientifica i tecnologica
pot ajudar a escalar-les mitjancant la seva adopcié progressiva
per part dels mercats i la societat (i, aixi, ajudar a superar el
creuament de I'anomenada vall de la mort de la innovacio).

L'impuls de politiques, estrategies i metodologies basades en
aquesta visié amplia i completa d’ecosistema creatiu de recer-
ca i innovacié pot permetre assolir un millor aprofitament del
potencial de la creativitat en totes les seves dimensions. Tant a
nivell d’empreses i institucions, com de territori. Tant per a les
mateixes industries culturals i creatives, com per al conjunt de
les activitats de I'economia i de la societat. B
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INTERNACIONAL
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Sense I’ajuda publica —directa o
indirecta—, el volum i la diversitat de
I'ofertail’activitat cultural a Catalunya
seria molt menor i estaria molt més
concentrada territorialment a les grans
ciutats. D’aqui que el protagonisme de les
administracions regionals i locals en el
financament de la cultura a Catalunya
sigui clau, no només per promoure una
cultura de proximitat, siné per financar la
circulacié de la producci6 nacional arreu
del territori, a més d’assegurar-ne
I’accessibilitat i la participacié de tota la
ciutadania. En aquest article, I’autor
reflexiona criticament sobre I’estructura
financera i fiscal que caracteritza el
sector a Catalunya i aborda els principals
arguments politics 1 economics que
legitimen les politiques de suport a la
cultura, amb un emfasi particular en la
questio de I'eficiéncia, ’equitat i la
competitivitat internacional.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier

Resum

Tarticle ofereix una analisi del financament de la cultu-
ra a Catalunya, explorant la interacci6 entre les decisi-
ons d’inversié i de consum dels diversos agents involu-
crats en aquest complex ecosistema. Aixi mateix,
presenta els diferents mecanismes d’intervenci6 i fo-
ment de la producci6 cultural per part de ’Administra-
c10 publica a través de la provisio directa, les subvenci-
ons, les adquisicions i els beneficis fiscals a 'oferta i al
consum. El text també examina els arguments politics
1 economics que justifiquen el suport governamental
per ala supervivencia de les activitats culturals, en par-
ticular aquelles menys comercials o ubicades fora de les
grans ciutats. A més, I'article assenyala la importancia
de les habilitats de gestié necessaries per als promotors
culturals i la variabilitat del risc segons el volum i 'ori-
entacigde lainversidinicial. Finalment, permet reflexi-
onar sobre la singularitat del cas catala, un territori po-
tent per la seva capacitat de produccié cultural malgrat
comptar amb un suport governamental relativament
baix en relacié amb altres regions europees similars.

El financament de les manifestacions, els projectes i les insti-
tucions culturals implica la contribucié i la interaccié de diver-
s0s agents i mecanismes, conformant un complex ecosistema
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de relacions. Alguns d’aquests agents participen en I'esforg
inversor inicial, assumint el risc inherent a la incertesa de les
produccions culturals (Throsby, 2010), mentre que d’altres no-
més contribueixen al finangament un cop els productes ja es-
tan creats, ja sigui com a usuaris intermedis 0 consumidors
finals. En aquest context, I’Administracié publica representa un
paper crucial tant en la decisi¢ inicial de produccid, incenti-
vant-laatravés de subvencions o com a proveidor directe, com
en I'adquisicio de productes i serveis intermedis. Cal tenir en
compte que una part considerable de I'oferta cultural, tant la
menys comercial com |'existent fora dels grans nuclis poblaci-
onals o turistics, no existiria sense el suport directe i indirecte
de les administracions publiques. Al costat dels recursos finan-
cers els projectes requereixen també habilitats de gestié i un
coneixement del mercat que no sempre esta a I'abast de tots
els promotors culturals. La situacié canvia en funcié del valor
de la inversio¢ inicial, ja que al costat de projectes de molt baix
cost, assumits majoritariament pels mateixos creadors i els
seus cercles de relacio, existeixen propostes que requereixen
un esforg inversor molt alt, assumint un risc considerable. En
aquest context, els agents involucrats i la probabilitat de recu-
perar la inversio varien segons el valor invertit inicialment, I’ori-
entacié al mercat del producte i la capacitat adquisitiva de
I’audiencia potencial.

En aquest article es descriuen les principals fonts de financa-
menties discuteix criticament I'estructura financeraifiscal que
caracteritza el sector a Catalunya, en un context de reduccio
del consum privat com a consequiencia de la digitalitzacio, la
modificacio dels valors socials i I'estructura demografica. El
text aborda també els principals arguments politics i econo-
mics que legitimen les politiques de suport a la cultura, amb un
emfasi particular a la questio de I'eficiencia, I'equitat i la com-
petitivitat internacional. Larticle conclou amb unes reflexions
finals on es destaca la singularitat del cas catala, ja que tot i ser
un dels territoris europeus amb una major especialitzacié en la
produccio de béns i serveis culturals, se situa, en canvi, en la
banda baixa en suport governamental via despesa publica o
beneficis fiscals.

Interdependéncies en el financament de la cultura
Financar la produccié cultural és el resultat de la contribucid i la
interdependencia de molts agents (Dalla Chiesa, Rykkja, 2025).
Alguns d’aquests participen en I'esfor¢ inversor inicial, assu-
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mint el risc inherent a 'elevada incertesa de la majoria de pro-
duccions culturals, una capitalitzaci¢ imprescindible, ja que
sense aquesta no hi ha productes a oferir i posar a I'abast del
public. Altres agents només contribueixen al finangament quan
els productes ja estan creats com a usuaris intermedis (per a la
creacié de nous productes) o consumidors finals. Finalment, hi
ha actors com I’Administracio publica que tant participa en la
decisio inicial de produccié incentivant-la via subvencié o com
a proveidor directe, com a adquirent de productes i serveis in-
termedis (comprant obres d’art, béns patrimonials, llibres per a
les biblioteques o espectacles que es programaran en teatres i
auditoris publics).

Aixecar un projecte cultural requereix, amb independéncia del
valor artistic o patrimonial d’aquest, recursos financers, habili-
tats de gestid i un coneixement del mercat que no sempre esta
en possessio de tots els promotors culturals. El valor de la in-
versio inicial pot ser molt baix, assumit habitualment pels ma-
teixos artistes promotors, com seria el cas del llangament d’un
fanzin, un llibre en autoedicié o un concert per part d’una ban-
da. En canvi, en el cas de la produccié de séries audiovisuals,
videojocs, llargmetratges, teatre musical o la creaci¢ d’un nou
museu o biblioteca, la inversié pot ser molt alta. Entre ambdds
extrems hi ha el gruix de la produccio cultural, béns i serveis
proveits per petits i mitjans operadors. Els agents necessaris
per portar-ho a terme sén molt diferents en cada cas. També
la probabilitat de recuperar la inversio realitzada, ja que depéen
del valor invertit inicialment i del volum i la capacitat adquisitiva
de larespectiva audiencia potencial. Sien el primer cas descrit
els agents involucrats son els mateixos creadors i el seu cercle
més proper de familiars i amics, en el de les grans produccions
tenen un paper destacat institucions i empreses consolidades,
amb prou muscul i solvencia financera: grans productores, ca-
denes de televisio, plataformes d’internet o les grans instituci-
ons culturals publiques.

L’Administracio publica combina en la seva accid de suport a
la produccio i al consum cultural un complex instrumental de
mecanismes financers i no financers. La part més important
dels recursos es destina a la provisio directa de serveis cultu-
rals des d'institucions de titularitat publica (biblioteques, mu-
seus, teatres, auditoris o els ens de radio i televisid), incloent-hi
les despeses de personal, la compra de béns i serveis o la in-
versio en equipaments i infraestructures. Entre aquestes par-



Taula 1. Despesa de les administracions publiques catalanes en cultura (milions d’euros)

\_

2008 2014 2019 2023
Departament de Cultura 390,4 245,4 256,7 510,4 36,1 %
Diputacions provincials 107,2 96,7 117,5 108,3 7,7%
Consells comarcals 5,8 4,9 9,0 10,6 0,7%
Ajuntaments 788,4 501,1 667,0 785,8 55,56%
Total adm. publiques catalanes 1.291,8 848,2 1.050,2 1.4151 100,0 %
* Les dades del 2023 son pressupostades; les dels anys anteriors corresponen a despesa liquidada.
Fonts: Estadistiques culturals de Catalunya. Presupuestos de las entidades locales i CulturaBase. Elaboracié propia.

tides cal destacar, pel seu impacte en els professionals i la in-
dustria cultural, els recursos destinats a la compra de béns i
serveis, aixi com I'externalitzacio de serveis publics (des de la
gestio integral de centres civics als serveis educatius o la segu-
retat dels museus). A molta distancia se situen les transferenci-
es a projectes i equipaments de titularitat privada, sigui a pro-
fessionals o companyies mercantils siguia entitats nolucratives.
Malauradament el sistema de comptabilitat publica espanyol
no diferenciales transferéncies als ens publics de les realitzades
a professionals i entitats privades, fet que no permet disposar
de dades per al conjunt de les Administracions publiques cata-
lanes. Tanmateix, centrant-se només en els llistats nominals de
les transferencies corrents i de capital del Departament de Cul-
tura de la Generalitat, la major part dels recursos es destinen a
altres institucions publiques, majoritariament organismes auto-
noms de la mateixa Administracié o a consorcis publics.

El paper incentivador i de multiplicacié de cada euro public
transferit al sector privat acostuma a ser més eficient que la
despesa publica directa, ja que, al no cobrir més que una part
de les necessitats requerides, obliga el sector privat a buscar
formes complementaries de finangament. Per contra, I'alinea-
ment amb els objectius de la politica publica i la visibilitat del
suport governamental per part de la ciutadania és clarament
menor. Probablement aixo explica la menor atribucié de recur-
S0s publics al sector independent i empresarial —-amb I’'excep-
ci6 del'audiovisualil’editorial—, en particular sies comparaamb
els paisos anglosaxons on la cooperacio publicoprivada és molt

més potent. El mecanisme més comu per transferir recursos
publics al sector privat son les subvencions a fons perdut. No
obstant aix0, cal no oblidar el pes petit perd creixent dels avals,
els credits a interes bonificat o altres instruments financers com
la coproduccio, que contribueixen al suport de la indUstria cul-
tural. Un mecanisme interessant perd molt poc utilitzat i escas-
sament dotat a Catalunya (amb excepcions interessants que
van més enlla de I'ambit cultural com els programes Reeixim
L'OESST, a les comarques lleidatanes, o Arrela’t, a I’Alt Pirineu
i Aran) permet amb un sistema de subvencié condicionada o
matchfunding sumar a les aportacions dels usuaris i donants
(per exemple, a través d’una plataforma de microfinangament)
recursos governamentals addicionals.

L'any 2023 la despesa publica pressupostada en I'ambit de la
cultura per les administracions catalanes —no incloent-hil’apor-
tacié de I’Administraciod central- va assolir els 1.415 milions
d’euros (taula 1), valor que equival a 179 € per habitant.
D’aquests, el 55,5% I'aporten els ajuntaments, un 8,4 % les
administracions locals de segon nivell (diputacions i consells
comarcals) i el 36,1 % restant correspon a I'aportacié del Go-
vern de la Generalitat. Si es compara amb les dades liquidades
detres anys clau precedents, s’observa que I’aportacié publica
de I'any 2008, just abans de l'esclat de la crisi financera, no
s’haviarecuperat el 2019, I'any anterior a la crisi provocada per
la pandémia, amb I'excepcié de I'aportacio de les diputacions
i els consells comarcals. A I'espera de poder disposar de les
dades liquidades, el gran salt quantitatiu pel que respecta al
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Govern de laGeneralitat es dona el 2023, fet que per primer cop
permet recuperar la situacio de quinze anys enrere.

Un altre tipus de mecanisme de suport son els instruments fis-
cals. Entre agquests destaquen pel seu valor aquells que propi-
cien el consum de certs productes culturals (perd no de tots) a
través de la rebaixa del tipus de I'lVA. Aixi, mentre que I'adqui-
sicio de llibres i publicacions periodiques es beneficia del tipus
més reduit (4 %), les entrades a espectacles se situen a un nivell
mitja (12 %) i els instruments musicals han de pagar el tipus
general (21 %) sense que hi hagi un criteri cultural objectiu dar-
rere d’aquest tractament diferencial. Existeix una raé cultural-
ment contrastada que justifiqui aquests diferencials, o cal atri-
buir-ho a la major capacitat de pressid d'uns sectors
empresarials sobre els altres?

Pel que fa als benéeficis fiscals a les donacions i al mecenatge,
tant les deduccions en I'lRPF com en I'impost de societats no
representen una gran aportacio publica atesa l’escassa tradicio
i sensibilitat ciutadana. Quan I'any 2016 es va incrementar la
deduccid, es va donar un augment significatiu de les donacions

individuals que no ha tingut continuitat en anys posteriors (amb
I’excepcié de quan hi ha hagut una gran catastrofe humanita-
ria). Tanmateix, a diferencia de Franga, on també es partiad’una
mateixa cultura ciutadana sobre el repartiment de responsabi-
litats entre I'Estat i la ciutadania, al nostre pais ha mancat una
veritable campanya de conscienciacié amb alternatives incen-
tivadores. Malauradament, a diferencia de la informacié dispo-
nible sobre I'estructura i el desti de la despesa publica, no dis-
posem de dades desagregades sobre el volum i la distribucid
dels beneficis fiscals. En el cas de les deduccions en I'lRPF no
es diferencien els donatius a projectes culturals del conjunt de
donacions a activitats d’interés general. Aquest fet dificulta ava-
luar-ne I'eficiencia i I'equitat respecte d’altres alternatives. Pel
que fa a les exempcions a les empreses, de les memories de
beneficis fiscals que acompanyen els pressupostos generals
de I'Estat podem intuir que soén quantitats prou rellevants, en
especial pel fet de beneficiar un nombre molt reduit d’empreses
de la indUstria audiovisual i editorial.

El consum de les families (taula 2) és I'altra gran font d’ingres-
S0s que permet recuperar la inversio realitzada pels operadors

Taula 2. Evolucio de la despesa mitjana per llar i total a Catalunya, 2008-2023 (€ corrents i % sobre la

partida “Oci i cultura” i d’aquesta sobre la despesa familiar mitjana per llar total)

2008 2014 2019 2023 2008 2014 | 2019 2023
Equips de so i imatge 160 € 64 € 55 € 62€| 64% | 34% | 30% | 39%
Equips fotografics, cinematografics i optics 46 € 14 € 20 € 1,8% | 07% | 1,1%
Suports d’imatge, so i dades 60 € 33 € 29 € 24€| 24%| 18% | 1,6% 1,6%
Serveis culturals 263 € 210 € 133 € 106 €| 10,6% | 11,.3% | 7.3% 6,7 %
Llibres 194 € 129 € 102 € Q€| 77%| 69% | 56% | 59%
Premsa 116 € 47 € 31 € 12€| 46%| 25% | 1.7% | 0,8%
Despesa cultural mitjana per llar 839,72 € 496,33 € 369,73 € 297,20 € | 33,4% | 26,7% [20,2% | 18,9%
Despesa en “Oci i cultura” per llar 2515 € 1.857 € 1.828 € 1.674€| 73% 6,2% 5,6 % 4,6 %
Despesa mitjana total per llar 34.682 € 29.831 € 32.916 € 34.259 €
Despesa cultural total 2.349.081 € | 1.461.452 € | 1.134.165€ | 930.130 €

Fonts: INE (2025). Encuesta de presupuestos familiares. Elaboracié propia.
- J
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Taula 3. Despesa mitjana per llar en culturai oci i distribucié per quintils d’ingressos a Espanya, 2023

\_

Despesa mitjana total Despesa “Oci i cultura” % OIiC s/T
Total 32.617,00 € 100,0 1.651,06 € 100,0 51%
Quintil 1 15.880,00 € 48,7 438,45 € 26,6 2,8%
Quintil 2 23.142,00 € 71,0 857,04 € 51,9 3,7%
Quintil 3 29.149,00 € 89,4 1.325,21 € 80,3 4,5%
Quintil 4 37.703,00 € 115,6 1.898,11 € 115,0 5,0%
Quintil 5 57.209,00 € 175,4 3.736,51 € 226,3 6,5%

Font: INE (2025). Encuesta de presupuestos familiares.

J

culturals. Tanmateix, mentre que la despesa publica en cultura
ha recuperat el valor previ a la pandemia, el volum de recursos
aportats per les families no només ha caigut fortament en ter-
mes corrents (fenomen que s’accentuaria amb dades deflac-
tades) sind que ha perdut pes en relacié amb altres partides de
despesa, tant pel que fa al conjunt de la despesa de les llars en
oci i cultura com en relacié amb la despesa familiar total. La
caiguda més drastica ha estat en premsa, en que s’ha passat
de 116 € per llar anuals abans d’esclatar la crisi financera I'any
2008 a ser una despesa irrellevant de només 12 € per familia i
any el 2023. La partida una mica menys afectada, malgrat cau-
re a preus corrents a menys de la meitat i veure reduit el seu
pes en el conjunt de despeses d’oci i cultura, és la dels serveis
culturals. La transformacioé del panorama no pot ser més de-
soladora. Si les families catalanes aportaven globalment I'any
2008 en conjunt 2,35 milions d’euros ales cinc partides estric-
tament culturals descrites en la taula 2, aquesta xifra va caure
el 2014, en el moment més fort de la crisi economica, a 1,45
milions; tampoc es recupera I'any previ a la pandémia (cosa
que si passa amb el conjunt de la despesa de les families) i
aportal'any 2023 I'exigua quantitat de 930.130 euros. Malgrat
que les xifres en valor absolut de I'enquesta de pressupostos
familiars s’han de prendre amb molta cautela, donant valors

clarament inferiors a les xifres de facturacio dels diversos sec-
tors culturals a Catalunya, mostren, tanmateix, una tendéncia
preocupant del canvi d’habits culturals de la poblacié.

Aquesta situacié no és aliena a dos grans factors. Per un canto,
I'enorme impacte de la digitalitzacio i el desenvolupament del
model de plataformes de contingut que ha fet gairebé prescin-
dibles els equips de reproducciot i I'accés a la informacié i als
continguts en formats analogics materials. Per un altre, I'evolu-
ci6 sociodemografica de Catalunya amb la incorporacid de
grans onades migratories amb una situacid socioeconomica
majoritariament precaria i uns valors i interessos culturals hete-
rogenis canvia la composicié de la cistella de la compra amb
efectes notables en la despesa cultural de les llars. En aquest
sentit, I'evolucié per quintils d’ingressos de les families mostra
com la distancia entre el primer i el cinque quintil d’ingressos (el
20% meés pobre i el 20% més ric) s’accentua en el periode
2008-2023. Malgrat no disposar de dades especifiques cata-
lanes, les dades espanyoles per al conjunt de la partida “Oci i
cultura” sén forca descriptives de la prioritzacié dels recursos
disponibles per part de les families. A menys renda disponible,
menor és la proporcid de despesa a les diverses partides d’oci
i cultura, diferencial que s’ha accentuat amb el pas dels anys.
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Si el cinque quintil multiplicava la despesa mitjana per llar en oci
i cultura per 7,1 al primer quintil 'any 2008, la diferencia ha
crescut fins a 8,1 I'any 2023.

El debat sobre el financament public de la cultura
Amb ladesmaterialitzacié de la produccio cultural, elsingressos
dels creadors i dels productors s’han modificat drasticament.
En I'ambit de la musica, els recursos provinents de la venda de
fonogrames no han estat compensats per I'aportacio de les
plataformes digitalsi, per tant, la supervivencia del sector depen
majoritariament dels ingressos per taquilla dels concerts i
I’aportacié del sector public via subvencions i caixet. El sector
del llibre i en particular les publicacions periodiques han vist
caure drasticament les vendes en paper, no han estat compen-
sades per les respectives versions digitals, fet agreujat pel redi-
reccionament de I'audiencia i la publicitat cap a les xarxes so-
cials. La situacié és molt millor en sectors com el videojoc, on
Catalunya té un nivell d’especialitzacié notable, amb un model
de negoci prou lucratiu i globalitzat perd forca arriscat per I'alta
inversié necessaria. En altres ambits, com el patrimoni o la cul-
tura tradicional, la situacio és molt més estable, ja que hi tenen
un paper destacat I’aportacié governamentalilainteraccio amb
I'activitat turistica.

En aquest context, el paper del sector public és fonamental.
Tradicionalment s’ha centrat a finangar aquells productes i ac-
tivitats culturals amb major dificultat per sobreviure en el lliure
mercat, des de la conservacio i posada en valor del patrimoni,
passant per la lectura publica, fins a tots aquells productes mi-
noritaris 0 menys comercials pel fet de requerir un esfor¢ cog-
nitiu notable per part dels seus usuaris potencials. Sense I’ajuda
publica —directa o indirecta— ,el volum i la tipologia de I'oferta i

Catalunya és un cas singular dins del
context internacional. Esun dels
territoris europeus amb una major
especialitzacio en la produccio de
béns i serveis culturals, que se situa
al costat dels Paisos Baixos o Suecia
en la contribucid de la culturaen el
PIB o en l'alta proporcio d’ocupacio
en el sector cultural respecte del total
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activitat cultural a Catalunya seria molt menor i estaria molt més
concentradaterritorialment enles grans ciutats, en el nostre cas
a Barcelona. En aquest sentit, el protagonisme de les adminis-
tracions locals en el financament de la cultura a Catalunya és
clau, ja que no només promouen una cultura de proximitat sind
que financen la circulacié de la produccié nacional arreu del
territori. Addicionalment, cal tenir en compte la dimensio relati-
vament petita del mercat cultural en llengua catalana, fet que
dificulta poder competir per economies d’escala en igualtat de
condicions amb el mercat en llengua castellana.

Al moén occidental, des de I'establiment de I'estat modern, la
motivacié que vaimpulsar les elits nacionals i més endavant els
governs a finangar institucions culturals, des dels museus a les
escoles d’art o teatres, va ser basicament la necessitat de con-
solidar els estats-nacié i de disposar d’'una ma d’obra minima-
ment educada. Evidentment, els arguments i les estrategies
implementades varen anar canviant en funcié dels valors soci-
als dominants, I’'evolucié del model economic i la ideologia de
cada govern, des d’alternatives liberals a socialdemocrates,
passant pel totalitarisme feixista 0 comunista, i més recentment
el populisme il-liberal libertari. A Catalunya, després de la llarga
etapa dictatorial, les politiques culturals locals i autonomiques
intenten recuperar les décades perdudes desenvolupant un
model intervencionista a la francesa, perd amb menys recursos
economics, en linia amb les recomanacions del Consell d’Eu-
ropaila UNESCO. Des de les administracions es construeixen
o rehabiliten equipaments i es posen en marxa programes prin-
cipalment enfocats a I'estimul de I'oferta.

La cultura no és, pero, I'tnic ambit economic que rep suport
governamental, ja que hi ha altres sectors que perceben molt
més recursos publics, des d’aquells que formen el nucli central
de I'estat del benestar —I’educacio, la sanitat o els serveis soci-
als— fins a sectors industrials o de serveis considerats estrate-
gics, com la siderurgia, el cotxe electric o la produccio agricola.
Tanmateix, per salut democratica, €s important questionar les
raons que ho justifiquen aixi com I’eficiencia dels diferents me-
canismes de suport existents. En aquest sentit, cal diferenciar
els arguments politics dels arguments economics que ho legi-
timen (Throsby, 2010). Entre els primers destaquen:

a) Opinié i valors del votant mitja. En societats democra-
tiques, I'opini¢ i els valors dominants de I'electorat expliquen i
justifiquen bona part de les decisions politiques. L’accioé cultural



publica s’ha desplegat principalment en aquelles societats on
I’art i el patrimoni gaudeixen d’un alt valor social, hi ha consci-
encia de les externalitats positives que generenies creu que els
poders publics garanteixen millor I'accés de tothom ala cultura.
En la mesura que aquests principis canviin, podrien canviar el
grau i les formes d’implicacio del sector public.

b) Impacte social. Les practiques i les manifestacions cultu-
rals tenen un important impacte social a llarg termini. Aquest es
dona a escala dels individus, amb impactes cognitius, actitudi-
nals o en la salutibenestar dels que hi participen, aixi com a nivell
comunitari, afavorint la cohesié social o el compromis civic.

c) Instrument politic. La cultura pot ser una eina al servei
d’altres politiques publiques, com a marca de prestigi territorial,
estrategia de renovacié urbana, esquer per atreure turisme o
inversions, aixi com a instrument de poder tou al servei de la
diplomacia publica.

Els principals arguments economics que justifiquen el suport
governamental a la cultura son:

a) Eficiéncia. El suport governamental permet superar la
incapacitat del mercat per proveir la quantitat socialment opti-
ma de béns culturals alineats amb les preferencies dels ciuta-
dans, tant en els béns publics quan el consum per part d’un
individu no redueix la disponibilitat i no exclou ningu del seu Us
(casdel'art public o el patrimoni), comen els béns de merit quan
les externalitats socials superen els costos privats (cas de I'es-
pectacle enviu o I'educacio artistica) (Rushton, 2022). Promou-
re les arts genera beneficis a llarg termini, incloent desenvolu-
pament econdomic i benestar social, amb efectes col-laterals en
sectors com el turisme o en 'atraccio de professionals d’altes
prestacions. Al mateix temps, una despesa publica i uns bene-
ficis fiscals ben dissenyats poden fomentar la inversié privada i
la filantropia cultural.

b) Equitat. Subvencionar el cost dels béns abaratint-ne I'ad-
quisicié hauria de reduir les barreres econdmiques i, per tant,
facilitar I'accés a persones amb menor poder adquisitiu. El pro-
blema apareix quan la principal barrera no és economica sind
social i cultural, ja que el tipus de béns subvencionats interessa
principalment a persones amb nivells elevats d’educacié i amb
un capital cultural arrenglerat amb les classes mitjanes i altes.
Si addicionalment els funcionaris que decideixen que se sub-
venciona comparteixen els valors d’aquests grups socials, difi-
cilment es trenca el sostre de vidre i 'accié governamental no
contribueix a I'equitat. Una altra manera d’assegurar una major

equitat consisteix a garantir una millor distribucié de I'ofertai del
mercat laboral a escala geografica, trencant la centralitzacio per
raons de mercat a les grans ciutats. Limportant paper de les
administracions locals és, en aquest sentit, una garantia clau de
redistribucio territorial.

c) Proteccio de la produccié i del patrimoni nacional en el
context del comerg internacional. Cal diferenciar dos aspec-
tes (Mas-Colell, 1999). Per un cantd, la protecci¢ de la produccid
cultural nacional en situacions de competencia imperfectai eco-
nomies d’escala diferencials atesa la reduida dimensié de mer-
cats culturals com el catala. Per I'altre, la restriccio a les exporta-
cions de béns patrimonials atesa I'asimetria de poder adquisitiu
entre paisos, fet que permet als col-leccionistes de territoris rics
adquirir béns perd no en sentit invers.

Reflexions finals

Atesa I'escassetat de recursos disponibles, quin model de
gestié i de suport public és més eficient i equitatiu per assolir
eficagcment uns objectius culturals ambiciosos? Quines activi-
tats requereixen més suport per motius estructurals per poder
ser sustentables? Respondre aquestes preguntes no és facil,
ja que tota modificacio del statu quo genera uns costos i unes
resistencies dificils d’encarar. També expliquen I’enorme con-
tinuitat de les politiques publiques, fins i tot en situacié de
pressupostos expansius, com els dels darrers dos anys. |, en
moments de crisi, els projectes que primer es retallen sén els
més febles institucionalment enlloc dels més eficagos o inno-
vadors. Durant la crisi financera es varen contraure molt més
la contractacio i les transferencies a projectes independents
—en general més innovadors i eficients— que les despeses de
personal o les assignacions als equipaments culturals de titu-
laritat publica. Pot tornar a repetir-se la situacio? Com avancar
cap a un sector cultural innovador, obert al risc i més eficient,
eficac i equitatiu?

Catalunya és un cas singular dins del context internacional. Per
un canto, és un dels territoris europeus amb una major espe-
cialitzacié en la produccio de béns i serveis culturals, que se
situa al costat de territoris com els Paisos Baixos o Suécia en
la contribuci¢ de la cultura en el PIB o enI’alta proporcié d’ocu-
pacio en el sector cultural respecte del total (Generalitat de
Catalunya. Departament de Cultura, 2024). Lespecialitzacio
en serveis avancats de la metropolis barcelonina, aixi com I'im-
portant pes de I'activitat turistica en el PIB poden explicar-ho
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(vegeu I'article de Ramon Castells en aquest mateix niumero de
larevista). Per un altre canto, el suport governamental via des-
pesa publica aixi com a través de beneficis fiscals (a la inversio,
al consum o als donatius) és molt baixa si es compara amb
altres territoris amb una economia de serveis avangada i un
sector cultural fort i competitiu. Malgrat el significatiu esforg
realitzat en el darrer parell d’anys per augmentar la despesa
cultural de la Generalitat, la contribucié governamental global
se situa en la part baixa dels paisos europeus respecte el nos-
tre pes demografic i economic.

El canvi de prioritats que s’estén per tot Europa, amb més re-
cursos a la industria de I'armament, no ens fa ser excessiva-
ment optimistes. En diversos paisos del nostre entorn, com
Franca, Alemanya o els Paisos Baixos, les retallades per fer
front a I'empitjorament de la situaci® economica i a I'elevat de-
ficit public ja havien comencat I'any 2024. Tanmateix, invertir en
el finangcament de la cultura és clau per garantir la competitivitat
economica a llarg termini i la singularitat d’un pais amb una
cultura i una llengua propia minoritzades. M
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A CATALUNYA

Introduccio

La modificaci6é del marc legal i fiscal

del mecenatge per tal d’afavorir

el compromis ciutada i empresarial

amb la cultura ha estat una reivindicacio
historica a Catalunya. Els darrers canvis
introduits pel Reial decret llei, de 19

de desembre de 2023, albiren un marc
meés favorable en matéeria de mecenatge.
Amb aquest tel6 de fons, I'article de
Ferran Bel fa una aproximacio a I’estat
del mecenatge a Catalunya, a partir

de I’analisi de les xifres que es desprenen
dels incentius fiscals tant per a les
persones fisiques com juridiques.

Tot i que les dades disponibles no
permeten recollir I'impacte del nou
Reial decret llei i distingir els imports
destinats estrictament a ’ambit cultural,
I’analisi global dona compte de la
tendeéncia que ha seguit aquest sistema
de financament, en els darrers anys,

al nostre pais.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier

Ferran Bel
Economista, assessor fiscal. Departament d’Economia
de la Universitat Rovira i Virgili

Resum

Aquestarticle pretén ferunaaproximacié des de I'optica
fiscal de la situacié del mecenatge i micromecenatge a
Catalunya. Ho fa a partir de la informaci6 disponible de
I’Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria, respecte
als impostos sobre la renda de les persones fisiques i
I'impost sobre societats. Les tiltimes dades disponibles
sond’abans de laimportantreformadelalleid’incentius
fiscals al mecenatge efectuada I’any 2023, pero I’aproxi-
macio és igualment util. Aquestes dades constaten que
els incentius fiscals al mecenatge sén un bon mecanis-
me de col-laboracié publicoprivada per finangar les acti-
vitats culturals. També ens indiquen que la situaci6 a
Catalunya és millor que a la mitjana del conjunt de I'es-
tat, tanmateix, encara hi ha molt marge de millora.

El financament de I'activitat cultural és, sens dubte, un dels
principals reptes que té avui el sector. Amb caracter general,
podem distingir tres grans vies de finangament de la cultura.
Una primera és mitjangant el pagament per part dels consumi-
dors dels serveis 0 béns culturals gaudits. Una segona és mit-
jancant els pressupostos publics, ja sigui amb el finangament
directe de les activitats per part de I’Administracio, o les trans-
ferencies o subvencions als creadors o productors de cultura.
I, finalment, una tercera és el mecenatge, que podem definir
com la contribucioé privada per financar activitats culturals d’in-
teres general. Els models de financament al llarg de la historia,
i als diferents paisos, han estat variats i marquen, sens dubte,
la importancia que es dona a la cultura en cada societat. Avui,
en una part important del mén desenvolupat, s’opta per una
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combinacio de les tres vies a I'hora de finangar I'activitat cultu-
ral, perd amb diferent pes segons els casos.

Podem indicar que la primera via, el finangament amb preus,
centra la responsabilitat exclusivament en el sector privat i con-
cretament en els usuaris o consumidors directes de cultura. En
la segona via, amb el financament via pressupost public, la res-
ponsabilitat descansa en el sector public. I, finalment, en la ter-
cera via, es pot dir que la responsabilitat és compartida. Amb el
mecenatge, és el sector privat qui assumeix el pes del financa-
ment, perd en la mesura que aquestes donacions o aportacions
gaudeixin d’incentius fiscals, el sector public també hi contribuira
decisivament, tot i que no sigui amb partides pressupostaries.
Precisament, aquest caracter de col-laboracié publicoprivada
dels mecenatges moderns, en qué la responsabilitat s compar-
tida entre sector public (incentius fiscals) i sector privat (aportaci-
ons directes), la fa una via molt interessant de finangament de
I'activitat cultural. En aquest article intentarem fer una aproxima-
Ci6 a I'estat del mecenatge a Catalunya, a través de I'analisi de
les xifres que es desprenen dels incentius fiscals vigents, tant per
a les persones fisiques com juridiques.

Marc normatiu

Al conjunt de I'Estat espanyol, i també a Catalunya, els incentius
fiscals al mecenatge apareixen per primera vegada, encara que
sigui de forma modesta, a la Llei 30/1994, de 24 novembre, de
fundacions i incentius fiscals a la participacio privada en activitats
d’interes general. Uns anys després, s’aprova la Llei 49/2002, de
23 de desembre de 2002, del regim fiscal de les entitats sense
anim de lucre i dels incentius fiscals del mecenatge. Aquesta llei,
una mica més ambiciosa i amb modificacions, és vigent. L'any
2023 es va dur a terme una important reforma d’aquesta norma.
Aliniciativa de Sergi Miquel i jo mateix, I'any 2022, es va presentar
al Congrés dels Diputats una proposicio de llei. Aquesta recollia
una vella reivindicacioé i la majoria de les propostes de diferents
agents, especialment de la Fundacié Catalunya Cultura, la Coor-
dinadora Catalana de Fundacions, I'’Asociacion Espanola de Fun-
daciones i les patronals catalanes Pimec, Foment i Cecot. Aques-
ta reforma, aprovada per una amplia majoria al Congrés, es va
incorporarfinalment al Reial decret llei 6/2023, de 19 de desembre,
inovaentrar envigor fins al’exercici 2024. Entre d’altres aspectes,
suposa incrementar els limits i els percentatges de deduccions a
I'IRPF i a l'impost sobre societats pels imports destinats a mece-
natge. Ates que les dades més recents de que disposem, per part
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de I'Agéncia Estatal d’Administracio Tributaria (AEAT), correspo-
nen a I'exercici 2022, cal destacar que I'efecte d’aquesta millora
substancial no es pot avaluar encara i, per tant, no estara recollit
en les xifres que analitzarem en aquest article.

Calassenyalar que, enl’ambit autondmic, només set comunitats
autonomes disposen d’una llei propia de mecenatge: la Comu-
nitat Valenciana, Castella-la Manxa, les lles Balears, La Rioja,
Murcia, Navarra i el Pais Basc. Catalunya encara avui, malgrat la
feina feta des de fatemps, entre d’altres, per la Fundacié Catalu-
nya Culturaiels compromisos dels diferents grups del Parlament,
no disposa d’una legislacid propia en materia de mecenatge.
Tanmateix, a Catalunya hi ha unes deduccions per a determina-
des donacions, aplicables sobre la part autonomica de la quota
integra de I'lRPF. Aixi, des de I'exercici 2006 (Llei 21/2005, de 29
de desembre, de mesures financeres) es pot deduir el 15% de
les quantitats donades per al foment de la llengua catalana o
I'occitana, i el 25% de les donades a entitats que fomentin la
recerca cientifica, i el desenvolupament i la innovacié tecnolo-
gics. Des de I'exercici 2009 (Llei 16/2008, de 23 de desembre,
de mesures fiscals i financeres), es pot deduir el 15 % de les do-
nacions a determinades entitats en benefici del medi ambient, la
conservacio del patrimoni natural i la custodia del territori.

El mecenatge a I'lRPF

Les xifres de qué disposem de I’AEAT amb relacié a I'lRPF agru-
pen tot el mecenatge en global, i no permeten distingir exacta-
ment els imports de I'ambit estrictament cultural, tot i aixi resulta
igualment interessant fer una analisi de les dades amb cert detall.
A diferéncia de I'impost sobre societats, en qué les donacions
solen tenir una quantia molt més significativa, en el cas de les
persones fisiques, estem parlant clarament de micromecenatge,

Elmecenatge és un sistemade
financament de les activitats
d’interes general, com l'activitat
cultural, on, en existir incentius
fiscals, la responsabilitat és
compartida entre el sector privat i el
sector public. I, per tant, és un
mecanisme de col-laboracio
publicprivada que caldria fomentar



Taula 1. IRPF: deduccions per mecenatge a Espanya, Catalunya i Madrid, 2022

\_

2022 ESPANYA (1) CATALUNYA MADRID
Nombre de
declaracions
presentades 22.898.072 3.993.108 3.724.692
Nombre Deduccio Nombre Deduccio Nombre Deduccio
declaracions Import mitjana declaracions Import mitjana declaracions Import mitjana
722. Aportacions a activitats
prioritaries de mecenatge 28.724 5.245.362 183 5.072 960.156 189 5.711 1.752.657 307
723. Donatius a entitats
regulades en la Llei 49/2002 3.983.311 689.998.288 173 814.049 133.655.947 164 852.855 194.472.787 228
“724.Donatius a fundacions
i associacions d’utilitat
publica no regulades
en laLlei 49/2002” 41.067 1.446.246 35 7.752 234.402 30 10.453 770.449 74
Nombre de declaracions
presentades 100% 17,4% 16,3%
722. Aportacions a activitats
prioritaries de mecenatge 100% 100% 100% 17,7% 18,3% 108,3% 19,9% 33,4% 167,8%
723. Donatius a entitats
regulades en la Llei 49/2002 100% 100% 100% 20,4% 19,4% 94,8% 21,4% 28,2% 131,8%
“724. Donatius a fundacions
iassociacions
d’utilitat publica no
regulades en la Llei 49/2002” 100% 100% 100% 18,9% 16,2% 85,7% 25,5% 53,3% 211,4%
Font: AEAT i elaboracié propia. En euros; els % sén sobre el conjunt de I'Estat. (1) No inclou el Pais Basc i Navarra.

entractar-se en la majoria dels casos de donacions de quantitats
molt més reduides. Les dades disponibles per a cada exercici
fiscal son el nombre de declaracions amb dret a deduccio, I'im-
port global total de la deduccio i la deduccio mitjana de cada
declaracio per als tres tipus de deduccions estatals per mecenat-
ge que recull I'IRPF: les aportacions a activitats prioritaries de
mecenatge de I'article 22 de la Llei 49/2002, els donatius a enti-
tats incloses en la mateixa lleii, finalment, els donatius a fundaci-
onsiassociacions d’utilitat publica no inclosos a la Llei 49/2002.
D’aquests tres tipus, els més rellevants son els segons, tant per
import com per nombre. Per aquest motiu, I’analisimés detallada
en aquest article la centrarem en aquestes donacions.

Una primera dada que podem constatar és que tant I'import total
d’aquestes deduccions a Catalunya com I'import mitja per de-
claracié s’han anat incrementant anualment. Durant els darrers
cinc anys per als quals disposem de dades (2018-2022), I'import
de les deduccions per donatius a les entitats regulades a la Llei

49/2002 s’ha incrementat un 27,4 %, que el 2022 va assolir la
xifra de 133.655.947 €. Durant el mateix periode, la deduccid
mitjana per aquest concepte a Catalunya s’ha incrementat de
forma modesta, un 10,8 %, i ha assolit la xifra de 164 €, lleuge-
rament per sobre dels 150 €, gue és el llindar en que les donaci-
ons gaudeixen d’una deduccio del 80%; a partir d’aquesta
quantia, les donacions generen un dret a deduccio del 35% o el
40% en cas de recurrencia. Amb la reforma de la Liei abans es-
mentada, aquest lindar s’'incrementa a 250 €, mantenint el dret
adeduccié en el 80 %. Aquest aspecte, juntament amb el fet que
la deduccié mitjana estigui molt propera al llindar maxim, fa pre-
veure per al 2024 un increment significatiu tant del volum de les
donacions com de la donacié mitjana.

Un segon aspecte interessant és que, d’acord amb aquestes
dades, podem fer una estimacié prou acurada de les donacions
minimes per mecenatge que efectuen les persones fisiques a
Catalunya. Segons aquestes estimacions, I'any 2022, els cata-
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lans van fer donacions de micromecenatge que generaren dret a
alguna deduccio estatal a I'lRPF per un import minim de més de
dos-cents vint-i-vuit milions d’euros. Limport minim mitja estimat
de cada donacio, en el cas de les entitats regulades per la Llei
49/2002, va ser de 276 €. Un tercer aspecte que resulta també
interessant és comparar aquestes dades relatives a Catalunya
amb les dades del conjunt de I'Estat espanyol, excepte el Pais
Basc i Navarra. La tendencia al conjunt de I'Estat en el mateix
periode és molt semblant a la de Catalunya: es produeix un in-
crement enl'import de les deduccions per donatius a les entitats
regulades en la Llei 49/2002 d’un 30,5 %, que assoleix, el 2022,
I'import global de 689.998.288 €. També la deduccié mitjana
s’incrementa modestament, tot i que de manera lleugerament
superior a la de Catalunya, amb un augment del 14,6 %. De fet,
cal indicar que la deduccié mitjana per aguest concepte és lleu-
gerament superior a la del conjunt de I'Estat, i que aquesta dife-
rencia s’accentua durant els Ultims anys. L'any 2022, la deduccio
mitjana a Catalunya va ser de 164 €, un 5,2% inferior ala mitjana
de I'Estat espanyol (173 €). Aix0 ens indica que Catalunya té un
certmarge de millora. De fet, sicomparem les xifres de Catalunya
no només amb les del conjunt de I'Estat, sind també amb les de
la comunitat autbnoma que presenta millors resultats, que és
Madrid, podem concloure que hi ha recorregut per incrementar
el micromecenatge a Catalunya.

Lataula 1 recullles dades per fer aquesta comparativa l'any 2022.
Aefectes defacilitarlacomparativa, lataulatambéinclou el nombre
de declaracions presentades a cada ambit territorial, aixi com el
percentatge que representa cada comunitat autbnoma respecte
al total. No obstant aix0, cal indicar que per fer una aproximacio
més acurada, hauriem de poder comparar també bases imposa-
bles. De les dades es despren que, mentre que I'import de les
deduccions per donatius a les entitats de la Llei 42/2002 represen-
taaCatalunya un 19,4 % del total estatal i el percentatge de decla-
racions que gaudeixen d’aquesta deduccio és del 20,4 %, elnom-
bre de declaracions presentades a Catalunya representa un
17,4 % del conjunt estatal i la deduccio mitjana és un 5,2 % inferior
alamitjana de I'Estat. En canvi, ala Comunitat de Madrid, I'import
d’aquestes deduccions representa un 28,2 % del total, i les decla-
racions que gaudeixen d’aquestes deduccions sén un 21,4 %,
tots dos percentatges molt superiors a les declaracions presenta-
des (16,3 %). La deduccioé mitjana en aquesta comunitat se situa
enels 228 €, un 31,8 % superior a la mitiana de I'Estat. Aquestes
dades, malgrat que s’han de complementar amb d’altres, servei-
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xen per fer constar que a Catalunya encara tenim molt marge de
millora a I'nora de generalitzar el micromecenatge entre la pobla-
ci6, especialment incrementant la donacié mitjana. Per completar
I'analisi del mecenatge en el marc de I'RPF a Catalunya, cal ana-
litzar també les deduccions aplicades per micromecenatge a la
quota autonomica, en ser deduccions propies de Catalunya, com
s’ha exposat en I'apartat de marc normatiu.

Les dades, per al periode 2018-2022, de les tres deduccions
autondmiques vigents mostren com tant el nombre de declara-
cions que apliguen aquestes deduccions com els imports
d’aquestes sén molt modestos. D’aquestes tres, centrarem la
nostra atencié en la deduccié autondomica més important per
volum que fa referencia especificament al mecenatge cultural: els
donatius a entitats que fomenten I'Us de la llengua catalana o
occitana. Podem constatar que el seu Us és molt limitat, sols el
3,6 % de les declaracions presentades a Catalunya gaudeixen
d’aquesta deducci6, i I'import total de la deduccié és de
2.634.372 €, amb una deduccio mitiana de 19 €. Aquestes xifres
ens indiquen que I'import global de les donacions en microme-
cenatge destinades pels catalans a entitats que fomentin I'Us de
lallengua ha estat, durant'any 2022, de 17.562.480 €, amb una
donacio mitjana de 124 €. Aquests registres soén molt reduits, i
encara ho son molt més per a les altres dues deduccions auto-
nomiques per micromecenatge, aspecte que abona molt més la
necessitat que Catalunya disposi d’una llei de mecenatge propia,
i que la mateixa Administracio catalana aixi com la societat civil
facin un exercici de difusio d’aquests beneficis fiscals, que enca-
ra avui estan absolutament infrautilitzats al nostre pais.

Tanmateix, cal fer una advertencia al respecte. Malgrat que no
disposem d’espai per reproduir totes les dades de les diferents
comunitats autdbnomes, si s’analitzen les dades de les deducci-
ons de les cinc comunitats autonomes de regim comu amb una
llei de mecenatge propia, podem comprovar que les deduccions
sobre la quota autonomica sén més nombroses, pero la seva
implementacio esta molt per sota del nivell de Catalunya, sense
llei propia. D’aquestes cinc, la Comunitat Valenciana es aquella
en que les deduccions autonomiques de micromecenatge te-
nen un volum global més elevat, 995.638 €, i no representen ni
un 40 % delvolum de les catalanes, mentre que Castella-la Man-
xa és la comunitat on percentualment més declarants respecte
al total fan Us d’aquestes deduccions, tot i que aquest percen-
tatge només és de I'1,57 %. Aix0 suposa una xifra gairebé insig-



nificant, que representa només una tercera part de la de Catalu-
nya (4,5 %), proporcié encara molt reduida. Aquestes dades ens
confirmen, doncs, que malgrat disposar d’una legislacié propia
de mecenatge, aquest fet no és suficient perque es produeixin
incentius reals i importants per utilitzar aquesta eina. Es neces-
sari tambe un esforg considerable per part de I’Administracio i
deles potencials entitats receptores per difondre’n els beneficis,
no nomeés fiscals sind també socials. Per tant, una legislacio
propia és condicié necessaria perd no suficient, cal també que
la societat en conjunt estigui conscienciada sobre els beneficis
reals del mecenatge.

El mecenatge en I'impost sobre societats

Hi ha diferents modalitats per materialitzar el mecenatge per part
de les persones juridiques, i aquestes tenen un reflex diferent en
I'impost sobre societats. En algunes, el tractament fiscal implica
que no podem disposar de dades concretes a partir de la infor-
macié que I’AEAT disposa de les declaracions de I'impost. D’al-
tres, en canvi, siens permeten fer una aproximacio al mecenatge
empresarial realitzat per les persones juridiques a Catalunya. El
mecenatge que duen a terme les societats es pot canalitzar es-
sencialment per quatre vies. Una primera és la dels convenis de
col-laboracié empresarial en activitats d’interes general incloses
a l'article 25 de la Llei 49/2002. En aquest cas, les aportacions
realitzades als convenis esmentats son considerades com unes
despeses deduibles més en el calcul de la base imposable i, per
tant, no en tenim detall concret en cap apartat especific de la
declaracié. La segona és mitjancant les despeses d’interes ge-
neral regulades a I'article 26 de la mateixa llei; com en el cas an-
terior, sén considerades com a despeses deduibles per determi-
narlabase imposable i, per tant, tampoc disposem d’informacio
detallada. La tercera via son les donacions i aportacions que
donen dret a deduccions en la quota d’acord amb el que esta-
bleix 'esmentada llei d’incentius fiscals al mecenatge. En aquest
cas, en tractar-se de deduccions, si que les dades de qué dispo-
sa I’AEAT sobre I'impost ens aportaran informacio, encara que
sigui parcial, que resultara interessant analitzar per veure el com-
portament del mecenatge a Catalunya. Finalment, la quarta via
son els contractes de patrocini signats d’acord amb larticle 22
delaLlei 34/1988, general de publicitat. Aquests, malgrat no ser
un mecenatge estricte, també es poden considerar activitat de
mecenatge. Com en els dos primers casos, les quantitats desti-
nades també sén considerades despeses deduibles en la base
imposable, i tampoc disposarem d’informacié detallada.

D’aquestes quatre formes de materialitzar el mecenatge per part
de les societats, el tracte fiscal més favorable és el que gaudeixen
les donacions o aportacions amb dret a deduccio de la quotai, per
tant, caldria pensar que, en la mesura que sigui possible, s’opta
per aquesta. | és precisament d’aquest tipus de mecenatge del
qual '’AEAT ens facilita dades territorials. Les dades publiques de
I’AEAT respecte a I'impost sobre societats tenen certes mancan-
cesinopermeten, especiaimental llarg dels darrers anys, disposar
de séries temporals que siguin comparables, ni permeten tampoc
distingir entre el mecenatge cultural i la resta. Tanmateix, resulta
interessant fer una breu analisi de lainformacio disponible, tant per
a Catalunya com per al conjunt de I'Estat espanyol.

Per tenir una aproximacio de I'evolucio, durant els darrers anys,
del mecenatge empresarial que gaudeix de deduccio en I'impost
sobre societats, podem analitzar I'evolucié de les deduccions
aplicades a les liquidacions dels models 200 de I'impost sobre
societats a Catalunya d’aquelles entitats que no pertanyen a un
grup de societats. Aquestes dades, en la seva globalitat, sén
parcials, ja que representen aproximadament només un terg del
total de les deduccions per mecenatge societari a Catalunya,
perd ens poden ser Utils per estudiar la trajectoria temporal.
"evolucié d’aquestes deduccions, durant els darrers tres anys
per als quals disposem d’informacid, mostra un creixement anu-
ald’entornal 7 %, percentatge una mica superior al de les perso-
nes fisigues. Comen el cas de I'lRPF, aquestes dades norecullen
I'efecte de la darrera reforma de la Llei de mecenatge, en vigor a
partirdel 2024. En el cas de l'impost sobre societats, els donatius
sense recurrencia, que gaudien d’un 35 % de deduccio sobre la
quota liquida, incrementen aquest percentatge fins al 40 %. Les
donacions amb recurréncia que requerien quatre anys i gaudien
d’una deduccié del 40 %, requeriran només tres anys i la deduc-
ci6 sera del 50 %. A més, i també forga important, aquestes de-
duccions que tenien un limit del 10 % de la base imposable, I'han
vist incrementat fins al 15 %.

Per dur a terme una analisi més detallada de les deduccions per
mecenatge en I'impost sobre societats a Catalunya, podem uti-
litzar les dades de I'Ultim exercici disponible, el 2022, que inclo-
uen el global de les deduccions, tant el de les societats que no
formen part d’un grup societari com el dels grups societaris, amb
el benentes que en el cas de grups multilocalitzats s’assignen
totes les deduccions a la comunitat autbnoma on la matriu té la
seu social. Lataula 2, que recull 'import d’aquestes deduccions
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Taula 2. Impost sobre societats.

Deduccions per donacions a entitats sense finalitat de lucre (Llei 29/2002)

-

CATALUNYA ESPANYA CAT/ESP
2022 Deduccio % Cat Deduccio % Esp
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 207 0,4% 850 0,4% 24,4%
Industria extractiva, energia i aigua 442 0,8% 5.324 2,8% 8,3%
Industria 8.031 14,7% 23.097 12,2% 34,8%
Construccio i activitats immobiliaries 3.752 6,9% 21.578 11,4% 17,4%
Comerg, reparacions i transport 9.239 16,9% 50.050 26,5% 18,5%
Informacié i comunicacions 745 1,4% 4.558 2,4% 16,3%
Entitats financeres i asseguradores 18.840 34,4% 31.539 16,7% 59,7%
Serveis a empreses 11.258 20,6% 41.434 21,9% 27,2%
Serveis socials 644 1,2% 4.486 2,4% 14,4%
Altres serveis personals i de lleure 1.587 2,9% 6.188 3,3% 25,6%
Total 54.745 100,0% 189.104 100,0% 28,9%
Font: AEAT i elaboracié propia. En milers d’euros.

per sector d’activitat a Catalunya i al conjunt de I'Estat, mostra,
en primer lloc, com les deduccions per mecenatge a Catalunya
se situen entorn dels cinquanta-cinc milions d’euros, laqual cosa
representa un 28,9 % del total de I'Estat espanyol, quan les de-
claracions presentades per societats catalanes son el 19,7 %, i
labase imposable i la quota integra de les societats domiciliades
aCatalunyarepresenten al voltant del 18 % del conjunt de I'Estat.
Per tant, les societats catalanes realitzen unes aportacions al
mecenatge superiors a les que els correspondria d’acord amb el
seu nombre, la seva base imposable i la quota integra. En segon
lloc, els sectors d’activitat que concentren més deduccions a
Catalunya i, en consequiéncia, més aportacions al mecenatge
empresarial sén, per ordre, el sector financer, el de serveis a les
empreses, el del comerg i transport, i I'industrial. En el cas del
conjunt de I'Estat, els sectors sén els mateixos tot i que 'ordre
varia sensiblement.

Conclusions

¢ El mecenatge és un sistema de financament de les activitats
d’interes general, entre elles I'activitat cultural, on, en la mesura
en que existeixen incentius fiscals, la responsabilitat és compar-
tida entre el sector privat i el sector public. |, per tant, és un me-
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canisme de col-laboraci¢ publicoprivada que caldria fomentar.

e Malgrat que els incentius fiscals suposen un cost per a
I’Administracio publica, I'efecte multiplicador sobre les activi-
tats d’interes general és elevat, i es justifica plenament.

e En termes generals, el mecenatge a Catalunya esta per
sobre del conjunt de I'Estat espanyol, encara que hi ha molt de
marge de millora en molts aspectes, especialment pel que fa a
les persones fisiques.

e Amb relacié al micromecenatge realitzat per les persones
fisiques, i segons les dades que es desprenen de I'IRPF, les
deduccions per donatius regulats en la Llei 49/2002 han anat
incrementant-se durant els darrers anys: entorn del 2,9 % anu-
al, elnombre de donants, iel 5,5 % anual, I'import de les deduc-
cions.

e La deduccio mitjana en I'lRPF per donatius segons la Llei
49/2002 a Catalunya es va situar I’'any 2022 en 164 €, per sota
de la mitjana espanyola (173 €), i molt per sota de la Comuni-
tat de Madrid (228 €). Per tant, en aquest aspecte, el marge
de millora és molt considerable.

e En termes percentuals, hi ha més catalans que espanyols
que opten pel micromecenatge a I'IRPF, pero la quantia mitja-
na de la donacio esta un 5,2 % per sota a Catalunya.



¢ | es deduccions sobre la quota autonodmica de I'RPF a Cata-
lunya, d’acord amb lanormativa propia, sén poc utilitzades: només
un 4,5 % dels contribuents catalans que presenten declaracio en
fan Us. La més rellevant és la deduccié per donatius a entitats que
fomenten I'Us de la llengua, que genera una deduccié mitjana de
només 19 €, i una donacié mitjana entorn dels 124 €.

e Disposar d'una llei de mecenatge propia en I'ambit de co-
munitat autonoma és desitjable, perd aquest fet per si mateix
no implica que les deduccions autonomiques siguin més utilit-
zades i, per tant, no comporta que s’incrementi de forma signi-
ficativa el mecenatge a les comunitats autbnomes amb legisla-
ci6 propia. Resulta fonamental la implicacié de I’Administracio
i les entitats beneficiaries, aixi com la conscienciacioé de la po-
blacié respecte a la necessitat i els beneficis del mecenatge.

¢ De |'analisi de les dades de les deduccions per les donaci-
ons per mecenatge en I'impost sobre societats es despren que
Catalunya se situa molt per sobre del conjunt de I'Estat espa-
nyol. La seva evolucio durant els darrers anys també ens indica
un creixement entorn del 7 % anual.

e | es deduccions per mecenatge de les persones juridiques
de Catalunya en I'impost sobre societats, I'any 2022, represen-
taven el 28,9% del conjunt de I'Estat. Una quantia molt per
damunt del percentatge de contribuents que presenten decla-
racio, de les bases imposables o quotes integres de les empre-
ses catalanes.

e | es Ultimes dades fiscals analitzades corresponen a I'exer-
cici 2022, per tant, no recullen I'efecte de la darrera reforma de
la Llei 49/2022, que va entrar en vigor el 2024. Caldra esperar
a 'octubre del 2026 per disposar de les dades i analitzar en
detall 'impacte positiu que s’haura produit sobre el mecenatge
a Catalunya i al conjunt de I'Estat. Amb aquestes noves dades,
es podra avaluar si cal una altra reforma molt més profunda
sobre la legislacio del mecenatge a I'Estat espanyol, aixi com
dels seus incentius fiscals. W
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Introduccio

El col'leccionisme o la inversio6 en art pot
respondre a motius molt diversos. Pot ser
una bona oportunitat d’inversio6 per a
aquells estalviadors que vulguin refugiar
els seus actius en époques de crisi o en
escenaris d’alta inflacié, oportunitat a la
qual se suma el seu potencial de
revaloracig; pot ser també una mena de
projeccio del jo o una manera poderosa
d’expressar la personalitat o, fins i tot,
una via de suport al sector de les belles
arts, entre molts altres motius. En aquest
article, Artur Ramon ens presenta els
trets més caracteristics del
col-leccionisme i el mercat de I'art a
Catalunya, destacant el seu paper
fonamental en la conservacié del
patrimoni artistic. En relacié amb la
pintura catalana del 1900, I’article
reflexiona sobre la grandaria del seu
mercat al nostre pais, pero també fora,
aixi com el seu valor per a les noves
generacions.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier
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I EL MERCAT DE CART
A CATALUNYA: PASSAT
I PRESENT

Artur Ramon
Antiquari i historiador de I'art

Resum

Aquest article aborda I’estudi del col-leccionisme des
d’un doble angle. D’una banda, planteja una reflexid
sobre la pulsié del col-leccionisme com una expressio
del jo a través dels objectes, una autobiografia objec-
tual, i d’altra banda, analitza I’evoluci6 del mercat de
la pintura catalana del 1900 des de la seva revaloracio
afinals dels anys seixanta fins avui. I’article narra mig
segle de galerisme i col-leccionisme des d’'una vessant
economica, pero també cultural i social, i es focalitza
en els cinc grans noms del periode: Ramon Casas,
Santiago Rusinol, Isidre Nonell, Joaquim Mir i Her-
men Anglada Camarasa, dels quals n’estudia les cotit-
zacions en subhasta publica il-lustrada en grafics. Per
acabar, marca les linies estrateégiques de la situacid
actual i de com afrontar el futur.

El col-leccionisme és una practica amb arrels antigues. Els ro-
mans omplien els temples d’objectes d’art, mentre que reis i
papes exercien el mecenatge envoltant-se d’obres que simbo-
litzaven poder i prestigi. Aquest exemple va ser seguit per nobles
i alts dignataris, i, amb el temps, la passio per col-leccionar es va
estendre alaburgesiaia particulars amb sensibilitat artistica. Tot
i aixo, el col-leccionisme sovint ha estat mal vist. Per a alguns, es
tracta d’'una mera acumulacié de béns vinculada a I'especula-
cio; per a d'altres, representa una manera de mantenir obres



importants fora de I'abast public. No obstant aixo, més enlla dels
casos especulatius, el col-leccionisme ha tingut un paper fona-
mentalenlaconservaciodelpatrimoniartistic. Elscol-leccionistes

han preservat obres que, d’una altra manera, podrien haver de-
saparegut o haver quedat oblidades. Cal entendre que I'art no
neix amb la intencid de ser patrimoni d’administracions o mu-
seus, sind que és creat per comunicar-se amb el seu temps. Els
artistes busquen connectar amb el public, i son els aficionats qui,
amb el temps, esdevenen col-leccionistes.

Una col-leccio és una autobiografia feta d’objectes, individual
i intransferible. El fet de col-leccionar ve motivat per diversos
factors. El principal és la projeccié del jo, una representacio
simbolica del que tens i, per tant, del que vals. També és una
manera de comprar temps, una mena de conquesta de la
immortalitat perqué saps que les obres et sobreviuran. Es a
dir, col-leccionar, per dir-ho ras i curt, és una patologia marca-
daafoc perl’egoilaporalamort. Molts col-leccionistes quan
arriben al final dels seus trajectes es pregunten que fer-ne de
les seves col-leccions. Arabé, un col-leccionista no és un sim-
ple acumulador d’objectes. No recull per recollir, sind que se-
lecciona, valora i rescata peces, sovint tornant-les a situar en
el circuit artistic. En alguns casos, aquestes col-leccions aca-
ben convertint-se en museus o integrant-se en institucions,
mentre que d’altres, encara que es dispersin, deixen emprem-
ta en exposicions, monografies i arxius fotografics.

El mercat de I’art: la situacié

de la pintura catalana del 1900

Molt sovint abordem la pintura catalana des d’una doble pers-
pectiva. D’una banda, com a fenomen cultural, i, de I'altra, en
relacio amb la seva presencia en el mercat de I'art. Pero, quée

entenem exactament per pintura catalana”? Des d’un punt de
vista estrictament cultural, ens referim al periode compres en-
tre 1881 i 1906, des dels inicis de la revista L’Avencg fins al
tancament de Joventut, anys marcats pel Modernisme i per
Els Quatre Gats, el seu centre neuralgic. En el context barce-
loni, aquest periode abragaria el lapse entre les Exposicions
Universals de 18881 1929.

Durant aquests anys, una generacio d’artistes va trencar amb
els temes imposats per la tradicié i I’Academia per pintar se-
gons la seva propia voluntat. Aixi va néixer el pintor modern,
que escull lliurement els seus temes i els ofereix a una nova
burgesia col-leccionista. Aquests artistes es van formar a les
academies de Barcelona i després van marxar a Paris per
viure la bohémia i congixer les noves corrents artistiques. Alla
es van impregnar de les influencies de Whistler, el realisme de
Degas, la intensitat cromatica de Van Gogh i Munch, i el cu-
bisme incipient de Cézanne. Entre els noms més destacats
d’aquest periode trobem Anglada-Camarasa, Rusifol, Ca-
sas, Nonelli el primer Sunyer. Alguns, com Canals, van enten-
dre de seguida els mecanismes del mercat i van pintar temes
espanyols per satisfer la clientela parisenca, que encara tenia
una visio folklorica de la Peninsula, i temes parisencs per
atraure el public catala, ansiés de modernitat.

La majoria d’aquests artistes es van traslladar a Paris atrets
per I’'Exposicid Universal del 1900 i per I’anhel de viure la bo-
hemia. Perd molts van topar amb un mercat saturat que no els
va reconeixer i van haver d’afrontar situacions personals difi-
cils, fins i tot dramatiques. Molts d’ells, frustrats per no haver
aconseguit el seu somni, van decidir tornar, una eleccié que
en molts casos va marcar el seu declivi artistic. Només un
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d’ells va entendre que quedar-se era I’'Unica manera de triom-
far i va construir una carrera internacional sense precedents:
Picasso. Aquests artistes exposaven a la mitica Sala Parés, al
voltant de la qual es va consolidar un mercat solid i local que
es mantindria fins a I'arribada del Noucentisme. Aquest movi-
ment es va imposar negant els principis del Modernisme i, a
partir del 1906, seguint les tendencies de la resta d’Europa i
les directrius d’Eugeni d’Ors, es va establir un nou canon ar-
tistic. Els pintors modernistes van caure progressivament en
I’oblit, igual que I'arquitectura modernista, que va ser substi-
tuida per la nova estética classica i racionalista, provocant la
destruccié de nombrosos edificis i enfosquint la figura de Gau-
di. De la mateixa manera, els pintors de finals del segle xix van
comengar a ser considerats antiquats, un prejudici que per-
sisteix fins avui.

Els catalans, quan ens assalten les ansies de modernitat, so-
vint ens deixem portar per una barreja paradoxal de complex
d’inferioritat i aspiracio a un estatus inabastable. Aixo ens ha
dut en moltes ocasions a esborrar el nostre passat sense con-
templacions, sense valorar el llegat artistic que hem heretat.
Els col-leccionistes catalans de la societat civil a principis del
segle xx van demostrar una visié encertada en la conservacio
de l'art del passat. No obstant aix0, cal admetre que no van
mostrar la mateixa sensibilitat cap a I’art i els artistes del seu
temps, especialment pel que fa a les avantguardes. Malgrat
tenir-los a I'abast, sobretot a les Galeries Dalmau, on es va
exposar per primera vegada en public el célebre Nu baixant
I’escala de Marcel Duchamp i on Joan Mir6 va fer la seva pri-
mera exposicio el 1918, la realitat és que I'art d’avantguarda
no va trobar lloc a les col-leccions catalanes. Artistes com
Mird, Picasso, Dali, Gargallo i Juli Gonzélez, enfrontats a una
manca de suport i una indiferéncia generalitzada, van decidir
marxar a Paris en un moment en qué, paradoxalment, Cata-
lunya vivia una etapa d’esplendor en el col-leccionisme.

A partir del 1925, els germans Maragall van comencar a or-
ganitzar grans subhastes a la renovada Sala Parés, assolint
un exit rotund en vendes. Aquests esdeveniments es van
convertir en cites socials de gran rellevancia, amb la compli-
citat dels antiquaris, que hi aportaven peces de gran valor.
Adquirir una obra a la Sala Parés significava garantir-ne I'au-
tenticitat de manera indiscutible. A més, a partir del 1930,
probablement per incentivar el col-leccionisme, els Maragall
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El col-leccionisme sovint ha estat
mal vist. Per a alguns, es tracta
d’una acumulacio de béns vinculada
a l’especulacio; per a d’altres, serveix
per mantenir obres importants fora
de labast public. Tot aixo, més enlla
dels casos especulatius, ha tingut

un paper fonamental en la
conservacio del patrimoni artistic

inauguraven cada tardor amb I’exposicié d’alguna col-leccié
privada que no estava en venda. Aixi, es van poder veure
mostres de col-leccions com la Barbey el 1930, la Niubo el
19831, lade Santiago Juliael 1932, lade Joan Valentiel 1933,
la de Francesc Uriach el 1934 i la de Ramon Graupera el
1935. Totes elles reunien obres de pintura i escultura catala-
na dels mateixos artistes que exposaven habitualment a la
galeria, des de Marti Alsina, Casas, Rusifol, Mir i Nonell fins
als membres del grup Les Arts i els Artistes, representants
del naturalisme, el realisme i el noucentisme, incloent-hi fins
i tot el Dali presurrealista.

Paral-lelament, el 1931 Montserrat Ysern va obrir la Galeria
Syra, que promovia un art similar al de la Sala Parés. D’altra
banda, Joan Merli, amb una posici¢ a cavall entre la critica i
el comerg d’art, es dedicava aimpulsar els corrents realistes
des de la seva direccid de la revista Art i la Junta Municipal
d’Exposicions. Tanmateix, no tots els col-leccionistes van
ser indiferents a les avantguardes. Si bé Dalmau va defen-
sar-les amb fermesa des de la seva galeria practicament en
solitari a partir del 1920, durant la década dels trenta va
emergir I’Associacié d’Amics de I’Art Nou (ADLAN). ADLAN
va ser fundada per un grup d’intel-lectuals, entre els quals
destacaven M. A. Cassanyes, Sebastia Gasch, el poeta J. V.
Foix, el compositor Robert Gerhard, els arquitectes lllescas
i Josep Lluis Sert, i el col-leccionista d’obra de Mird, Joan
Prats. Aquest grup va transformar I'escena artistica organit-
zant exposicions d’enorme interés, on es van mostrar obres
de Jean Arp, Calder, Kandinsky, Hélion, Picasso i Mir6, aixi
com d’artistes catalans influenciats pel surrealisme, cone-
guts com a logicofobistes.



Es documenta que Mirdé va aconseguir vendre gairebé totes
les obres que havia exposat, perd malauradament, llevat
d’aquelles adquirides per Joan Prats, la resta van ser reven-
gudes al marxant de Nova York Pierre Matisse. Assabentat
que a Barcelona hi havia obres de Mird en mans privades,
Matisse va viatjar expressament a la ciutat amb I'objectiu
d’adquirir-les. Per sort, alguns grans col-leccionistes com Llu-
is Plandiura o Josep Sala van formar col-leccions de pintura
del 1900 meravelloses, gracies a les quals avui tenim part del
MNAC i gairebe tot el Museu de Montserrat; col-leccionistes
amb bon ull i que es van deixar aconsellar per un pioner dels
art advisors d’avui, el pintor Doménec Carles. Per desgracia,
la Guerra Civil va marcar una ruptura amb aquesta tradicio, i

|n

el franquisme va imposar el “gust Parador”, en expressio del
malaguanyat Jaume Barrachina: els pisos de la nova classe
dirigent es van omplir de retaules i pintures antigues, talles i

tapissos, i columnes salomoniques xurrigueresques.

Durant la Guerra Civil, moltes col-leccions van ser destruides o
dispersades, tot i els esforcos de la Generalitat per protegir-les,
marcant clarament els edificis on es trobaven amb un retol que
indicava «Propietat de la Generalitat». Després del conflicte,
amb la voluntat de recuperar la identitat de I'art catala, es va
optar per unretorn als realismes i naturalismes, deixant de ban-
da la nova generaci¢ d’artistes coneguts com a abstractes. La
critica, amb algunes excepcions, no va donar suport aaquestes
noves tendencies, i el col-leccionisme catala va continuar cen-
trant-se en obres del passat. Aix0 va provocar que les galeries
que intentaven promoure I'art contemporani tinguessin dificul-
tats per vendre i consolidar una clientela. Aquest va ser el cas
de la Sala Gaspar, la nova Galeria El Jardin i la innovadora René
Metras, que va portar a Barcelona I'art que es produia a Paris.
Malgrat tot, van sorgir alguns grups entusiastes de I'art modern.
Un exemple destacat és el de Victor M. d’Imbert, que el 1948
va fundar el Salé d’Octubre, un esdeveniment anual que va
contribuir a difondre noves propostes artistiques. També cal
mencionar Joan Prats, que va crear el Club 49 i va convertir la
Sala Gaspar enl’escenari de les primeres lectures poétiques de
Joan Brossa, dels primers concerts de musica experimental i
de les primeres exposicions del grup Dau al Set.

Va ser en la postguerra quan es va evidenciar un distanciament
entre les obres que creaven els artistes catalans i les que els
col-leccionistes adquirien. Tot i aix0, alguns col-leccionistes es

van interessar per les primeres figuracions magicistes de Tapies
i Pong, pel realisme ingenu de Guinovart i per les primeres obres
de Rafols, encara que de manera limitada. En aquest context,
destaquen col-leccions com les de Francisco Godia, Imbert,
Lerin, Puig Palau, Riviere i Samaranch. Més endavant, aquesta
tradicio va ser continuada per col-leccionistes més atrevits com
Rafael Tous, Sufiol i Francesc Daurella, que han mantingut viu
el millor col-leccionisme catala.

Durant les décades dels seixanta i setanta, un marxant basc
establert a Madrid, amb una aparenca que recordava la d’un
senyoret andalls, va redescobrir la pintura catalana. Es deia
Fernando Guereta. Va adquirir catorze olis de Nonell i diversos
dibuixos de la col-leccié Benguerel, i a finals dels anys seixan-
taels va exposar a la Sala Gaspar, situada al carrer Consell de
Cent, en la mostra /. Nonell: 1873-1911: 14 pintures (9 de
desembre del 1967-6 de gener del 1968). Aquest esdeveni-
ment va marcar I'inici d’una nova etapa d’apreciacio i revalo-
racio de la pintura catalana, gracies a Guereta i al recentment
traspassat Paco Rebés, qui va proveir les millors galeries ca-
talanes i va contribuir a revitalitzar el col-leccionisme d’art lo-
cal. En aquest procés de recuperacio pictorica, destaquen les
exposicions nadalenques de la Sala Parés sota el nom genéric
de Pintors de fama, les primeres publicacions monografiques
editades per Poligrafa sobre Mir, Nonell i Anglada, aixi com les
primeres mostres monografiques al Museu d’Art Modern del
Parc de la Ciutadellailes primeres subhastes organitzades per
Gobero. Paral-lelament, alguns marxants van viatjar a America
del Sud, especialment a I'Argentina, per repatriar obres de
pintura catalana adquirides per emigrants catalans.

Aquest mercat va mantenir-se actiu durant quaranta anys,
perd amb el temps va perdre forca, influit per dues idees que
es van anar instal-lant en I'imaginari col-lectiu. La primera era
que la pintura catalana era antiga, associada a les generaci-
ons anteriors i desconnectada de les tendéencies modernes.
La segona, vinculada a la primera, era la percepcio que es
tractava d’un art local i poc internacional. Aquestes concep-
cions es van arrelar en una nova burgesia que es considerava
més cosmopolita i que va comengar a apostar per I'art con-
temporani com a reflex de la seva identitat. Aquests nous pa-
radigmes van provocar, en ple segle xxi, una gran devaluacié
de la pintura catalana. Les noves generacions, que heretaven
aquestes obres, sovint no mostraven interes en conservar-les
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Grafica 1. Evolucié 2014-2024
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i, en molts casos, les venien a preus irrisoris. Aixo va generar
un fenomen ben conegut en economia: una oferta abundant i
una demanda escassa, amb la conseqlient caiguda dels
preus ila depreciacié del mercat. Per revertir aquesta situacio,
les institucions i les galeries només tenen un cami possible:
internacionalitzar el nostre art per desfer-se del prejudici que
el considera antiquat i localista.

En aquest context, s’ha mantingut fins avui una linia reivindi-
cativa de la pintura catalana, impulsada per nombroses expo-
sicions monografiques, tant publiques com privades, i per
tesis doctorals que han despertat un renovat interes en el
mercat nacional i, més recentment, també en I'internacional.
Algunes mostres pioneres en aquest sentit son Les Noces
Catalanes (1985) a la galeria i casa de subhastes parisenca
Artcurial, i sobretot Homage to Barcelona. The city and its art
1888-1936 (Hayward Gallery, Londres, 14 de novembre del
1985-23 de febrer del 1986). En el comerg de I'art i el col-
leccionisme, van ser fonamentals les “Spanish sales”, sub-
hastes organitzades per Sotheby’s a finals del segle xx, on la
pintura espanyola, inclosa la catalana, tenia un lloc destacat.
Al'altra banda de I'Atlantic, cal esmentar I'exposicié Barcelo-
na and Modernity (2007), que es va inaugurar al Cleveland
Museum of Art (Cleveland, Ohio) i va culminar al Metropolitan
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Museum de Nova York. A Europa, també s’han organitzat ex-
posicions rellevants, com Barcelona 1900. Zuloaga a Picasso
(1890-1920) (Musée de I'Orangerie, Paris, 2012) i La Rosa di
Fuoco: la Barcellona di Picasso i Gaudi (Ferrara, 2015).

A aquestes iniciatives cal afegir-hi el projecte coordinat per la
Sala Parés i Artur Ramon Art en col-laboracié amb Colnaghi a
Londres, que ha donat lloc a tres mostres: The Golden Age of
Spanish Modern Art (2020), Spanish Modern Landscapes,
1880-1950 (2021) i Barcelona-Paris 1880-1936. EnI'actualitat,
el Museu Picasso de Barcelona presenta la magnifica exposicio
De Montmartre a Montparnasse: artistes catalans a Paris 1889-
1914, tot i que malauradament aquesta mostra no viatjara fora
dela ciutat, limitant-ne 'impacte internacional. S’estan gestant
nous projectes internacionals a Europa i els Estats Units on la
pintura catalana tindra un paper central, pero fins que no es
dugui a terme una gran retrospectiva en un museu de prestigi
mundial, com el Musée d’Orsay a Paris, la National Gallery a
Londres o el Metropolitan a Nova York, dificiiment es consolida-
ra aquesta revaloracio. | és que el problema fonamental rau en
el fet que, historicament, no hem cregut en el nostre art nien els
nostres artistes, sempre valorant més el que ve de fora. Un
complex d’inferioritat arrelat en la nostra psicologia col-lectiva
ens ha impedit assolir els nostres objectius.



Lectura i diagnostic de la situacié actual

La pintura catalana del 1900 té una forma piramidal. En el
vertex de la piramide es troben els cinc grans pintors catalans
de I'epoca moderna —Casas, Rusifiol, Anglada, Mir i Nonell-,
que prendrem com a punt de partida del nostre analisi. Si
estudiem com ha evolucionat el mercat d’aquests artistes pre-
nent com a font documental la plataforma Artprice que recull
les vendes realitzades en subhastes (no en galeries), consta-
tem que la nostra pintura no esta passant pel seu millor mo-
ment amb xifres molt inferiors a les que tenia fa vint anys. La
crisi economica del 2008 va enfonsar-la i la pandémia de Co-
vid-19 la va rematar. Des del 2020 ja no s’ha recuperat i s’ha
mantingut plana amb matisos. Dels cinc grans pintors, qui
millor ha suportat la sacsejada del mercat ha estat Anglada-
Camarasa per diversos motius. Dels cinc, és el que tingué una
trajectoria en vida més internacional exposant arreu del moén.
A més a més, els seus temes sén molt comercials, tant els
paisatges com les natures mortes i florers. | els més apreciats,
les vistes nocturnes de Paris, un dels quals va fer el record de
venda en subhasta a Espanya.

El segon artista del nostre ranquing (grafiques 1 2) és San-
tiago Rusifnol, que acostuma a tenir bons resultats dins i fora
d’Espanya. Recentment vam poder vendre dos paisatges
seus a dos museus nord-americans: Jardi d’Aranjuez al Mea-
dows de Dallas i Patirosa de Sitges al Museu de Miniapolis per

Grafica 2. Anys record

preus al voltant dels 250.000 euros, molt superiors als que es
venen a casa nostra. Nonell té un comportament erratic en el
mercat perque hi ha poca obraila que surt no és la millor. Els
seus temes —majoritariament miserabilistes— no acostumen a
ser massa comercials i el record de preu que va fer el 2001 su-
perant el milié d’euros no s’ha repetit i quadres similars es
venen, amb sort, per la meitat. El mercat de Ramon Casas és
molt desigual. No hi ha massa peces de la seva época més
valorada, la de Paris, i abunda la final, menys interessant. Hi
ha una desproporci¢ entre la qualitat de I'oferta i una deman-
da exigent que no troba el que busca. Tot i aixi, el MNAC va
adquirir un Casas per 400.000 euros, record que no s’ha tor-
nat a donar. Mir t&¢ molta més oferta que demanda. Es I'Ginic
dels cinc que no va sortir mai de Catalunya i té una oferta so-
bredimensionada i poca demanda. Podriem dir que hi ha més
quadres de Mir que compradors.

On ens trobem avui? (Grafica 3) Malauradament, el mercat
local es troba en una situacio de declivi. Diversos factors han
anat arraconant progressivament la nostra pintura del 1900.
En primer lloc, la manca de continuitat generacional en el col-
leccionisme. Per a les noves generacions, immerses en una
epoca on la cultura de I'experiencia ha substituit la de I'objec-
te, heretar una col-leccié de pintura d’aquesta epoca repre-
senta un problema. Sovint, els hereus es desfan de les obres
rapidament i sense cap criteri, sense valorar peces que mai
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Grafica 3. Casas vs. Boldini
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han hagut de comprar ni volen conservar. Aquest fenomen,
sumat a un menyspreu pel passat i a una alarmant manca de
cultura visual, ha portat a una desvaloracié preocupant.

A Catalunya, s’ha venut la modernitat com un estendard, amb
I'art contemporani i I'experiencia gastronomica com a simbols
de modernitat, perd aixd ha tingut com a efecte secundari un
desinteres pel patrimoni artistic historic i per la cuina tradicional.
A més, I'educaci6 artistica ha estat deficitaria tant a les escoles
com a les llars, convertint els museus en espais avorrits en lloc
de refugis contra la vulgaritat i la lletjor. Aquesta apologia de la
ignorancia i del mal gust ha acabat d’accentuar el problema.

Per sort, mentre els hereus catalans menystenen el que des-
coneixen, alguns col-leccionistes estrangers s’interessen
per la nostra pintura. Visitants del MNAC descobreixen que
poden adquirir obres similars a les que admiren al museu,
cosa impensable a Paris o Londres. A més, alguns museus
internacionals estan comencant a cobrir les seves llacunes
amb pintures catalanes, que cada cop valoren més. Actual-
ment, és més facil vendre un Rusifiol a un museu nord-ame-
rica que a un comprador barceloni. Com pot ser que les
obres de Giovanni Boldini es venguin per una xifra molt su-
perior a les de Ramon Casas? (Grafica 3). Boldini és cent
vegades millor que Casas? Obviament, no. Pero els italians
saben promocionar els seus artistes perque els valoren, els
defensen i, sobretot, se’ls creuen.

Si comparem els nostres grans pintors amb Picasso, ens
adonarem que la seva transcendéncia econdmica al mercat
de l'art és irrellevant. Aixo no vol dir que siguin artisticament
pitjors, simplement que la seva marca de mercat és molt
menys valuosa.

Per revertir aquesta situacio hi ha una via possible. Quan des
de 'estranger ens facin veure que els nostres pintors no son
inferiors als francesos, italians o escandinaus de la mateixa
epoca, i amés tenen un preu més assequible, comencarem a
valorar-los i sorgira un nou col-leccionisme. N’estic conven-
cut. Altemps... B



EN EL SECTOR DE LA CULTURA
DES D’UNA PERSPECTIVA
DE GENERE

Introduccio

Tot i ser un sector de fort valor afegit i
impacte en la societat, I’'ocupacio en el
sector cultural es caracteritza per models
de treball atipics que resulten en unes
condicions laborals i de vida precaries per
als seus professionals. Aquestes
condicions s’agreugen en el cas de
determinats col-lectius, com el de les
dones. A partir de les estadistiques i els
estudis disponibles, aquest article fa una
radiografia de I'ocupaci6 de les dones en
el sector de la cultura a Catalunya.
Lestudi permet veure com les dones
continuen infrarepresentades en
determinades professionsillocs de
lideratge, i el seu treball és molt menys
visible i reconegut que el dels seus
companys. Abordar aquestes desigualtats
mitjancant politiques culturals
especifiques no només pot promoure la
igualtat de genere, sin6 també la millora
de la productivitat global dins del sector.

Anna Villarroya
Coordinadora del Dossier

Anna Villarroya
Universitat de Barcelona

Resum

Toti els avencos produits en els darrers anys, la causa
de laigualtat de génere continua sent urgent com mai.
A partir de dades parcials i no regulars, aquest article
explora les desigualtats de genere presents en ’ocu-
pacio cultural a Catalunya. Les dades disponibles ens
han permes veure com les dones s’enfronten cons-
tantment abarreres sistemiques que soscaven la seva
participacio econdmica, la seva visibilitatiel seu reco-
neixement. Una primera conclusié de 'estudi és la
menor representacié de les dones en el mercat de
treball cultural catala, tot i ser majoria en els estudis
relacionats amb el sector cultural. Un cop al mercat
de treball, acostumen a estar menys representades en
llocs de direcci6 i en activitats artistiques. Lestudi
també mostralamanca de dades regularsifiables que
permetin fer un seguiment de la participaci6 de les
dones en el mercat de treball cultural.

Presentacié

Tot i 'aportacio economica (2 % del VAB i un 5,1 % de I'ocu-
pacio total el 2021 a Catalunya) i social (en aspectes com la
inclusié social, el benestar personal, la salut o I’educacio), el
sector cultural es caracteritza, en molts casos, per uns models
de treball atipics que condueixen a la precarietat en I'exercici
de la professio¢ artisticai cultural. Al predomini de I’'autoocupa-
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Cio, cal afegir I'elevat percentatge de professionals que treba-
llen a temps parcial o de manera puntual, molt per damunt de
la mitjana del conjunt de I'economia; la fluctuacié en el nivell
d’ingressos; la intermitencia; la pluriocupacio; les jornades
laborals llargues; la prevalenca del treball basat en projectes;
lainformalitat en la contractacié; nivells remuneratius per sota
de la renda salarial mitjana del pais, i, fins i tot en el cas dels
assalariats, contractacions temporals i fixes discontinues molt
per damunt de la mitjana de 'economia. A aquesta precarietat
material cal afegir també la manca de reconeixement social
d’aquests professionals.

En els darrers anys, especialment arran de la pandemia de
COVID-19, les autoritats a nivell internacional i nacional s’han
interessat per les condicions laborals i de vida d’aquests pro-
fessionals. A nivell europeu, el novembre del 2023 el Parlament
Europeu va aprovar una resolucié amb recomanacions per
establir un marc europeu relatiu a la situacié social i professio-
nal dels artistes i treballadors dels sectors cultural i creatiu i,
més recentment, el Pla de treball de cultura de la Comissio
Europea per al periode 2023-2026 inclou, com una de les se-
ves arees prioritaries, garantir unes condicions laborals justes
i equitatives per a tots els professionals culturals i creatius.

Aquestes condicions laborals i de vida dels treballadors de la
cultura s’agreugen en el cas de determinats col-lectius, com el
de les dones. De fet, gran part de les desigualtats de génere en
el sector cultural es generen al mercat de treball, on I'evidencia
existent suggereix que les dones continuen infrarepresentades
en determinats sectors i llocs de lideratge, gaudeixen d’unes
condicions laborals i de vida pitjors, tenen menys accés al finan-
cament public, guanyen menys per un treball d’igual valor i el
seu treball és molt menys visible i reconegut que el dels seus
homolegs masculins (Villarroya Planas, 2022).

Malgrat els avencos aconseguits els darrers anys, com el mo-
viment #MeToo, les tendencies actuals derivades de 'ascens
electoral dels partits d’extrema dreta, la persistencia de velles
guerres i el desencadenament de noves, aixi com I'empitjora-
ment de les crisis economiques, socials i climatiques arreu del
mon han agreujat les desigualtats de génere en el sector cul-
tural. Tot i que no totes les regions o sectors culturals s’han
vist afectats en la mateixa mesura, la causa de la igualtat de
géenere continua sent urgent més que mai. Organismes inter-
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nacionals com la UNESCO reivindiquen la igualtat de genere
com a dret huma fonamental i condicié essencial per aconse-
guir lainclusié de la diversitat i el desenvolupament sostenible,
especialment en els sectors de la cultura i el patrimoni. El vast
treball normatiu de la UNESCO en aquest ambit es recolza en
declaracions globals que advoquen per la igualtat de genere
en la cultura, com les declaracions del G7 i del G20.

El marc legal catala

La Llei 17/2015, d'igualtat efectiva de dones i homes, inclou
referencies explicites a la cultura i al mercat de treball. Aixi, I'ar-
ticle 24 estableix que les administracions publiques de Catalu-
nya hauran d’adoptar les mesures necessaries per garantir el
dret de les dones a ser considerades agents culturals i per visi-
bilitzar la cultura que els és propia; per evitar tot tipus de discri-
minacio per rad de sexe i promoure la igualtat efectiva en el
terreny de la creacié cultural; per impulsar politiques culturals
que facin visibles les aportacions de les dones al patrimoniiala
cultura; per potenciar que els centres de creacio cultural afavo-
reixin la creacio i difusié de les obres culturals d’autoria femeni-
na; per garantir la representacio equilibrada en els diferents ju-
rats, organs consultius, cientifics i de decisié que hi ha en
I'organigrama artistic i cultural, i per promoure la presencia de
les creadores catalanes en la programacié cultural publica i
també la representacio paritaria de dones i homes en les can-
didatures dels honors i distincions que es convoquin. Quant al
mercat de treball, I'article 32 recull tot un seguit de mesures per
garantir la igualtat de dones i homes pel que fa a I'accés, la
presencia, la permanencia i les condicions de treball. Com a
actuacions especifiques, la llei insta els poders publics a pro-
moure I'accés de les dones a llocs directius | de comandament,
per garantir una representacio equilibrada d’ambdoés sexes; a
fer que es compleixi el principi d’igualtat retributiva, aixi com
procurar una major diversificacié professional de les dones en
el mercat laboral, per eliminar la segregacio horitzontal.

LaLlei 19/2020, d’igualtat de tracte i no-discriminacio, també
inclou referéncies a la cultura. En concret, la necessitat de
garantir que I'accés a la cultura i la creacio, aixi com el gaudi
d’aquestes activitats, estigui lliure de qualsevol forma de dis-
criminacio, i també de promoure la creacid i la difusié de con-
tinguts que contribueixin a la presa de consciencia en I'ambit
cultural sobre la discriminacié en totes les formes i expressi-
ons que recull aguesta llei.



Taula 1. Ocupacié en el sector de la cultura a

Catalunya. 2013-2023, segons sexe

POBLACIO ACTIVA (MILERS DE PERSONES)
Dones % Homes % | Total
2013 67,0 37 112,9 63 | 179,8
2015 69,9 45 86,2 55 | 156,1
2017 68,3 38 110,3 62 | 178,7
2019 84,2 44 107,6 56 | 191,8
2021 79,3 40 119,2 60 | 198,1
2023 83,2 43 108,1 57 | 191,38
POBLACIO OCUPADA (MILERS DE PERSONES)
Dones % Homes % | Total
2013 60,1 37 108,2 63 | 163,3
2015 64,5 44 83,1 56 | 147,5
2017 63,6 38 105,1 62 | 168,7
2019 78,9 43 102,9 57 | 181,8
2021 75,1 40 1141 60 | 188,9
2023 78,5 43 103,8 57 | 182,3
TAXA D’ATUR (%)
Dones % Homes % | Total
2013 10,3 8,6 9,2
2015 7.8 3,7 55
2017 6,9 4,7 5,6
2019 6,3 4,4 5,2
2021 53 4,3 4,6
2023 5,6 4,0 4,7
Font: Institut d’Estadistica de Catalunya i
Departament de Cultura (diversos anys).
o )

Es en el marc anterior que es planteja I’objectiu d’aquest
treball. A partir de les estadistiques i estudis disponibles, es
fa una radiografia de I’ocupacié de les dones en el sector de
la cultura a Catalunya i es fa una reflexié sobre els seus trets
més caracteristics.

Analisi general de I'ocupacié

en el sector de la cultura

A diferéncia del que es podria pensar, en ser majoria a les aules
dels graus i masters relacionats amb els camps professionals
de la cultura (Observatori de la Igualtat de Genere, 2023), una
part important d’aquestes dones no s’incorporen al mercat de
treball cultural a Catalunya. Les darreres dades disponibles

(taula 1), referents al’any 2023, indiquen que, dels 191,3 milers
de persones ocupades en el sector de la cultura, 83,2 milers
eren dones, fet que representa un 43 % del total. La taxa d’atur
de les dones el 2023 va ascendir al 5,6 % davant d’un 4 % dels
homes. L'evolucio al llarg del periode 2013-2023 ha estat es-
pecialment positiva per ales dones i ha experimentat un creixe-
ment superior a sis punts percentuals, tant en la seva participa-
cidentrelapoblacidactivacomocupada. També, paradoxalment,
la comparacioé amb la situacio general del mercat laboral a Ca-
talunya mostra una pitjor posicio de les dones en el sector de la
cultura. Aixi, mentre que en aquest sector, I'any 2023, les dones
representaven el 43 % de la poblacié activa i ocupada, en el
mercat laboral catala aquest percentatge arribava al 47 % en
ambdos casos.

Analisi de I'ocupacié per sectors culturals

A partir de les estadistiques del Departament de Cultura que
incorporen dades desagregades per sexe, N0 sempre regu-
lars, i estudis disponibles, es pot observar com I'ocupacioé de
les dones presenta trets caracteristics diferenciats depenent
el sector i 'activitat cultural.

Analisi de I’ocupacié a ’Administracié publica

En liniaamb d’altres estudis (UNESCO, 2014), hiha un predo-
mini de dones ocupades a I’Administracié publica cultural. A
Catalunya, I'any 2022 les dones ocupaven, de mitjana, el 65 %
de llocs de treball de I’Administracié publica regional i local,
que arribava al 70 % en el cas de les diputacions provincials.
L’evolucié de 'ocupacio, al llarg del periode 2012-2022 (gra-
fic 1), ha estat especialment positiva en el cas de les dones
(amb un creixement proper al 40 %) i negativa en el cas dels
homes (amb una disminucio del 25 %). Perd més enlla de I'en-
trada al mercat de treball, és interessant veure les possibilitats
de progressi6 professional i, en darrer terme, d’ocupar llocs
de lideratge dins de I’Administracié cultural. Dades relatives al
2021 assenyalen que el 55 % del personal en llocs de lideratge
de la Generalitat de Catalunya eren dones, representacioé que
baixa al 53 % en el cas dels ajuntaments capital de comarca,
al 50 % en ajuntaments gransial 20 % en les diputacions; molt
per sota, doncs, de la seva representacio dins de les adminis-
tracions respectives (Cabd i Jornet, 2022). Si mirem el perso-
nal en els organs de govern dels equipaments patrimonials,
expositius, musicals i escenics publics, el 43 % eren dones
(CabdiJornet, 2022).
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Grafic 1. Ocupacié cultural a ’Administracié de Catalunya. 2012-2022, per sexe i nivell de govern, en %
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Analisi de ’'ocupacio en el sector dels arxius

[’any 2023, les dones representaven el 57 % del personal del
sector arxivistic catala. Tot i que I'evolucid, al llarg del periode
2013-2023, ha estat positiva per a ambdds sexes, ho ha estat
més per al personal masculi, que ha experimentat un creixement
del 18 % davant d’un 11 % de les dones. La categoria professio-
nal més freqlent a tots els arxius és la d’arxiver, que oscil-la al
voltant del 40 % i el 50 % en ambdds sexes (grafic 2). La segona
funcié més freqlient entre les dones és I'administrativa, i altres,
entre els homes. El perfil tecnic en el mén arxivistic és més fre-
qlent entre les dones (amb un pes dins de I'ocupacio femenina
del 20 % I'any 2023) que entre els homes (10 % el 2023). L'anali-
si entre grups mostra una presencia de dones més destacada en
la categoria administrativa, on representen al voltant del 70 %, i
també en el cas dels tecnics (amb un 60 %).

Analisi de ’ocupaci6 en el sector de les arts visuals

L'estadistica de galeries d’art, referida als anys 2013-2022,
ofereix informacio sobre els artistes que han exposat a galeri-
es, aixi com sobre el seu personal. Tal com mostra la taula 2,
I'any 2022, el 52 % de les obres exposades a galeries d’art
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catalanes pertanyien a dones, enfront del 37,5 % del 2013.
L’evolucio al llarg del periode 2013-2022 ha estat, doncs, es-
pecialment positiva per a les dones, que han augmentat la
seva visibilitat en un 7 % (davant d’una perdua per part dels
homes del 42 %). En termes relatius, les dones han passat
d’una representacio del 38 % al 52 %. Caldra veure si aquesta
tendéncia es manté els propers anys.

Quant al personal, I'any 2022, el 58 % del total eren dones,
percentatge que s’ha mantingut més o menys estable des
d’inici del periode. En nombres absoluts, ambdos sexes han
experimentat un augment al llarg del periode analitzat, toti que
€s una mica superior en el cas de les dones (44 % versus el
38 % dels homes). Pel que fa a la contractacié, el més comu
en ambdos col-lectius és el contracte fix (al voltant del 77 %) i
la jornada completa. Cal, pero, assenyalar que la dedicacio
parcial (34 %) de les dones duplica la dels homes (16 %). En
I'ambit dels museus, I'any 2023, el percentatge de dones ocu-
pades va ascendir al 64 % (808 treballadores). Pel que fa a la
representacio de dones en llocs de lideratge en centres d’art,
espais expositius i equipaments patrimonials de titularitat publi-
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ca, I'any 2021, baixava al 50 % i al 48 %, en el cas de fabriques
de creacio. En I'ambit privat, la situacio s’agreuja amb tan sols
el 28 % de dones en els organs de govern d’empreses culturals
en 'ambit de les arts visuals (Cabd i Jornet, 2022).

Per interpretar les dades, cal tenir en compte que, durant el
curs 2018-2019, les dones representaven més del 80 % dels
estudiants de la Facultat de Belles Arts de la Universitat de
Barcelonai'Escola Massana; el 74 % de les alumnes a EINA,
Centre Universitari de Disseny i Art de Barcelona; el 66 % a
BAU, Centre Universitari d’Arts i Disseny, i el 59 % a Elisava,
Facultat de Disseny i Enginyeria de Barcelona.

Analisi de 'ocupacio en el sector de les arts escéniques
Tant en I'ambit de les companyies com de les sales d’arts
esceniques, I'any 2023 hi havia un predominid’homes (54,5 %
i 51 %, respectivament). Al llarg del periode 2020-2023 (taula
3), ambdds sexes han experimentat una evolucio positiva, tant
en el cas de les companyies (amb increments del 76 % en els
dos sexes) com de les sales (amb un increment del 31 % en el

cas de les dones i del 15 % en el cas dels homes). Pel que fa
als perfils professionals, tant en companyies com en sales,
’any 2023, hi havia un predomini d’homes entre els perfils
técnics (75 % en ambdods casos) i artistics (54 % i 53 %, res-
pectivament), i de dones entre els de gestio (60 % i 66 %, res-
pectivament) i serveis (51 % i 56 %, respectivament).

Les dades sobre ocupacio en les sales de teatre també perme-
ten veure que, I'any 2023, el personal fix sobrepassava el 70 %
de I'ocupacio femenina i masculina. Pel que fa a la resta de ti-
pologies contractuals, s’observa una major representacio de
dones entre la contractacié eventual (59 % de dones respecte
al 41% d’homes) i d’homes entre I'externa (62 % respecte al
39 %). Ales estadistiques anteriors del Departament de Cultura,
cal afegir estudis que ens ajuden a aproximar-nos amb més
profunditat a la realitat dels equipaments. Aquest és el cas de
I’Asociacion Clasicas y Modernas i la SGAE que, en els darrers
anys, han estudiat la presencia de creadores i directores d’arts
esceniques en les programacions dels teatres publics de gestio
estatal o autonomica. En el cas de Catalunya, es recullen dades
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tant del Liceu com del Teatre Nacional. Pel que fa al Teatre Na-
cional, la temporada 2023-2024, la major presencia de dones
(57 %) se situa en I'ambit de la coreografia, seguit de I'autoria i
la direccio (@amb un 40 %). Per sota del 40 % es troben 'adap-
tacio i la dramaturgia (38 %), i la composicio (27 %). En el cas
del Teatre del Liceu, la presencia de dones és molt menor i
oscil-laentre el 6 % (composicid) i el 33 % (direccio). D’altra ban-
da, la participacio en els organs de govern d’equipaments mu-
sicalsiescenics publics a Catalunya se sitiaen el 43 %, per sota
de la seva ocupacio en les sales (49 %). En I'ambit privat, la si-
tuacio empitjora, amb tan sols el 23 % de dones en els organs
de govern d’empreses culturals en 'ambit de les arts esceni-
ques (Cabd i Jornet, 2022).

Analisi de ’'ocupacio en el sector audiovisual

Les dades existents sobre el sector procedeixen de Dones
Visuals, associacié de dones i identitats dissidents professi-
onals de tots els oficis del sector, que des del 2017 recull
dades sobre el sector audiovisual. L'any 2022, varen estudi-
ar les nominacions en les 25 categories dels Premis Gaudi.
Les dades per als tipus d’equips que es creen segons els li-
deratges, dins de les candidatures, varen mostrar que el
93 % de les pel-licules liderades per una directora compta-

ven amb equips paritaris, i el 57 % superaven el 70% de
presencia de dones professionals als seus equips. En el cas
de les pel-licules liderades per un director, només el 27 %
tenien equips paritaris. Aquestes dades reforcen la impor-
tancia del lideratge femeni en els equips per incrementar la
presencia de les dones a 'audiovisual. L’analisi també va
permetre veure, en linia amb estudis internacionals, que les
directores acostumen a treballar amb pressupostos un 40 %
més baixos i totes les pel-licules per sobre dels tres milions i
mig estan dirigides per homes.

Pel que fa als carrecs de lideratge en produccio, guid i direc-
cio, les dades mostren com en els darrers quatre anys no s’ha
superat la xifra del 30 %, si bé s’han produit avengos en car-
recs historicament menys representats, com soén direccié de
fotografia, musica original, so, muntatge o efectes visuals.
Preocupades per la diversitat i inclusio en el sector, aixi com
per la manca de dades, Dones Visuals assenyala també la
infrarepresentacio dels col-lectius historicament invisibilitzats
i discriminats. En la majoria dels casos, la representativitat
d’aquests col-lectius en els equips no supera I'1 % pel que fa
a I'origen etnic i/o racial (afrodescendent, 1 %; arab, 1 %; asi-
aticdescendent, 1%, i gitano, 1 %).

Taula 2. Personal ocupat i artistes que han exposat a Catalunya, per sexe, 2013-2022,

en nombres absoluts i percentatge

-

PERSONAL OCUPAT
Dones % Homes % Total
2013 149 SIS 111 42,7 260
2016 174 56,5 134 43,5 308
2019 217 54,1 185 45,9 402
2022 214 58,3 153 41,7 367
ARTISTES EXPOSATS
Dones % Homes % Total
2013 1.345 EIas) 2.242 62,5 3.587
2016 1.105 40,3 1.640 59,7 2.745
2019 1.564 44,4 1.961 55,6 3.525
2022 1.439 52,4 1.309 47,6 2.748
Nota: Galeries que han respost el qUestionari.
Font: Catalunya. Departament de Cultura. Gabinet Tecnic. (2023). Estadistica d’arts visuals 2022.
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Taula 3. Personal de les companyies i sales de teatre, dansai circ de Catalunya,

per tipus de treball i sexe, 2020-2023, en nombres absoluts

-

COMPANYIES DE TEATRE
2020 2021 2022 2023
Dones Homes Dones Homes Dones Homes Dones Homes
Artistic 151,3 196,1 175 241 210 240 310 361
Tecnic 36,5 119,4 52 133 57 145 73 218
De gestio 150,1 96,1 166 91 160 132 217 147
De serveis 18,5 15,4 19 12 17 20 26 25
Total 356,4 427,0 412 477 444 537 626 751
SALES DE TEATRE
2020 2021 2022 2023
Dones Homes Dones Homes Dones Homes Dones Homes
Artistic 108,2 145,9 128,8 155,2 119,3 135,8 143,0 163,2
Tecnic 89,7 321,4 75,1 327,2 99,1 B55,/5 121,9 363,9
De gestio 329,9 169,4 357,0 169,5 382,2 186,8 389,4 201,6
De serveis 132,0 119,5 175,2 1441 179,4 144,8 228,7 183,3
Total 659,9 756,1 736,0 796,0 780,0 823,0 883,0 912,0
Font: Departament de Cultura (diversos anys). Estadistica d’arts esceniques. Sales de teatre, dansa i circ, i Aplica Investigacié
Social, S.L. (2025). Estadistiques d’arts escéniques. Sales de teatre, dansa i circ 2023; Aplica Investigacio Social, S.L. (2025).
Estadistiques d’arts escéniques. Companyies de teatre, dansa i circ 2023.

Qué més se sap sobre aquestes desigualtats?

Les dades préevies procedents de fonts estadistiques oficials,
en molts casos parcials i no sempre regulars, aixi com d’estu-
dis diversos han permes tenir una radiografia del paper de les
dones en el sector de la cultura a Catalunya. Tot i els avencgos
que s’han pogut produir aquests darrers anys a Catalunya, el
cami que queda per endavant encara és llarg. En un estudi
d’enquesta realitzat I'any 2018 (Villarroya i Barrios, 2022),
amb participacio de 375 professionals culturals de Catalunya,
es va poder aprofundir en I'opinié d’aquests professionals al
voltant de les barreres que afectenlaincorporacié en el mercat
de treball cultural, la progressié professional i el reconeixe-
ment de les obres, creacions i projectes culturals de dones i
homes, aixi com la seva visibilitat. El perfil sociodemografic i
laboral dels homes i les dones que varen participar en I'estudi
era molt similar i Unicament s’hi varen observar diferencies
estadistiques respecte al nivell maxim d’estudis assolit i els
anys d’experiencia laboral en el sector. En linia amb d’altres
estudis nacionals (Ateca-Amestoy i Villarroya, 2023) i interna-

cionals (Van Liemt, 2014; Ministere de la Culture, 2025), en el
primer cas es va observar un percentatge superior de dones
amb estudis de postgrau i master especialitzats i, en el segon,
una mitjana d’anys treballats en el sector cultural superior en
el cas dels homes.

Els resultats varen posar en relleu una major proporcioé de
dones que havien patit algun tipus de discriminacio profes-
sional. De totes les situacions plantejades a I'estudi en les
quals es manifesten desigualtats de genere en el sector cul-
tural (accés, progressio professional, reconeixement i visibi-
litat), les oportunitats de progressar professionalment en el
sector cultural va ser I'aspecte que va rebre una major valo-
racio, tant per part de dones (amb una puntuacié de 5,8
sobre 7) com d’homes (4 sobre 7).

Pel que fa a I’'accés a I’'ocupacio, tant dones (amb una pun-
tuacié de 6,3 sobre 7) com homes (5,5) varen coincidir en la
major carrega de les dones en les tasques de cura com a
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principal barreraal’ocupacioé cultural. Amb puntuacions pro-
peres a 6, les dones també varen assenyalar com a factors
limitadors del seu accés a I’ocupacioé la manca de mesures
(per part del sector public i privat) afavoridores de la concili-
acio i el model de governanca de les organitzacions artisti-
ques i culturals tradicionalment dominades per “homes
blancs i de mitjana edat” que segueixen contractant seguint
la propia imatge. Estudis previs, com el d’Erkut i Ceder
(2018), centrat en els teatres americans, i Wreyford (2013),
en laindustria cinematografica del Regne Unit, havien trobat
que les persones que han de seleccionar liders sovint afavo-
reixen candidats que coneixen i en els quals creuen que hi
poden confiar. Bohnet (2016) s’hi refereix com a “discrimina-
ci6 estadistica”, és a dir, discriminacié contra dones o per-
sones de color basant-se en el fet que la majoria de liders
tendeixen a ser homes blancs.

Les principals barreres en la segona de les dimensions, la pro-
gressio professional de les dones, varen coincidir, tant en do-
nes com en homes, amb les d’accés a la professio, i son les
dificultats de conciliacio entre la vida professional i la personal
i familiar el principal factor limitador. En el cas de reconeixe-
ments a I'obra artistica i creativa de les dones, el principal
factor limitador esmentat per les dones va ser el model de
governanca de les organitzacions artistiques i culturals (amb
una puntuacio de 6,1 sobre 7). Entre els homes, destaquen la
manca de mesures que afavoreixin la conciliacio entre la vida
professional i personal i familiar (4,2) i també el model de go-
vernanca de les organitzacions artistiques i culturals (4,1).

Pel que fa a la visibilitat de les obres i produccions fetes per
dones, aquestes varen atorgar la maxima puntuacio a la con-
fluencia de diferents formes de discriminacio (per rad d’étnia,
color, origens étnics i socials, caracteristiques genetiques,
llengua, religid, conviccions, opinions politiques o de qualse-
vol altra mena). En el cas dels homes, la confluéncia de dife-
rents formes de discriminacio i 'associacio de la creativitat a
la masculinitat es varen perfilar com a principals barreres a la
visibilitat de I'obra de les dones. En relacié amb aquest darrer
aspecte, la literatura académica ha revelat associacions de
diferents tipus de masculinitat amb la creativitat que serveixen
per excloure les dones dels rols creatius clau (Scharff, 2020),
que podrien tenir més prestigi i rebre més reconeixement pu-
blic (Hesmondhalgh i Baker, 2015).
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Els resultats d’aquest estudi per a I’ambit cultural catala coin-
deixen amb gran part de la investigacio internacional que ha
identificat la influencia de factors relacionats amb la formacio
de la familia i la crianca dels fills en la subrepresentacio de les
dones en determinades professions culturalsien llocs clau de
presa de decisions (Wreyford 2013; Corbat i Gonzélez 2019),
aixi com els estereotips i el biaix de genere manifest o incons-
cient que encara persisteix en la majoria d’institucions artisti-
ques i culturals a I’'hora de programar, financar, organitzar o
atorgar premis (UNESCO, 2014; Pujar, 2016).

Conclusions

Tot i trobar-se entre els sectors de més rapid creixement a
nivell mundial i oferir importants oportunitats economiques
(UNESCO, 2023; G20, 2024), el sector cultural presenta pro-
blematiques concretes que incideixen en la sostenibilitat so-
cial del sector (United Nations, 2024), com ara les precaries
condicions laborals i de vida dels artistes i altres professionals
de la cultura, que s’intensifiquen en el cas de col-lectius con-
crets, com ara les dones.

[’estudi ens ha permés veure com les dones s’enfronten
constantment a barreres sistémiques que soscaven la seva
participacié economica, la seva visibilitat i el seu reconeixe-
ment. Una primera conclusio de I'estudi és la menor represen-
tacio de les dones en el mercat de treball cultural catala, tot i
ser majoria en els estudis relacionats amb el sector cultural.
Aquesta segregacio laboral queda encara més palesa si les
xifres es comparen amb la participacié de les dones en el
mercat de treball catala.

En aquells sectors per als quals es disposa de dades més
detallades, s’observa com la temporalitat dels contractes i el
desenvolupament de tasques de gestio | administratives és
més freqUent entre les dones ocupades en el sector cultural
catala, mentre que I'eventualitat i les tasques de perfil més
artistic tecnic sobn més freqUents entre els homes. Excepcio-
nalment, en sectors amb una forta presencia de dones, com
son I’Administracié local i els arxius, les dones sén també ma-
joria en el desenvolupament de tasques tecniques.

Les dades han permes també observar com els llocs de direc-
ci6 acostumen a estar ocupats per homes. Finsitot en aquells
sectors en que les dones sén majoria, la seva participacio en



llocs de lideratge acostuma a ser inferior a la seva representa-
Cio en el sector i en els estudis previs que donen accés a
aquestes professions. Igual que en altres sectors de I'econo-
mia, les dones acostumen a concentrar-se en les categories
professionals mes baixes, i tenen més dificultats que els ho-
mes per promocionar-se, cosa que produeix situacions de
segregacio vertical. Entre les raons més esmentades en estu-
dis al nostre pais perd també fora hi destaquen les relaciona-
des amb la conciliacio familiar i laboral.

Tot i els avencos legals i les politiques implementades en
aquest ambit a nivell local i regional, encara queden aspectes
pendents, com I'aplicaci¢ sistematica de la perspectiva de
genere a les politiques culturals. Aquesta no només s’alinea
amb els compromisos globals, siné que també millora el po-
tencial transformador de la cultura per aconseguir un desen-
volupament sostenible, aixi com I'equitat i la diversitat. Pero
assolir laigualtat de genere sovint requereix anar més enlla de
la transversalitat, amb I'adopcié d’enfocaments transforma-
dors de génere capacgos de desafiar i remodelar les normes,
els rols i les dinamiques de poder, anant a les causes arrel de
la desigualtat. A curt termini, pero, és important:

e Assegurar que la perspectiva de genere i I'atencié aI'objec-
tiu d’igualtat de génere siguin centrals en totes les etapes del cicle
politic (disseny, implementacio, seguiment i avaluacio).

e Aprofitar els resultats de la recerca i les dades disponibles a
nivell local, regional i nacional per desenvolupar politiques i me-
sures basades en I'evidencia que garanteixin la participacio més
amplia de les dones en la vida cultural, independentment de
I'edat, I'étnia, els origens socials i economics, aixi com d’altres
vectors de desigualtat.

e Establir objectius de representacié en llocs de decisio, en ju-
rats de premis i reconeixements, i promoure una cultura organitza-
tiva en la qual les dones sentin el suport per prosperar i excel-lir.

e Establir mecanismes de vigilancia dels processos mitjan-
cantels quals els gatekeegpers i gateopeners allunyen la perspec-
tiva de genere de la presa de decisions.

e Provar amb politiques actives (entorns més favorables) que
permetin la incorporacié i/o promocié de dones artistes en el
mercat de treball.

e Incorporar la formacio especifica sobre creacio i genere en
les carreres artistiques.

e Realitzar valoracions sense coneixement previ del genere
del candidat/a.

e Fomentar la participacié de dones en premis i reconeixe-
ments.

e Reconeixer la contribucié de la diversitat de genere i la inter-
seccionalitat per avancar en la igualtat de génere i fomentar sec-
tors culturals més diversos i inclusius. M
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Per Anna Villarroya i Guillem Lopez-Casasnovas

SALVADOR ALEMANY

President del Patronat de la Fundacio del Gran Teatre del Liceu

“Un pais millora la seva imatge en
la mesura en que la creacio cultural
genera un sentiment de progressio
1 de millora de la qualitat de vida”

Salvador Alemany i Mas és una de les persones més interes-
sants del nostre pais, ja que en ell cohabiten la faceta empre-
sarial, social i cultural. Tot i que la seva trajectoria empresarial
és notoria, tres de les fites més importants son el fet d’haver
estat president d’Abertis fins al maig del 2018, del Cercle
d’Economia fins al maig del 2011 i de Saba Infraestructuras
des del desembre del 2011. En 'ambit social, Salvador Ale-
many s’ha compromes amb moltes causes. Ha estat president
de la Creu Roja de Barcelona i vicepresident de la Creu Roja de
Catalunya. En la seva trajectoria cal destacar també la presi-
déncia de la Seccié de Basquet del Futbol Club Barcelona des
de 'any 1986 fins al 2003, club del qual ocupa una de les vice-
presidencies. Dins de I'ambit educatiu, ha estat president del
Consell Social de la Universitat de Barcelona i també de I'lns-
titut d’Economia de Barcelona. En I'ambit cultural, des de I'any
2016, Salvador Alemany és president del patronat de la Fun-
daci6 del Gran Teatre del Liceu.

Entre altres distincions, compta amb la Creu de Sant Jordi de
la Generalitat de Catalunya, la Medalla d’Or al Mérit Civic de
I’Ajuntament de Barcelona, I'lEncomienda de I’'Orde d’Isabel la
Catolica del Govern d’Espanya, I'Orde al Mérit de la Republica
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italiana, I’'Orde Nacional de la Legié d’Honor francesa, Col-
legiat de Mérit del Col-legi d’Economistes de Catalunya i la
Medalla d’Or de la Creu Roja Espanyola. En ell conflueixen,
doncs, cultura i economia, els dos ambits objecte d’estudi
d’aquest monografic. Tot i que aparentment semblen ambits
llunyans un de I'altre, el nostre entrevistat n’és un exemple
molt clar, en qui conflueixen les competéncies, les particulari-
tats, els valors i la capacitat dels dos mons per transformar la
nostra societat. En una entrevista recent al Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, es destacava la seva personalitat refle-
xiva, negociadora, resilient, treballadora, centrada, entusias-
ta, obertaiatenta. Atesala sevaamplia experienciaen ambdos
mons, I'entrevista s’ha estructurat al voltant de quatre ambits:
el mecenatge, les relacions empresa-cultura, I'accés a la cul-
turaila participacioé cultural i el Liceu.

MECENATGE

Quina és la vostra experiéncia de mecenatge?

En I'etapa de responsable de mecenatge al Liceu, com a presi-
dent del Consell de Mecenatge, vaig poder pensar en molts dels
aspectes que després hem anat veient que efectivament es do-



nen en el mecenatge. Jo tenia alguna experiencia petita de me-
cenatge en el mén de I'esport, en concret, buscant suport per
al Barca de basquet. Tot i que era un tema menor, ja que el pa-
trocini i el mecenatge es portava plenament des del Club, em va
servir per veure quins eren els elements determinants i els defi-
cits del sistema. Més tard, en el cas del Liceu, he pogut veure
totes les seves vessants i he pogut, encara més, fer-me alguna
idea de qué funciona millor amb vista al mecenatge.

En una entrevista recent, Maite Esteve, directora de la
Fundacié Catalunya Cultura, deia que “tothom pot ser me-
cenes. Només cal voluntat i corresponsabilitat amb el teu
entorn”, comparteixes aquesta afirmacio?

Doncs és una afirmacioé segur que certa, i que per a alguns
beneficiaris del mecenatge és d’alguna manera el dogma que
cal tenir en compte. Deixeu-me dir que és també una versio
valida, perd només romantica, del mecenatge. Des del meu
punt de vista, cal donar-hi també altres enfocaments, especial-
ment sino considerem el mecenatge com una accié monolitica,
que serveix per donar suport a tot tipus d’institucions. Les ins-
titucions no sén totes iguals, per tant, la manera en que cal anar
a buscar el mecenatge és diferent en cada cas.

Elmecenatge des de les
administracions hauria de tenir

el caracter de suport al fet cultural.
No pot ser interpretat com a
beneficencia, ni com una forma

de fer publicitat de la mateixa
Administracié. Cal contemplar-ho
com un suportefectiu a

Pactivitat cultural”

Quins aspectes penses que s’haurien de tenir en compte
al’hora d’impulsar el mecenatge cultural al nostre pais?

Des del meu punt de vista, el mecenatge des de les adminis-
tracions hauria de tenir el caracter de suport al fet cultural. No
pot ser interpretat com a beneficencia, ni tampoc com una
forma de fer publicitat de la mateixa Administracio, i, per tant,
cal contemplar-ho com un suport efectiu des de I’Administra-
Cio publica a I'activitat cultural, en un sentit ampli. Aixo reque-
reix prendre mesures concretes per racionalitzar aquest su-
port. Parlo de suport perquée no vull utilitzar deliberadament la
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paraula subvencio, ja que no sempre pot ser considerat sub-
vencio. Si és I’Administracié publica qui dona suport al fet
cultural, s’ha de considerar com una contrapartida al servei
public cultural que fa 'equipament. Com he dit repetidament,
el fet cultural o el servei responen als interessos publics pels
quals vetlla ’Administracio.

Amb quins mecanismes i/o instruments creus que es po-
dria donar suport al mecenatge empresarial a Catalunya?

El primer que cal dir és que per al’empresa el tractament fiscal
de les subvencions és molt important. Evidentment, cal que la
cUpula de I’empresa tingui alguna sensibilitat respecte a aque-
lles coses que equipaments i artistes estan expressant amb la
seva actuacio. La sensibilitat del president, del CEO, dels di-
rectors executius, dels responsables de marqueting, dels co-
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mercials, etcetera, és moltimportant, perque d’alguna manera

filtra alld que veuen bé per a’'empresa. 'empresa s’acosta al
fet cultural amb la idea de tractar d’absorbir part del bé general
que se suposa que estafentl’accio, i portar els valors d’aques-
ta accio als valors de I'empresa. Aixo hauria de ser un fet previ
imprescindible, i que no es pot negligir de cap manera.

RELACIONS CULTURA-EMPRESA

Com definir les relacions entre el sector cultural i ’'em-
presarial a Catalunya?

Jo definiria aquesta relacié d’amable. Amable, en general. Di-
riem que aquella certa comunié d’idees, que he esmentat an-
teriorment, entre la cUpulaila cultura, sies dona, fa que I'em-
presa s’acosti i gaudeixi d’allo que equipament i artistes fan.



Al’empresaliha d’agradar, més enlla que sigui util per al pres-
tigi del pais. A partir d’aqui, es produeix una mena d’accié que,
si és positiva, tracta de visualitzar el retorn per al patrocinador
d’allo que aporta. Si no s’hi treballa, si no s’ha arribat a con-
clusions que permetin concloure que aixd es pot fer, simple-
ment seria una mica com passar el platet. Més que un fet
benefic, jo m’estimaria més veure el patrocini sota I'Optica
d’una certa comunié espiritual, de manera que es doni una
correspondencia entre el diner que s’hi inverteix i un efecte
positiu, sigui més tangible o menys tangible, que es produeix
per al’empresa que hi col-labora.

Quines iniciatives creus que es podrien emprendre des de
I’Administracié publica per incentivar aquestes relacions?
El sector cultural fa molt temps que reclama una nova llei de
mecenatge, perd mai no he vist ben definida quina mena de llei
de mecenatge cal fer. Fent una mica d’analisi comparada, com
esta aixd almoén? Als Estats Units, els ingressos per mecenatge
de tots els equipaments culturals son una part molt important
de la reduccié del cost de la cultura. | per que? Doncs perqué
esta entesa aixi. Jo no puc dir com pensen, i menys ara, €ls
politics als Estats Units, nitampoc com ho estan veient els equi-
paments o com ho veuran. Per0, de tota manera, crec que per
atorgar una desgravacio fiscal molt elevada percentualment, no
diré percentatges concrets, s’hauria d’interpretar que alld que
I’Administracié destina a la cultura és per fer determinades ac-
cions que es poden o que es podrien fer des de les administra-
cions i que les delega en el sector de la cultura. Es a dir, si una
Administracié té un pressupost concret per a la cultura, pot
destinar una part a qualsevol equipament (al Teatre Lliure, a
I’Auditori, al Liceu...) o accié cultural per tal que ho faci. Aixd no
vol dir intervenir en la llibertat d’expressié ni en la llibertat de
I'artista, perd si que cal definir allo que I’Administracié conside-
ra una part del seu programa i una obligacié com a Administra-
ci6 de delegar-la especificament, de moltes maneres, en el
sector de la cultura. Si aixo és aixi, els diners invertits aqui no
son uns diners que es donen de més a més, sind que soén I'es-
sencia del programa i del pressupost de I’Administracio.

Quins creus que son els beneficis socials que té per ales
empreses invertir en art i cultura?

Depen d’alld que hom busqui. Com que entenc que invertir en
cultura ha de ser un fet racional, no només un fet romantic, aixi
doncs, aquest fet mereix diferents consequencies. Hihaempre-

El sector cultural fa molt temps que
reclama una nova llei de mecenatge,
pero mai no he vist ben definida
quina mena de llei de mecenatge cal
fer. Als Estats Units, els ingressos
per mecenatge de tots els
equipaments culturals son una part
molt important de la reduccio del
costde la cultura”

ses a les quals d’alguna manera els interessa molt vincular la
seva imatge al fet que un equipament o una activitat artistica es
desenvolupi d’acord amb el seu criteri. Repeteixo que no voldria
que se m’interpretés com que aixo facilitaria unintervencionisme
perque I'art fes allo que vol una empresa. La llibertat de creacié
la poso per davant, perd aquella empresa que d’alguna forma
vol agermanar-se amb I'expressié cultural ala qual dona suport,
evidentment, ha de poder triar el perfil cultural amb el qual, en
general, s’identifica. Després hi ha altres maneres d’aproxima-
ci6 a priori menys integrades, menys compromeses, d’empre-
ses que si que volen poder definir que estan patrocinant la cul-
turaamb unes determinades formes d’expressio, i treuen retorn
en funcio del que realment busquen i en funcié del que la part
patrocinadora i la part patrocinada estan treballant conjunta-
ment, perque aquesta visio es materialitziamb un retorn concret.
Vinc predicant aixo fins a un cert punt. Em penso que algun
progrés es pot produir, pero realment no és facil.

ACCES A LA CULTURA I PARTICIPACIO CULTURAL

Quina creus que és la contribucié més important de I'art
i la cultura a un pais?

Podriem comencar dient que, per un costat, hi ha el panem et
circenses (pai circ), és a dir, fomentar la distraccio i el gaudi de la
societat amb expressions culturals. Des del meu punt de vista,
pot seruna de les coses més positives en les quals centrar I'aten-
ci6 del ciutada. Posaré aixo per davant per no ignorar-ho i no si-
tuar-me ja de primerainstancia en un pla mercantil. Dit aix0, hi ha
aspectes, crec, cada vegada més importants, de prestigi. Un
pais millora la sevaimatge nacional i internacional (interna i exter-
na) en la mesura en que la creacié cultural i la seva representacio
i obertura a tota la societat esta generant un sentiment, diriem,
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de progressia, i en alguns sentits també de millora de la qualitat
de vida. La projeccié internacional de la gran accié cultural, d’al-
guna manera beneficia la imatge d’aquest pais. En tercer lloc, i
ho he deixat deliberadament per al final, en molts aspectes i es-
pecialment amb els grans esdeveniments (equipaments o festi-
vals artistics), hi ha un retorn a vegades quantificable del turisme
cultural. Lartila culturafaciliten I'accés de més public al'activitat
comercial i industrial d’aquell pais. Per exemple, el concert d’any
nou a Viena, d'alguna manera, constitueix un esdeveniment im-
portantissim des del punt de vista de projeccio internacional no
només per a Viena si no també per a Austria. Es a dir, penso que
aquestes coses quan arriben a excel-lir acaben tenint efectes
d’imatge i també mercantils per al pais.

Quines creus que son les principals barreres que impedei-
xen una major assisténcia a esdeveniments culturals, es-
pecialment quan parlem d’espectacles d’opera, ballet o
musica classica?

Les barreres poden ser de tres tipus: laidentificacio amb I'oferta,
la qualitat de I'oferta i el seu cost. Tot i les subvencions, el cost
potser encara té un pes. De tota manera, penso que el principal
problema de demanda deriva de la inadequacié de I'oferta, la
qual pot ser transitoria. Es tracta, doncs, d’un tema que cal
treballar. De tota manera, siem pregunto: com esta el Liceu? La
resposta és que els nivells d’ocupacié darrerament estan aug-
mentant. | per que esta succeint aixd? Se sap positivament quan
un programa, una opera o un concert sera un exit indiscutible de
public o bé tindra unadificultat. Aquesta dificultat o incertesaens
portara a promocionar-lo més i a vendre’l de manera que el
public al qual et dirigeixes interpreti que estas fent. En aquest
sentit, lacomunicacio és moltimportantiara per araen 5-6 anys
hem augmentat bastant els percentatges d’ocupacié del Teatre.

El Liceu tracta de vendre
lexcel-lencia en el camp en que
actua. En el camp de la musica
classica, ’opera i, eventualment, la
dansa, el Liceu busca, en primer
lloc, la qualitat 1 treballa per ser en
la primera linia dels equipaments
operistics 1 de musica classica a
Europa. Aixo li va bé al pais”
Economica de
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Seguint amb el Liceu, les sessions de menors de 35 anys i les
que podriem dir populars, evidentment, criden a nous publics
per la via del cost. Crec que aixd cal fer-ho, perd no significa
abaixar els preus de totes les entrades de la temporada, sind
orientar aquests preus a la captacio de publics. Torno al principi,
sino es generainteres per 'oferta cultural en el target de deman-
da, el preu només és determinant per a una part d’aquesta pre-
sencia en el fet cultural. De tota manera, tot aixd ho estem
parlant sense especificar aqué ens referim, jaque no és el mateix
el Sénar que el Liceu, o el Teatre Lliure o I’Auditori o el Palau de
la MuUsica, tot i que aquests Ultims poden tenir alguna semblan-
¢a entre si; evidentment, cal analitzar-ho, perque I'oferta cultural
és molt variada i probablement el tractament vist des de I’Admi-
nistracié o des dels propis gestors no és el mateix.

LICEU

Quin rol creus que representa el Liceu en el sistema
cultural catala?

Des d’un punt de vista artistic, el Liceu tracta de vendre I'excel-
lencia en el camp en que actua. En el camp de la musica clas-
sica, I'operai, eventualment, ladansa, el Liceu busca, en primer
lloc, la qualitat. Aixd és més facil quan actua amb produccions
propies que quan no és aixi, en les quals ha de vigilar que és el
que es fa en el seu espai ja que, com ens ha passat alguna ve-
gada, pot arrossegar la imatge de prestigi del Teatre. En gene-
ral, el Liceu treballa per posar la institucié en la primera linia dels
equipaments operistics i de musica classica a Europa, com a
minim, i més 0 menys crec que aixi s’esta percebent. | penso
que aixo li va bé al pais.

El segon aspecte a destacar, una mica mes intrinsec, €s que
el Liceu treballa amb altres equipaments del pais. Musicals,
com ara el Conservatori o el Palau de la Musica, entre d’altres,
i amb aix0 aconsegueix una imatge col-lectiva que interpreto
que li va bé a la ciutat i al pais. D’alguna forma també, amb la
relacié que manté amb les administracions publiques, tracta de
difondre el model que esta aplicant i en alguns aspectes pot
exercir un cert lideratge en la relacié amb les administracions
publiques, obrint camins perqué d’altres puguin seguir-los. En
tractar-se de I'’equipament que més suport té de les adminis-
tracions, el que el Liceu faci, i d’alguna manera comuniqui de
manera transparent, pot ajudar a d’altres teatres a gestionar
millor la seva problematica. En breu, es publicara el concurs
d’idees per al Liceu Mar, que suposara una nova i moderna



caixa escenica (allo que hi ha darrere I'escenari) per al pais, amb

unes condicions tecnologiques i funcionals que poden anar
molt bé a la creacié del pais, a més de tenir una cabuda d’unes
900 places de public. Si bé hi ha espais al nostre pais que sén
suficients per a moltes manifestacions de caracter cultural, en
ocasions, les condicions de I'escenari no permeten certes re-
presentacions que requereixen més sofisticacié. En aquest
sentit, a part d’anar bé per al Liceu, aquest nou equipament pot
facilitar la creacio cultural.

Penses que una institucié6 com el Liceu ha aconseguit
obrir les seves portes a la societat catalana?

Ho estem treballant des de fa temps i amb fets concrets.
L’Opera Prima del districte del Raval, feta amb gent del Raval,
ha estat un autentic revulsiu cultural per al barri i ara s’esta

treballant amb un parell o tres de districtes més i associacions
de districtes, pero crec que haura d’acabar sortint també de
la ciutat per anar a I'area metropolitana. Penso que és una
bona manera de mostrar quins son els objectius de I'equipa-
ment envers la societat. Tampoc voldria exagerar molt amb
aixo, perquée també té un caracter certament puntual que, de
tota manera, ens agradaria continuar estenent. Sabem que el
Liceu és conegut per les funcions d’Opera i pretén tenir les
millors veus i produccions, que algunes vegades son una mica
més classiques i d’altres una mica més rupturistes del que a
algun target de public li agrada, amb aixo tractem de visualit-
zar la creacio de I'Opera del segle xxi. Aix0 ha obert I'0pera a
noves visions i, potser, a un altre tipus de public, mirant sem-
pre de no expulsar el public que segueix creant el Liceu. Crec
que avui el Liceu es veu com una institucié més oberta; el
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canvi del’eslogan de “El Liceu de tots” per “El Liceu per a tots”

és un esfor¢ que probablement es pugui interpretar només
com a terminologic, perd realment “El Liceu per a tots” és una
manera de dir que el Liceu és per a tota la societat. Laidea de
“per a tots” és un salt fet deliberadament per dir que aqui hi
som per a tothom.

De les sessions de menys de 35 anys, n’hi ha algunes a
preus molt assequibles, similars al que costaria una entrada de
cinema, i que estan creant un public. Avuitenim 5.000 joves de
menys de 35 anys inscrits en aquest col-lectiu, i quan s’obre la
possibilitat de comprar I'entrada, en 20 minuts s’han acabat.
Després hi pot entrar qualsevol persona que encara no estigui
en aquest col-lectiu, precisament perquée volem anar captant
meés i més joves, i treballem perque quan arribin als 36 anys
continuin assistint al Liceu, encara que no sigui amb el preu
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actual. D’altra banda, cada vegada estem fent més activitats
al Foyer i a la sala dels Miralls, com, per exemple, representa-
cions per al public infantil i juvenil. Portem, doncs, d’alguna
manera, el Liceu a les escoles i els expliquem que és aixo del
Liceu, i els donem a coneixer que estem fent representacions
operistiques com ara El monstre al laberint o el projecte
Ohlpera, que sén microdperes de 20 minuts que es fan con-
secutivament amb diferents actors, directors i creadors, i que
s’estan obrint no només al public, siné també als creadors. Es
unaforma de treballar des de la nostra posicio, podriem dir que
privilegiada, el patrimoni cultural, ja que acabem tenint més
compositors, llibretistes, directors i cantants.

Com a president de la Fundacio del Gran Teatre soc presi-
dentdel Concurs Tenor Vifias, unainstitucio de 63 anys d’exis-
téncia que té com anima en Miquel Lerin, descendent de la
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familia del gran tenor wagneria. El Tenor Vinas és un concurs
internacional de cant que reuneix centenars de persones en
diferents equipaments del mén. Aqui arriben els 100 selecci-
onats de tota la base a nivell mundial, fet que ens dona també
una gran projeccio a nivell mundial, que s’ha aconseguit so-
bretot treballant, no a base d’invertir. En aquest sentit, el con-
curs pot acabar atenent els 100 seleccionats d’un total de 600
participants que s’haninscrit en equipaments operistics de tot
el moén, que arriben a Barcelona per fer les dues o tres sessi-
ons en que els donem a coneixer, en qué es du a terme la
selecci6 i I'acte final de presentacié dels guanyadors. Aixo
també és un esforg molt gran, precisament per I’obertura, per-
quée també hi ha molts catalans i espanyols que s’hi presenten
que, d’alguna manera, competeixen en la final, i aixo porta a
moltes families també a trepitjar el Teatre. | a aquells que no hi
han estat mai, I’experiencia al Liceu els impressiona i aixd em
dona molta satisfaccié. El Tenor Vifas, amb el Conservatori,
la Societat d’Antics Propietaris, el Cercle del Liceu, els Amics
del Liceu, I’Associacio d’Abonats del Quart i Cinque Pis, for-
men la gran familia del Liceu.

L’any 1966, BaumoliBowen varen observar undilemaeco-
nomic que més tard es va anomenar la “malaltia dels cos-
tos”, propi de les arts escéniques (teatre, 6pera, dansa).
L’explicacio del dilema és una conseqiiéncia de les carac-
teristiques técniques de la produccié d’arts escéniques.
Si considerem un model de dos sectors: un d’alta produc-
tivitat, que admet canvis tecnologics rapids que estalvien
ma d’obra (manufactures), i un de baixa productivitat, in-
tensiu en treball, que admet millores tecnologiques lentes
i esporadiques (arts escéeniques), al llarg del temps, els
salaris s’igualen entre sectors i creixen a la mateixa taxa

que la productivitat del treball al sector d’alta productivi-
tat. Aquesta situacié genera dos efectes: un és que el cost
relatiu dels béns del sector de baixa productivitat creix de
forma continua, i I'altre, que I'increment del preu relatiu
dels béns del sector de baixa productivitat, si la seva de-
manda no és inelastica al preu o no és elastica a I'ingrés,
fa que els nivells de produccié del sector es redueixinifins
i tot desapareguin. Aquest descobriment va portar alane-
cessitat de finangcament d’aquestes activitats per part de
I’Estat o del sector privat. Creus que el model Baumol i
Bowen continua vigent en I’actualitat? Quines estratégies
es poden emprendre per reduir el problema de la “fatalitat
o malaltia dels costos” enunciada per Baumol i Bowen?
Creus que son possiblesles economies d’escalaenel sec-
tor de les arts escéniques musicals?

No he llegit la teoria, perd segur que els components de les
arts esceniques porten a aquesta consequéncia, si bé no to-
tes les arts esceniques tenen la mateixa rigidesa en el seu
compte d’explotacié. D’altra banda, podem intentar reduir els
efectes del dilema fent créixer la demanda i fent més activitat
i representacions al mateix teatre utilitzant la tecnologia, la
qual permet fer més coses que fa 30 o 40 anys. Els nous sis-
temes audiovisuals ila nova tecnologia permeten produccions
excel-lents i situar les produccions a les plataformes, per tal
que puguin ser consultades, tot i que jo crec que no ha de ser
gratuitament. Les plataformes constitueixen un equipament
més que té qualsevol institucio i que li permet que milers o
centenars de milers de persones puguin tenir accés a l’espec-
tacle a uns costos molt baixos. l
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AL SERVEI DE LEMPRESA:
EL CATALEG IMPULSA

DE LA FUNDACIO
CATALUNYA CULTURA

Maite Esteve
Directora de la Fundacié Catalunya Cultura

Fundada el 2014, la Fundacié Catalunya Cultura va neixer
amb I’objectiu de crear un marc de col-laboracio entre el
sector privat, la societat civil i la cultura per assegurar la sos-
tenibilitat de les propostes culturals i establir una xarxa cul-
tural forta a tot Catalunya. Els seus organs de govern, el
Patronat i el Consell de Mecenatge, el conformen un total de
44 integrants; empreses i membres a titol individual compro-
mesos fermament amb la cultura. Actualment, la Fundacio
es troba en una etapa de creixement amb la incorporacioé de
noves empreses i persones que aposten pel talent cultural,
entenent que el talent, sense recursos, minva o fuga cap a
altres territoris, mentre que el talent, amb recursos, pot de-
senvolupar-se impactant positivament a tot el territori i la
seva gent. Aquestes corporacions estan convencgudes dels
beneficis que suposa la inversio en cultura, tot alineant-se
amb els valors dels Objectius de Desenvolupament Sosteni-
ble (ODS) i els criteris ESG, que posen el focus en I'impacte
social, territorial, intel-lectual i economic d’un pais.

Lainterseccié entre la cultura i 'empresa és una realitat que,
malgrat la seva naturalesa aparentment dissonant, ha anat
guanyant protagonisme en els Ultims anys. Aquesta conflu-
encia respon a una necessitat creixent d’integrar la cultura
en el teixit empresarial, tant des de la perspectiva de la cre-
acié de contingut com des de la dimensié més estratégica
d’innovacio, responsabilitat social i d’impacte en la comuni-
tat. Tot i els avengos en aquest aspecte, la veritat és que

encara hem de recorrer un llarg cami per consolidar i enfortir
els vincles entre els dos sectors i separar les barreres que
existeixen entre ells. La col-laboracié entre les dues esferes
tenen un potencial d’avantatges mutus enormes i des de
I’entitat que dirigeixo ho hem pogut constatar al llarg dels
nostres deu anys de trajectoria.

El 2024, I'any del dese aniversari de la Fundacio, i amb un
programa de formacié, acompanyament i acceleracié de
projectes ja molt consolidat i referent al mercat, la Fundacio
va decidir endegar un nou projecte per facilitar el vincle entre
les empreses | entitats amb més d’un centenar de propostes
culturals de qualitat del territori catala que han passat pels
programes que oferim; una iniciativa que posa de manifest el
propodsit de la nostra entitat d’impulsar la cultura des del sec-
tor privat. Els projectes que en formen part abasten discipli-
nes diverses com dansa, cinema, musica, teatre, arts visuals
i digital, cultura popular i activitats de team building, entre
d’altres.

Quins serveis ofereix

El Cataleg IMPULSA ofereix a les empreses una seleccio
acurada de propostes de qualitat que poden ser aplicades
en diversos tipus d’esdeveniments corporatius i/0 particu-
lars: actuacions en directe, tallers creatius, conferéncies te-
matiques, activitats i formacions, entre moltes altres opci-
ons. Aquesta diversitat no només facilita poder personalitzar
cada proposta, sind que també garanteix que cada empresa
trobi I'activitat que millor s’adapti als seus objectius i al seu
perfil corporatiu. Addicionalment, el Cataleg proporciona
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serveis més especialitzats, com consultoria juridica i fiscal,
formacions, experts per a taules rodones i consultors, per
exemple, en captacio de recursos, posant a disposicio pro-
fessionals amb una gran experiencia tant en el moén empre-
sarial com en el sector cultural.

Impulsant el sector cultural

des de la connexié amb ’empresa

Lainiciativa del Cataleg IMPULSA va néixer com una respos-
ta organica a aquesta necessitat de construir sinergies entre
el mon empresarial i el cultural i al compromis ferm de la
Fundacio envers el sector cultural per garantir-ne la viabilitat,
la sostenibilitat i I'impacte a llarg termini. D’una banda, a la
Fundacio comptem amb una borsa de gairebé 300 projectes
de qualitat i proximitat que han passat pel Programa IMPUL-
SA CULTURA, d’altra banda, ens trobem en un moment en
qué rebem una demanda creixent per part d’empreses, en-
titats i particulars que volen incorporar la cultura als seus
esdeveniments. Totes elles cerquen propostes que siguin
innovadores, pero també de qualitat i vinculades al territori i
la comunitat.

Aixi doncs, el Cataleg respon ala necessitat de les empreses
de trobar propostes culturals que s’ajustin a les seves carac-
teristiques i pressupostos i els ofereix la seguretat de treba-
llar amb projectes que han passat per un procés de selecciod
rigorés. A més, també soluciona una problematica que afec-
ta els mateixos projectes culturals: I'accés a noves oportu-
nitats de visibilitat. Moltes vegades, els projectes culturals
tenen dificultats per arribar a determinades empreses, sigui
per desconeixement mutu o per dificultats a I’'hora de con-
tractar i negociar. En aquest sentit, el Cataleg dona visibilitat
als creadors i els connecta amb empreses que potser mai
haurien arribat a coneixer les seves propostes, obrint portes
a noves oportunitats de creacié i de col-laboracié.

Aquesta iniciativa sorgeix per cobrir les necessitats de tots
els agents implicats. Pel que fa a les empreses, els permet
tenir un accés facil i directe a propostes culturals de qualitat,
adaptades ales seves necessitats concretes. Quant als pro-
jectes culturals, obtenen una plataforma que els ofereix visi-
bilitat i els permet entrar en contacte amb les empreses
d’una manera més facil. Companyies com Llet Nostra, Lluch
Essence i entitats com Node Garraf o la Coordinadora de
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Colles Castelleres de Catalunya, entre altres, ja han confiat
en els serveis del Cataleg, apostant pels multiples beneficis
de les aliances entre cultura i empresa i per 'acompanya-
ment de la Fundacio.

Com accedir al Cataleg IMPULSA

Les empreses interessades en els serveis del Cataleg, poden
contactar amb la Fundacié enviant un correu a impulsa@
fundaciocatalunyacultura.cat explicant les seves necessi-
tats especifiques. Si ho prefereixen, també poden emplenar
el formulari disponible al web de la Fundacio. Un cop rebu-
des les sol-licituds, es fa un seguiment individualitzat per
trobar les millors opcions en funcié del pressupost, la tem-
poralitzacié i les necessitats concretes de les empreses amb
I’objectiu que la col-laboracio¢ sigui un exit. En un context en
que les dificultats i els desafiaments del sector cultural sén
evidents, I'aposta per una alianca entre cultura i empresa és
més necessaria que mai. | el Cataleg IMPULSA és la respos-
ta per connectar amb éxit aquests dos mons. Confiem que
aquest recurs serveixi també d’inspiracié per a altres inicia-
tives que vulguin establir ponts entre dos ambits aparent-
ment llunyans com soén el cultural i ’'empresarial i potenciar
I'impacte positiu resultant de la seva interconnexi6. M
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UN ESPAI DE REFLEXIO
I DIALEG PER SUMAR

VISIONS I ESFORCOS

Jordi Pardo

President del Cercle de Cultura

En aquests temps de canvis grans i profunds, la cultura té
un paper fonamental. La cultura és un dret universal. La
cultura ens permet socialitzar valors, connectant 'esfera
individual amb la social, i construir cohesié social, benestar
i qualitat de vida. La cultura genera -hom calcula— un im-
pacte directe a I'entorn del 3,5 del PIB. Alhora, té un valor
fonamental com a factor d’innovacio i diversificacié de I'ac-
tivitat economica, i en la creacid d’atractiu i competitivitat
per a ciutats i territoris. Pero, per sobre de tot, la cultura ens
fa dignes i ens apropa al coneixement, el pensament, les
formes de vida i la bellesa. Ens coneixem i ens reconeixem
sempre a través de la cultura.

Per aquest proposit, el Cercle de Cultura es configura com
una entitat independent i plural que té I'objectiu de sumar
visions i opinions per ajudar a enfortir el sistema cultural de
Catalunya, impulsant la cooperacié i agenda de prioritats
compartida dels diferents sectors de la cultura (arts escéni-
ques, musica, patrimoni, audiovisual, arts visuals, edicio,
cultura digital, disseny, etc.) tant de I'ambit public, del sector
empresarial, del treball comunitari i de I’accié social com del
col-lectiu de creadors i artistes, mediadors i gestors cultu-
rals. La forga principal del Cercle de Cultura rau en la capa-
citat de sumar esforgos, gracies a la diversitat dels perfils
professionals i culturals de les persones que en formen part.
No és una entitat que representi ni un gremi, ni un sector
especific de la cultura. Es un espai obert al didleg, a la troba-
daila reflexio, per definir els reptes i prioritats de la cultura i
sumar esforgos i complicitats.

En definitiva, és una entitat que vol enfortir la reflexid sobre
el paper de major centralitat institucional, social i economica
que hauria de tenir la cultura, integrant el conjunt de visions
del sistema cultural, emfatitzant allo que els diferents sec-
tors i manifestacions culturals tenen en comu.

El Cercle de Cultura es va crear I'any 2010 com una entitat
de caracter privat i associatiu, amb voluntat de participar en
la vida publica des de la pluralitat ideologica dels seus mem-
bres fundadors i associats.

LLa seva creacio va ser impulsada per un grup de persones
compromeses amb la cultura, vinculades al Cercle d’Eco-
nomia, i es va constituir a partir de diversos principis, plena-
ment compartits pels socis fundadors: la cultura 1) és un
element constitutiu primordial de la societat, en consequéen-
cia, és responsabilitat de tots; 2) s’ha de comprometre més
amb el conjunt de la societat i el conjunt de la societat s’ha
de responsabilitzar més del desenvolupament cultural; 3) es
desplega des de cadascun dels ciutadans i és una respon-
sabilitat tant del mén privat com del mon public, i el seu
millor desplegament s’obté quan s’aconsegueix un correcte
equilibri entre la iniciativa privada i la publica; 4) és funcié de

Des del Cercle de Cultura,
entenem la cultura com un dret

de tots i un element constitutiu
fonamental de la qualitat de vida, la
dignitat de les persones, la cohesio
social i Uactivitat economica
Econdomica de
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les administracions publiques estimular i donar suport a la
iniciativa de la societat i mai substituir-la, especialment en
I’ambit de la creacid, la produccié i la gestié de continguts;
5) la cultura és fonament i mirall de la comunitat i, per tant,
és reflex i motor de la produccié de simbols, valors, creati-
vitat i innovacio, progrés i noves civilitats; finalment, 6) la
cultura és un element fonamental tant en el pla personal com
en el social i, d’una manera ben important, en la trajectoria
nacional i la projeccio internacional de Catalunya.

Més cultura per a un millor pais

Des del Cercle de Cultura, entenem la cultura com un dret
de tots i un element constitutiu fonamental de la qualitat de
vida, la dignitat de les persones, la cohesio social i I'activitat
economica. La cultura, amb una gestio eficient, oberta i de
caracter transversal, pot ser un factor de creacio d’atractiu,
innovacio i competitivitat per a ciutats i territoris. El sistema
cultural ha d’integrar unarelacio equilibrada entre la creacio,
la participacio i 'accés individual i col-lectiu a les activitats i
valors culturals amb la dimensié de la cultura com aindustria
i entreteniment. Ambdues dimensions sén importants, pero
I’una no pot menystenir 'altra.

Catalunya té uns bons potencials per encarar els grans rep-
tes i els canvis profunds dels nostres temps. La cultura, en
totes les seves dimensions, és un gran recurs que ha posi-
cionat Catalunya de forma directa o indirecta en molts as-
pectes. Aixi doncs, és fonamental que més enlla de la visiod
dels integrants del sistema cultural (artistes, creadors, ges-
tors, mediadors, empresaris i professionals de la cultura,
etc.), els altres sectors economics siguin més conscients
del valor de la cultura per definir i impulsar un projecte de
desenvolupament estrategic de Catalunya, tant en termes
economics com socials, d’equilibrii desenvolupament terri-
torial i de projecci¢ internacional. Per aixo cal un major dia-
leg entre els sectors de la cultura amb altres ambits de I'ac-
tivitat economica i social, millorant la centralitat institucional
de la cultura. |

(Vegeu-ne més a https://www.cercledecultura.org).
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vial Ky

Esteve Leon
Gerent de 'ESMUC

La relacié entre la cultura i I’Administracié publica no ha estat
mai facil. De fet, malgrat I'afirmacié contundent del principi de
I'article 44 de la Constitucié sobre promocio iaccés ala cultura,
Iarquitectura juridica desplegada en I'actual etapa democrati-
ca no sembla facilitar-ho. Recentment, les declaracions d’'una
artistai una pensadora que han tingut i tenen responsabilitat en
la gestié publica cultural resumeixen perfectament la percepcio
del sector professional de la cultura sobre la realitat de la prac-
tica del procediment administratiu (0, si més no, tal com habi-
tualment s’executa). Ingrid Guardiola ha dirigit el Bolit, Centre
d’Art Contemporani de Girona, els darrers quatre anys i ha re-
nunciat a un segon periode esgotada per la burocracia, els
tramits i el paperam. “M’allunyo de la pressié burocratica”, ha
dit, alavegada que acaba de publicar un assaig amb I’eloqUent
titol de La servitud dels protocols. ' abast de la reflexio és més
general, perd segur que la seva experiencia professional els
darrers anys ha creat un substrat molt evident.

Angels Margarit és la directora del Mercat de les Flors Casa de
laDansa. Deixarala direccié el proper estiu després de vuit anys
de gestio. Ha estat explicita: “Dirigint el Mercat de les Flors, allo
que ha estat més pesat és haver d’enfrontar-me a uns proce-
diments administratius cada vegada més complexos i feixucs”.
Robert Brufau que, proximament, deixara la direccié de I’Audi-
tori de Barcelona, ha estat clarament explicit i fins tot ha formu-
lat una proposta. Fa pocs dies, a la pregunta sobre si era ope-
ratiuserun consorcipublic, harespost que té alguns avantatges
pero que no és operatiu, el sistema no s’adapta al negoci (de la
musica). “Els temps —ha dit— obliguen a pensar si no hauriem
de canviar la personalitat juridica per ser més agils i flexibles.”

Aquesta percepcid no només la fan professionals altament
qualificats en el seu respectiu ambit que, al llarg d’un temps
determinat, han assumit responsabilitats en la gestio publica.

b
oVl
(JURIDIC) DE LA CULTURA

Es una percepcioé compartida per la major part de les instituci-
ons, agents, empreses i associacions culturals que es relacio-
nen habitualment amb les administracions per fer efectiva, per
cert, la funcié de foment que proclama la Constitucié. | més
encara, també per a gairebé la totalitat de persones amb res-
ponsabilitat a I’Administracié publica amb independencia de la
seva relacio administrativa, laboral o eventual.

Coneixem també que les principals administracions publiques
catalanes estan, ara mateix, reflexionant o elaborant propos-
tes sobre aquesta questiod, que, en el seu moment, ja faran
publiques. Es en aquest context que el Cercle de Cultura, una
associacio professional formada per persones amb funcions
directives publiques i privades en el sector de la cultura, va
iniciar fa uns mesos un procés articulat de reflexié compartida
amb un grup significatiu d’institucions culturals de I'Estat.
Aquestanotaforma part d’aquest procés. L'inventari dels pro-
blemes i del funcionament inadequat de I’Administracié en la
percepcio de la majoria de les persones que tenen la respon-
sabilitat de la gestio dels grans equipaments culturals publics
es concentra basicament en tres aspectes.

El primer, la governancga. A partir de la publicacié del llibre de
David Osborne i Ted Gabler La reinvencio del govern: la influ-
éncia de I'esperit empresarial en el sector public (1994), con-

Laplicacio mecanica de la Llei

de contractes de serveis publics de
2017, derivada de l’aplicacio de la
Directiva 24/2014 del Parlament
1el Consell de la Unio Europea,
concita de forma practicament
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adequada als requeriments de la
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siderat una de les bases teoriques de I'anomenada Nova Ges-
tio Publica, la paraula i el concepte van prenent una nova
dimensié. No es tracta ja només de governar, sind de fer-ho
d’una determinada manera, tot i que no tothom hi entén exac-
tament el mateix. La configuracio i estacionalitat actual dels
organs de govern (juntes, consells, patronats, etc.) es consi-
deren inadequats per a les finalitats dels equipaments cultu-
rals. Es reclama una major “professionalitat” i vinculacié dels
representants publics. Les persones més agosarades fan seva
la proposta, que ja havien formulat Osborne i Gabler de forma
interrogativa: és possible la gestio privada dels serveis i institu-
cions de caracter public? Entre els elements considerats de
forma recurrent, es constata que el calendari i el tempo de la
gestio cultural i artistica i el politic i administratiu sén diferents
i, sovint, contradictoris. D’aqui es deriven dues situacions di-
ferents pero simetriques: d’una banda, dificulten la planificacid
que, en el cas de la creacioila difusio cultural, poden tenir llargs
processos de gestacid i elaboracio i que lalogica de I’Adminis-
tracié —programes d’activitats, pressupost- redueix a anuali-
tats; de I'altra, la dinamica de les relacions culturals, habitual-
de caracter internacional, situacions

ment generen

d’oportunitat no previstes que no es poden aprofitar.

El segon, la regulacié laboral. Hom considera que la confi-
guracio de les relacions de llocs de treball (catalegs, qualifica-
cions), els sistemes de reclutaments i accés, rigids i inade-
quats a les necessitats de 'alta especialitzacio, o el sistema
de regulacio de la contractacio temporal, dificulta la creacio
d’equips artistics per a projectes concrets, de durada especi-
fica. Hom considera, també, que determinats mecanismes de
garanties a favor del personal laboral que es recullen en els
convenis (Unics) laborals 0 en normatives d’ordenacio del tre-
ball i de seguretat laboral xoquen directament amb les condi-
cions (espais historics amb unes determinades condicions,
per exemple) i les necessitats (el funcionament d’una orques-
tra, per exemple) de les institucions culturals.

El tercer, la regulacié de la contractacié artistica i de ser-
veis. L'aplicacié mecanica de la Llei de contractes de serveis
publics de 2017, derivada de I'aplicacié de la Directiva
24/2014 del Parlament i el Consell de la Uni6 Europea, conci-
ta de forma practicament unanime la percepcié que no és
adequada als requeriments de la gestio cultural i artistica. Els
mecanismes de licitacio sén una greu remora al desplegament
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d’activitats i programes culturals. S’assenyala que resulta sor-
prenent que entre els negocis i contractes exclosos de la sec-
cio segona (articles 4 al’11) no figurala cultura—més enlla dels
convenis i les comandes de gestié de contingut cultural. En
canvi, si ho estan els relatius a la defensa, les relacions inter-
nacionals, la recerca, el desenvolupament i la innovacio i els
relatius a afers financers, que es remeten a la regulacio espe-
cifica per a cada cas.

La gestio de I’Administracié publica s’estructura a través de
cinc lleis basiques que determinen com s’organitza, com ac-
tua, com organitza el seu personal, com contracta i com exe-
cuta la seva funcié de foment. La Llei 39/2015, del Procedi-
ment Administratiu Comu; la Llei 40/2015, de Regim Juridic
del sector public; I'Estatut Basic del Treballador Public: el text
refés 5/2015 (amb la reduccid de la temporalitat 20/2021); la
ja esmentada Llei 9/2017, de Contractes del Sector Public, i
la general de subvencions, 38/2003. En la majoria d’aquestes
lleis, la normativa reglamentaria subseguent i altra d’associa-
da, podem observar que la regulacié actual de I'Estat espa-
nyol (excepte la de subvencions) és molt recent, sobretot si
tenim en compte que sén instruments normatius que preve-
uen perfodes llargs d’estabilitat. Esta clar, doncs, que per
manca d’iniciativa del legislador o per insuficiencia de massa
critica del sector cultural, cap d’aquestes normes incorpora
una singularitat relativa a la gestio cultural publica.

Es especificament la Llei de Regim Juridic del sector public la
que defineix i habilita la creaci¢ d’entitats publiques diverses
que, a la practica, conformen I’Administracié publica diferen-
ciada del subsector public. Sense discernir quines politiques
0 materies gestionen, preveu una diversitat de models: orga-
nismes autonoms, entitats publiques empresarials, agencies,
societats mercantils, consorcis i fundacions publiques. La
major part de les institucions culturals publiques han adoptat
alguna d’aquestes formes per raons subjectives | objectives
variades, si bé realment la configuracio de la gestio ordinaria i
la supervisio és molt similar. I, atenent I’opinié de la majoria de
les persones que les dirigeixen, amb resultats insatisfactoris.
Es possible, doncs, idear una alternativa adaptada a les ne-
cessitats del “negoci” de l'art i la cultura? Una mirada a la
Charities Act 2011 de Gran Bretanya —que regulen les institu-
cions socials no lucratives, perd que actuen sotmeses a les
lleis generals com qualsevol empresa- o la figura de I'établis-



sement culturel del dret administratiu francés poden oferir al-
gunes opcions Utils en materia de governanca, contractacio i
relacions laborals.

A banda del marc legal de primer nivell, una teranyina d’instru-
ments juridics de rang inferior condicionen la seva actuacio: a
banda de laLlei d’acompanyament dels pressuposts (quan no
es prorroguen), s’hi troben les bases d’execucié del pressu-
post, les instruccions diverses de la Intervencio, de la Secre-
taria, el cataleg i larelacio de llocs de treball, de I'Estat, de les
comunitats autonomes i de les administracions locals. Una
mirada sintética ens indica que la tendéncia general és que
com menor és el rang normatiu, major €s el control i major és
la complexitat procedimental. Existeixen, també, altres instru-
ments normatius d’incidéncia molt directa: son els pactes
d’aplicacioé obligada. Molt notablement, els convenis col-
lectius (I’estatal de 2019 el catala de 2008, amb actualitzaci-
ons successives). Curiosament, en ambdos casos inclouen
singularitats en forma d’annexos per a determinades institu-
cions (en el cas catala, entre d’altres, 'INEFC).

Un exemple molt evident és com es gestionen les subvenci-
ons. Fa un parell d’anys, a demanda del Consell Nacional de
la Cultura i de les Arts, vaig analitzar detalladament la llei de
subvencions esmentada i el reglament que la desenvolupa.
Vaig comprovar que s’hi preveien una varietat de mecanismes
i solucions que, en les convocatories concretes, sistematica-
ment eren negligits: convocatories anticipades, convocatori-
es obertes, subvencions concurrents, finangament compati-
ble i concessio plurianual fins arribar a I’extrem (article 12) de
possibilitar que entitats col-laboradores publiques i privades
poguessin distribuir i lliurar els fons publics als beneficiaris mit-
jangant un conveni regulador (la hipotesi Osborne-Gabler).

Sembla bastant evident que, ni el principi i mandat constituci-
onal, nilaretorica politica habitual sobre laimportancia essen-
cial de la cultura, ni la insatisfaccié expressada des de molts
sectors culturals (incloent-hi els mateixos gestors publics) han
estat suficients per generar un argumentari i una massa critica
que pugui activar un canvi. A banda d’algunes questions ins-
trumentals necessaries, sectors de les politiques i la gestid
publica disposen de regulacio legal especifica. L'educacio i la
sanitat al marge, la universitat, I'esport o la recerca, disposen
de lleis propies —molt recents— que estableixen configuracions

organitzatives adaptades a la seva realitat, especificitats de
contractacio, de gestié de recursos humans i, fins i tot, creen
consells i comites qualificadors propis.

En el marc d’aquestes reflexions sovint apareix la referéncia a
I’estatut de I'artista. Tot i que té connexions, és interessant
aclarir algunes questions sobre la seva realitat i funcié. L'ano-
menat col-loquialment Estatut de I’ Artista —aixi en majuscules—
no és un estatut, sind un conjunt de mesures —laborals, fiscals,
de seguretat social principalment— adrecades a millorar la
condicié dels artistes (que, després de la reforma de marg del
2022 del vell Decret de 1985, estén la condicio d’artista a
professions que formen part de la cadena de valor de la cultu-
ra). Per tant, es tracta de modificar el marc normatiu que re-
gula individualment I'exercici personal de 'art. No és el seu
objectiu modificar el funcionament estructural de la gestiod
cultural (publica). Desenvolupat a partir de la resolucio de la
Comissié de Cultura del Parlament espanyol I'any 2018, el
procés va ser activat operativament a partir de I'any 2021 i ha
produit alguns resultats, perd no més enlla del 25 % de les
propostes explicitades.

Una altra questio, que també s’esgrimeix al voltant de la cultura,
és la idea de I'excepcio cultural. Es imprescindible recordar
que el concepte va ser encunyat pel Govern frances (iimpulsat
pel ministre de Cultura Jack Lang) 'any 1994 en relacié amb
la negociacié de la Ronda GATT de I'Uruguai. El seu objectiu,
resumidament, era la no aplicacié al sector cultural de deter-
minades mesures de comerg internacional i el manteniment
dels subsidis publics al sector de la produccid cultural, en
especial, a la produccié audiovisual. La seva finalitat era la
preservacio de la cultura francesa enfront de la globalitzacié
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dels continguts de la industria cultura anglosaxona i, en darrer
terme, nord-americana. Aquesta idea d’excepcié cultural no
sembla massa adequada actualment per parlar de la singula-
ritat i les necessitats especifiques de la creacio, la produccio i
la difusio cultural. Depenent del context, pot generar la confu-
si6 que el sector cultural es vol sostreure del marc legal i recla-
ma una posicio privilegiada sobre altres ambits materials.

Quines son les opcions disponibles? Quina estrategia cal
adoptar? Per proposar una reforma del marc juridic especific
que configura la gestio cultural publica, una, de caracter ge-
neral, és sumar-se a les propostes de revisio general del marc
juridic amb I'objectiu de desburocratitzar I’Administracio pu-
blica. Una altra, de caracter especific, és prescriure I’aplicacio
de la singularitat en les principals lleis que impacten sobre la
gestié de la cultura i dels equipaments (publics). | una altra
encara, d’extensiva, és aplicar sistematicament els mecanis-
mes existents de bon govern que faciliten la gestio cultural. En
termes juridics, pero, és imprescindible precisar el subjecte i
I'objecte. Es a dir, delimitar, per una banda, a qui s'adreca:
totes les institucions culturals publiques amb personalitat ju-
ridica propia, per exemple. Com més gran sigui I'abstraccio,
la dificultat s’incrementa. Per una altra, la delimitacio¢ de les
matéries i ambits culturals que es proposa incloure. Hi ha
graus molt diferents de regulacié del patrimoni cultural o de les
biblioteques, per exemple.

Una agenda inicial, doncs, podria incloure alguns dels aspec-
tes seglients: en materia de governanga, la insercié d’una
seccio en el titol segon de la Llei de regim juridic del sector
public que incorpori les especificitats de les institucions cultu-
rals publiques: configuracio, estatuts, etc.; en matéria laboral,
la revisi¢ del cataleg de llocs de treball per adequar-lo a la re-
alitat de les professions de la cultura, les seves categories i
condicions, la configuracio dels equips artistics i una aplicacio
adaptada de la temporalitat; en matéria de contractacio, pro-
moure 'exclusio de la producci6 artistica (actualment I'article
10.2 de la Llei ja exclou la produccié audiovisual). | revisar els
codis de classificacié d’activitats econdmiques per tal que
reflecteixin fidelment la realitat del sector cultural. No sera un
procés facil, perd, més enlla de les expressions d’incomoditat
i inquietud, alguns mecanismes s’estan activant. ®
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EMPRESARIAL I EL SEU
IMPACTE EN CLECONOMIA

CATALANA

Ivan Planas
Economista

Catalunya representa al voltant del 20 % del PIB industrial de
I'Estat. Segons les darreres dades publicades per I'ldescat,
més de 600.000 empreses tenien seu social a Catalunya, de
les quals gairebé 32.000 corresponien al sector industrial, i
quasi 68.000 al sector de la construccio. Aquestes xifres ja
permeten observar la configuracié del teixit empresarial catala,
en qué el 99,8 % sén pimes i el 90 % sén micropimes. Tot i aixi,
Catalunya concentra al voltant del 25% de les exportacions
espanyoles i supera els 100.000 milions d’euros en exportaci-
ons realitzades per unes 17.000 empreses exportadores, de
les quals unes 4.000 ho fan de manera regular. Amb aquesta
configuracio i dimensio de I'empresariat, el paper dels gremis i
les associacions empresarials resulta fonamental en la defensa
dels seus interessos i lainterlocucio amb els actors reguladors.

Es evident que el nou context politic america suposa un enor-
me repte per a I'economia europea i catalana, en particular.
Perd més enlla de les mesures conjunturals que es puguin
implementar per tal de pal-liar-ne els efectes, hiha un conjunt
de reformes internes que afavoririen I'enfortiment de les em-
preses catalanes i, per tant, la millora del benestar dels ciu-
tadans catalans. A continuacio, analitzarem algunes de les
propostes de les associacions empresarials del darrer any
des del punt de vista economic.

Si bé les pimes tenen una estructura més flexible i agil per fer
front als reptes economics, la seva dimensié els dificulta la ca-
pacitat inversora per adaptar-se als canvis tecnologics. Para-
doxalment, la seva dificultat per a la deslocalitzacié en el cas de
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la fiscalitat (quelcom que hauria de ser valorat pels governs) els
jugaen contra. Tal com revelen les xifres dels estudis de I’Agen-
cia Tributaria', les pimes tributen a un tipus efectiu molt més alt
(entre el 22,2% i el 23,5%) que les grans empreses (16,9 %
I'any 2018 segons I'estudi CBC?). La mateixa situacio es pro-
dueix a nivell europeu tal com constata la Comissi¢ Europea®.
En aquest context, la PIMEC va proposar i aconseguir que es
reduis 'impost de societats per a empreses que facturessin
menys de 10 milions d’euros anuals®. Aquesta mesura busca
adaptar el sistema tributari a la realitat de les pimes, perme-
tent-los capitalitzar-se i potenciar el seu creixement. Des del
punt de vista economic, aquesta mesura millora I'equitat del
sistema fiscal que hauria de garantir la mateixa carrega a igual
beneficiindependentment de la dimensié de I'empresa. D’altra
banda, des del punt de vista de I'economia catalana, aquesta
mesura pal-lia lleugerament la balanca fiscal territorial.

1 Subdireccion General de Estadisticas, Servicio de Estudios Tribu-
tarios y Estadisticas. Agencia Tributaria. Estadistica sobre pymes
2022. 18 diciembre de 2024.

2 Agencia Tributaria (2021). Informe CBC 2018.

3 European Commission: Directorate-General for Internal Market, In-
dustry, Entrepreneurship and SMEs, European Innovation Counciland
SMEs Executive Agency, KPMG, VVA, DiLegge, A. et al., ‘Tax compli-
ance costs for SMEs — An update and a complement — Final report’,
Publications Office of the European Union, 2022, https://data.europa.
eu/doi/10.2873/180570

4 “Ley 7/2024, de 20 de diciembre, por la que se establece un Impu-
esto Complementario para garantizar un nivel minimo global de impo-
sicion paralos grupos multinacionales y los grupos nacionales de gran
magnitud, un Impuesto sobre el margen de intereses y comisiones de
determinadas entidades financieras y un Impuesto sobre los liquidos
para cigarrillos electrénicos y otros productos relacionados con el
tabaco, y se modifican otras normas tributarias”. BOE, nim. 307, de
21 de desembre de 2024, pagines 175.680 a 175.810 (131 pag.)
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https://data.europa.eu/doi/10.2873/180570

Conjuntament amb la capacitat inversora i la seva limitacio lli-
gada a la fiscalitat, un altre dels frens per a la innovacié de
I'empresa catalana son els elevats costos de transaccio lligats

ala burocracia. Segons I'estudi Burocracia i competitivitat em-
presarial: Diagnostic i propostes de I'Observatori de la pime de
Catalunya, de la patronal PIMEC?, les pimes catalanes dedi-
quen una mitjana de 41,1 hores al mes a gestionar tramits amb
I’Administracioé publica, que ja té el 70% dels documents que
sol-licita a les companyies i que triga una mitjana de 136 dies a
resoldre les peticions. Aquest mateix estudi recorda com Espa-
nya ha perdut posicions a I'index de competitivitat de I'lMD,
especialment pel que fa ala competitivitat de govern, on ocupa
el lloc 58 de 67 paisos. En aquest sentit, durant el 50¢& aniver-
sari de PIMEC, el president de la Generalitat, Salvador llla, en
resposta ala peticié del sector empresarial, es va comprometre
aabordar una reforma de I’Administracio per facilitar la tramita-
Cci6 de procediments i els requeriments legals.

Ningu dubta que la intel-ligencia artificial, revolucié o no, suposa
un gran canvi tecnologic que incidira en la competitivitat de
I’'empresa catalana en funcié del seu ritme d’introduccié en to-
tes les fases de cicle productiu i de gestid. Segons I'lnforme
sobre 'estat de la Década Digital. Catalunya 2023, elaborat per
la Generalitat de Catalunya, un 80 % de les pimes catalanes se
situen en un nivell basic d’intensitat digital, per sobre de la mit-
jana d’Espanya i de la Unié Europea. Tot i aixi, tan sols un 8%
han adoptat solucions d’lAi el 7 % utilitzen macrodades. El rep-
te és, per tant, important. Cal aprofitar I'ecosistema catala en

5 Observatori de la PIME de Catalunya. PIMEC. (2024) Burocracia i
Competitivitat empresarial: diagnostic i propostes. https://services.
pimec.org/images/news/5/doc/67403f4829268-9737-20241122
Burocr% C3%A0ciaCompetitivitat .pdf

aquest ambit, segons I'informe La intel-ligencia artificial a Cata-
lunya, elaborat per ACCIO, de la Generalitat de Catalunya, a
Catalunya s’han identificat 488 empreses que treballen amb la
IA. Entre totes facturen 2.155 milions d’euros (un 60 % més que
faquatre anys)idonenfeinaa 14.525 treballadors (un 71 % més
que al 2019). Els principals segments on operen son I'aprenen-
tatge automatic i les plataformes d’IA8. El Programa Kit Digital,
gestionat per Red.es i finangat per la Unié Europea, ofereix sub-
vencions per ala digitalitzacié de pimes. Aquestes subvencions
que cobreixen solucions digitals en 14 categories, incloent-hi
tecnologies d’lA per a la gestio de clients i ciberseguretat, sén
una de les iniciatives de I’Administracié publica per ajudar les
pimes en I'adaptacié a aquest canvi.

Amb tot, és molt important que apareguin també plataformes
de coneixement i analisi que facilitin I'orientacié tecnologica
d’aquestes empreses per realitzar inversions rendibles i focalit-
zades en lamillora de la seva eficiencia i competitivitat, no subs-
tituint ocupacio sind incrementant la productivitat per hora tre-
ballada. El projecte ALIA, inclos dins de I'Estrategia de
Inteligencia Artificial 2024, del Govern espanyol i desenvolupat
pel Barcelona Supercomputing Center (BSC-CNS), és una ini-
ciativa que ha de permetre disposar d’una infraestructura pu-
blica de recursos d’lA en castella i llengles cooficials, com el
catala, que faciliti 'accés a tecnologies d’lA per a empreses i
desenvolupadors fomentant I'Us de la IA en diversos sectors.

Un altre dels factors rellevants per a la competitivitat de les
empreses és I'ocupacio. En aquest sentit, la jornada laboral

6 https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cer-
cador/BancConeixement/la-intelligencia-artificial-a-catalunya
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és clau per a la competitivitat de 'empresa, ja que afecta el
cost per hora treballada aixi com I'organitzacio del treball.
acord sobre la jornada laboral signat entre la ministra de
Treball del Govern espanyol i els sindicats ha tingut una res-
posta unanime per part de les organitzacions empresarials.
PIMEC, Foment del Treball, la Cambra de Comer¢ de Barce-
lona i CECOT coincideixen a destacar que aquest acord de-
valua la negociacio col-lectiva, que ha demostrat la seva efi-
cacia els darrers 40 anys, que posa en risc la competitivitat de
I’empresa i que aquesta uniformitzacié no respon a les reali-
tats sectorials i territorials.

Si ens centrem en el seu impacte sobre les pimes, és una poli-
tica que de nou desincentiva la seva idiosincrasia. La majoria de
les pimes inverteixen en personal qualificat, el formen i el rete-
nen, en molts casos amb retribucions per sobre del que diuen
les taules del conveni sectorial. Per a una gran empresa, el per-
sonal que pren decisions i manté el rumb de I'organitzacio for-
ma part d’'una estructura organitzativa de llocs de comanda-
ment. La resta, el treballador de base, aporta la feina estructu-
rada que els anteriors marquen. Aixi, per a aquestes, un alt nivell
de rotacié del personal de base a nivells salarials de convenino
resulta tan lesiu com per ala pime, atés que els costos de trans-
accio ja els té incorporats en la seva estructura organitzativa i
de costos. El mateix succeeix amb la jornada; la disminucio de
la jornada implicara que, si no hi ha un augment significatiu de
la productivitat -poc esperable si no es produeixen en paral-lel
altres mesures que hiincideixin—iI’'empresa vol mantenir el seu
volum de facturacio, haura de contractar més personal. Aixd
implicara un increment de costos de transaccié en la seleccio,
formacioiespecialitzacié d’aquest nou personal, que seran uns
costos enfonsats per a les pimes.

El context politic america suposa
un repte per a l’economia europea
catalana. Més enlla de les mesures
que es puguin implementar per
pal-liar-ne els efectes, hi ha un
conjunt de reformes internes que
afavoririen Uenfortiment de les
empreses catalanes 1, per tant, la
millora del benestar dels ciutadans
Economica de
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Diferents estudis han analitzat I'impacte que podria tenir aquesta
mesura si acabés prosperant, un dels més contundents és el rea-
litzat pel BBVA Research’. Aquest estudi estima que la mesura
augmentaria un 1,5 % la participacié dels salaris al PIB a finals del
2025 en absencia d’una resposta anticipada de les empreses, i
sense mesures compensatories, la reduccié del temps treballat
restaria aproximadament sis décimes al creixement del PIB del
proxim bienni i vuit decimes al creixement del treball i I'ocupacio.
Aquest estudi, a més, destaca que les empreses amb menys de
50 treballadors son les que tenen nul-la capacitat d’anticipar I'im-
pacte de la mesura, incidint, per tant, més amb la competitivitat
d’aquestes empreses respecte a la resta de I'economia. Aquest
impacte sobre I'ocupacio de la reduccié de la jornada laboral po-
dria afectar la tendencia en la creacié d’ocupacio que PIMEC pre-
veu per al’any 2025 a partir d’'una enquesta als seus socis que va
anunciar al desembre. Una de cada tres pimes catalanes preveu
augmentar la plantilla durant el 2025, toti que es destaquen reptes
com la pressio sobre els marges de benefici, I'increment dels cos-
tos laborals i la burocracia en els tramits administratius.

Resultaria contradictori que, per tal de mitigar el greu problema
dela sostenibilitat de les pensions, el Govern espanyol anés aug-
mentant I'edat de jubilacié i oferint incentius a I'allargament vo-
luntari d’aquesta edat i, alhora, no s'implementessin politiques
perassegurarla contractacio dels treballadors de més edat, cosa
que afectaria un altre dels pilars de la Seguretat Social com és el
subsidi d’atur. La Fundacié PIMEC va presentar la tercera edicid
de I'enquesta £l talent té edat? Enquesta a les pimes 2024, en
queé destaca que tot i que hi ha una millora en la contractacié de
persones més grans de 45 anys, hi ha moltes dificultats per als
majors de 55 anys, ja que només el 25 % de les empreses han
contractat aquests perfils. Calen politiques que fomentin aques-
tes contractacions, i per aixo PIMEC proposa mesures com cre-
ar un nou contracte especial per amés grans de 45 anys, fomen-
tar col-laboracions de tipus interim management, millorar
I'eficacia del SOC en la gestio de I'atur senior i impulsar plans de
formacié amb compromis d’ocupacio.

La darrera gran noticia d’aquest periode ha estat I’autoritza-
ci6 per part de la CNMC de I’OPA hostil de BBVA sobre el

7 Alfonso Arellano, Juan Ramoén Garcia i Camilo Ulloa. Propuesta de
reduccidn de la jornada laboral maxima legal: incidencia e impacto
potencial. BBVA Research. Desembre, 2023.



Banc Sabadell amb determinades condicions. La major con-
centracié del mercat a Catalunya que suposaria aquesta
operacio implica riscos importants. Tot i que al seu informe
expressa la preocupacioé per la restriccio al credit a nivell lo-
cal, especialment per ales llarsiles petites i mitjianes empre-
ses, hi ha acabat donant llum verd amb condicions. El Banc
Sabadell és una de les poques entitats d’arrel catalana que
mantenen una estructura significativa a Catalunya. La seva
absorcioé podria suposar la perdua d’un actor clau en el teixit
bancari local, especialment pel que fa al finangcament de pi-
mes i entitats locals.

Diversos experts catalans ja han advertit dels problemes que
comportaria. Els col-legiats Oriol Amat, Guillem Lopez-Casasno-
vas i Xavier Segura n’han estat els principals. Amat ha subratliat
que 'OPA no només té implicacions economiques, sind també
socials. Ha advertit sobre la possible perdua de sucursals, I'afec-
tacio al’accés al credit per a pimes i I’augment del risc d’exclusio
financera en zones vulnerables. Per la seva banda, Guilem
Lépez-Casasnovas, catedratic d’Economia a la UPF i exconse-
ller del Banc d’Espanya, expressa preocupacio per la concentra-
ci6 bancaria resultant i els seus efectes sobre I'economia catala-
naila competéncia, un tema, aquest si, d’interés general i no
defugible amb una millor retribucio als accionistes. Xavier Segu-
ra, exdirector del servei d’estudis de Catalunya Caixa, destaca
que, mentre que el Banc Central Europeu afavoreix les fusions
transnacionals per competir globalment, 'OPA del BBVA al Sa-
badell és una operacié domestica que podria augmentar la con-
centracio bancaria a Espanya, amb riscos per ala competéncia.
També diverses organitzacions han expressat la seva preocupa-
ci6 per I'operacio, el Col-legi d’Economistes de Catalunya, la
Cambra de Comerg de Barcelona, la Fundacio per la Industria,
PIMEC o Foment del Treball.

Tot i que hiha alguns autors, com el darrer informe de FUNCAS
sobre el sector bancari espanyol®, que sostenen que I'evolucio
del model de banca cap a la digitalitzacio disminuiria molt I'im-
pacte de la concentracio bancaria sobre I'accés al credit, un
gran nombre d’estudis amb dades de diferents mercats indi-
quen que, fins ara, I'efecte ha estat d’una disminucio d’aquest

8 Carbo S., Cuadros PJ., Rodriguez F. (2025). Estudio sobre el sector
bancario espariol: Estructura operativa, cambio tecnoldgico y transicion
Verde. Investigaciones FUNCAS. https://www.funcas.es/wp-content/
uploads/2025/02/Estudio-sobre-el-sector-bancario-espanol.pdf

i un lleuger increment dels tipus per als consumidors®. Malaura-
dament, sembla que cada vegada que es produeix una con-
centracid d’un sector de mercat a Catalunya, els organismes
reguladors i en especial la CNMC segueixen fent sempre la
mateixa analisi en clau espanyola. El mercat local no existeix i
I’analisi del pes s’ha de fer en clau nacional espanyola. Ja va
passar en el cas de la sanitat privada a Catalunya I'any 2014
amb I'absorcio del Grup Quirdn per part d’'IDC Salut', i sembla
que hatornat a passar ara.

L’Autoritat Catalana de la Competencia ja ha advertit que la
fusié podria reduir la disponibilitat de credit en un 8 % i concen-
trar el 73,7 % de les oficines bancaries en tan sols dues entitats
("entitat resultant i CaixaBank). Alhora augmentaria I'index
Herfindahl-Hirschman (IHH) en 599 punts fins a 2.888"". Sens
dubte aquest semestre ha estat un periode de creixement, perd
amb amenaces importants, com la reforma de la jornada labo-
ral o I'OPA del BBVA sobre el Sabadell, i amb propostes molt
positives encaminades a millorar la competitivitat de I'empresa
catalana a partir de I'increment de la innovacié i la millora en la
contractacié de professionals. M

9 Aguirregabiria, V., Clark, R. i Wang, H. (2024). The geographic flow
of bank funding and access to credit: Branch networks, local syner-
gies and competition. arXiv preprint arXiv:2407.03517.
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11 https://acco.gencat.cat/web/.content/80 acco/documents/arxius/
actuacions/20220225 concentracio_sector _bancari_esp.pdf

Revista Economica de Catalunya

95


https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2025/02/Estudio-sobre-el-sector-bancario-espanol.pdf
https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2025/02/Estudio-sobre-el-sector-bancario-espanol.pdf
https://www.cnmc.es/expedientes/c060114
https://acco.gencat.cat/web/.content/80_acco/documents/arxius/actuacions/20220225_concentracio_sector_bancari_esp.pdf
https://acco.gencat.cat/web/.content/80_acco/documents/arxius/actuacions/20220225_concentracio_sector_bancari_esp.pdf

LA BUSTIA



D
\ A

I ESCLAVITUD

Lluis Bohigas i Santasusagna
Doctor en Ciéncies Economiques

El lema “sense sucre” forma part de la publicitat de begudes
gasoses, menjars preparats, etc. Es curiés que un reclam pu-
blicitari consisteixi a dir el que no hi ha en un producte. Aixo és
degut a la consciéncia ciutadana dels problemes que presen-
ta aquest producte denominat “sucre” i que trobem arreu. El
consum excessiu de sucre perjudica les dents, representa una
elevada ingesta de calories que pot provocar obesitat, eleva
la glucemia, etc. El consum de sucre és habitual en la nostra
dieta, a Catalunya consumim 3,49 quilos per capita a I'any i,
ameés, en consumim molt amb les begudes gasoses, els men-
jars preparats, els pastissos, la brioixeria industrial, els cara-
mels i les llaminadures, etc.

El consum de sucre

El consum elevat de sucre és un fenomen modern. La huma-
nitat havia emprat sempre la mel com a producte endolcidor,
aixi doncs, el consum de sucre és forga recent. Al segle xv el
sucre era una raresa, al segle xvi era un luxe i al segle xix era
un producte habitual. Un segle clau per a I’'expansié del sucre
va ser el segle XVIII: 'any 1700, el consum per capita britanic
era d’1,8 quilos I'any, mentre que I'any 1800 havia pujat a 8,2
quilos, s’havia multiplicat per 4,5.

Al segle XVI estaven de moda, entre la noblesa europea, els
banquets de sucre (figura 1). La sala del banquet era plena
d’estatues de sucre que els comensals es menjaven durant
I’apat. El sucre era carissiminomés els reis i els nobles podien
consumir-lo, una estatua de sucre era, doncs, una exhibicio
sense mesura de poder economic. La reina d’Anglaterra
Elisabet | tenia les dents negres a causa del consum de sucre.
A les pintures de Lluis XIV, el rei Sol, sempre apareix amb la
boca tancada, i testimonis de I'época ens informen que no li
quedaven dents, era un gran consumidor de sucre. El rei Sol
vamorirl’any 1715iun segle després, a principis del segle XIX,

el consum de sucre era tan extens que va ser objecte de
bloqueig comercial. Els anglesos estaven en guerra amb
Napole6 Bonaparte i varen impedir que els vaixells francesos
portessin sucre des del Carib fins aFranca. Napoled temia una
sublevacié popular i va comengar la produccié d’un invent
desenvolupat pels alemanys: I’'obtencio de sucre a partir de la
remolatxa. L'objectiu era no dependre de la canya de sucre
que es produia al Carib. Actualment, consumim un 80-20
entrecanyadesucreiremolatxa, perol’'increment espectacular
del consum de sucre va ser degut a la canya de sucre.

Com va passar, €l sucre, de ser un producte de luxe, que no-
més podia prendre la noblesa, a ser un producte de gran con-
sum? El cami de la democratitzacié del sucre va necessitar
uns facilitadors. El primer va ser la conservacié de fruites. La
sal era el conservant dels vegetals, les carnsi els peixos, men-
tre que la fruita es podia conservar només en poques quanti-
tats gracies a la mel. El sucre va permetre conservar la fruita
en forma de melmelades. A la melmelada hi ha practicament
la mateixa quantitat de fruita que de sucre. El segon facilitador
de la gran expansié de I'Us del sucre van ser les begudes
exotiques: el cafe, el te i el cacau.

Tots tres productes van arribar a Europa el segle XVIl i es van
democratitzar molt de pressa: les cafeteries i les xocolateries

Al segle xv el sucre era una raresa,
al segle xvir era un luxe i al segle
x1x era un producte habitual. Un
segle clau per a l'expansio

del sucre va ser el segle xviii:

Pany 1700, el consum per capita
britanic era d’1,8 kg U'any, mentre
que ’any 1800 havia pujat a 8,2 kg,
s’havia multiplicat per 4,5
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Figura 1. Banquet de sucre

es van escampar arreu; més tard, el consum va arribar a les
llars i tota la familia va acostumar-se a prendre cafe, te o ca-
cau. Les tres begudes tenen gust amargant i aixi es prenien en
els seus paisos d’origen: a I’Arabia, el cafe; ala Xina, el te, i a
America, el cacau. Tanmateix, aquest no era el gust dels eu-
ropeus, que van afegir sucre a les tres begudes. Es deia que
es posaven tant de sucre al café que la cullereta s’hi aguanta-
va dreta. En tercer lloc, una altra via d’entrada del sucre van
ser les postres; en aquest cas, la clau va ser el massapa, bar-
rejad’ametllesisucre. Més tard, contemporaniament, el sucre
ha envait les begudes gasoses, els menjars preparats, etc.

Revista Economica de Catalunya

El gran increment en el consum de sucre, pero, va ser degut
a la produccio extensiva de la canya de sucre. La canya es
va “domesticar” fa uns 10.000 anys a Nova Guinea, prop
d’'Australia. D’alla va viatjar cap a I'india, on la van descobrir
els perses. Els musulmans la van descobrir a Pérsia i la van
importar arreu del seu imperi. A la Mediterrania, la van culti-
var a Sicilia i a I'al-Andalus, perd es tractava d’un cultiu ca-
solaien poca quantitat. El gran salt de la produccié de sucre
es va produir a Ameérica. Cristofol Colom era mercader de
sucre i es va casar amb la filla d’un productor de sucre de
Madeira. Coneixia bé la canya de sucre i la va portar al Carib



Taula 1. Primera feina dels esclaus a Ameérica

Plantacions de canya de sucre 5.000.000
Plantacions de cafe 2.000.000
Camps de coto 500.000
Camps de cacau 250.000
Mines 1.000.000
Criats 2.000.000
Construccio 250.000
Font: Elaboracié propia.

- J

en el seu segon viatge. Hernan Cortés va plantar canya de
sucre a Méxic 'any 1523, i en el seu testament, I'any 1543,
va deixar 179 esclaus indigenes i 68 esclaus negres, dels
quals 56 treballaven en un moli de sucre a Oaxaca, Mexic.
De tota manera el cultiu de sucre a Meéxic va ser sempre per
a consum local.

L’esclavitud

Els castellans estaven més interessats en la plata que van
trobar a Mexic i a Potosi que en el sucre. La plata va ser el
producte estrella de la colonitzacié d’America i el producte
més importat per als espanyols, més de 100.000 Tm al llarg
dels tres segles d’ocupacié americana. Per contra, els por-
tuguesos, al Brasil, van treballar el sucre a Bahia i sobretot a
Pernambuco, i van convertir el sucre en el producte agricola
més valuds d’exportacié americana. La gran expansio del
sucre, pero, va ser a les plantacions del Carib. Al Brasil, el
cultiu de la canya de sucre estava separat de la molta, tal
com passa amb els cereals; en canvi, al Carib es va produir
la unié dels dos processos productius en propietats d’una
extensié enorme que, a la vegada que cultivaven la canya,
també la molien i n’extreien el sucre. Va ser el naixement de
les “plantacions”. La plantacié es pot considerar un model
productiu que es va anticipar a la revolucio industrial, tanma-
teix, la plantacio era un model que requeria una ma d’obra
molt extensa i un treball infernal que només podien fer els
esclaus. El sucre va ser el gran impulsor de I'esclavitud a
America, tal com ens detalla la taula 1.

El motiu més important per a la compra d’esclaus a Ameérica
va ser el cultiu extensiu de quatre productes agricoles: sucre,
café, cotd i cacau. Només el cacau era autocton d’Ameérica,
els altres tres provenien de fora. La canya de sucre era origi-
naria de Nova Guinea, pero ja es cultivava a Europa; el café
provenia de I'Arabia, i el coté de I'lndia. Aquests productes es
van adaptar a les terres americanes, on es van cultivar de
forma extensiva per a I’exportacio a Europa gracies a la feina
d’esclaus. Un altre producte d’exportacié d’América va ser la
platai, en menor mesura, I'or; el treball de les mines va ocupar
un milié d’esclaus africans. Es curiés observar que dos milions
d’esclaus van anar a fer feines domestiques per als europeus:
tenir uns criats negres formava part del simbolisme del nou ric
america. La construccié de tota la infraestructura americana:
ports, ciutats, carreteres, esglésies, etc., també va ser una
altra ocupacié dels esclaus. Destaca entre les ocupacions
agricoles, la del sucre: un 45 % dels esclaus transportats a
America des de I'Africa van tenir com a objectiu treballar a les
plantacions de sucre.

Produccié

Al Carib, els anglesos van comencar a produir sucre a mitjan
segle XVIl a I'illa de Barbados i van continuar uns anys més
tard a Jamaica. Aquestes illes es van convertir en plantacions
extensives de canya de sucre i es van denominar sugar is-
lands. La plantacio¢ integrava tant els camps de canya com el
moli, que es denominava “ingenio”, on es produia el sucre.
Uns anys més tard, els francesos van comencar a cultivar su-
cre a l'illa d’Haiti i, a mitjan segle XVIII, illa es va convertir en
el primer productor mundial de sucre fins al punt de desbancar
els anglesos. Al final del segle XVIII, va esclatar la revolucio
francesa i els esclaus d’Haiti es van revoltar contra la metro-

Elmotiu més important perala
compra d’esclaus a America va ser
el cultiu extensiu de quatre
productes agricoles: sucre, cafe,
coto i cacau. Aquests productes es
van adaptar a les terres americanes
on es van cultivar de forma
extensiva per a l’exportacio a
Europa gracies a la feina d’esclaus
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poli i van lluitar per la independencia; va ser I'Unica revolta
d’esclaus que va triomfar, tot i que amb un cost molt impor-
tant. Les plantacions de sucre es van cremar i molts francesos
van anar a Cuba, que es va convertir en la productora més
important de sucre: al segle XIX ja exportava un 25% de la
produccio mundial de sucre.

El Carib va ser el centre mundial de produccié de sucre del
1700 al 1900. Barbados va exportar 7.000 tones de sucre el
1650. Cinquanta anys després, la produccié de sucre a les
illes britaniques havia arribat ales 25.000 tones, i superava les
22.000 tones del Brasil. EI 1750, s’hi produien 150.000 tones
i el 1770, més de 200.000. Només dues colonies, Jamaica
amb 36.000 tones i Haiti amb 60.000 tones, representaven la
meitat de la producci¢ de sucre del Carib. Cuba s’hi va afegir
meés tard, I'any 1792 produia 19.000 Tm i ’any 1846 era lider
amb 446.000 Tm.

La canya de sucre necessita una terra fertil i ben irrigada, cal
cavar amb aixada clots poc profunds per plantar-hiuns quants
talls de canyes ja madures, després es tapen els forats amb
terrai als quinze mesos ja es pot tallar la nova canya, que es
coneix com la “safra”. Tallar la canya és la més dura de les

Figura 2. Comerg triangular
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tasques ilafeien els esclaus, amb matxets; una feina eslloma-
dora. La canya es carregava en carros amb bous que la trans-
portaven als “ingenios”. Els molins trituraven la canya i n’ex-
treien el suc. Els esclaus entraven a ma les canyes a la
trituradora, cosa que provocava nombrosos accidents. El suc
de la canya es bullia, s’escumava i es refredava. La calor era
infernal en un clima tropical i els esclaus feien bullir els forns
dia i nit. A continuacié, se separaven els cristalls marrons de
sucre no refinat de les parts viscoses, la melassa, que podia
usar-se per fabricar rom o sucre de menys qualitat. El sucre es
guardava uns mesos en un magatzem abans de transportar-lo
al port i carregar-lo en vaixells.

La feina de I’esclau es feia a “toc de fuet”, que s’utilitzava tant
per castigar les faltes com per recordar a l'esclau la seva “con-
dici¢”. La feina durava 18 hores al dia, amb dues hores de
descans i sis per dormir. Aixo era el que deia la normativa que
es va aprovar a Cuba I'any 1843 amb I’oposicio dels “hacen-
dados”, gairebé al final de I’esclavitud; la realitat era pitjor. La
feina d’un esclau és sempre inhumana, perd la feina de la
produccid de sucre era la més infernal de totes. De fet, la
mortalitat a les plantacions de sucre superava el 10% i aixo
feia necessari reposar cada set anys el nombre d’esclaus. El
cotd que es va cultivar, sobretot als Estats Units, va permetre
una esclavitud més equilibrada, amb homes i dones, menys
infernal que la del sucre, i els esclaus es podien reproduir; en
canvi, la produccio de sucre eranomés masculinaino perme-
tia cap reproduccio, només la compra permanent de nous
esclaus. Sembla que en la comptabilitat dels “ingenios” es va

6

introduir per primera vegada el concepte d’“amortitzacio”, re-

ferit als esclaus.

El comerg triangular

Es denomina comerg triangular entre Europa, Africa i América
el que es feia per comprar esclaus a I’Africa, que produien
sucre a America, i s'importava a Europa (figura 2). Un vaixell
sortia d’algun port europeu amb productes manufacturats i
anava a una de les factories d’esclaus de la costa africana, on
comprava €ls esclaus que proporcionaven els mateixos afri-
cans. Els esclaus eren fruit de les guerres que tenien entre ells,
0 bé eren segrestats per a I'esclavatge. Els esclaus es com-
praven per intercanvi amb productes europeus que van variar
al llarg dels segles. Els reietons africans determinaven la de-
manda, generalment, de productes téxtils, que van ser sem-



El comerg triangular era en realitat
una serie de tres negocis. El primer
era el comercg d’esclaus. El segon
era la produccio de canya de sucre
altres productes a les plantacions.
El tercer negoci es feia a Europa: el
sucre more d’America es refinava i
transformawva en sucre blanc, que
era el que es venia al consumidor

pre molt apreciats; primer, la llana anglesa teixida a Flandes;
més endavant va ser el coté de I'india, unes teles denomina-
des “indianes”. També eren molt apreciats els fusells i la pol-
vora, que els africans utilitzaven per aconseguir meés esclaus,
el ferro suec, el rom, el tabac, etc.

Elvaixell, després de carregar els esclaus, viatjava cap a Ame-
rica; el trajecte durava entre dos i tres mesos i les condicions
higieniques eren deplorables, una mitjana del 15% dels es-
claus morien en el trajecte, i en algunes epoques la mortalitat
ascendia al 30%. Un cop arribats als ports americans, eren
venuts als propietaris de les plantacions. El vaixell, de tornada,
carregava el sucre i altres productes americans: tabac, cafe,
cacau, coto, etc., que venia a Europa.

El comerg triangular era en realitat una serie de tres negocis
que formaven una cadena. El primer era el comerg d’esclaus:
la diferéncia entre el preu de I'esclau a I’Africa i el preu a Ame-
rica era prou important per representar un benefici, després
de descomptar el cost del viatge Europa-Africa-Ameérica i la
mortalitat d’esclaus. El segon negoci era la produccit de ca-
nya de sucre i altres productes colonials a les plantacions. La
inversio en la plantacié era molt important i el cost més impor-
tant era la compra d’esclaus, ja que la terra era barata. El
tercer negoci es feia a Europa: el sucre que viatjava d’America
a Europa era sucre more, i en arribar a Europa es refinava i
transformava en sucre blanc, que era el que es venia al con-
sumidor. Les refineries europees més importants estaven a
Londres i Amsterdam.

La venda de sucre, el tercer negoci, era el que “estirava” de la
cadena de valor. El preu del sucre cobria tots els costos de la

cadena de valor. El negoci més rendible era refinar el sucre,
seguit de la producci6 ala plantacio, i el menys rendible era el
transport d’esclaus.

El final de I’esclavitud

Espanya va acabar I'esclavitud a Cuba I’any 1886. Com es va
organitzar la produccio de sucre sense esclaus? La primera
mesura va ser substituir els esclaus per treballadors mal pa-
gats. El sistema consistia en oferir feina al Carib als pobres de
I'india. L’oferta radicava en portar al treballador des de I'india
al Carib amb un contracte de treball de vuit anys. El treballador
haviade pagar el viatge tot retornant una part del sou, d’aques-
tamanera estava lligat a la plantacié i feia una feina similar a la
dels esclaus. Aquest sistema es va estendre a altres bandes
del planeta, per exemple, a Australia, Hawaii o Sud-africa. Pre-
cisament a Sud-africa, el jove advocat Gandhi va fer les seves
primeres passes professionals defensant treballadors indis en
plantacions de canya de sucre. Es calcula que un mili¢ i mig
d’indis pobres i alguns més d’altres paisos asiatics van seguir
aquest cami.

El final de I'esclavitud va coincidir amb I'inici de la revolucid
industrial. En primer lloc, es va industrialitzar la molta de la
canya i el procés d’ebullicio. Per fer funcionar les noves ma-
quines es requeria treballadors especialitzats que no eren es-
claus. Més endavant, es va mecanitzar la collita de la canya,
cosa que va requerir molt capital; en el cas de Cuba, aquest
capital va ser nord-america. Aixi van comencar els interessos
dels Estats Units a Cuba, que es van materialitzar en I'ajut a la
Guerra de la Independéncia contra Espanya de I'any 1898.
Actualment, el primer pais productor i exportador de sucre del
mon és el Brasil, seguit de I'indiaila Xina. M

Referéncies
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DE LEFICIENCIA CAMERAL EN

LA PROMOCIO DE EACTIVITAT
ECONOMICA

Ramon Talamas Jofres
Llicenciat en Ciencies Economiques 1 Empresarials per
la UAB i en Ciencies Socials per la UOC

En el TFG de Ciencies Socials dels estudis de grau a la Universi-
tat Oberta de Catalunya (UOC), he conjugat dues activitats par-
ticulars, una com a estudiant del grau mencionat i la presidencia
delaCambrade Comerg de Terrassa, honor que tinc des de I'any
2019. Ambdues sorgeixen del meu interes personal vers la “so-
cietat” en el sentit més ampli possible. El treball parteix dels pos-
tulats de Hobbes i Rousseau, fixant com a conceptes clau la li-
mitacié de recursos i un ens superior, I'Estat o la Llei, que regula
i, en Ultimainstancia, els administra, aixi com que el cost de molts
serveis publics que, de vegades inconscientment, considerem
com adrets naturals, requereixen una previa generacio de recur-
s0s, la principal font dels quals és I'activitat economica, aquesta
majoritariament generada per la iniciativa empresarial privada.

Sent la promocid d’aquesta activitat economica el principal ob-
jectiu cameral, en I'analisi del marc tedric, constato la ineficiencia
global del sistema per 'actuaciéd no coordinada, amb fortes mul-
tiplicitats, entre els diferents actors publics i privats que hiinterve-
nen. Centrant-me en I'activitat cameral, formulo com a hipotesila
dispersio de I'oferta de les tretze cambres catalanes, en part mo-
tivada pels diferents camins que van seguir quan I'any 2010 van
perdre la principal font de finangament, situacié encara pendent
per lamanca d’una llei de cambres catalanes, realitat de la qual, i
segons la hipotesi de partida, se’'n deriven problemes de comu-
nicacio i col-laboracio entre elles mateixes i amb altres agents.

En aquest marc, assenyalo la necessitat d’escalar en coneixe-
ments de base tecnologica per a una correcta actuacio vers I'ac-
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tivitat econdmica, sempre cercant una auctoritas que ha d’avalar
I'actuacié cameral, com a complement necessari a la potestas
que els doni la necessaria llei de cambres, que haura d’anar
acompanyada d’una actuacio coordinada de les cambres cata-
lanes per consolidar i diferenciar la seva marca comuna.

Seguint les pautes academiques, vaig combinar la investigacio
quantitativa amb la qualitativa, mitjancant enquestes i entrevistes
aactors rellevants per a l’estudi, el qual va revalidar, basicament,
les hipdtesis, amb la constatacié d’una millor imatge i coneixe-
ment de I'activitat cameral per part del teixit empresarial, aixi com
delanecessitat que siguin un element actiu al’hora de possibilitar
I'eficiencia global del sistema, sempre cercant consolidar una
necessaria auctoritas, en I'assoliment de la qual la potencialitat
dels equips professionals hi tenen molt a dir. M

Enllac per accedir al TFG:

https://cambraterrassa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/

rtalamas_cambraterrassa_org/ETUjtXuGW8NPjXgdIm1Ht-
wBrPM_ DuJZW1uuhM5uijpDw?e=mukKs4w

Hi ha la necessitat d’escalaren
coneixements tecnologics per a
una correcta actuacio, sempre
cercant una ‘auctoritas’ que ha
d’avalar Uactuacio cameral, com a
complement necessaria la
‘potestas’ que els doni la necessaria
llei de cambres
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SOBRE LSMI I LA
SUBJECCIO A LIRPF

Jaume Menéndez
Doctor. en Economia i membre de la Junta de Govern del
Col'legi d’Economistes de Catalunya

El debat sobre el nou salari minim interprofessional (SMI) i si
ha, o no, d’estar subjecte al'impost sobre larenda, ha omplert
portades de diaris i ha estat objecte de reflexio i critica per part
dels acadéemics. L'article d’en Jaume Menéndez intenta refle-
xionar sobre la seva subjeccio, en atencié a que el ciutada ha
de coneixer i percebre la relacio entre els impostos que paga |
el benefici que n’obté, en termes de béns i serveis rebuts,
establint la discussié no tant en si I'SMI ha d’estar subjecte a
I'IRPF, sind quin hauria de ser I'import de I'SMI. Analitza, tam-
bé, un efecte pervers existent en la normativa de I'impost que
afecta als perceptors de rendiments del treball i reflexiona so-
bre les alternatives per evitar-lo, de la mateixa manera que
estudia I'evolucié de I'SMI a Espanyai a Europa i el seu encaix
amb la Directiva (UE) 2022/2041 sobre uns salaris minims ade-
quats ala Uni6 Europea.

El Consell de Ministres va aprovar I'11 de febrer del 2025, a
proposta del Ministeri de Treballi Economia Social, el reial decret
pel qual es fixa el salari minim interprofessional (SMI) per al 2025;
aquesta retribucié basica se situa en 1.184 euros mensuals en
14 pagues (salari total anual de 16.576 €). Suposa, per tant, una
percepcio de 700 euros anuals més que 'establerta en la quan-
tia anterior. Aquest reial decret (Ministerio de Trabajo y Econo-
mia Social, 2025) va ser publicat al BOE el 13 de febrer. Si ho
comparem amb I'SMI de 'any 2018, fa set anys, I'augment ha
estat d’un 61%, mentre que la variacié de I'index de preus de
consum, en aquest periode, va ser del 22,5 %, segons dades
de I'Institut Nacional d’Estadistica (INE). Des d’aleshores, la
bretxa positiva entre I'SMlireal (SMIR) i el que hagués correspost
per una actualitzacio de I'lPC, I'SMI tedric (SMIT), s’ha anat ei-
xamplant en favor dels treballadors (veure el grafic 1).

Pero el que el Govern de I'Estat no va modificar va ser I'adap-
tacié en 'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF)
del minim exempt que, tradicionalment, ha anat lligat a I'SMI;
amb posterioritat, com veurem més endavant, el Ministeri d’Hi-
senda ha volgut apaivagar les critiques sorgides plantejant una
nova deduccid, d’efecte temporal, exclusiva per a I'exercici
fiscal 2025, a fi de minimitzar I'impacte que suposava per als
afectats. Es per aixd que és convenient plantejar algunes ob-
servacions per ajudar (o no) a centrar el debat sobre I’'exempcid
de I'SMI en I'IRPF. Fins I'any 2024, els treballadors que perce-
bien I'SMI estaven exempts de tributar (evidentment, només si
els seus Unics rendiments obtinguts eren aquests).

A partir del 2025, I'SMI s’incrementa en 700 € anuals (que re-
presenta un increment del 4,4 % i, per tant, superior al de I'lPC
del 2,8%), perd aguest augment, en principi, no estava exempt
deI'lRPF, fet que va generar opinions oposades fonamentades
en que aquest increment implicava que “Hisenda es quedi fins
a 300 €” (un 1,8% del SMI) o que Hisenda “fa caixa” a costa
dels treballadors (fet que només passaria si el perceptor és
solterisensefills, el que afecta a un 20 % dels seus perceptors;
aproximadament uns 480.000 treballadors). La vicepresidenta
segona del Govern espanyol, Yolanda Diaz, va arribar a mani-
festar, en aquest sentit, que una perruquera tributa al 17,5 % i
unagran corporacié hofaal 3,9 % (fal-lacia de la qual en podem
parlar en una altra ocasi¢). D’altra banda, ningu ha discutit mai
que I'SMI estigui subjecte a la “tributacio” corresponent a la
cotitzacio a la Seguretat Social (SS), tant per part del treballa-
dor (837,01 €; un 5,5 % del SMI) com de I'empresari (4.508,24
€; un 27,2 %). No oblidem que aquesta cotitzacié és, tambeg,
un impost sobre els rendiments del treball.

Per qué es produeix aquest efecte fiscal “pervers”?
L’efecte fiscal en la pujada del SMI deriva d’una anomalia en
el disseny de I'lRPF, que s’ha anat intensificant amb les dife-
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rents modificacions legals produides, concretament, en la
quantificacio de la reducci6 variable de I'article 20 de la Llei de
I'IRPF que estableix la “Reduccioé per obtencié de rendiments
deltreball”. Tots els assalariats, pel sol fet de ser-ho, tenen una
reduccio fixa de 2.000 €, que es resta dels seus rendiments
del treball. Pero, a més, els declarants amb un sou inferior a
14.852 €, després de descomptar les cotitzacions socials,
gaudeixen d’una reduccio variable per rendiments del treball
de 7.302 €, que es va reduint gradualment fins a desapareixer
per als que guanyen més de 19.747,50 €. Es aquest benefici
fiscal decreixent el que provoca la distorsié. Quan el sou aug-
menta, el benefici decau | ho fa de tal manera que per una
pujada de salari d’un euro, la base imposable pot arribar a
augmentar en més de dos euros i, per tant, el tipus marginal
es dispara, com ja van posar de manifest, I'any 2018, José
Ignacio Conde-Ruiz, Carmen Marin i Juan Rubio-Ramirez a la
web de Nada es gratis (Conde-Ruiz, Marin y Rubio-Ramirez,
2018) i Jaume Vinas Coll a I'article Hacienda se quedard has-
ta el 62,5% de cada euro de subida salarial a las rentas bajas
(Vifas Coll, 2018).

Grafic 1. Bretxa positiva entre SMIR i SMIT

En el grafic 2, s’observa com es produeix aquest pic (I’efecte
fiscal “pervers”) en el tipus marginal de I'impost que afecta les
rendes baixes derivat de |'aplicacié de la reduccié variable. Per
evitar aquest efecte “pervers”, una solucié tecnica podria ser
eliminar tant la reduccio variable com la reducci¢ fixa, afegint
els seus imports al minim personal que s’aplicaria a tots els
contribuents (14.852 €). Amb aquesta modificacio, el que es
tributaria per cada euro addicional també augmentaria de for-
ma progressiva; perd aquest canvi té un impacte molt gran a
nivell de recaptacio impositiva, calculat en més de 5.500 mili-
ons d’euros (Duran Cabré i Esteller Moré, 2025).

L’Informe del Llibre Blanc sobre la Reforma Tributaria (Comité
de personas expertas para elaborar el Libro Blanco sobre et
al., 2022), de I'any 2022, ja va recomanar la transformacio de
la reduccid variable en una deduccié reemborsable en la quo-
ta, similar a I'Earned Income Tax Credit (EITC) aplicat, entre
altres paisos, als Estats Units (Internal Revenue Service (IRC)
2025). LEITC, ajuda els treballadors, i les seves families, que
obtenen ingressos del treball inferiors a $66,819, a rebre un
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Grafic 2. Distorsio fiscal per la reduccio variable
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credit tributari que poden utilitzar per reduir els impostos que
deuen i, en el seu cas, a obtenir una devolucié. Un aspecte
clau a considerar en la implementacié d’un esquema EITC és
el seu cost recaptatori, la magnitud del qual dependria del
disseny del mateix i de la possible incorporacié en aquest es-
quema d’altres prestacions redistributives.

Un retoc necessari als minims personal i familiar

El Govern de I'Estat tampoc ha aprofitat per deflactar la tarifa
de I'IRPF segons I'lPC, fet que el converteix en un impost
encobert a la inflacio, ni per modificar els imports correspo-
nents als minims personal i familiar que segueixen inalterables
des de I'any 2015. Cal considerar que I'objectiu d’aquests
minims és, segons I’'exposicid de motius de la Llei, quantificar
aquella part de la renda que, per destinar-se a satisfer les ne-
cessitats basiques personals i familiars del contribuent, es
considera que no hauria de tributar per I'impost. | val a dir que,

en funcio de I'lPC acumulat, el minim personal hauria de pas-
sar a serde 6.905 €, en lloc dels 5.500 € actuals.

Com indiquen els professors José Maria Duréan i Alejandro
Esteller, de I'Institut d’Economia de Barcelona, a 'article La
subida del SMI y los impuestos (Duran Cabreé i Esteller Moré,
2025), 'impost sobre la renda permet gravar la capacitat de
pagament que es posa de manifest quan una persona obté
ingressos, tenint en compte, amés, les seves circumstancies
personals. Aix0 es duu a terme a través del minim personal i
familiar, que es pot considerar com la renda basica necessa-
ria per subsistir i per la qual no hauriem de tributar. Si malgrat
els increments de I'SMI produits durant els Ultims anys es
considera que tot treballador la renda del qual no superi
aquestimport no hauria de tributar, millor seria recalcular I'im-
port del minim personal, de manera que reflectis aquesta
renda basica de subsistencia. Com que el minim personal és
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aplicable a qualsevol subjecte passiu de I'lRPF i no Unicament
als perceptors de I'SMI, I’efecte seria el mateix que el propo-
sat en el punt anterior.

L’acord politic de les ministres d’Hisendai de Treball
Afinals de marg, les ministres d’Hisenda i de Treball van tan-
car un acord politic sobre I'IRPF, per compensar al 20 % dels
treballadors afectats que hauran de tributar mitjangcant una
(nova) deduccio en laquota de 'impost que faria que aquests
afectats no haguessin de tributar I’'any 2025, segons infor-
macié del Ministeri d’Hisenda (Chouza i Delle Femmine,
2025), en considerar que “es tracta d’un mecanisme de
compensacioé que és una deduccié en I'lIRPF per la quantitat
exacta equivalent al que aquest treballador concret hagués
hagut de pagaramb motiu de larenda”, segons les ministres.
En altres paraules, aquest 20 % de perceptors de I'SM| afec-
tats per 'augment de tributacié pagaran enguany I'IRPF i
podran sol-licitar la devolucié en la propera campanya de la
renda. En el Projecte de Llei pel qual es modifiquen el text
refos de la Llei sobre responsabilitat civil i asseguranga en la
circulacio de vehicles a motor, aprovat pel Reial decret legis-
latiu 8/2004, de 29 d’octubre, ila Llei 20/2015, de 14 de ju-
liol, d’ordenacid, supervisio i solvéncia de les entitats asse-
guradores i reasseguradores (Gobierno de Espafia, 2025),
el Grup Parlamentari Socialista i el Grup Parlamentari Pluri-
nacional Sumar van presentar a la Mesa de la Comissio
d’Economia, Comerg i Transformacio Digital del Congrés
dels Diputats la seglent esmena al Projecte de Llei, com una
nova disposicio final:

Un. Es modifical'apartat 1 de 'article 67, que queda redac-
tat de la forma segtient:

«Article 67. Quota liquida estatal.

1. La quota liquida estatal de I'lmpost sera el resultat de
disminuir la quota integra estatal en la suma de:

a)(..)

b) EI50 per cent de I'import total de les deduccions previs-
tes en els apartats 2, 3, 4, 5 i 6 de l'article 68 d’aquesta
Llei».

Dos. S’afegeix un nou apartat 6 a l'article 68, que queda
redactat de la forma seglient:

“6. Deduccio per obtencio de rendiments del treball.

Els contribuents amb rendiments integres del treball, deri-
vats de la prestacio efectiva de serveis corresponents a
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una relacio laboral o estatutaria, inferiors a 17.256 euros,
sempre que no tinguin rendes, excloses les exemptes, di-
ferents de les del treball abans referides, superiors a 6.500
euros, es deduiran en el periode impositiu 2025 la seglient
quantia:

a) quan els rendiments integres del treball a que es refereix
aquest apartat siguin inferiors a 16.576 euros anuals: 340
euros anuals.

b) quan els rendiments integres del treball a que es refereix
aquest apartat estiguin compresos entre 16.576 euros
anuals i 17.256 euros anuals: 340 euros menys el resultat
de multiplicar per 0,5 la diferencia entre els rendiments in-
tegres del treball i 16.576 euros anuals.

L’import de la deduccio prevista en aquest apartat no po-
dra excedir de la part de la suma de les quotes integres
estatal i autonomica que proporcionalment correspongui
als rendiments nets del treball als quals es refereix el primer
paragraf d’aquest apartat computats per a la determinacio
de les bases liquidables”.

Laredaccio d’aquesta esmena confirma que la nova deduccid
nomeés tindra efectes per a I'exercici 2025, perd li manca una
precisio tecnica (probablement un oblit per les presses), jaque
s’incorpora I'esmena per a I'article 67, que fa referencia a la
quota liquida estatal, perd obvia la corresponent al’article 77,
relativa a la quota liquida autondomica, que recull la minoracio
de I'altre 50 % de les deduccions de I'article 68. Si no es mo-
difiqués el redactat, els perceptors de I'SMI només podrien
deduir la meitat de la nova deducci¢ proposada. Cal esperar,
per coheréncia tributaria, que en el tramit parlamentari aques-
ta deficiéncia sigui corregida.

Discriminaci6 fiscal en funcié

del tipus de rendiment

Respecte de I'SMlila subjeccio al'lRPF caldria valorar, també,
la discriminacio fiscal que tenen els contribuents en funcié del
tipus de rendiment obtingut. En el grafic 3, es pot observar,
utilitzant el simulador de I’AEAT de I'IRPF per a I'any 2024,
que, sobre una mateixa renda disponible real de 15.739 €
(equivalent a I'import actual de I'SMI, menys la cotitzacio a la
SS a carrec del treballador), el resultat fiscal, en termes de
renda disponible després d’impostos, és diferent si aquest
import I’obté un assalariat o una persona que obtingui rendi-
ments d’activitats economiques (RAE), com és el cas dels



autonoms en regim d’estimacio directa normal (RAE-edn) o en
regim d’estimacio directa simplificada (RAE-eds). Aixi, en
aquesta simulacio, a) en el cas del treballador, hauria pagat per
I'IRPF 487,85 €, amb un tipus efectiu del 3,10 %, b) I'autonom
en estimacio directa normal, 2.169,36 €, amb un tipus efectiu
del 13,78 %, i ¢) 'autonom en estimacié directa simplificada,
1.980,50 €, amb un tipus efectiu del 12,58 %. | aixd es produ-
eix perque els treballadors gaudeixen de la reduccio variable
comentada anteriorment i els autonoms, no (si bé I'autonom
en eds gaudeix d’una deduccio genérica maxima de 2.000 €
que engloba el conjunt de les provisions deduibles i les des-
peses de dificil justificacio).

El salari mitja a Espanya

Segons la darrera informacio publicada al respecte per I'INE,
el salari mitja a Espanya (Instituto Nacional de Estadistica,
2024) 'any 2022, va ser de 26.948,87 € i el salari modal (el
salari més freqUent) de 16.495,84. El nou SMI per al 2025
encara es troba lluny del salari modal estimat per a aquest

Grafic 3. Tributacié IRPF per tipus de rendiment

exercici (que podriem calcular-lo en uns 18.430 €, fruit dels
increments mitjans produits els anys 2023, 2024 i 2025) i seria
convenient que cada any s’anés aproximant, si no al salari
mitja, sf al modal. En el grafic 4, podem observar el resultat de
la darrera enquesta d’estructura salarial de I’any 2022, publi-
cada per I'INE (Instituto Nacional de Estadistica, 2024), on el
salari modal (el que té una major freqléncia, amb un 4,2 %
dels assalariats) es va situar a I’entorn dels 14.586,44 €, sibé
van obtenir una freqléncia similar els salaris de 16.495,84 €
(4,2 % del total d’assalariats) i de 18,494,32 € (4,1 %). Del seu
analisi es despren que el 25,33 % dels assalariats obtenen
rendes inferiors a 16.000 €; fins a 20.000 €, el 41,45 %; fins a
30.000 €, el 69,04 %, i fins a 40.000 €, el 83,29 % (veure el
grafic 5ilataula 1). Aixo vol dir que salaris superiors a 40.000
€només els obtenen el 16,7 % dels treballadors; entre 40.000
i 50.000 €, el 7,71 %; fins 2 60.000 €, el 3,81 %; fins a 70.000
€, el 2,14 %; fins a 80.000 €, el 1,31%; fins a 90.000 €, el
0,80 %; fins a 100.000 €, el 0,49 %, i de més de 100.000 €,
només el 0,45 %.
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Renda Disponible Real abans IRPF (RDR-ai) - Tipus mitja total s/ (RDR-ai)
Grafic: Elaboracié propia.  Font: Simulador AEAT.
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Grafic 4. Resultat de I’enquesta d’estructura salarial (2022)
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Grafic 5. % de treballadors per trams de salari
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Font: INE i elaboracié propia.
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Taula 1. % de treballadors per trams de salari

TRAM DE SALARIS % TRAM DE SALARIS % TRAM DE SALARIS %

0 - 10,000 8,84% 40,000 - 50,000 7,71% 80,000 - 90,000 0,80%
10,000 - 20,000 32,61% 50,000 - 60,000 3,81% 90,000 - 100,000 0,49%
20,000 - 30,000 27,59% 60,000 - 70,000 2,14% >100,000 0,45%
30,000 - 40,000 14,25% 70,000 - 80,000 1,31%

Font: INE i elaboracio propia.

L’SMI a Europa

D’altra banda, podem fer I'exercici de comparar I'SMI a Espa-
nya en relacié amb altres paisos de la Unio Europea (UE). En
general, els salaris minims van augmentar més rapid que la
inflacié en la majoria dels Estats membres de la UE i els paisos
candidats, cosa que es va traduir en un creixement real dels
salaris a tota la regi¢. Dintre dels Estats membres de la UE, 22
dels 27 tenen salari minim nacional; Dinamarca, Italia, Austria,
Finlandia i Suecia no en tenen. El nivell de vida dels treballadors
amb salari minim varia considerablement a Europa. El gener
del 2025, el salari minim brut mensual era inferior a 1.000 euros
en 10 paisos de la UE. Tot i que la diferéncia es redueix quan
s’ajusta a I'Estandard de Poder Adquisitiu (EPA), continua ha-
vent-hi forca disparitats, com es veu al grafic 6.

A lataula 2 es poden observar les dades corresponents als sa-
laris en termes nominals i en estandard de poder adquisitiu.
'EPA permet una comparacié més justa, ja que és una unitat
monetaria artificial que reflecteix un poder adquisitiu igual a tots
els paisos. En teoria, un EPA pot comprar la mateixa quantitat de
béns i serveis a qualsevol pais. En termes nominals, un treballa-
doramb salariminim a Luxemburg (2.368 €), el pais dela UE amb
el salari minim més alt, guanya 4,8 vegades el salari minim d’un
treballador a Bulgaria (551 €), que té el més baix. En termes
d’EPA, aquesta diferéncia es redueix a la meitat, passant Luxem-
burg a tenir un salari minim de 1.969 € i Bulgaria de 931 €: 2,14
vegades el sou luxemburgues. Alemanya, amb 1.992 €, passa
del quart lloc, en termes nominals (2.161 €), al primer, en termes
EPA, superant Luxemburg. Espanya, doncs, se situa en la vuite-
na posicié quant a I'SMI EPA i la setena en termes nominals.

D’altra banda, la Directiva (UE) 2022/2041 del Parlament Eu-
ropeu i del Consell del 19 d’octubre del 2022 sobre uns sa-
laris minims adequats a la UE (Parlamento Europeo y el Con-
sejo de la Unidén Europea, 2022), pretén fixar un nivell
internacional del 60 % del salari mitja brut per al salari minim.
El 2022, només se superava el 60 % en tres paisos de la UE.
L’objectiu és garantir un nivell de vida digne fixant el salari
minim legal en un nivell adequat per satisfer les necessitats
basiques dels treballadors. La Directiva ha influit en I'aug-
ment dels salaris minims nacionals en diversos paisos i pot
exercir un paper important a I’hora d’impulsar augments
substancials dels salaris minims a partir d’ara.

Es per aixd que seria convenient poder seguir apropant I'SMl al
salari modal o al 60 % del salari mitja, tot i que, en el cas espa-
nyol, també s’haurien d’establir les diferencies oportunes en
termes d’EPA, ja que no és el mateix el poder adquisitiu de les
comunitats autonomes riques en relacio amb les pobres. Pero
aixd s’hauria de desvincular la subjeccio fiscal a I'import de
I’'SMI. Primer, perque seria insostenible economicament que
cada augment de I'SMI comportés un increment del llindar de
tributacié i, segon, perque la ciutadania ha de ser conscient de
lanecessitat de contribuir, ja que, en cas contrari, podem arribar
a tenir la sensacié que tot és gratis i no és aixi. La discussio no
hauria d’estar en si I'SMI ha d’estar subjecte a I'lRPF, sind quin
hauria de ser I'import de I'SMI que permeti als treballadors ob-
tenir, i als empresaris poder pagar, la renda mitjana equivalent,
en funcio de les diferencies propies de cada comunitat autono-
ma segons consta alataula 3 (Instituto Nacional de Estadistica,
2025) allunyant la ciutadania del llindar de la pobresa.
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Taula 6. Salaris minims a Europa en termes EPA

Alemanya
Luxemburg
Paisos Baixos
Bélgica
Irlanda
Franca
Polonia
Espanya
Eslovénia
Romania
Croacia
Lituania
Portugal
Grecia
Montenegro
Xipre
Malta
Hongria
Eslovaquia
Sérbia
Txéquia
Bulgaria
Letonia
Estonia
Albania

10

i

o

— 1.381

D SMI (epa)

[ smi

600

1.100

1.600

2.100

2.600

Font: Euronews i elaboracio propia. Eslovenia: (dades juliol 2024). Montenegro, Serbia i Albania han demanat adhesi¢ a la UE.

Taula 2. SMI a Europa (en termes nominal i EPA)

PAIS
Alemanya
Luxemburg
Paisos Baixos
Bélgica
Irlanda
Franca
Polonia
Espanya
Eslovénia
Romania
Croacia
Lituania
Portugal

.

SMI (EPA)
1.992
1.969
1.875
1.764
1.664
1.606
1.523
1.516
1.401
1.340
1.298
1.264
1.170

Font: Euronews i elaboracié propia.

SMI
2.161
2.638
2.193
2.070
2.282
1.802
1.091
1.381
1.254
814
970
1.038
1.015

Montenegro
Xipre
Malta

Hongria
Eslovaquia
Serbia
Txéquia
Bulgaria
Letonia
Estonia
Albania

SWMI (EPA)
1.129
1.079
1.076
1.056
1.030

973
946
935
931
902
878
564

SMI
968
670

1.000
961
707
816
619
826
551
740
886
408
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Conclusié

Es necessari modificar I'anomalia en el disseny de I'lRPF per
evitar que es produeixi aquest efecte fiscal “pervers”, aixi com
ajustar monetariament els imports dels minims personal i familiar
i resoldre la discriminacié que es produeix en funcié dels tipus de
rendiments obtinguts. Potser, també, ens hauriem d’acostumar
al fet que tothom hagi de presentar la declaracié de I'IRPF, tot i
que, un cop feta, no tothom acabi pagant (Lopez Casasnovas,
2025), pero, també, a que el ciutada rebi, de forma detallada,
I'import percebut directament per part de les diferents adminis-
tracions, com el subsidi d’atur, les subvencions, els ajuts a la
dependéncia, els costos dels serveis de salut (visites al CAP, a
I’hospital o les despeses de farmacia financades), els de I'esco-
laritzacio, aixi com de la resta de serveis comuns que es posen a
disposicié de la ciutadania. Caldria defugir de demagogies este-
rils. Estem discutint si és just que un treballador que avui cobri
I’'SMI hagi de pagar I'1,8 % a Hisenda, pero ningu discuteix que
estigui pagant un 5,5 % ala Seguretat Social. El que cal aconse-
guir €s que els treballadors percebin I'SMI més alt possible que
els permeti poder tenir satisfetes les seves necessitats basiques
i que els empresaris assoleixin el nivell de productivitat suficient
per poder pagar-lo.

Els sistemes fiscals han d’estar dissenyats en funcié del tipus de
societat en qué vulguem viure. Si volem una societat que ens
permeti gaudir d’uns serveis publics de qualitat, hem de contri-
buiralavegada que exigirals politicsials servidors publics I'excel-
lencia en la seva feina: eficiencia, productivitat i qualitat de servei.
Contribuir al sosteniment de les despeses publiques és un deure
dels ciutadans; pero és, també, un deure de les administracions
que el ciutada conegui, i percebi, tant la carrega dels impostos
amb que finanga la despesa publica com el benefici, en terme de
béns i serveis, que rep a canvi dels seus tributs. Per demanar,
hem de correspondre, i aixd s’ha de complir de forma bijectiva:
és una permutacié de funcions entre el ciutada i I’Administracio i
viceversa. 'SMI ha d’estar subjecte a I'lRPF? Si, pero la discus-
sid no hauriad’estar enla sevasubjeccid, sind enl'importde'SMI
que permeti als treballadors obtenir la renda mitjana equivalent
en funcié del territori en el qual visquin. M
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A MART’ A ‘ENTRE EL PARADIS

I'CAPOCALIPSID

Guillem Lépez-Casasnovas
Universitat Pompeu Fabra

Sorprén Xavier Salai Martin amib un nou llibre enciclopédic sobre
I’economia de la intel-ligencia artificial, continuacio d’un anterior
on se’ns plantejava com a relativa a la intel-ligencia més “natu-
ral”. Més de nou-centes pagines denses de contingut i a la ve-
gada un exit de vendes per Sant Jordi: més de cent mil llibres
venuts. Tant de bo tots aquests catalans que I'han comprat el
puguin llegir amb la calma que requereix la comprensio dels
missatges: arguments heuristics d’analisi de decisions, de fisica
i estadistica matematica, d’aprenentatge neuronal, de bioquimi-
caide narrativa historica. | ple de referencies personals de com
I’autor veu el futur de I'economia. Impressionant recull de conei-
xement posat a I'abast del lector mitja (?) del pais, en catala
(leial sempre ell alallengua) i buscant compatibilitzar conceptes
de mal entendre des d’una solalectura (també per al sotasignat),
amb narratives que I'autor adoba amb temes de disputes em-
presarials, egos de cientifics i exemples de la vida quotidiana, de
quan era nen, els jocs que jugava i els dibuixos animats que
I’entusiasmaven respecte dels que juga i veu ara el seu fill.

La meva reaccid primera quan el vaig comprar a principis
d’abril fou de si era possible que 'autor, en tan poc temps,
presentés un nou llibre amb I'exhaustivitat de I’anterior “i dos
ous durs” de I'actualitat més a la frontera del coneixement.
Haura demanat ell mateix al ChatGPT versio “ves a saber” que
li escrigui un text d’aquest abast? Son les meves petites des-
cobertes d’unes poques faltes d’ortografia (pag. 481) fetes a
proposit per demostrar la seva autoria i I'error huma? Amb
simpatiaienvejaho pensava: té altrament negres en Xavier (tal
és el detall de referencies, noms, dates, esdeveniments com
perque ell pugui tenir aquest saber tan omnicomprensiu al seu
cap)? Té després d’aixd en XS-i-M temps per fer recerca pu-
rament academica?
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Entre el paradis
i Papocalipsi

Xavier Sala i Martin

Entre el paradis i I'apocalipsi.
L’economia de la intel-ligencia
artificial

Rosa dels Vents (2025)

Més enlla de I'admiracio per la feina, alguns comentaris: la divi-
sié en catorze capitols, seccions i subseccions (a vegades,
noms que surten en diferents moments del redactat) no ajuda
a la lectura. Hi ha parts molt tecniques i d’altres en qué I'autor
entra en casuistiques entretingudes. Els diagrames minusculs
de fletxetes tenen bona intencié pedagogica, pero sovint sén
massa petits per prestar-los I'atencié deguda; idem respecte
de les petites fotos en blanc i negre.

El text obliga a la lectura en sequéncia per poder captar el fil
d’allo que I'autor ens vol explicar, sovint molt ben narrat sino es
defalleix en I'intent d’entendre el que ens vol dir. Aquest cop em
sobra massa narrativa d’historia del progrés cientific amb te-
mes addicionals, que si bé es poden entendre com una mena
de descans de lectura, com quan fabromainventant conceptes



o recreant el seu Barga, ho fa al cost de fer després més costo-

sa la lectura completa. Les parts en que “es deixa anar” treuen
petroli de qUiestions que sovint passen desapercebudes (cotxe
electric, videojocs...) i la seva reafirmacio del fet que mai regles
estructurades d’un joc (go, escacs...) superaran |'aleatorietat
de donar una bufetada al rei o la reina al “tauler de la redlitat”,
com pot fer, amb fortuna o no, el comportament huma fora de
les regles determinades. Es I'al-legat escéptic de 'autor contra
els automats i el recordatori que tot plegat no és més que un
gran exercici de prediccio estadistica.

Magnifica, doncs, la nova contribucié de XS-i-M, tot i que
aquest cop m’hagi requerit una inversié de moltissimes hores
de lectura. Aixd em permet afirmar, com deia al comencament,
que si “aquest pais té un problema i es diu tres per cent”, el
donaria per bo si aquest és el percentatge dels que I'han com-
pratil’nan acabat llegint. El problema en tot cas seria el contra-
ri, el de crowding out: que es compri, en detriment de moltes
altres obres literaries, com a succedani de literatura de no ficcio,
i que no I'acabi llegint ni tan petit nombre.

En definitiva, text molt recomanable per a tot aquell que tingui
temps i no vulgui quedar fora de joc del mén en que vivim. Il
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)VIPE

Valenti Pich
Soci-director del despatx professional BNFIX PICH

En un moment rellevant per al futur del sistema public de pen-
sions a Espanya, marcat per la propera revisio del Pacte de
Toledo i el nou marc fiscal europeu, resulta pertinent analitzar
com s’ha configurat el sistema actual. En aquest context, el lli-
bre Pensiones: La promesa rota, de Manuel Alvarez, constitueix
una contribucid util per entendre I'evolucié normativa, instituci-
onal i financera del sistema de pensions en les darreres deca-
des. A diferencia d’uns altres enfocaments centrats exclusiva-
ment en I'exposicié de dades o en projeccions, aquest llibre
combina I'analisi tecnica amb I'experiencia directa de I'autor,
que ha ocupat diversos carrecs vinculats a I'ambit del sistema
de pensions, tant en el sector privat com en el public. Aquesta
trajectoriali permet presentar unavisid documentada enversles
reformes empreses en diferents periodes —des de les dels go-
verns de Zapatero i Rajoy fins a les impulsades recentment per
I’executiu de Sanchez—, aportant context sobre les seves mo-
tivacions, limitacions i efectes.

Unadeles principals aportacions del llibre és que facilitala com-
prensié del sistema de pensions en el seu conjunt. A través
d’explicacions clares, I'autor descriu les bases tecniques i fi-
nanceres del model espanyol i planteja una proposta de refor-
ma estructurada al voltant dels seus tres pilars. En el primer
pilar —el sistema public de repartiment gestionat per la Segure-
tat Social-, proposa millorar la governanca institucional i asse-
gurar la sostenibilitat financera mitjangant I'aplicacio de regles
actuarials més estrictes. Pel que fa al segon pilar —els plans de
pensions de treball-, suggereix ampliar la seva implantacio a
través de la negociacié col-lectiva i desenvolupar instruments
com els plans de treball simplificats. Finalment, en el tercer pilar
—I’estalvi individual voluntari-, planteja revisar els incentius fis-
cals existents i promoure I'educacio financera, amb I'objectiu
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de fomentar una major planificacié de la jubilacié entre els ciu-
tadans. Aquesta perspectiva integral ofereix un marc coherent
per abordar els desafiaments futurs del sistema.

En un debat habitualment condicionat per arguments simplifi-
cats o enfocaments parcials, Manuel Alvarez, en aquest llibre,
brinda una eina Util a qui desitja comprendre les dinamiques
historiques i actuals del sistema de pensions a Espanya. La
seva analisi combina rigor tecnic amb claredat expositiva, cosa
que el converteix en una lectura recomanable per a professio-
nals de I'ambit econdomic, responsables politics i qualsevol per-
sona interessada en el futur de la Seguretat Social. B
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