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Presentacio

Quan l'octubre de I'any 2009 el Consell de Redaccié
de la Revista Economica de Catalunya —un dels observato-
ris privilegiats de 'economia catalana— va plantejar un
debat sobre els temes més urgents que calia abordar en el
dossier central, la nostra economia estava registrant la
fase més aguda de la recessié economica. No hi havia
antecedents d’etapes recessives tan agudes com la que
havia viscut I'economia catalana en els dos primers tri-
mestres de 2009, amb caigudes d'un 3,5% en termes anu-
als. Ni la recessi6 posterior a 'aprovaci6 del Pla d’estabi-
litzacié de 1959, ni els anys de crisi profunda després del
segon xoc petrolier del 1980, ni molt menys I'aguda pero
molt curta recessié de 1993-1994. Senzillament: no hi
havia precedents des que disposem de series estadisti-
ques oficials. Convenia plantejar, d’acord amb el criteri
general del Consell de Redacci, no tant un dossier cen-
tral per oferir una diagnosi més dels problemes generals
i especifics de I'economia catalana, sind un conjunt d’es-
tudis i de reflexions que s’orientessin a subratllar els pilars
fonamentals sobre els quals es podia sostenir la represa
del creixement economic.

La pregunta a la qual tracta de respondre aquest dos-
sier no és la de quines son les causes de la crisi economi-
ca. El focus l'orientem cap a una altra direcci6. Disposem
en l'economia catalana de bases competitives solides
sobre les quals construir una nova etapa de creixement de
la producci6 i de I'ocupacié? Pot una economia com la
catalana —orientada sobre bases industrials i oberta a la
competencia exterior com mai abans— respondre als rep-
tes de la crisi si no disposa d’instruments de correcci6
dels desequilibris com la politica monetaria ni la politica

canviaria?

Joan Trullén

Coordinador del dossier central “La Catalunya futura”
UAB-Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona

Sabem des de la Gran Depressio de 1929 que un dels
factors fonamentals de propagaci6 de la recessio resideix
en la percepcié generalitzada que no hi ha bones pers-
pectives de futur. Que no és gens senzill capgirar estats
d’anim generals, els animal spirits en paraules del gran
economista de Cambridge, John Maynard Keynes.

Naturalment coneixem els problemes estructurals que
afecten l'economia catalana i la superior intensitat amb
que la nostra economia experimenta les fases alcistes i les
fases recessives, fruit de la permaneéncia de problemes
estructurals. Naturalment que cal afrontar alguns d’aquests
problemes en temps de crisi. La historia aixi ens ho ense-
nya i és obligat aqui citar la gran operacié de politica eco-
nomica que va plantejar el sanejament i la reforma de I'e-
conomia espanyola durant la transici6, els Pactes de la
Moncloa de 1977.

Pero hi ha una tasca previa a la del tractament dels
problemes estructurals amb grans operacions de refor-
mes estructurals. Es tracta de recuperar la confianga en el
futur. De reconeixer que existeixen solides bases sobre les
quals es pot teixir una nova etapa de creixement econo-
mic. No som al 1977. Disposem d’un sistema institucio-
nal comparable al de les economies més avangades, dis-
posem d’'uns agents socials amb una llarguissima
experiencia d’acords sobre importantissimes gqiiestions
de politica economica. La crisi ens exigeix plantejar refor-
mes estructurals profundes en camps tan importants com
I’Administracid, el mercat de treball o el sistema educa-
tiu. En aquest sentit ofereix millors condicions per
enfrontar aquests problemes. Perd necessitem resoldre
una qliestié previa: ens en podem sortir, de la crisi?

Disposem de bases solides o per contra, ates que tenim
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un model productiu assentat sobre el ciment i no sobre el
coneixement, sobre les manufactures i no sobre els intan-
gibles, ens espera un futur tan negre com el que va afec-
tar una economia tan avangada com I’Argentina?

Una dada recent va en linea amb la sortida de la crisi
propugnada: en aquests darrers trimestres apareix
Alemanya, la gran economia industrial europea exporta-
dora, tirant del carro del creixement economic. I ho fa
sobre 'expansi6 de la demanda externa i la produccié de
béns industrials manufacturats més que sobre la deman-
da interna. Pot ser Catalunya I’Alemanya de 1'economia
espanyola? O per contra, el referent sera Irlanda o, fins i
tot, diuen alguns, Islandia?

Els economistes catalans han treballat aquests dar-
rers anys explorant les bases competitives de la nostra
economia. I aquest nimero que té el lector aporta evi-
dencia sobre la profunditat de les transformacions pro-
ductives. L'economia catalana ha experimentat des de
1995 una de les operacions més intenses de canvi en la
produccié. L'economia catalana és lider destacada de I'e-
conomia espanyola. Sense el seu concurs no és possible
plantejar la sortida de la crisi de I'economia espanyola.
Convé tenir evidencia d’aquests importants canvis i d’a-
quest important lideratge. Veurem que Catalunya lidera
de manera destacada la producci6, el comerg internacio-
nal i el comerg interregional de 'economia espanyola. I
explorarem a través d'una selecta tria de treballs de
recerca molt recents els fonaments d’aquest lideratge.
També dels seus problemes, que exigiran de profundes
reformes. Pero, deixem-ho clar: la Catalunya futura es pot
assentar no sobre bases quimeriques sind sobre bases
reals competitives. Hi ha futur perqueé hi ha una bona
trajectoria productiva.

El dossier s’organitza partint d’aquests postulats i
compta amb la collaboracié de destacats especialistes
catalans i de fora de Catalunya. I també hi ha constancia
de noves bases: infraestructurals; cientifiques, tecnologi-
ques i formatives; d'inddstries novissimes amb un gran
esfor¢ d'R+D+1; i, finalment, d'innovadors amb visi6 glo-
bal que estan teixint noves bases empresarials, cientifi-
ques i tecnologiques que estan destinades a revolucionar
els seus ambits cientifics o productius, gent de talent. En

total una cinquantena de col-laboracions.
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En la primera part s’hi presenten nou articles que con-
figuren un conjunt d’escenaris per a la sortida de la crisi.
Lenceta un text dels professors J.L1. Raymond, J.L. Roig, G.
Garcia i L. Gémez sobre la competitivitat de les empreses
industrials catalanes comprada amb les del conjunt
d’Espanya en el qual demostren el lideratge, juntament
amb el Pais Basc, de les empreses industrials de Catalunya
en termes de productivitat, eficiencia productiva i eficien-
cia exportadora. Oriol Amat i Joan Miquel Hernandez
Gascon ofereixen en el seu treball sobre les empreses d’alt
creixement a Catalunya que destaquen pel seu esforg en
R+D, en direcci6 estratégica, en innovacio, en internacio-
nalitzacio, els recursos humans, la politica comercial i una
politica financera conservadora. Joaquim Sola, Xavier Saez
i Montserrat Termes estudien les empreses innovadores a
Catalunya, amb un focus particular en la despesa en R+D,
per subratllar-ne la concentraci6 sectorial i empresarial.
Ezequiel Bar6 analitza en el seu article el perimetre de la
“nova industria”a Catalunya, de la qual és el sector motor,
definint la nova industria com aquella que a més a més de
les activitats manufactureres incorpora la provisié de
determinats serveis avangats. Clou el primer bloc dedicat a
productivitat i empresa un article de Trullén, Galletto, Boix
i Marull, de I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona, que analitza les bases economicoterritorials,
emprant entre d'altres tecnologies satel litaries.

A continuaci6, i dins també d’aquesta primera part
destinada a l'estudi dels escenaris per a la sortida de la
crisi, es publiquen sengles treballs de naturalesa finance-
ra. En el primer, d’Oriol Aspachs, Matthias Bulach, Jordi
Gual i Sandra Jodar-Rosell s’aborden els canvis que esta
experimentant el sector financer a nivell mundial, i les
noves respostes regulatories, que tant afecten les institu-
cions financeres de Catalunya. A continuacié Joan
Ramon Rovira es pregunta —i ofereix una analisi sobre els
escenaris de creixement amb desendeutament per a l'e-
conomia espanyola en 'horitzé de 2020 si és possible
desendeutar-se i créixer al mateix temps, ates 'important
nivell d’endeutament net que ha experimentat el sector
privat de la nostra economia.

Tanquen la primera part dues col-laboracions que
apunten a la competitivitat exterior de I'economia catala-

na. En la primera, Carlos Llano i Jorge Diaz ofereixen els
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resultats de la competitivitat exterior de I'economia cata-
lana, tant des de I'ambit del comer¢ internacional com
des del comerg interregional, a partir de la nova base de
dades d'Interreg. En la segona, Josep M. Vilarrubia abor-
da el comerg internacional de Catalunya i Espanya amb
els paisos mediterranis, en el nou context del procés de
Barcelona.

A continuacio la revista obre les seves pagines a I’es-
tudi de quatre ambits: la situaci6 infraestructural, amb
'aparici6é de grans infraestructures de transport novissi-
mes, com el tren d’alta velocitat o la nova terminal aero-
portuaria (a carrec de Salvador Curcoll); la situacié dels
centres de recerca cientifica, amb l'aparicié de noves
grans infraestructures com el Sincrotro (a carrec de Marti
Parellada i José Polo); I'emergencia d’empreses novissi-
mes amb potencial innovador i competitivitat global (a
carrec de Joan Majo), i I'existencia de nous catalans amb
vocaci6 global que sobre bases cientifiques o empresa-
rials aporten grans dosis de talent i d’organitzaci6é d’e-
quips complexos (a carrec del periodista Josep Cuni).

Acompanyen aquests articles vint-i-dues collabora-
cions de destacats protagonistes del nou teixit productiu.
En l'ambit de les infraestructures economiques hi
collaboren: Joan B. Casas, Fernando Echegaray, Jordi
Valls, Manuel Villalante, Joan Torres, Joan Balta, Josep
Miquel Piqué, Manuel Royes, Josep Lluis Bonet, Aleix
Planas i Josep Dolz. En 'ambit de les infraestructures
cientifiques hi col-laboren: Ramon Pasqual, Jordi Camj,
Fernando Albericio, Jordi Canals, Ramon Gomis, M.A.
Pericas, i Lluis Torner. En 'ambit dels innovadors amb
nom propi: Josep Baselga, Oriol Bohigas, Jordi Gali, Nani
Marquina i Joan Massaguer. Finalment s’han identificat
deu empreses “novissimes” amb gran esfor¢ d’'R+D (que
son una petita mostra del que constitueix el gruix del teixit
industrial innovador de Catalunya: Abertis, CH. Werfen,
Circuitor, Ficosa Internacional, Figueras Internacional,
Fluidra, Grupo Intercom, Labo-ratorios Esteve, Mier

Comunicaciones i Premo.
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La competitivitat de les empreses
industrials catalanes i espanyoles.

Factors condicionants

Aquest article és un resum de l'informe que recent-
ment ens va encarregar el Centre d’"Economia Industrial
sobre la competitivitat de les empreses industrials catala-
nes. Linforme analitza des d’una oOptica comparativa la
posicié competitiva del sector industrial catala davant la
resta de regions’.

Hauria estat desitjable poder ubicar aquesta competi-
tivitat en el context internacional, pero la disponibilitat de
dades ha restringit aquesta primera comparacié a
Catalunya davant la resta de CCAA espanyoles. La moti-
vacié d’aquesta analisi parteix de la idea relativament
estesa que en els Ultims anys Catalunya perd pes en ter-
mes comparatius amb les altres regions. Fs a dir, si bé
conserva aquest lideratge, sembla que la posici6 és cada
vegada més feble. Es aquesta afirmaci6 certa per al sector
industrial catala? Com compara Catalunya davant altres
regions en les quals la inddstria té pes com el Pais Basc?
Quina és la posici6 relativa Catalunya-Madrid? En el sec-
tor serveis, Madrid és en molts extrems una regi6 lider.
Quin és el resultat de la comparacié quan ens restringim
al sector industrial?

Per respondre aquestes qiiestions calia comptar amb
una base de dades que permetés examinar I'evoluci6
temporal de la posicié competitiva per a un horitz6 tem-
poral relativament dilatat. Aquesta informaci6 1'ofereix
I"”Encuesta sobre Estrategias Empresariales” (ESEE), que
elabora la Fundacié SEPI i que permet abastar 1'horitz6
temporal 1994-2006, lapse rellevant perque inclou la

introducci6 de l'euro com a moneda que va substituir la

1. Per a una descripcio detallada de la metodologia seguida i dels resultats
podeu consultar Raymond, Roig, Garcia i Gomez, “La competitivitat de les
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Josep Lluis Raymond, José Luis Roig,
Gustavo Garcia i Lina Gomez
Universitat Autonoma de Barcelona

pesseta. I per respondre aquesta qliestié calia, també, una
definicié de competitivitat.

No hi ha consens sobre quina és la definici6 de com-
petitivitat. Una prova d’aixo és que si escrivim la frase
“definicién de competitividad” al popular cercador
Google, ens apareixen prop de 2,5 milions d’entrades en
el temps record de 0,07 segons. En aquesta tessitura ens
hem vist abocats a l'adopcié d'una posicié eclectica.
Segons el diccionari de la llengua espanyola, la competi-
tivitat és “la capacitat d’'una organitzacié de mantenir
avantatges comparatius que li permetin assolir, sostenir i
millorar una determinada posici6é en l'entorn socioeco-
nomic”. En un context competitiu i sense restriccions de
mercat, i ates que un dels objectius de 'empresa és 1'ob-
tencié de beneficis, la taxa de rendibilitat podria ser una
mesura de competitivitat. No obstant aixo, el mén real sol
estar allunyat d’aquesta situaci6 ideal, de manera que la
taxa de rendibilitat pot estar molt influida per possibles
imperfeccions del mercat. Una mesura alternativa de la
competitivitat per la qual molts economistes han expres-
sat les seves preferencies, Krugman entre ells, és aproxi-
mar l’evolucié de la posicié competitiva a partir de I'evo-
lucié del grau de penetracié en nous mercats i de la quota
d’exportacions. Prendre la proporcié “exportacions/ven-
des” com una forma d’aproximar la competitivitat de les
empreses té l'avantatge que la comparacié s’estableix
atenent al grau amb que les empreses espanyoles i cata-
lanes sén capaces de penetrar en mercats estrangers. Si

aquesta proporcié €s creixent, és una indicacié que la

empreses industrials catalanes i espanyoles i factors condicionants”, Centre
d’Economia Industrial, 2010.
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posicié competitiva tendeix a millorar. En aquest docu-
ment ens decantem per aquesta mesura com una de les
més adequades per a avaluar la competitivitat, ja que
possiblement sigui una de les que compta amb major
consens.

Tot i amb aix0, hi ha altres alternatives. I’analisi de la
funcié de costos o de la funci6é de produccié és una via
complementaria d’aproximar la competitivitat. Son les
empreses més competitives les que per a una mateixa
utilitzacié d’inputs sén capaces de produir un output
més elevat. Sota certes condicions aix0 €s equivalent a
afirmar que aquestes empreses son capaces de produir
un mateix output amb uns costos unitaris de producci6
més reduits. I en aquest sentit, una forma menys com-
pleta, pero més simple i directa d’analitzar I'eficiencia
productiva, és prendre la productivitat del treball com a
mesura de competitivitat.

En resum, el document desenvolupa una aproximacié
eclectica a la competitivitat de les empreses sobre la base
dels criteris segiients:

a) Analisi de I'eficiencia productiva:

e Productivitat del treball.
e Eficiencia productiva a través de l'estimacié de

funcions frontera.

Grafic |
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Les funcions frontera constitueixen una técnica eco-
nometrica que pretén aproximar l'eficiencia de les empre-
ses. Una funcié de produccié frontera avalua l'output
maxim assequible per a una utilitzacié6 d’inputs donada.
La comparaci6 de la produccié observada d'una empresa
o d’una inddstria amb la produccié frontera permet apro-
ximar la ineficiencia productiva.

b) Analisi de I'eficiencia exportadora:

e Evolucié de la proporcié exportacions/vendes.

D’altra banda, també es posara emfasi en els possi-
bles condicionants d’aquesta competitivitat. s a dir, no
només interessa coneixer si, des d’'una determinada opti-
ca, una regio és, en termes relatius, més o menys compe-
titiva, siné també coneixer quins son els factors condi-
cionants d’aquesta competitivitat i, en particular, quin
pot ser el paper exercit per la dotaci6 regional d’infraes-
tructures publiques.

En l'estudi comentat s’analitza, en primer lloc, el com-
portament de la productivitat del treball; en segon lloc, el
de l'eficiencia productiva, mitjangant 'estimacié de fun-
cions frontera, i en tercer lloc, el pes de les exportacions
en les vendes. Finalment s’examina quins sén els factors

condicionants d’aquesta competitivitat.

Principals resultats

Una primera aproximacio6 a la competitivitat s’obté a
partir de 'analisi comparativa de I'evoluci6 de la produc-
tivitat aparent del treball, definida com el simple quocient
entre valor afegit i personal ocupat. Tal com el grafic 1
detalla, les empreses industrials catalanes evidencien una
productivitat més elevada que les empreses industrials de
la resta d’Espanya.

No obstant aix0, aquesta comparaci6 directa de pro-
ductivitat pot estar distorsionada per I'estructura produc-
tiva sectorial, per exemple, pot ser que un determinat sec-
tor, com ara el quimic, tingui més pes a Catalunya que a
la resta d’Espanya, pero pot ser que en aquest sector el
valor afegit per ocupat sigui també més elevat; aquest
factor pot invalidar la comparacié. Per aix0 una segona
forma de comparar la productivitat és a partir de la com-
paraci6 de salaris per hora. Ja que a llarg termini ha d’e-
xistir una correspondencia entre salaris i productivitat: les

empreses que satisfan salaris més elevats han de ser
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Grafic 2
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també més eficients. El grafic 2 mostra el resultat d’a-
questa comparaci6 segons les dades obtingudes a través
de I’’Encuesta de Estructura Salarial” (EES) de I'INE per a
I'any 2006. Segons aquesta informacié, com les barres
esquerres indiquen, els salaris per hora de les empreses
textils catalanes son un 30% més elevats que a la resta.
S’observa que les diferencies sén positives per a tots els
sectors, si bé practicament nul-les per al sector transport.
No obstant aixo, la diferencia salarial pot ser conseqiien-
cia del fet que la dotacié de capital huma per treballador
sigui més elevada a les empreses catalanes que a la resta.
Per descomptar I'efecte derivat del possible diferent nivell
educatiu dels assalariats, s’han estimat equacions mince-
rianes de salaris que tenen per objecte permetre compa-
rar salaris després de descomptar la influencia derivada
dels anys d’escolaritat i d’experiencia dels treballadors. La
nova informacio, recollida a través de les barres verme-
lles, apunta en el mateix sentit. Es a dir, a escala sectorial,
els salaris per hora a les empreses industrials catalanes
son més elevats que a la resta, i la diferencia es manté
independentment del fet que es corregeixi o no per la
dotaci6 de capital huma.

Levolucié temporal de I'eficiencia productiva és un
altre element que s’ha tingut en compte en la compara-
ci6. En efecte, una forma alternativa d’abordar la compe-
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titivitat és mitjancant I’estimacio de les anomenades fun-
cions frontera. Una funcié de produccié frontera suposa
que l'output que una empresa produeix es pot expressar
com a resultat de l'aplicacié dels inputs que 'empresa
utilitza més una part no explicada que es descompon en
dos termes: un component purament aleatori i un altre
component que mesura la ineficiencia. Seguint aquest
plantejament, el grafic 3 mostra I'evoluci6 de l'eficiencia
aixi obtinguda per a les seglients CCAA: Pais Basc, Cata-
lunya, Madrid, la resta de CCAA, Valencia i Andalusia. A
la part superior es reflecteix 'evolucié any per any, i a la
inferior, els resultats després d’aplicar un procés estadis-
tic de suavitzat. Cal observar que l'ordre en termes d’efi-
ciencia productiva en que apareixen les CCAA és el
mateix que el descrit. El Pais Basc és la comunitat autono-
ma en que les empreses apareixen com a més eficients,
seguida de Catalunya, si bé amb la matisacié que per a
Idltim any, 2006, Catalunya iguala o lleugerament supe-
ra el Pafs Basc.

Finalment, el pes de les exportacions en les vendes,
una altra via alternativa de mesurar competitivitat,
segueix un patr6 relativament similar, tal com el grafic 4
mostra.

Per tant, en els termes usuals en que s’aborda el

mesurament de la competitivitat, el comportament de

T Revista Economica de Catalunya



Grafic 3
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Catalunya és forca satisfactori comparativament amb les
altres CCAA, i també és important ressaltar que no s’ob-
serva una perdua de posicions relatives.

Per concloure es desenvolupa un estudi dels fac-
tors que condicionen tant l’eficiencia productiva com
I'exportadora. Empiricament es constata que, d’acord

amb la literatura, I’eficiencia productiva de les empre-
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ses positivament depen del grau d’especialitzacio
industrial de les CCAA (poden, per exemple, estar
actuant les anomenades economies d’aglomeracio),
de l’estoc d’infraestructures disponible (mesurat a tra-
vés dels milions d’euros per metre quadrat en carrete-
res, ferrocarrils i aeroports), de la composici6 sectorial

i de les caracteristiques especifiques de les empreses
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i/o regions. En vista del quadre 1, en la comparacio,
per exemple, de Catalunya amb Madrid, Catalunya
apareix que és 1,1 punt percentual més eficient que
Madrid. Aquesta major eficiencia s’explica fonamen-
talment per la major especialitzacié industrial de
Catalunya (+3,3 punts percentuals) i 1'element que
més negativament opera és la inferior dotacié d’in-
fraestructures (-1,2 punts percentuals). La interpreta-
ci6 de les altres caselles del quadre 1 segueix exacta-
ment la mateixa logica.

Un plantejament similar s’ha realitzat per abordar
'eficiencia exportadora i els seus factors condicio-
nants. Com el quadre 2 detalla, també en la compara-
ci6 de Catalunya amb Madrid l'especialitzaci6é indus-
trial (+2,3 punts percentuals) o les caracteristiques de
les empreses i/o regions (+4,0 punts percentuals)
tenen un paper molt positiu en el moment d’explicar
els 6,5 punts percentuals de diferencia. No obstant
aixo, també en aquest cas la infradotaci6 relativa d'in-
fraestructures opera en contra de Catalunya (-3,0

punts percentuals).

Quadre |

Consideracions finals

El treball parteix del desig de constatar quina és la
posicié competitiva que el sector industrial catala ocupa i
de verificar si ha perdut competitivitat en els tltims anys.
Si bé seria desitjable poder ubicar aquesta analisi en el
context internacional, les dades disponibles només per-
meten una comparacio rigorosa en el context de les altres
CCAA espanyoles.

El punt de partida és una aproximacié eclectica al
concepte de competitivitat partint del comportament de
la productivitat de ’ocupacio, I'eficiencia productiva il’e-
ficiencia exportadora. Prenent les dades que proporciona
I'”Encuesta sobre Estrategias Empresariales” s’analitzen
aquests tres aspectes, la qual cosa permet, d'una banda,
ubicar el sector industrial catala en el context espanyol, i
d'una altra analitzar-ne l'evolucié en el periode 1994-
2006. Els principals resultats obtinguts sén els seglients:

e En termes comparatius el sector industrial catala
ocupa una bona posicié relativa, potser només lleugera-

ment per sota del Pafs Basc. Variables com la productivi-

Factors explicatius de les diferéncies respecte a Catalunya en eficiéncia productiva (punts percentuals)

Factors explicatius Espanya Pais Basc Madrid
Especialitzacié industrial regional (treball industrial a la regid/treball total a la regid) +14 —04 +3,0
Infraestructures +0,3 0,7 1,2
Composicié sectorial +0,1 ) -09
Caracteristiques empreses i/o regions +1,6 +19 +0,2
Total s —0,9 +1,1

Quadre 2

Factors explicatius de les diferéncies respecte a Catalunya en eficiéncia exportadora (punts percentuals)
Factors explicatius Espanya Pais Basc Madrid
Grandaria de I'empresa +09 =272 +1,6
Capital per empleat +0,5 -08 +1,0
Participacié capital estranger +0,5 +0,2 +0,3
Treball R+D (total treball) +0,3 +0.2 +0,2
Especialitzacié industrial regional (treball industrial a la regié/treball total a la regid) +1,1 04 +2.3
Infraestructures -02 =3 2,0
Composicié sectorial 0,1 -20 +0,1
Caracteristiques empreses i/o regions 0,0 +04 +4,0
Total 3,1 —5,9 +6,5
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tat, I'eficiencia productiva o I'eficiencia exportadora ava-
len aquesta afirmacio.

* Des d’una perspectiva historica, Catalunya no ha per-
dut posicions relatives. Més aviat la tendencia ha estat a
millorar la seva posicié competitiva. Es cert que el sector
industrial s’ha vist sotmes a intenses crisis, perd aquestes
han afectat totes les regions sense empitjorar la posici6
relativa de Catalunya. D’altra banda, la introduccié de I'eu-
ro com a moneda comuna i la conseglient major pressio
competitiva no sembla haver tingut cap resultat advers.

e Finalment, com els quadres 1i 2 mostren, la compe-
titivitat d'un sector depen de caracteristiques propies de
les empreses, i en aquest sentit superar un llindar de gran-
daria, potenciar les despeses en R+D o l'acumulaci6 de
capital productiu son factors que positivament influeixen
en aquest sentit. I també influeixen positivament sobre la
competitivitat de les empreses factors externs a les empre-
ses mateixes, com pot ser la dotacié d’adequades infraes-
tructures de transport. Certament hi ha un trade-off entre
eficiencia i equitat. S’ha de dotar les CCAA menys desen-
volupades dun suficient estoc d’infraestructures per pos-
sibilitar el seu desenvolupament futur. No obstant aixo,
en termes economics, si es decideix invertir en infraes-
tructures de transport, per unitat monetaria invertida, 1'e-
fecte sobre la produccio sera més elevat com més conges-
tionada estigui la zona receptora d’aquesta inversio.
Lanalisi efectuada constata que la dotacié d'infraestructu-
res de Catalunya és molt similar, si bé lleugerament supe-
rior, a la mitjana espanyola, encara que esta per sota d’al-
tres CCAA com el Pais Basc i, sobretot, Madrid. Per altra
banda, si expressem aquesta dotaci6 en termes relatius a
la produccié?, la comparaci6 és clarament desfavorable a
Catalunya. Compensar aquesta deficiencia constituiria

una via per a incrementar la seva competitivitat.

2. Des d'una perspectiva d’eficiencia productiva, expressar la dotacio d'in-
fraestructures amb relacio a la produccio té la logica segiient: considerant
una funcio de produccié Cobb-Douglas en que 'outputY depen de l'ocupa-
cid N, el capital privat KPR i les infraestructures KPU del tipus segiient:
InY=a+ InN+ ,In KPR + ;In KPU
la resposta de la produccié davant una modificacié unitaria de les infraes-
tructures ve donada per:

Y 1
=B —
oKPU <KPU>
Y
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Es a dir, com més reduida és la dotaci6 d'infraestructures per unitat d’output
més elevada és la resposta de 'output davant un augment de les infraestric-
tures. Una optica d'eficiencia podria justificar tendir a igualar entre les dife-
rents CCAA la ratio de dotacio d'infraestructures per unitat de PIB.
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Les empreses d’alt creixement a Catalunya

Resum

Quines i com sén les empreses més dinamiques de la
nostra economia industrial? A aquesta pregunta déna
resposta el treball Les empreses d’alt creixement i les gaseles
a Catalunya', elaborat per un equip d’economistes de
I'Observatori de Prospectiva Industrial de la Generalitat
de Catalunya i de la Universitat Pompeu Fabra, una sin-
tesi del qual s’ofereix en aquest article.

Un equip molt similar ja havia fet el mateix exercici l'any
1999, quan en el treball Les empreses gasela a Catalunya® va
identificar les empreses industrials catalanes que més van
incrementar les seves vendes entre 1994 i 1997 tot oferint
les seves caracteristiques estrategiques i economicofinan-
ceres.

Deu anys després semblava raonable repetir el treball
i millorar-lo. No només es van tornar a identificar les
empreses d’alt creixement de la industria catalana utilit-
zant els estandards internacionals apareguts durant aquest
periode sind que també es va investigar I'evolucié que havien
seguit les empreses qualificades de gaseles I'any 1999.

El Manual on Business Demography Statistics d’Eurostat-
OCDE (2008) estableix que per a poder ser qualificada
d’alt creixement, una empresa ha de presentar un aug-
ment de les seves vendes de, com a minim, el 20% anual
durant tres anys consecutius. A Catalunya, 250 empreses

industrials i de serveis a la producci6 van igualar o supe-

1. Amat, O.; Fontrodona, ].; Herndndez, .M. i Stoyanova, A. (2010): Les
empreses d’alt creixement i les gaseles a Catalunya. Papers d’Economia
Industrial, nim. 29. Departament d'Innovacio, Universitats i Empresa de
la Generalitat de Catalunya. Barcelona.
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rar aquest ritme de creixement entre 2004 i 2007, que va
ser el periode estudiat en el treball. La seva facturacié
agregada va creixer més del 170% durant el trienni i la
seva ocupacié ho va fer en un 100%. El seu avantatge
competitiu girava, basicament, al voltant d'una direccié
estrategica orientada a la innovacid i la internacionalitzacio,
que atorgava una gran importancia als recursos humans i

que participava d’una gestié financera molt prudent.

I. Introduccio

Alllarg de les dltimes decades, I'estudi del creixement de
les empreses s’ha convertit en un tema d’especial relle-
vancia per a tot tipus d’agents economics, des d’empreses
de capital risc, emprenedors i consultors estrategics fins a
investigadors i responsables politics. Dintre de les empre-
ses que creixen, sén el subconjunt d’empreses que crei-
xen molt les que presenten major interes perque normal-
ment proporcionen rendiments elevats per als inversors,
motiven els seus treballadors i promouen el desenvolu-
pament economic de les regions. Aquestes empreses, a
més, adopten estrategies operatives que les fan estar en
la base de la regeneracié competitiva del sector industrial
i s6n una potent font de creaci6 d’ocupacié. Va ser David
Birch (1981, 1987, 1994) el primer a fer servir I'expressio

empresa gasela per a referir-se a les empreses que experi-

2. Herndndez, |.M.; Amat, O.; Fontrodona, ]. I Fontana, 1. (1999): Les
empreses gasela a Catalunya. Papers d’Economia Industrial, niim. 12.
Departament d'Indistria, Comer¢ i Turisme de la Generalitat de
Catalunya. Barcelona.
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mentaven altes taxes de creixement de les seves vendes i
els seus treballs sempre han posat 'emfasi en I'alta capa-
citat de creaci6é d’ocupacié d’aquestes companyies.

A Catalunya, el primer treball sobre empreses gasela
es va publicar fa més de deu anys (Hernandez et al., 1999)
i va estar inspirat en els que Cabanelas i Vaamonde (1995
i 1996) havien fet abans per a Galicia i el Pafs Basc. La
recerca va identificar les empreses industrials catalanes
que més van incrementar les seves vendes entre 1994 i
1997 tot oferint les seves caracteristiques estrategiques i
economicofinanceres. Lany 2009 va semblar oportu fer-
ne una actualitzacié amb un doble objectiu.

En primer lloc, aprofitar la perspectiva que déna el
temps transcorregut per coneixer com havien evolucionat
les empreses que es van identificar com a gaseles i res-
pondre a preguntes que sorgien sense gaire esforg: Que
havia passat amb aquelles empreses? Continuaven sent
gaseles? Quantes havien desaparegut? Quins factors havien
incidit en la seva evoluci6?

En segon lloc, identificar les empreses més dinamiques
en l'actualitat i fer-ho tot incorporant les aportacions més
recents de la literatura economica, les quals fan referencia,
basicament, a una homogeneitzacié internacional dels cri-
teris de selecci6, els quals distingeixen entre empreses d’alt
creixement i empreses gasela. Aixi mateix, ampliar "uni-
vers del treball als serveis destinats a la producci6 i no limi-
tar-lo al sector industrial estadisticament considerat, per

ser aquesta opcié més adequada als temps actuals.

2. Les dues metodologies

Tots dos treballs entren en el debat sobre I’analisi dels
factors dels quals depen la competitivitat empresarial i
s’emmarquen en una linia analitica (Penrose, 1959) que,
sense menystenir la importancia de I'entorn, atorga una
gran rellevancia a 'actuacio de I'empresa mateixa a 1'ho-
ra d’explicar I'obtenci6é d'un avantatge competitiu.

Metodologicament les dues recerques es van desen-
volupar analitzant els estats financers dipositats per les
empreses al Registre Mercantil i la informacié subminis-
trada, d’'una banda, per un exhaustiu qiiestionari adrecat

a les companyies que complien els requisitis predetermi-
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nats en cada cas i, per una altra, per les entrevistes indi-
vidualitzades realitzades a algunes d’elles. Tanmateix, hi
ha algunes diferencies que cal explicitar.

La primera és que, com s’ha avancat a la introduccio,
el primer treball es va centrar en les empreses industrials
en sentit estricte, mentre que el segon ha ampliat el seu
camp d’analisi per a estudiar també les empreses de ser-
veis destinats a la produccid. Aixo es va fer perque els
canvis que en els darrers anys s’estan produint en les eco-
nomies desenvolupades estan diluint drasticament les
fronteres entre industria i serveis, i han donat pas a molts
pronunciaments academics i institucionals que demanen
la modificaci6 del perimetre de I’activitat industrial per tal
d’incloure els serveis destinats a la produccié, els quals
estan, en gran mesura, intimament relacionats amb les
activitats manufactureres.

Les altres obeeixen a l'aparicié del Manual on
Business Demography Statistics (2008) d’Eurostat-OCDE,
els criteris del qual s’han adoptat en el darrer treball.
Segons aquest document, una empresa d’alt creixement
és aquella que experimenta taxes de creixement de la
facturacid de, com a minim, un 20% anual durant un
periode de tres anys consecutius i que té, almenys, deu
empleats. D’entre aquest col-lectiu, s"anomenara empre-
sa gasela la que tingui menys de cinc anys de vida.
Aquest criteri de creixement de la xifra de negoci és més
restrictiu que l'utilitzat en la recerca sobre les empreses
gasela a Catalunya de I'any 1999, en la qual només es va
exigir un creixement de la facturacio del 15% anual
durant tres anys consecutius. En sentit contrari, aquell
primer treball exigia, per a poder qualificar una empresa
de gasela, que tingués una rendibilitat financera minima
durant el trienni considerat (vegeu la figura 1), mentre
que el segon no ho ha fet perque no ho demanen els
estandards internacionals utilitzats.

La dimensié minima requerida per a poder considerar
que una empresa és d’alt creixement s’ha modificat també
per tal d’adoptar el criteri d’Eurostat-OCDE i ha passat
dels 2,4 milions d’euros en el primer any del trienni con-
siderat del primer treball als 10 treballadors del segon.

Finalment, com s’ha dit, el primer treball va utilitzar el
terme empresa gasela per a referir-se a totes les empre-

ses d’alt creixement mentre que el segon ha reservat
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aquesta denominaci6 per a les companyies amb menys

de cinc anys de vida (vegeu figura 1).

Figura |

Fitxa técnica de les dues metodologies

Empresa gasela Empresa dalt

1994-1997 creixement 2004-2007
Comptes anuals dipositats ST St
al Registre Mercantil
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8% el 1995 No
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Creixement de vendes
minim

Rendibilitat financera
minima

Edat minima No Si no supera els 5 anys

se lanomena gasela

3. Les empreses d’alt creixement i el seu model

de negoci

Lestudi realitzat I’any 2009 va identificar 250 empreses
d’alt creixement a Catalunya, de les quals 20 tenien menys
de cinc anys de vida i eren, per tant, gaseles, d’acord amb la
terminologia d’Eurostat-OCDE. Cal destacar que el 70%
d’aquestes companyies era de serveis a la produccié i que
Ialtre 30% era estrictament industrial (el llibre recull una Ilis-
ta amb els seus noms, activitat, ubicacié i xifra de negoci). Tots

els sectors industrials i de serveis a la produccié comptaven

Figura 2

Les empreses d’alt creixement 2004-2007

amb empreses d'alt creixement; hi destacaven especialment
les del metall, I'alimentaci6 i les tecnologies d'informaci6
i comunicacié. Aquestes empreses eren relativament joves
(tenien 14 anys d’edat mitjana), independents (el 73% no
pertanyia a cap grup), de capital predominantment nacio-
nal (el 89%) i familiars. A més, eren basicament pimes, ja que
més de la meitat facturaven menys de 6 milions d’euros i més
del 70% tenien menys de 50 treballadors (vegeu figura 2).

Aquestes empreses van facturar agregadament 3.400
milions d’euros I"any 2007 i la seva xifra de negoci va aug-
mentar d'un 174% entre 2004 i 2007, que va ser, com ja
s’ha dit, el trienni considerat en el treball. Aquestes fir-
mes, com totes les investigacions sobre empreses d’alt
creixement posen de manifest, eren també molt creado-
res d’ocupacio ja que les seves plantilles es van doblar
durant el mateix periode, un augment realment especta-
cular. A més, com és facil deduir de la consideraci6 simul-
tania d’aquestes evolucions, les empreses d’alt creixe-
ment s6n molt eficients: I'any 2007, la seva productivitat
aparent del treball era quasi un 50% superior a la del con-
junt de les empreses de la nova industria a Catalunya.

I com mobilitzen els seus recursos i les seves capacitats
aquestes empreses? Doncs tots dos treballs arriben a la
conclusié que el seu avantatge competitiu gira al voltant,
basicament, de la direcci6 estrategica i de les decisions
d'inversi6 preses pels seus responsables. La figura de
I'empresari és clau i les decisions diferencials que en un
moment determinat situaven les seves companyies en
una posici6 de gran dinamisme sempre estaven relaciona-

des amb factors com ara la innovacio, la internacionalitza-

* 250 empreses d'alt creixement.
¢ 20 sén gaseles.

* S6n presents a tots els sectors industrials i a totes les branques
de serveis a la produccid.

* Tenen 14 anys d'edat mitjana.

* S6n empreses petites, independents (73% no pertany a cap grup
empresarial), predominantment de capital nacional (89%) i familiars.

Serveis Inddstria 30,4%
a la produccié

69,6%
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ci6, la qualitat i els recursos humans. Tan facil o tan dificil
com aix0. Les empreses dalt creixement a Catalunya par-
ticipen d'un model de negoci estrategicament autorefor-
cant en el qual els seus diferents elements actuen de
manera complementaria i interdependent (vegeu figura
3). Sén companyies que posen l'emfasi en les persones i
en la qualitat dels seus recursos humans, per la qual cosa
un gran percentatge té pla de formaci6 i inverteix en
aquest concepte una xifra rellevant (3,6% de la seva massa
salarial); son companyies innovadores (per exemple, el
40% de les seves vendes provenen de la venda de produc-
tes o serveis nous), internacionalitzades (quan es va fer el
primer treball, el 13% tenien installacions productives a

l'estranger) i que atorguen una gran importancia a la qua-

Figura 3

El model de negoci de les empreses d’alt creixement
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Queé ha passat amb les gaseles 1994-1997?

litat (ja el primer treball va mostrar que el 70% tenien
la ISO 9000) i, per tant, a la satisfacci6 de la seva clientela.
Soén, en definitiva, empreses a la recerca de l'excel-lencia i
que desenvolupen una gestié financera, com veurem deta-
lladament més endavant, molt prudent. Aquestes firmes
subcontracten una part important de la seva produccio, les
seves despeses de personal sobre vendes sén comparativa-
ment inferiors a les del conjunt, generen un important flux
de caixa que reinverteixen en elles mateixes en una pro-
porcié també superior a la del conjunt i tenen una gran
capacitat de creixement autosostingut perque poden aug-
mentar significativament les seves vendes sense necessitat

d’ampliar el capital aportat pels seus accionistes.

4. Qué ha passat amb les gaseles 1994-1997?

El treball del 1999 va identificar 254 empreses gasela
a Catalunya. Aquestes companyies eren molt dinamiques
(la seva facturacié agregada va augmentar un 136% entre
1994 i 1997), molt rendibles (un 26% de rendibilitat
financera —benefici net/capitals propis—, xifra molt relle-
vant tenint en compte el preu del diner en aquells anys) i
molt creadores d’ocupaci6 (les seves plantilles van aug-
mentar un 70% en tres anys).

Deu anys després semblava raonable investigar quina
havia estat la seva evolucié i donar resposta a algunes
preguntes: Quantes havien desaparegut? Quins factors
havien incidit en la seva evoluci6? Es podia saber alguna

cosa sobre els seus errors durant aquest periode?

* Les gaseles sobreviuen en un alt percentatge (el 82% de les 254)..
e ..i més grans

* ..perd sén menys dinamiques (6% increment de les vendes entre 2004
i 2007)

Dissolta 3.5% Fallida 0,8%

Extingida 8,3%
Absorbida 8,3% Activa 748%

Concurs
4,3%
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Llestudi va posar de manifest que el 82% de les empreses
identificades com a gaseles en I'estudi del 1999 continuaven
vives deu anys després, una taxa de supervivencia similar a
la de les empreses industrials que no sén d’alt creixement.
A més, com que aquestes empreses son molt creadores d’o-
cupaci6, fins i tot quan deixen de ser gaseles, com veurem
després, les que sobreviuen sén més grans que quan eren
gaseles. Continuen sent pimes, pero es produeix un transva-
sament del grup de petites al grup de mitjanes empreses.

Cal dir també que les empreses que van ser gaseles durant
el trienni 1994-1997 eren molt menys dinamiques, com segu-
rament no podia ser d'una altra manera, deu anys després. El
seu creixement agregat durant el trienni estudiat en el segon
treball (2004-2007) va ser del 16%, una xifra similar a la del
conjunt del sector industrial durant el mateix perfode, pero molt
inferior al 136% d’augment de la xifra de negoci que aquestes
empreses varen experimentar entre 199411997 (vegeu figura 4).

I quantes de les 254 empreses gasela del treball del
1999 continuaven sent gaseles deu anys després? Doncs
la resposta és 7, és a dir, el 4% de les que continuaven
vives, si haguéssim mantingut els criteris utilitzats llavors,
perd com que els requisits exigits en el treball del 2009
eren més estrictes en termes de facturacio, perqué dema-
naven un creixement de les vendes del 20% cada any en
comptes del 15% d’abans, el resultat és que només 1 de
les empreses gasela del 1999 sortia a la llista d’empreses
d’alt creixement del treball que es va realitzar I'any 2009.

Ser gasela, per tant, no és sinonim de ser infalible. De fet,
no es pot afirmar que les empreses d’alt creixement siguin
les millors empreses del pais. Son simplement les empreses
que en una etapa determinada de la seva vida, i merces, nor-
malment, a I'exitosa mobilitzaci6 dels seus recursos i capa-
citats, assoleixen un gran dinamisme. Pero si que és veritat
que, com es constata en totes les investigacions sobre les
seves caracteristiques, aquestes companyies son comparati-
vament més creadores d’ocupacié que la resta, fins i tot
quan abandonen els importants increments de vendes que
durant un periode de la seva vida les fa ser empreses d’alt
creixement. I aixo s’ha pogut constatar també en el treball
que aqui s’esta comentant, perque les empreses que van ser
identificades com a gaseles I'any 1999 van augmentar la
seva ocupacié un 30% entre 1997 i 2007, molt més que el

conjunt del sector industrial durant el mateix periode.

24

5. Comportament economic i financer de les

empreses d’alt creixement

Les empreses que eren gaseles el 1997 i han sobrevis-
cut son ara més grans, tal com es podia esperar d'un
col-lectiu caracteritzat per altes taxes de creixement. El
1997 el collectiu d’empreses gasela estava format basica-
ment per empreses petites i mitjanes, ja que més de la mei-
tat facturaven menys de 6 milions d’euros i solament el 5%
tenien vendes superiors a 60 milions d’euros. Les empre-
ses que facturaven menys de 6 milions d’euros han passat
de representar el 53% el 1997 al 25% el 2007. En canvi, les
empreses amb una facturacio superior a 60 milions d’euros
han passat de representar el 12% el 1997 al 25% el 2007.

Ala figura 5 es visualitza l'evoluci6 dels ingressos de les
empreses gasela al llarg de les diferents etapes estudiades.
En els primers anys després de la creacio de I'empresa, els
ingressos creixen molt lentament fins el moment en que
assoleixen avantatges competitius. Aixo acostuma a succe-
ir després d'uns cinc o deu anys. A continuacio, els ingressos
creixen molt i és el periode en que es comporten com empre-
ses dalt creixement. Posteriorment, ja sigui pel propi relaxa-
ment, per les accions dels competidors o per la dificultat d’a-
daptar-se als canvis de 'entorn, el creixement es desaccelera.

En relacié amb la politica financera d’aquestes empre-

ses es pot dir que es tracta de firmes ben gestionades que

Figura 5

Evolucié habitual dels ingressos de les empreses gasela
al llarg de la seva vida

Evolucié habitual dels ingressos de les empreses gasela al llarg
de la seva vida
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aconsegueixen que les seves vendes creixin més que les
seves inversions. Per altra banda, es tracta d’empreses
prudents des del punt de vista del finangament, ja que el
ritme de creixement de I'endeutament és inferior al de les
inversions a causa del fet que s’autofinancen de manera
significativa amb els recursos que generen elles mateixes.
Aixo afavoreix que el ritme de creixement dels beneficis
en els anys d’alt creixement siguin molt elevats (vegeu
figura 6).

Lautofinangament i les politiques financeres prudents
de les empreses gasela expliquen que al llarg dels anys la
seva solvencia vagi millorant i que el seu endeutament
sigui reduit en comparacié de les empreses del seu mateix
sector. Aquesta situacio les situa en una millor posicié per
a plantar cara a una recessié economica com la que s’esta
vivint des del 2008. Tenint en compte que a partir del 2008
el conjunt del teixit empresarial catala ha iniciat un procés
de desapalancament per a augmentar els seus nivells de
capitalitzacio, I'estrategia financera prudent de les empre-
ses gasela sembla haver estat oportuna.

De l'analisi de les circumstancies que han afectat
negativament les 43 gaseles de 1997 que en l'actualitat
estan en concurs de creditors, extingides, dissoltes o falli-
des se’n desprenen conclusions interessants. Aquesta
analisi ha permes obtenir evidencies sobre les circum-

stancies que han afavorit la sostenibilitat del creixement

Figura 6

Evolucié en percentatges del balang de situacié agregat
de les empreses d’alt creixement comparats amb la
resta d’empreses industrials catalanes (1997-2007)

0 que per contra han provocat problemes per a la conti-
nuitat empresarial (vegeu figura 7).

Les principals conclusions sén que les empreses gase-
la que segueixen actives, ja sigui amb un creixement ele-
vat o normal, han continuat prioritzant la major part d’in-
ductors que varen afavorir el seu alt creixement quan van
ser considerades gasela:

e Diversificaci6é de productes i de mercats.

e Internacionalitzacio: han incrementat els seus esfor-
cos a l'exterior.

e Elevada inversi6 en R+D.

e Manteniment de politiques per a la millora de la
qualitat i la productivitat.

e Potenciacié6 d’una estructura de recursos humans
professionalitzada.

e Finances conservadores, ja que han continuat apos-
tant per la reinversié dels beneficis i la capitalitzacio.

e Organitzacié amb gran capacitat d’adaptacié enfront
dels canvis.

En canvi, les 43 empreses gasela de 1997 que han
experimentat dificultats (fallides, concurs de creditors...)
presenten altres caracteristiques i es pot concloure que
els seus errors fonamentals han estat relacionats, molt
sinteticament, amb els quatre segtients:

e La rigidesa davant dels canvis i una reaccié davant

I'entrada de nous competidors. Aixo vol dir deixar de

Figura 7

Perfil de les empreses d’alt creixement i caracteristiques
de les que continuen creixent i de les que estan en situaci6
més feble

Model de creixement del periode 2004-2007

Variacié anual 2007

Empreses ’ v A D B
industrials 1% 8% % 23%
Empreses
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creixement

34% 26% 24% 81%

Perfil de les empreses d’alt creixement
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— |
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creixent: internacionalitzaci6 activa,

Les empreses en situacié més feble:
menys innovadores, major rigidesa,

professionalitzacié, millor qualitat increment de I'endeutament
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considerar la innovaci6 com a factor essencial de compe-
titivitat.

e La imprudencia en I'expansio internacional, fonamen-
talment assumint riscos excessius d'una manera precipitada.

e [atorgament d'un pes desproporcionat al finanga-
ment alie, que en temps de crisi pot accentuar significati-
vament la fragilitat de la companyia. En els anys bons van
repartir dividends significatius i van optar per I'endeuta-
ment excessiu.

e [exessiva concentracié en un mercat o un producte,

per molt rendible que sigui a curt termini.

6. Conclusions

Aquest treball ha pretes, en primer lloc, identificar
factors clau que contribueixen que una empresa aconse-
gueixi altes taxes de creixement i, en segon lloc, analitzar-
ne l'evoluci6 en els anys seglients per tal d’identificar els
factors que contribueixen que la marxa de les empreses
continui sent favorable o, per contra, que es produeixin
problemes. Entre els factors que contribueixen que una
empresa aconsegueixi altes taxes de creixement estarien
'obtenci6é d’avantatges competitius basats en la direcci6
estratégica, la qualitat, la innovacid, la internacionalitza-
ci6, els recursos humans, la politica comercial i una poli-
tica financera conservadora.

L'analisi de I’evolucié de les empreses gasela al llarg
dels anys ha permes comprovar la dificultat de mantenir
en el temps les elevades taxes de creixement en vendes i
beneficis. També ha servit per a diferenciar les empreses
que han continuat creixent, en major o menor mesura, de
les que han experimentat dificultats importants. Els
resultats mostren que aquest Gltim grup s’ha caracteritzat
per increments molt elevats de l'endeutament que ha
anat acompanyat d'un menor esforg en aspectes que en
el seu moment havien aportat avantatges competitius
(R+D, internacionalitzacié...) fet que ha provocat que,
amb el pas dels anys, tinguin una dependencia excessiva
d’un reduit nombre de productes o mercats. En canvi, les
empreses que deu anys després continuen creixent s’han
caracteritzat per continuar invertint en aspectes com

I'R+D, la professionalitzacié dels seus equips humansien
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qualitat i productivitat. Addicionalment, han prevalgut
I'autofinangament, la qual cosa les situa en una millor

posici6 per a afrontar periodes de recessio.
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Les empreses innovadores a Catalunya

I. Posicié d’Espanya i Catalunya en la despesa
en R+D+I

Com és sabut, I'esforg realitzat per Espanya en R+D
dista encara de ser equiparable al que realitzen els prin-
cipals paisos europeus i els més avangats del moén, mal-
grat les millores experimentades en els darrers anys. Pel
que fa a la component principal dels recursos destinats a
aquest objectiu, és a dir la recerca i el desenvolupament,
I’any 2008 —tltim per al qual es disposa de dades—la des-
pesa espanyola representava 1'1,35% del PIB, valor que

situava el pais entre les posicions més baixes entre els

Grafic |

Xavier Sdez, Joaquim Sola i Montserrat Termes
Universitat de Barcelona

principals estats europeus. De fet, si la comparacio s’esta-
bleix amb la UE-15 i amb alguns dels paisos més avan-
cats del vell continent i de la resta del mon, tan sols Italia
mantenia una posicié pitjor en el darrer exercici de la
serie considerada (grafic 1).

En la darrera decada, pero, la millora experimentada
per aquesta variable ha estat significativa, ja que, tal com
s’aprecia en el grafic, per al conjunt dels paisos de la UE-
15 I'increment de les despeses en R+D va ser tan sols de
0,15 decimes percentuals del PIB, mentre que a Espanya
assolia gairebé mig punt percentual. Aixo significa que

I’avang experimentat per Espanya va ser un dels més des-

Evolucié de la inversié en R+D en els principals paisos del mén (% del PIB)
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tacats dels setze paisos representats en el grafic i neta-
ment superior a la mitjana de la UE. Val a dir que per al
conjunt de paisos considerats, tan sols Austria, Portugal,
Finlandia i Dinamarca van tenir una evolucié més favora-
ble, si bé 'esforg efectuat per Espanya, ates el baix punt
de partida, va ser encara insuficient per aproximar-se als
estats capdavanters en aquesta activitat.

Cal assenyalar, pero, que les dades considerades fan
referencia només a les despeses en R+D (és a dir, les que
es destinen a la investigacié basica o aplicada i al desen-
volupament tecnologic), sense tenir en compte les desti-
nades a innovaci6, que tenen una connotacié molt fina-
lista i estan totalment orientades al mercat (nous
productes, dissenys, processos, formacid, marqueting,
et.). Aixo és el que podria explicar que Italia —pais que en
termes d’innovacié ocupa una posicié pionera a escala
mundial en determinades industries— se situi en la darre-
ra posicio, junt amb Espanya, entre els paisos considerats
quan es valora només I'R+D.

Tanmateix, les dades proporcionades per I'oficina esta-
distica europea relatives al conjunt de 'R+D+I (incloent-
hi, per tant, la innovaci) tampoc no es poden considerar

gaire favorables, ja que Espanya —a l'igual que Italia, que

Grafic 2

ocupa un lloc molt similar— apareix clarament per sota de
la mitjana de la UE-27 pel que fa al percentatge d’empre-
ses innovadores, amb la qual cosa es pot considerar que la
posicio relativa espanyola en el marc europeu pel que fa a
R+D+I dista encara de ser favorable, malgrat la positiva
dinamica endegada en els darrers anys (grafic 2). Alguns
treballs suggereixen que l'activitat innovadora, especial-
ment la desenvolupada per petites unitats empresarials,
no sempre queda recollida en les estadistiques oficials,
amb la qual cosa aquestes dades tendirien a infravalorar la
importancia d’aquest component de 'R+D+[; tot i aixo,
calibrar la rellevancia d’aquest fenomen —si existeix— i la
seva transcendencia en relacié amb el que ocorre en altres

paisos resulta certament molt complex.

2. La distribucié de la despesa en R+D per sectors
institucionals i per fonts de procedéncia

Dues qliestions dinteres que aporten informacio relle-
vant respecte a la intervencié dels diferents agents en I'es-
for¢ d’inversié en R+D sén les referents a la participacio
en aquest esfor¢ de les empreses i altres institucions, aixi

Nombre d’empreses innovadores als paisos europeus i percentatge en relacié amb el total

Eslovaquia 1.712
Polonia 10.235
Lituania |.462
Romania 5.855
Bulgaria 3.027
Hongria 3.029
Letonia 854

Espanya 27.699
Turquia 16.605

Alemanya 65.996
Bélgica 7.580
Finlandia 4.229
Austria 8017
Luxemburg 705
Estonia 1.938
Irlanda 3.702
Dinamarca 5.186
Suécia 7217
Portugal 8.774
Grécia 4.88
UE-27 268909
Regne Unit 32.273
Paiisos Baixos 10.424
Noruega 3.149
Eslovenia 1.379
RepublicaTxeca 8.16
ltalia 43.992
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Font: Eurostat Community Innovation Statistics.
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Grafic 3

Inversié en R+D segons sector d’execucio (% del PIB any 2007°)
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Grafic 4

Distribucio de la inversié en R+D segons sector d’execucié (% sobre inversié total any 2007°)
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com la procedencia dels recursos. Pel que fa al primer d’a- les institucions d’educaci6 superior i les entitats privades
quests aspectes, als grafics 3 14 es presenta la participacio sense anim de lucre, en percentatge del PIB en el primer
en les despeses en R+D del Govern, el sector empresarial, cas, i la distribuci6 percentual interna, en el segon.
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El grafic 3 situa Catalunya en relacié amb altres 29
regions europees —i dos paisos de dimensié semblant-la
comparacié amb les quals és pertinent atenent a la seva
poblaci6 i a les caracteristiques economiques basiques. Es
tracta de territoris de vella industrialitzaci6 en els quals la
branca manufacturera té un pes significatiu en el VAB, és
a dir, en els quals, en la majoria de casos, hi ha una mar-
cada especialitzaci6 industrial. Les tniques excepcions a
aquesta pauta corresponen a {le de France (Paris), South-
East (Londres) i la Comunitat de Madrid, bastant més
orientades cap a l'activitat de serveis en acollir les capitals
dels respectius Estats. Tanmateix, s’ha considerat conve-
nient incloure-les en l'analisi perque, tot i I'especialitza-
cid relativa en la branca terciaria, també son territoris
amb una presencia industrial significativa en valors abso-
luts pel que fa a les principals variables (VAB i ocupacio).

Aquest grafic mostra també alguns aspectes destaca-
bles sobre I'R+D a les regions europees. En primer lloc,
Catalunya encara es troba lluny d’assolir la intensitat en
R+D dels territoris més dinamics. Amb unes despeses
que el 2007 se situaven en 1'1,5% del VAB, el registre cata-
la es trobava gairebé 3 punts percentuals per sota de la
regi6 capdavantera, Baden-Wiirtemberg, era 2 punts més
baix que el d’fle de France, i també clarament inferior al de
Baviera, Dinamarca, Hessen, South-East, Niedersachsen,
Rhone-Alpes i Zuid-Nederland. Es igualment significatiu
que la Comunitat de Madrid i el Pafs Basc, amb valors
propers al 2%, depassin Catalunya. Pero mentre que al
Pafs Basc aix0 es deu gairebé exclusivament a la forta pre-
sencia de I'R+D empresarial, protagonitzada sobretot per
les pimes, a la Comunitat de Madrid la raé es troba més en
la importancia de 'R+D de les grans empreses juntament
amb la del sector governamental, que es du a terme mit-
jancant els principals centres ptblics d'investigacié (que es
localitzen de manera aclaparadora a la capital de I'Estat).

El mateix grafic 3 també posa de relleu que en les
regions amb una major intensitat en R+D I’esfor¢ esmer-
cat pel sector empresarial té una contribucié decisiva, i es
configura, amb diferencia, com el primer agent pels
recursos que dedica a aquesta activitat. I val a dir que dins
del sector empresarial la inddstria és, amb diferencia
—molt per damunt dels serveis i la construccié—, la prime-

ra branca per l'esfor¢ en R+D.
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El grafic 4, que mostra la distribucié percentual dels
diferents sectors per l'esfor¢ en R+D reflecteix de mane-
ra més clara el que acabem d’exposar sobre el protagonisme
de les empreses. I convé recordar que 'activitat del sector
empreses respon en l'actualitat gairebé exclusivament a la
iniciativa privada, per la qual cosa hom pot concloure que és
aquella la que assoleix el paper principal com a dinamitza-
dora de I'R+D alla on aquesta activitat té una major impor-
tancia, mentre que el sector public (universitats i centres

de recerca governamentals) t€ un paper complementari.

3. La despesa total en innovaci6 tecnologica (R+D+l)

de les empreses catalanes en el context espanyol

Considerem ara la innovacié tecnologica en la seva
totalitat i centrem-nos especificament en 'ambit empre-
sarial, que com ja hem exposat, és el més important pels
recursos que esmerga en les principals regions europees,
situacié que també es pot fer extensiva a Catalunya.

A escala espanyola, |'Encuesta sobre Innovacion Tecnologica
en las Empresas és I’eina que permet analitzar amb un cert
detall aquesta activitat per comunitats autonomes i gran-
daria d’empresa. Els resultats de la darrera enquesta cor-
responen a l'exercici del 2008, que és el que aqui es pren de
referencia (grafic 5). Aquell any la posicié capdavantera per
I'esfor¢ innovador correspongué a la Comunitat de Madrid,
amb el 38,5% de la despesa total, mentre que Catalunya
es va situar en segon lloc amb una participacié del 19,0%,
seguida també a considerable distancia del Pais Basc (9,0%).

D’entrada, aquestes xifres poden ser sorprenents si es
considera el pes de la industria —la branca productiva que
concentra la major part de la innovacié empresarial- en
ambdues comunitats. En efecte, el 2008 la industria cata-
lana representa el 25% del PIB industrial total espanyol,
mentre que la participacié de la Comunitat de Madrid fou
poc més de la meitat, el 12,6%. La rad de la diferencia en
el pes de la innovacié empresarial en ambdues comuni-
tats cal buscar-la no en la menor vocaci6 innovadora de
les empreses catalanes sin6 en les caracteristiques del tei-
xit empresarial de cada regio, i en particular, en la implan-
tacio de les grans empreses. Aixi, el 2008 la Comunitat de

Madrid acollia la seu de 29 de les 50 primeres corpora-
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cions espanyoles, mentre que a Catalunya la xifra es
reduia a 6 (totes a Barcelona), la qual cosa comporta que
en moltes branques productives les companyies de major
dimensio es trobin a la capital de 1'Estat.

Cal recordar respecte d’aquesta qiiestié que algunes
de les grans empreses que es troben a Madrid tenen el
seu origen en antics monopolis ptblics que un cop priva-
titzats mantenen la seu i el nucli de la seva activitat inno-
vadora a la capital de I'Estat (grups Telefonica i Repsol,
per exemple). I daltres, tot i tenir un origen privat, s'ub-
iquen a la capital de 'Estat per la seva vinculacié directa
amb la contractacié publica (cas de les constructores:
Acciona, Dragados, Ferrovial) o amb sectors altament
regulats (cas de les multinacionals de la industria farma-
ceutica). Com és sabut, les grans empreses solen presentar
major intensitat innovadora que les pimes, especialment
en aquelles branques en que hi ha clares indivisibilitats
en la inversi6 en innovaci6 i cal una elevada massa criti-
ca de recursos perque la innovaci6 pugui tenir exit.

Les dades que ofereix 'Encuesta sobre Innovacion
Tecnologica en las Empresas corroboren aquesta idea al con-
siderar les despeses en innovaci6 per grandaria d’empresa.
Aixi, el 2008, per al segment de les grans empreses (més de

Grafic 5

250 treballadors), les despeses en innovaci6 a la Comunitat
de Madrid representaren més de la meitat del total espa-
nyol (55,0%), mentre que Catalunya se situa en segona
posicid pero a considerable distancia (16,5%). En canvi, per
al segment de les pimes (menys de 250 treballadors), el
Principat assoleix la posicié capdavantera per les despeses
(22,3% del total), en consonancia amb el pes que les pimes
catalanes tenen en el conjunt espanyol, mentre que la
Comunitat de Madrid passa a la segona posicio (16,8%).
La distribuci6 interna de les despeses en innovacié
empresarial en ambdues regions també reflecteix la
importancia de cada grup d’empreses en el territori. Aixi,
mentre a Madrid les grans empreses realitzaven el 81,1%
de la despesa total en innovacié empresarial i la partici-
paci6 de les pimes es reduia al 18,9% (és la comunitat
autonoma que presenta una major desproporcid en les
despeses per grandaria d’empresa), a Catalunya la parti-
cipacié d’ambdés grups era molt similar (49,3% les grans
empreses i 50,7% les pimes). Aixo indica clarament que
mentre a la Comunitat de Madrid el comportament inno-
vador és molt depenent de I'actuacié d'unes poques cor-
poracions (sense les quals els resultats serien substancial-
ment diferents), al Principat l'activitat innovadora es

Distribuci6 de les despeses en innovaci6 tecnologica (R+D+l) del sector empreses
(en % sobre el total espanyol en cada segment de dimensié 2008)
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troba bastant més diversificada i respon a la vocacio i ini-
ciativa d'un elevat nombre d’empreses de diferent gran-
daria, la qual cosa fa aquesta activitat menys vulnerable a
les conjuntures empresarials individuals.

L'Encuesta sobre Innovacion ‘lecnologica en las Empresas
no ofereix informacié desagregada a escala territorial sobre
la distribuci6 sectorial de les despeses en innovacié. Pero
les dades provinents d’alguns estudis recents permeten fer
una aproximaci6 raonable a aquest tema. En aquest sentit,
'evidéncia disponible per a Catalunya suggereix que les
branques més dinamiques en R+D també ho sén en inno-
vacié tecnologica (R+D+I), amb una excepci6 significativa
que cal afegir: la branca del textil, confecci6, cuir i calgat.

Aixi, si es consideren les despeses totals en innovacié
tecnologica a Catalunya, els tres sectors capdavanters per
la despesa total son els d’activitats informatiques i d'R+D,
el de material de transport i la inddstria farmaceutica, amb
una participaci6 de cadascuna al voltant del 18% sobre el
total, mentre que els dos seglients —-maquinaria i equips
mecanics i industries quimiques— estan ja per sota del 8%.
En canvi, si es considera I'esforg relatiu —despeses totals
en innovacié com a percentatge de la facturaci6 de cada
sector— les posicions capdavanteres corresponen a la
branca d’activitats informatiques i d'R+D —a 'entorn del
15%—, seguida de la industria farmaceutica —al voltant del
7%-, mentre que al tercer lloc se situa la industria textil, de
la confeccid, el cuir i el calgat, sector considerat de baix

nivell tecnologic, amb una ratio d’aproximadament el 5%.

4. Inversié empresarial en R+D a Catalunya

Les dades disponibles relatives a les inversions efec-
tuades per les empreses industrials catalanes corroboren
alguns dels aspectes assenyalats en epigrafs anteriors,
com son la relativa escassetat dels recursos destinats per
les empreses a aquest objectiu, la concentracié en pocs
sectors d’activitat —pricipalment les telecomunicacions,
'energia, la industria farmaceutica i la de I'automobil-ila
importancia dels agents publics.

La feblesa de les activitats de recerca i desenvolupament
en les empreses espanyoles es posa de manifest en la poca

presencia que mantenen en el conjunt d'unitats empresa-
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rials més actives en R+D tant de la UE com, de manera
encara més acusada, logicament, del conjunt del mén. Aixi,
entre les mil primeres empreses de la UE amb un volum
d'inversi6 en R+D més elevat, I'any 2008 tinicament hi figu-
ren 22, és a dir poc més del 2% del total, quan I'aportaci6
espanyola al PIB global de la UE-25 aquell mateix any va
ser del 8,8%, i en relaci6 amb els setze paisos que confor-
men la zona euro assolia una participacié de 1'11,8%.

D’altra banda, entre les 100 primeres empreses amb
una major inversié en R+D tan sols apareix una: Telefonica,
que I'any 2008 ocupava el lloc nimero 40. Entre la 100 i la
200 figuraven altes tres empreses més —Indra Sistemas,
Almirall i Repsol YPF, en les posicions 108, 174 i 189, res-
pectivament— mentre que entre els llocs 200 i 500 aparei-
xien vuit més. En concret, per aquest ordre: Iberdrola,
Acciona, Zeltia, Fagor Electrodomésticos, Industria de
Turbo Propulsores, Seat, Abengoa i Gamesa.

Siles comparacions s’estableixen en funci6 dels recursos
destinats a recerca i desenvolupament per part de les empre-
ses espanyoles, la situacié tampoc no presenta un caire favo-
rable, ates que la xifra global invertida en R+D per les vint-i-
dues empreses espanyoles que consten en el llistat de les mil
primeres d’Europa per aquest concepte, un total de poc més
de 1.500 milions d’euros per I'any 2008, representava 1'1,1%
dels recursos invertits per aquest miler d’empreses. Es podria
afegir que els 1.513,6 milions d’euros invertits pel conjunt
d’empreses espanyoles considerades equivalien a poc més
d’una quarta part —concretament al 25,5%— de la inversid
en R+D de la primera empresa europea —Volkswagen— o al
28,4% del que va invertir la segona (Nokia).

A escala mundial la desproporci6 resulta encara més
voluminosa, ja que la primera empresa del mén per
aquest concepte (Toyota) destina a R+D 7.610,3 milions
d’euros, xifra que equival a més de cinc vegades la quan-
titat invertida per les vint-i-dues empreses espanyoles que
s'inclouen en la llista de les mil primeres europees. Cal dir
que, en general, el grau de concentracié que es déna en les
inversions empresarials en R+D és relativament elevat, de
manera que la proporci6 aportada per les unitats que ocu-
pen les primeres posicions és prou important.

Aixi, entre les primeres mil empreses de la Unié Europea
pel valor de les inversions en aquest concepte, I'aportacié
de les dues primeres 'any 2008 —Volkswagen i Nokia,
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com s’ha assenyalat— ascendia al 4,5% i al 4%, respecti-
vament. Si s’afegeixen les tres empreses segiients de la
llista —Sanofi-Aventis, Daimler i Robert Bosch— el percen-
tatge acumulat per a les cinc primeres puja fins el 18,3%
i 'index de concentracié de les deu primeres puja fins el
31,5%. Evidentment, aix0 posa de manifest un protago-
nisme considerable pel que fa a l'esfor¢ inversor en R+D
dels grans grups empresarials.

A la resta del mon, la situacié no difereix substancial-
ment, tot i que el grau de concentracié de les inversions en
els primers grups empresarials no és tan acusat. En con-
cret, les dues primeres empreses de paisos no europeus
—Toyota i Microsoft—, 'any 2008 aportaven un 4,7% de la
xifra total esmergada en R+D per les mil unitats empresa-
rials més importants per aquest concepte. Les tres segii-
ents —Roche, General Motors i Pfizer— hi afegien un 5,8%
més, amb la qual cosa la participacié de les cinc primeres
assolia un 10,5%, percentatge que pujava fins el 18,8% per
ales deu primeres empreses de paisos exteriors a la UE. En
general, doncs, el protagonisme dels grans grups empresa-
rials en les activitats d'R+D és prou acusat per raons tant
d’escala operativa com per la necessitat de mantenir una

posicié hegemonica en els mercats mundials.

Grafic 6

Malgrat les limitacions que afecten la informaci6 dis-
ponible —I'tnica font que permet disposar de dades
empresarials d'inversié6 en R+D individualitzades per al
conjunt dels paisos europeus és la publicacié d'Eurostat:
Science, technology and innovation in Europe- la situacié a
Espanya tampoc no és massa diferent, ja que I'empresa
que més inverteix en R+D, Telefénica, aporta el 44,1% de
la despesa total que efectuen les vint-i-dues que figuren
entre les mil més importants a la UE per aquest concep-
te. Sis’hi afegeix la segona —Indra Sistemas— el percentat-
ge acumulat creix fins el 55,1%, amb la qual cosa les vint
unitats empresarials restants aporten menys que les dues
primeres.

D’altra banda, si se centra l'atencié en les empreses
catalanes, entre les vint-i-dues que inclou la publicacié
citada i a les quals s'ha fet referéncia en els paragrafs
anteriors inicament cinc corresponen a implantacions al
Principat. En concret, la primera per volum d’inversi6 en
R+D és Almirall, posicionada en tercer lloc, després de
Telefénica i Indra, mentre que entre les altres quatre des-
taca Seat en dese lloc, ja que les tres restants —Ercros,
Grifols i Fluidra— ocupen les darreres posicions de la lis-

ta, junt amb Pescanova (grafic 6).

Empreses espanyoles incloses entre les mil primeres europees per inversié en R+D (milions d’euros invertits any 2008)
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Les dades en les quals es basa aquesta valoraci6, pero,
presenten algunes limitacions que cal tenir presents.
D’entrada, I'analisi citada, en la qual s’aporta la informa-
ci6 relativa a les empreses europees amb un major esforg
en R+D, imputa les xifres de cada grup empresarial al pais
en el qual se situa la seu social de I'empresa. Aixo fa que
els centres tecnologics de les multinacionals Hewlett
Packard de Sant Cugat del Valles o el d’Alstom a Santa
Perpetua de Mogoda, amb més de 200 treballadors en el
primer cas i al voltant d'un centenar en el segon, no apa-
reguin entre les empreses espanyoles més inversores en
R+D, malgrat que en funci6 dels recursos que hi destinen
haurien de ser-hi incloses.

Altres raons caldria buscar per explicar que no cons-
tin entre les principals empreses espanyoles per aquest
concepte els grups farmaceutics Esteve i Ferrer, ates que
la seva facturacié I'any 2009 va assolir gairebé 950 milions
d’euros i més de 680 milions d’euros, respectivament,
cosa que permet deduir que les seves inversions en R+D
van superar amb escreix els 4,5 milions d’euros que hi va
destinar la darrera empresa que consta a la llista (Fluidra).

Cal tenir en compte que, d’acord amb les dades de
I'Encuesta Industrial de Empresas i de les Estadisticas sobre
Actividades de R+D, de l'Institut Nacional d’Estadistica,
I'esfor¢ en R+D del sector farmaceutic en relacié amb la
facturacio se situa entorn al 4,2%. I és raonable conjetu-
rar que les dues companyies esmentades —que es troben
entre les de major dimensié d’aquesta industria— mante-
nen una intensitat d’'R+D (R+D/facturacié) que supera la
mitjana de la branca. De fet, 'analisi de la inversi6 en
R+D de les cinquanta primeres empreses catalanes
—entre les quals s'inclouen cinc farmaceutiques— aposa de
manifest que les xifres d'inversi6 en relacié amb la factu-
raci6 I'any 2008 assolien un percentatge del 6,5%.

Per tant, si bé les dades aportades per la publicacié
Science, technology and innovation in Europe sén incom-
pletes, posen de manifest dues qiiestions rellevants en
relacié amb la posicié de les empreses catalanes pel que
fa a les activitats d’'R+D: per un costat, les inversions es
mantenen en valors encara baixos i, entre les empreses
de major dimensi6, es concentren en un grup relativa-
ment reduit; i, d’altra banda, aquestes inversions es des-

envolupen principalment en dos sectors: les industries
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farmaceutiques i les de fabricacié d’automobils, peces i
components.

Tanmateix, també cal assenyalar que determinades
actuacions en sectors amb un considerable potencial
innovador i de creixement estan assolint una certa relle-
vancia en I'ambit catala, tot i que pel fet que les realitzen
empreses de dimensié relativament petita la projeccié
que assoleixen és limitada, a I'igual que el seu pes econo-
mic. En aquest sentit, les xifres de facturacié que presen-
ten les empreses espanyoles que declaren com a activitat
principal 'R+D revelen que, en el cas de les catalanes,
mantenen una considerable presencia de les que corres-
ponen als sectors farmaceutic, biotecnologic, clinic,
agroalimentari i quimic.

Aixi, de les divuit principals empreses catalanes dedi-
cades a 'R+D com a activitat principal —amb una factura-
cié que superava l'any 2008 els 2,5 milions d’euros—, tres
pertanyien al sector farmaceutic, mentre que els altres
quatre sectors esmentats hi afegien dues cadascun.
D’aquesta manera, onze de les divuit s’incloien en els
sectors citats que, a banda de correspondre a activitats de
nivell tecnologic avangat i elevat potencial de creixement,
mantenen interrelacions importants. S’ha d’afegir, a més,
que altres tres unitats corresponien a fundacions o asso-
ciacions de caracter institucional, amb la qual cosa el pes
dels sectors esmentats resulta molt notable.

Aix0 sembla indicar que, si es consoliden aquests
tipus d’activitats a casa nostra —especialment les de bio-
tecnologia i biomedicina—, a mitja termini algunes com-
panyies d’aquests sectors podran afegir-se a les més
dinamiques per la innovacié que duen a terme i contribu-
ir aixi a un canvi qualitatiu rellevant en la capacitat d'in-

novaci6 de les empreses catalanes.
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Desindustrialitzacio o “nova industria”’?

I. Introduccio

Des de fa decades, hi ha un debat —economic, pero
també politic—, que de tant en tant s’encén, entorn del
fenomen de la desindustrialitzacié. Es aquesta trajectoria,
que han seguit les principals economies desenvolupades,
un indici de decadencia o feblesa economica? O, al con-
trari, és el simptoma més clar de la destacada performan-
ce de les activitats (que classifiquem de) manufactureres?

Una vessant rellevant del procés de mutacio estructural
que s’ha esdevingut, en els darrers temps, en aquelles eco-
nomies ha estat la progressiva interdependencia i comple-
mentarietat entre les activitats manufactureres i una part de
les activitats terciaries. Aquesta creixent sinergia entre amb-
dés tipus d’activitats evidencia I'oportunitat de revisar, subs-
tancialment, el perimetre actual de les activitats economi-
ques que classifiquem com a“industrials”; incloent dins les
seves fronteres, a més de les industries propiament manu-
factureres, les activitats de serveis destinats a la produccié.

La consideracié d’aquesta “nova industria” fa que el
procés de desindustrialitzacié adquireixi un abast i una
significacié6 molt diferents dels que han estat habituals
fins ara: aquest (macro) sector és, sense dubte, el nucli
central (i vertebrador) de les economies de la major part
dels paisos més avancats —i, també, de Catalunya.

1. “La desindustrialitzacio es defineix com el retrocés de la part de la indiistria en
l'ocupacio total. Hom pot entendre ln dificultat d'utilitzar aquest concepte en el debat
public: ln part de la indiistria en I'ocupacio pot disminuir, sense que I'ocupacio
industrial es redueixi, si l'ocupacio total progressa. La part de la indiistria en I'ocu-
pacio pot disminuir pero no necessariament la part de indistria en la riquesa crea-
da si els guanys de productivitat son més rapids en aquell sector que en els serveis.
En rigor; l'empleat d'una firma de serveis de neteja que treballa en un establiment
industrial es pot preguntar; amb tot el dret, si treballa a la indiistria o en els serveis”
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2. Desindustrialitzacio i “nova’ terciaritzacié

El segle xx ha estat un periode caracteritzat per canvis
molt rellevants en la base economica de les societats més
avangades, especialment les que havien encapgalat, des de
la revoluci6é industrial, el desenvolupament economic
mundial. Aquest procés va anar acompanyat (i, en gran
mesura, va ser impulsat) per una modificaci6 substancial
en el pes relatiu de les diverses activitats economiques.

Al llarg de tot aquest periode secular, el patré de canvi
estructural de les economies més desenvolupades es va
caracteritzar per un continuat creixement de les activitats
de serveis —en termes d’ocupaci6 i, també, de contribucid
al PIB—, en detriment, especialment, de les activitats agra-
ries. Aquest augment del pes de les activitats terciaries va
anar, en la primera meitat del segle, en paral-lel a I'incre-
ment també del protagonisme de les activitats manufac-
tureres. Tanmateix, a partir del anys 60 i 70, la importancia
quantitativa de les activitats classificades com a indus-
trials comencga a minvar.

Linici del procés de declivi (relatiu) de "ocupacié
industrial dels paisos més desenvolupats —que molts han
qualificat de procés de desindustrialitzacié' — s’evidencia,
en primer lloc, a més dels Estats Units, als paisos de més
antiga industrialitzacié —com el Regne Unit o Belgica—en

Ara bé, el terme “desindustrialitzacid” no es pot confondre amb el terme
“deslocalitzacio”. “Una deslocalitzacio és el tancament d’'una unitat de
produccid en un pais, seguit de la seva reobertura a 'estranger, per tal de
reimportar en el territori nacional els béns que produeix a un cost més baix,
i/o de continuar proveint els mercats d’exportacio a partir d’aquesta nova
implantacio. Es tracta més concretament d'una “reubicacic” de la unitat de
produccio a través d'una inversio directa a l'estranger”. Vegeu: Fontagné i
Lorenzi (2005).
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els quals la reduccié de I'ocupacié industrial i, en general,
de la dimensi6 economica de les activitats manufactureres
ja era evident des del final dels anys 50. Progressivament,
en la década segiient, aquesta mateixa tendencia s’esten-
gué a la resta de paisos industrialitzats del centre i nord
de l’actual Uni6 Europea (UE) i, des del final dels anys 70,
a les economies del sud d’aquesta area economica (entre
elles, Espanya i Catalunya)®.

Paral'lelament a aquesta trajectoria de les activitats
industrials, les activitats de serveis han guanyat terreny
progressivament. Certament, el fenomen de la terciaritzacio
de les activitats economiques és una tendencia de molt
llarg termini en aquelles societats més avangades; aixo
no obstant, aquest procés sembla que s’ha accelerat consi-
derablement en els darrers vint-i-cinc anys. Pero, a més de
l’acceleraci6 d’aquest procés de terciaritzaci6 de les econo-
mies més avangades, també ha canviat la seva naturalesa;
en aquest sentit, hom pot parlar d'una“nova”terciaritzacio®.

Les diverses raons que, tradicionalment, s’han donat
per a explicar el creixement continuat de la quota de ser-
veis en el valor afegit brut i, sobretot, en I'ocupacié del
conjunt de les economies capdavanteres es poden agru-
par segons que els factors que intervenen en aquell crei-
xement actuin, de manera preponderant, pel cant6 de la
demanda o, contrariament, pel cant6 de l'oferta. Pero
aquestes explicacions, basades en el comportament (i la
composicid) de la demanda final de les llars i/o en la tra-
jectoria diferenciada de la productivitat en el sector
manufacturer i en el sector de serveis, no semblen del tot
apropiades per donar compte de l'abast del canvi de
naturalesa de la“nova” terciaritzacié esdevinguda des de
mitjan anys 70. No sembla que els efectes dels canvis en
aquella demanda final, derivats dels augments sostinguts

de la renda per capita en els paisos avangats en les darre-

2. En la major part dels paisos considerats, les quotes d’ocupacio manufactu-
rera —respecte a I'ocupacio total— van assolir el seu maxim historic entre els
anys 19551 1982. A Catalunya, s’arriba a aquest maxim historic a mitjan
anys 70, coincidint amb el desencadenament de la forta crisi economica de
la segona meitat d'aquella decada i del principi de la segiient; una crisi que
va afectar profundament el sector industrial dels paisos més desenvolupats

. En primera instancia, les activitats de serveis han tingut (i continuen tenint)
un paper cabdal en la transicio de les economies (industrials) avangades cap
a economies basades en el coneixement. En aquest context, cal considerar I'e-
videncia que el sector de serveis és el sector economic que més contribueix,
actualment, a la creacio de llocs de treball intensius en coneixement.

(98]
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res décades, hagin estat massa significatius per explicar el
creixement de les activitats de serveis (i, particularment,
dels serveis que es destinen a la produccid). Aixi mateix,
s’ha evidenciat, progressivament, que les activitats tercia-
ries no presenten un Unic patré d’evoluci6 de la seva pro-
ductivitat (ni tampoc de la seva propensi¢ innovadora o
del seu grau d’obertura a I’exterior); en conseqiiencia, un
tractament “agregat” del sector de serveis pot ser causa
d'una consideracié poc adient d’aquestes activitats ter-
ciaries en el conjunt de I'economia.

La “nova” terciaritzaci6, propia de les darreres deca-
des, sembla caracteritzada, més aviat, per I'augment del
pes especific d'una part de les activitats de serveis en els
consums intermedis de la major part de les branques
d’activitat de les economies desenvolupades.

Aquests canvis en la composicié dels consums inter-
medis son deguts a diverses circumstancies: essencial-
ment, a la creixent demanda (intermedia) de serveis nous
—i més especialitzats— fomentada pels canvis tecnologics
i organitzatius a les empreses. Des del principi dels anys
80 s’esdevé una “revolucié empresarial”*; canvien, pro-
gressivament, els patrons de produccié i de consum
(massius) que havien caracteritzat el model de creixe-
ment de les economies de mercat des de 'acabament de
la segona guerra mundial. Augmenten, considerable-
ment, la sofisticacio, la diversitat i la diferenciacié dels
productes i, aixi mateix, la complexitat de I'organitzaci6
de les estructures productives (tant a nivell de cada firma,
com a nivell del conjunt de la cadena de valor). Aquesta
transformacié del what we produce i del how we produce
—facilitada, especialment, per la creixent difusié de les
tecnologies de la informaci6 i les comunicacions— estaria
en l'origen de 'expansi6 dels serveis (intermedis) desti-

nats a la produccio: aspecte aquest que no havien consi-

Aixi mateix, I'expansio de certes activitats de serveis ha estat un factor
determinant del desplegament dels dos grans moments de globalitzacio de
les economies contemporanies. Cal remarcar que les grans arees economi-
ques mundials (com son els Estats Units i la Unié Europea) eren ja econo-
mies de serveis abans que comencés el darrer procés de globalitzacio.
Aquest darrer fenomen d'internacionalitzacio de les economies no és nomeés
un procés de globalitzacio dels mercats de béns, sind especialment un pro-
cés de globalitzacio dels mercats de serveis (serveis financers, serveis pro-
fessionals i tecnics, serveis de coneixement —serveis d’R+D, serveis a les
empreses intensives en coneixement—, i serveis turistics.
4 Vegeu: Daniels i Bryson (2002).
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derat les explicacions tradicionals del creixement del con-
junt de les activitats terciaries.

Aquesta nova expansi6 dels serveis resulta, fonamen-
talment, de les necessitats creixents de serveis complemen-
taris destinats directament a les empreses que mostren, en
general, els aparells productius actuals. Es tracta de serveis
que acompanyen (i faciliten) la distribucié dels béns, la for-
maci6 del capital huma, el repartiment espacial i la regu-
laci6 del conjunt del sistema productiu: son les mutacions
tecniques i organitzatives d’aquest sistema les que se situ-
en en el centre de l'analisi de I'economia de serveis®.

La creixent complementarietat entre les activitats pro-
plament manufactureres i les activitats de serveis —espe-
cialment, les activitats més intensives en coneixements
(cientifiques, tecnologiques i organitzatives), i les noves
tecnologies (de la informaci6 i de les comunicacions, molt
especialment)— ha generat efectes molt diversos i rellevants
en aquelles economies; en especial en les tres vessants
seglients: en la internacionalitzacio dels processos de produccio
i la seva repercussio sobre I'organitzacié de les empreses;
en els importants canvis en la naturalesa i la dinamica dels
mercats i en I'estrategia de les firmes i, finalment, en les carac-
teristiques de la creixent interrelacio entre les activitats manu-
factureres i les activitats terciaries, tant en I’ambit de la firma
(o de la cadena de valor dels productes), com en I'ambit de
les seves interdependeéncies tecnologiques i economiques.

Els canvis esdevinguts en els darrers temps en l"arqui-
tectura dels processos de producci6 de les branques d’ac-
tivitat que classifiquem, habitualment, com a industrials
son, en gran mesura, subjacents a les creixents sinergies

que s’estableixen entre les funcions propiament manu-

5. En aquest sentit, Giarini (1986) considera que en les societats modernes, els
individus i també les organitzacions, no adquireixen propiament objectes
(per al consum final i/o intermedi) sind sistemes complexos (i hibrids,
compostos per béns i serveis complementaris). Aixo no obstant, aquests sis-
temes, per la seva naturalesa, indueixen una major incertesa (en la seva pro-
duccid i en el seu consum), i estan subjectes també a una major vulnerabili-
tat. Aquests dos elements son, aixi mateix, motius poderosos de creixement
de certs serveis que contribueixen a la reduccio d’aquella incertesa i a la
cobertura (financera) dels riscos en que incorren els agents. En aquestes con-
dicions, hom compren que el valor dels productes no es mesuri, exclusiva-
ment, pels seus costos de produccid, sind també —i cada cop més— pels seus
resultats i pels seus usos. Avui en dia, totes les activitats no terciaries —la
indiistria i el sector agrari— han de trobar, cada vegada més, un suport crei-
xent en determinats serveis per millorar la seva performance economica,
sigui en termes de produccid i/o distribucio. Els serveis es presenten, doncs,
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factureres i les funcions de serveis, i a les noves formes en
que es produeixen, s’intercanvien i es consumeixen els
béns i els serveis en les economies actuals®.

Aquestes sinergies es posen de manifest d'una mane-
ra sovint forca complexa; en particular, repercuteixen en
les caracteristiques i la naturalesa del “producte”, en la
composicié i nivell de qualificacié de les persones que
intervenen al llarg de tot el procés de produccio, i en les
estratégies empresarials mateixes.

En general, s’ha considerat la manufactura, essencial-
ment, com un“producte”, en lloc de com un procés —de
creaci6, de produccié fisica i de distribuci6 i venda (j, fins
i tot, d'intervenci6 ulterior en alguns dels efectes derivats
del consum del producte). Actualment, la distribuci6 tra-
dicional entre béns (tangibles) i serveis pot resultar, en
molts casos, poc escaient perque no permet fer palesa la
progressiva integracié dels diferents estadis dels proces-
sos de produccid i, aixi mateix, emmascara els canvis
basics que s’estan esdevenint, a partir de la introducci6
de noves tecnologies, en els patrons de produccid, con-
sum i comportament social”.

La major part dels productes son, avui en dia, entitats
hibrides, combinacions més o menys complexes de béns
i, també, de serveis. La”nova” manufactura (d'un alt valor
afegit) incorpora en els seus productes —directament i/o
indirectament—una quota més alta i diversificada d'inputs
o funcions de serveis que la manufactura tradicional.

Aixi mateix, probablement una de les circumstancies
que dificulta la possibilitat de discernir (amb I'ajut de les
categories analitiques i estadistiques tradicionals) entre

un procés propiament manufacturer i un procés (de pres-

com el mitja per preveure, superar i reduir la vulnerabilitat consubstancial
d’uns sistemes productius que son cada vegada més complexos.

6. Aquestes interaccions entre les funcions manufactureres i les funcions de
servei no son, en cap cas, noves. La produccio de béns ha estat Iligada sem-
pre a certes activitats de serveis (de transport, de distribucio comercial,
etc.). El sector de serveis ha estat sempre un “medi facilitador” perque les
altres activitats resultin factibles. Probablement, el fet nou, actualment, és
que les funcions de servei assumeixen un paper més central en els proces-
sos de produccio. Aixo és conseqiiencia, en gran manera, de I'augment con-
tinuat en la complexitat de la divisié del treball.

7. Cada vegada és més dificil identificar un bé manufacturat que no sigui
també el resultat d’activitats de serveis o que no estigui inclos dins un con-
junt de relacions de servei. Aixi mateix, les prestacions de moltes firmes de
serveis necessiten el suport de béns manufacturats.
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tacio) de serveis rau en la manca d’una clara distincié
conceptual entre“activitats”i”sectors” de serveis. Mentre
els sectors terciaris s’identifiquen —estadisticament—
segons el principi de l'activitat economica principal, les
activitats de serveis son funcions que es duen a terme en
totes les firmes incloses en el sector classificat de serveis,
pero també en les firmes que pertanyen a sectors no ter-
ciaris (singularment, en les empreses manufactureres)®.
Finalment, les estrategies empresarials en la manu-
factura també s’han diversificat molt en les darreres tres
decades, amb la finalitat d’aportar (i apropiar-se de) més
valor i d’adaptar-se millor a les necessitats i demandes
dels consumidors i dels mercats. La firma d’aquesta
“nova” manufactura s’orienta cap a la produccié de pro-
ductes innovadors, perd també de serveis i, en general,

cap a l'oferta de“solucions” per als seus clients’.

3. Un nou perimetre de les activitats industrials.

La “nova industria”

Lemergencia d’aquestes noves formes de 'activitat
manufacturera (i, en particular, la seva combinacié amb
determinades funcions de servei) obliga a un cert reajusta-
ment dels instrumentes analitics que tenim a disposicio per
arribar a una comprensié més adequada de les economies
actuals —de la seva estructura i del seu funcionament— i,
en particular, a uns criteris renovats per agrupar (i distingir)
les diverses activitats economiques, industrials i terciaries.

8. Cal destacar que —tant si son produides dins les mateixes firmes, com si
son adquirides a tercers— aquestes funcions de servei son molt importants
per a les activitats manufacturades i (d’acord amb certes estimacions)
poden suposar entre el 60% i el 75% dels costos dels inputs de la indiis-
tria de valor afegir més alt.

9. La firma de la “nova” manufactura és, habitualment, una firma intensiva
en capital, pero també és intensiva en coneixement i en skills d'alta qua-
lificacio, i que es basa, sovint, en una estructura organitzativa més horit-
zontal 1 flexible que les firmes industrials tradicionals i en una cultura
empresarial més participativa.

10. La nocid de“mutacié”—com indica Landes (2000)— esta vinculada a la uti-
litzacio de noves modalitats de primeres materies, de noves tecniques, de
noves formes d’organitzacid del treball, al desenvolupament de nous pro-
ductes i a noves transformacions socials (de vegades, forca complexes).

11. La primera vinculacio del terme “indiistria” amb una nomenclatura amb
una finalitat economica la trobem a Vauban (1707), abans de la primera
industrialitzacio, que recomanava una divisio de I'economia en tres sec-
tors per tal d'establir el volum del delme reial sobre les terres, el comerg i
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Com s’ha dit, I'objecte industrial s’ha modificat profun-
dament des de fa al menys tres decades, tant des d'un
punt de vista tecnologic, com des de la perspectiva de
l'organitzaci6 del procés de produccié. Aquesta mutaci6™
del que s’ha entes fins fa relativament poc com a“indus-
tria” es percep avui, sobretot, com un augment de I'hete-
rogeneitat interna de les activitats que aplega, pero
també com una modificacié de les seves fronteres, del seu
perimetre (en la mesura que una part de les seves activi-
tats s’ha externalitat i s’ha desplagat cap a activitats con-
siderades de serveis).

Cal tenir present que les nomenclatures de les activi-
tats economiques (i, particularment, industrials) han can-
viat al llarg del temps, buscant una major adherencia als
canvis esdevinguts en 'estructura productiva de les nacions.
Sens dubte, la primera i despres la segona industrialitza-
ci6 varen tenir una enorme influéncia en la delimitacio
del concepte d’indiistria i en el creixent interes per aquest
genere d’activitats. El mateix nom d’”industria”, tal com
ha estat establert per la historia, més que d'una divisié
estadistica, és deutor del model de civilitzaci6 de la revo-
lucié industrial occidental, que es fonamenta en les inno-
vacions tecniques i organitzatives de la producci6, en els
nous productes (i també en les tensions i comportaments
socials)™.

Les mutacions successives (ja dins el segle xx) han con-
duit els estadistics (i els economistes) a precisar la divisio de
I'economia en un sector primari, caracteritzat per I'explota-
ci6 directa dels recursos naturals, un sector secundari indus-

la “indiistria”. A finals del segle xvi1, enmig de les mutacions economiques
que afectaren aleshores la societat holandesa, Petty (1691) també proposa una
divisio de I'economia en tres sectors (agricultura, indiistria i comerg), en fun-
cid, en aquest cas, de les diferents dinamiques respectives d’aquestes activitats.
Ulteriorment, la visio fisiocratica de les relacions entre els diversos sectors
inspira la nomenclatura de Tolosan (1788) que distingia la “indiistria”
(esteril) de I'agricultura (productiva). Aquesta nomenclatura perdurara
fins al 1861 en que, després d'un llarg periode en que fou objecte de mol-
tes critiques (per la seva inadequacio a la nova realitat economica basada
en la preponderancia de les activitats industrials), fou desplacada per una
nomenclatura que es basava, en aquest cas, en el criteri de la destinacié
dels productes elaborats (amb la finalitat d’abastar, d’aquesta manera, la
problematica dels mercats).

Abans d'acabar el segle XIx, es va introduir un nou criteri per establir una
classificacio de les activitats economiques: les tecniques de produccio
emprades (especialment, la combinacio d’oficis i categories professionals
necessaries per a cada activitat).

Vegeu Flacher i Pelletan (2007).
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trial i un sector terciari de serveis™. Aquesta divisi¢ ha per-
mes analitzar, tant les evolucions divergents del pes (rela-
tiu) d’aquests grans sectors, com la naturalesa diferent dels
seus inputs, outputs i/o dels seus processos de produccio6.

Els canvis al-ludits en la base economica de les socie-
tats avancades fan que aquesta divisié en tres grans sec-
tors, relativament estancs uns respecte als altres, sigui
massa rigida i poc operativa per analitzar 1'evolucié actu-
al de les activitats economiques (i, en particular, de les
activitats industrials). Alguns economistes denuncien que
les nomenclatures d’activitats economiques vigents son
poc pertinents per afrontar, amb rigor, la qiiestié de la
desindustrialitzacié de les economies desenvolupades (i
I'evidencia, que aporten les estadistiques basades en
aquelles nomenclatures, que el sector industrial ha per-
dut centralitat i pes de manera continuada). Cal revisar,
amb una certa profunditat, el perimetre (actual) de la
industria per tal de tenir en compte els canvis organitza-
tius i els canvis en la propia naturalesa de la producci6
industrial. Cal endegar una nomenclatura adaptada a la
finalitat de copsar amb més detall i de manera més apro-
piada l'actual dinamica industrial; per exemple, els feno-
mens d’externalitzacié dels serveis o d'integracié d’a-
questes activitats en els productes industrials.

Atenent aquestes restriccions, s’han fet algunes pro-
postes per revisar el perimetre de la industria (a partir de
la base informativa existent, basada en les nomenclatures
d’activitats economiques actualment vigents)®. Una pro-
posta forga suggerent és la que considera que el perime-

12. A partir dels anys quaranta del segle passat, amb les aportacions de Fisher
(1935) i (1945) i de Clark (1940), es van recuperar els antics criteris; la
nova classificacio que es proposa es fonamentava en una certa combina-
cio de tots aquells criteris en que es basaven les anteriors nomenclatures.
Les mutacions successives (ja dins del segle xx) han conduit els estadistics
(i economistes) a precisar la divisio de I'economia en un sector primari, un
sector secundari industrial i un sector terciari de serveis. Les nomenclatu-
res d'activitats actuals es basen encara (en gran mesura) en aquesta divi-
sid trisectorial (que fou reformada per Clark I'any 1949 i, després, I'any
1960).

13. Una proposta forga interessant és la que aporten Flacher i Pelletan (2007).
Aquests economistes consideren que, per delimitar d'una manera més per-
tinent el perimetre de la indiistria d'activitats, cal reintegrar-hi les dades
relatives al que hom pot anomenar serveis destinats a la produccio. Aquests
serveis son una part dels serveis destinats a la venda que es caracteritzen
perque les seves prestacions entren a formar part (de manera creixent, en
les tiltimes decades) dels inputs intermedis de les firmes de la majoria de
branques d'activitat —singularment, de les firmes manufactureres.

40

tre del sector industrial s’hauria d’establir incloent-hi,
també, els serveis destinats a la produccié™ que sén, en
gran mesura, complementaris i interdependents amb les
activitats manufactureres.

En aquest sentit, hom pot parlar d'un sector “integrat”
—de la indiistria manufacturera i dels serveis destinats a la
produccio— 0 “nova indistria”, I’analisi del qual —en termes
de dimensi6 i de dinamica— fa canviar moltes de les apre-
ciacions fetes fins ara sobre el fenomen de la perdua de
pes especific de la industria.

4. La “nova industria’” a Catalunya

Catalunya ha estat, historicament, un territori amb una
base manufacturera important. Actualment, és encara
una de les regions europees que compta amb un major
protagonisme de les activitats industrials en la seva estruc-
tura productiva.

Si, com s’ha esmentat més amunt, considerem con-
juntament I'evoluci6 —tant en termes d’ocupacio, com en
termes d’aportaci6 al valor afegit brut— de les industries
manufactureres i de les activitats de serveis destinats a la
producci6, hom pot comprovar que la trajectoria que es
dibuixa aleshores en aquest (macro)sector“integrat”de la
“nova industria”és molt diferent a la que, usualment, s’ha
emprat per descriure el fenomen de la desindustrialitzacio.
Efectivament, si les dinamiques de les activitats manufac-

tureres i dels serveis destinats a la producci6 (activitats

Altres propostes van en una direccio semblant; per exemple, la proposta
que fan Karaomenlioglu i Carlson (1999). Aquests autors consideren
també que el perimetre del sector industrial hauria d’establir-se amb la
inclusio, junt amb les activitats propiament manufactureres, dels serveis
destinats a la produccio. Aquests serveis se situen en relacié amb la indiis-
tria manufacturera en una logica de complementarietat i d'interdependen-
cia entre les respectives activitats, i no pas en una logica de substitucio.
Aquesta mateixa perspectiva ha estat també utilitzada en 'estudi de Baro
i Villafaiia (2009) en referencia a l'economia catalana.

14. Darrerament, la Comissié Europea —en algunes comunicacions— conside-
ra que els serveis destinats a la produccio abasten els quatre grups d’acti-
vitats segiients: els serveis a les empreses (NACE 70 a 74), els serveis de
comer¢ (NACE 50 a 52), els serveis de xarxa, d'energia electrica, gas i
aigua (NACE 40, 41) i de transports i comunicacions (NACE 60 a 64), i
els serveis financers (NACE 65 a 67).
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que, com s’ha dit, tenen, essencialment una funcié mutua-
ment complementaria) s’analitzen plegades, hom obté
una visio més precisa del caracter i de 'abast del canvi
estructural que s’ha esdevingut en les darreres decades
en 'economia catalana (i, en general, en la major part de
les economies desenvolupades).

La consideraci¢ d’algunes dades i indicadors econo-
mics rellevants en referéncia al (macro)sector “integrat”
de la“nova industria” a Catalunya posa de manifest tres
fets destacats:

e En primer lloc, que aquest conjunt d’activitats ocupa
un lloc central, vertebrador, de I'economia, tant en termes d’o-

cupacio total, com en termes d’aportacio al valor afegit brut.

Quadre |

¢ En segon lloc, que, aixi mateix, aquesta“nova indus-
tria” és el sector motor de I'economia, com el sector que
contribueix amb més proporci6 als guanys de productivitat
que s’esdevenen en I'economia, i també el sector que aple-
ga les activitats amb una major propensio a la innovacio6.

e Finalment, en tercer lloc, la “nova industria” és el
(macro)sector que mostra una major capacitat d’obertura
als mercats exteriors, tant en termes de fluxos comercials,
com en termes de fluxos financers (d'inversi6 directa).

El quadre 1 mostra I'evolucié de 'ocupaci6 per als grans
sectors d’activitat i per a la“nova industria”a Catalunya i a
Espanya durant el periode 1995-2007 (que correspon a la dar-

rera etapa d’expansio economica viscuda abans de l'inici de

Evoluci6 de ’ocupacié per grans sectors economics i en la ‘“‘nova industria”: Catalunya i Espanya, 1995-2007

a) Milers de llocs de treball

IndUstries manufactureres i extractives

Serveis destinats a la produccié
Serveis a les empreses
Mediacié financera
Comerg i reparacions
Transport i telecomunicacions
Electricitat, gas i aigua

Serveis destinats al consum

Construccio

Agricultura i pesca

TOTAL

“Nova industria”

b) Distribucié percentual

Catalunya Espanya

1995 2007 Diferéncia 1995 2007 Diferéncia
615 749,80 134,80 2.507,60  3.132,70 625,10
780,50 1.346,20 565,70 4.183,40  7.000,50 2.817,10
172,40 428,80 256,40 82260  2.112,80 1.290,20
68,50 77,60 9,10 353,40 412,20 58,80
377,60 600,70 223,10 2.122,60  3.190,10 1.077,50
148,70 224,50 75,80 813,60 1.192,80 379,20
13,30 14,60 1,30 81,20 92,60 11,40
726,70 1.245,70 519 4.684,30 7.773 3.088,70
195,50 417,80 222,30 1.243,70  2.720 1.476,30
84 87,40 3,40 1.114,70 958,10 —156,60
2.401,70 3.846,90 1.445,20 13.733,70  21.584,30 7.850,60
1.395,50 2.096 700,5 6.691 10.133,20 3.442,20

IndUstries manufactureres i extractives

Serveis destinats a la produccié
Serveis a les empreses
Mediacid financera
Comerg i reparacions
Transport i telecomunicacions
Electricitat, gas i aigua

Serveis destinats al consum

Construccio

Agricultura i pesca

TOTAL

“Nova industria”

Fonts: INE: Contabilidad Regional de Espafia (2010). Elaboracié propia.

Catalunya Espanya

2007 Diferéncia 2007 Diferéncia
25,60 19,50 —6,10 18,30 14,50 -3,70

32,50 35 2,50 30,50 32,40 2
7,20 I'1,10 4 6 9,80 3,80
2,90 2 -0,80 2,60 1,90 0,70
15,70 15,60 -0,10 15,40 14,80 0,60
6,20 5,80 -0,40 590 5,50 -0,40
0,60 0,40 -0,20 0,60 0,40 -0,20
30,30 32,40 2,10 34,10 36 1,90
8,10 10,90 2,70 9,10 12,60 3,50
3,50 2,30 -1,20 8,10 4,40 -3,70
100,00 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00
58,10 54,50 -3,60 48,70 46,90 -1,80
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Quadre 2

Evolucié del valor afegit per grans sectors economics i en la ‘“nova industria’: Catalunya i Espanya, 1995-2007

a) A preus corrents
Percentatges

IndUstries manufactureres i extractives

Serveis destinats a la produccio
Serveis a les empreses
Mediacid financera
Comerg i reparacions
Transport i telecomunicacions
Electricitat, gas i aigua

Serveis destinats al consum

Construccio

Agricultura i pesca

TOTAL

“Nova industria”

b) A preus constants
Percentatges

Industries manufactureres i extractives

Serveis destinats a la produccié
Serveis a les empreses
Mediacié financera
Comerg i reparacions
Transport i telecomunicacions
Electricitat, gas i aigua

Serveis destinats al consum

Construccié

Agricultura i pesca

TOTAL

“Nova industria”

Catalunya Espanya
1995 2007 1995 2007
27,94 20,25 20,11 {595
38,07 43,73 38,01 41,97
13,77 18,13 13,73 17,24
1,50 557 1,08 530
11,73 I'1,44 ['1,95 10,54
8,12 6,97 8,28 6,79
2,94 1,61 2,97 2,10
25,18 24,28 29,37 28,21
6,95 10,31 7,90 11,84
1,85 1,42 4,62 2,74
100,00 100,00 100,00 100,00
66,01 63,99 58,12 57,22
Catalunya Espanya

1995 2007 1995 2007
27,94 29,39 20,11 22,49
38,07 37,30 38,01 36,58
13,77 [5,11 13,73 14,71
1,50 4,30 1,08 4,18
11,73 10,34 ['1,95 9,69
8,12 6,26 8,28 622
2,94 1,30 2,97 1,78
25,18 21,77 29,37 25,65
6,95 9,88 7,90 11,57
1,85 1,67 4,62 3,71
100,00 100,00 100,00 100,00
66,01 66,70 58,12 59,07

Nota: les dades de I'any 2005 a preus constants del 2005 sén una estimacio feta a partir de les dades de I'INE.

Font: INE: Contabilidad Regional de Espafia (2009).

la crisi actual). Hom pot comprovar que, 'any 2007, la“nova
inddstria”representava el 54,5% de 'ocupaci6 total de I'eco-
nomia catalana. En el periode considerat, aquest (macro)sec-
tor va generar uns 700.000 nous ocupats i va contribuir en
un 48,4% a l'augment de I'ocupaci6 total del periode®.
La centralitat de la“nova industria” en el conjunt de
I’economia de Catalunya es pot confirmar amb les dades
d’aportaci6 al valor afegit brut. Hom pot comprovar en el
quadre 2 (a) que, I'any 2007, el 64,0% del valor afegit brut

15. L'any 2007, a Espanya, la “nova indiistria” representava un 46,9% de I'o-
cupacid total (7,6 punts precentuals menys que a Catalunya).

(a preus corrents) de l'economia catalana provenia del
(macro)sector “integrat” —industria manufacturera i ser-
veis destinats a la produccié™.

La“nova industria” no és només el sector central de
I'economia, per la seva dimensié en termes d’ocupacio i
de valor afegit brut, és també el sector motor de 1’econo-
mia catalana, per la seva contribucié en els guanys de
productivitat i per la seva capacitat de generaci6 de llocs

de treball amb un més alt nivell de qualificacio.

16. Aixi mateix, hom pot comprovar que el percentatge d'aportacio al valor afegit
de la “nova indiistria” a Catalunya és significativament superior al del con-
junt d’Espanya, que aquest mateix any 2007 representava un 57,2% del total.
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Quadre 3

Distribucioé percentual de les vendes a Pexterior dels grans sectors d’activitat i de la ‘“‘nova industria’” de Catalunya: 1987 i 2005

1987 2005
Resta d’Espanya Resta del mén Total vendes a 'exterior Resta d’Espanya Resta del mén Total vendes a I'exterior
Sector agrari 1,3% 2,8% 1,7% 0,6% 1,4% 0,9%
IndUstria manufacturera i extractives 83,4% 88,4% 84,6% 69,2% 75,3% 71,8%
Construccid 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Serveis destinats a la produccid 14,7% 8,8% 13,2% 28,5% 22,7% 26,0%
Serveis destinats al consum 0,6% 0,0% 0,4% 1,.8% 0,6% 1,3%
Total economia 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
“Nova industria” 98,1% 97,2% 97,8% 97,7% 98,0% 97,8%

Fonts: Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacié; Generalitat de Catalunya, Departament de Comerg, Consum i Turisme (1992): Taula imput-output catalana, 1987.

Institut d'Estadistica de Catalunya (2010). Marc input-output de I'economia catalana, 2005. Elaboracié propia.

Els quadres 112 permeten comprovar que el percentat-
ge de la contribuci6 al valor afegit brut del (macro)sector
“integrat” és un percentatge superior a la seva aportacié al
conjunt de l'ocupacio, la qual cosa mostra que es tracta
d'un conjunt d’activitats que operen amb un nivell de pro-
ductivitat superior a la productivitat (agregada) mitjana de
I'economia. Aquest és un resultat que es podia esperar de les
activitats manufactureres, pero era menys previsible en el cas
de les activitats de serveis destinats a la produccié. Hom pot
comprovar, aixi mateix, que les discrepancies entre les seves
contribucions al valor afegit de I'economia sén més altes si es
valoren a preus constants, que si la valoraci6 es fa a preus
corrents. Si bé aixo es deu, essencialment, al fet que la part
d’aquestes contribucions que correspon a la inddstria manu-
facturera és més alta a preus constants que a preus corrents
(com ha estat ampliament reconegut i corroborat per molts
estudis), el comportament de les magnituds relatives als ser-
veis destinats a la produccié mostra poca diferencia quan es
valoren amb un patré de preus o un altre. Aixd mostra que,
contrariament al que s’ha dit en molts casos, la trajectoria dels
preus (relatius) d’aquest tipus de serveis no és massa diferent
de la mitjana de preus de 'economia en el seu conjunt.

La capacitat d’obertura a mercats exteriors de la “nova
industria” es pot evidenciar no només en referencia als

17. Més enlla d'aquesta constatacid, cal destacar, que I'evolucid, al llarg del
periode 1987 i 2005, dels percentatges de participacio de les vendes a I'ex-
terior dels dos grans sectors que constitueixen el (macro)sector “integrat”
ha estat forca diferent. Si bé la participacié de la “nova indistria” en el
conjunt de les transaccions comercials exteriors no s’ha modificat a penes
en aquests anys (ni tampoc les proporcions d’aquestes transaccions amb
la resta d’Espanya i amb la resta del mén), I'evolucio dels percentatges que
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fluxos de comerg (de béns i serveis), sind també als fluxos
d’'inversi6 directa (rebuts d’altres territoris o realitzats en
altres arees economiques).

El quadre 3 —a partir de dades obtingudes de les tau-
les input-output catalanes que corresponen als anys 1987
i 2005—- mostren la distribuci6 percentual de les vendes a
'exterior dels grans sectors d’activitat a Catalunya. Hom
pot veure que la“nova inddstria” aplega, practicament, la
totalitat dels intercanvis comercials amb l’exterior —resta
d’Espanya i resta del mén—; aixi, s’evidencia que, I'any
2007, aquest sector“integrat” concentrava el 97,8% de les
vendes totals a I'exterior —pero també el 97,7% a la resta
d’Espanya, i el 98,0% a la resta del mén. No obstant aixo,
destaca la major contribucié del sector manufacturer en
aquest volum de transaccions comercials exteriors, molt
per sobre del pes relatiu d’aquest sector en l'economia
catalana (en termes de contribuci6 al PIB): la participacié
d’aquest sector en el total de vendes a l'exterior fou, I'any
2005, d'un 71,8% (d'un 69,2% en el total de vendes a la
resta d’Espanya, i d'un 75,3% a la resta del mén). En
canvi, la contribucié del sector de serveis destinats a la
produccié a aquest volum de comerg exterior fou només
d’'un 26,0%, molt per sota del protagonisme d’aquest sec-
tor en el conjunt de I"economia®.

corresponen al sector manufacturer i al sector de serveis destinats a la pro-
duccié ha seguit una pauta molt dispar. Entre 1987 i 2005, la indiistria
manufacturera ha vist reduida la seva aportacio al total de les vendes a
Vexterior de Catalunya, d'un 84,6% a un 71,8%: contrariament, el per-
centatge de les activitats de serveis destinats a la produccié ha augmentat
considerablement en aquests anys: d'un 13,2% a un 26,0%.
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Quadre 4
Inversio directa estrangera a Catalunya i a Espanya per grans sectors destinataris: 1993-1997, 1998-2002 i 2003-2008

Catalunya
1998-2002

Espanya

1993-1997 2003-2008 1993-1997 1998-2002 2003-2008

a) Valors absoluts (milers d’euros)

Sector agrari 43.548 55271 57.355 337.177 278549 308.097

IndUstria manufacturera i extractiva 3.677.177 3.950.583 4.944.207 [1.976.959 16.038.595 13.528.281

Construccid 283.558 493.114 644.748 1.670.880 2.998.738 4.802.659

Serveis destinats a la produccid 3.134.205 6.461.445 6.213.275 12.850.311 48.053.303 77943361

Serveis destinats al consum 520.116 1.005.214 [.155.050 1.825.863 5.361.271 4.687.780

TOTAL 7.658.604 11.965.627 13.014.634 28.661.191 72.730.456 101.270.178

“Nova industria” 6.811.383 10.412.028 11.157.482 24.827.271 64.091.898 91.471.643
Catalunya Espanya

b) Percentatge respecte al total 1993-1997 1998-2002 2003-2008 1993-1997 1998-2002 2003-2008

Sector agrari 0,6% 0,5% 0,4% 1,2% 0,4% 0,3%

Inddstria manufacturera i extractiva 48,0% 33,0% 38,0% 41,8% 22,1% 13,4%

Construccid 3,7% 4,1% 5,0% 5,8% 4,1% 4,7%

Serveis destinats a la produccid 40,9% 54,0% 47,7% 44,8% 66,1% 77,0%

Serveis destinats al consum 6,8% 8,4% 8,9% 6,4% 7,4% 4,6%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

“Nova industria” 88,9% 87,0% 85,7% 86,6% 88,1% 90,3%
Catalunya

c) Percentatge de Catalunya respecte a Espanya 1993-1997 1998-2002 2003-2008

Sector agrari 12,9% 19,8% 18,6%

IndUstria manufacturera i extractiva 30,7% 24,6% 36,5%

Construccid 17,0% 16,4% | 3,4%

Serveis destinats a la produccid 24,4% 13,4% 8,0%

Serveis destinats al consum 28,5% 18,7% 24,6%

TOTAL 26,7% 16,5% 12,9%

“Nova industria” 27,4% 16,2% 12,2%

Font: Direccié General de Comerg i Inversions del Ministeri d'Indstria, Turisme i Comer¢ d'Espanya (2010) i elaboracié propia.

La consideraci6 dels fluxos d'inversio directa a Catalunya ~ riors al 85% del total en tots tres periodes considerats. Aixo

—i dels fluxos d'inversi6 catalana a I'estranger— completa I'a- no obstant, en contrast amb el cas de les transaccions comer-

nalisi de I'evoluci6 del grau d’obertura de la“nova industria”
a Catalunya (i dels dos grups d’activitats que el composen).

El quadre 4 mostra el volum (i la composici) dels flu-
xos d’inversi6 directa estrangera que han rebut els grans
sectors d’activitat —i el (macro)sector de la“nova indus-
tria”—a Catalunya i a Espanya, en els periodes 1993-1997,
1998-2002 i 2003-2008.

Destaca que el sector”integrat”concentra una part molt

majoritaria de les inversions estrangeres a Catalunya, supe-

18. Cal remarcar, aixo no obstant, que la inversio directa a l'estranger de
Catalunya en el sector manufacturer representa un percentatge superior al
que aquella inversio suposa en el sector de serveis destinats a la produccio.

cials, és en el sector de serveis destinats a la produccié on hi
ha hagut la proporcié més alta de les inversions directes estra-
ngeres (especialment en el periode 1998-2002, amb un 54,0%
del total, i en el darrer periode 2003-2008, amb un 47,7%).
Tot i que la inversio directa estrangera en el sector industrial
ha estat significativa, els percentatges han estat inferiors en
aquells dos periodes (un 33,0% i un 38,0%, respectivament)™.

La“nova industria” és també la destinacio principal de
les inversions catalanes a I'estranger, com hom pot veure
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Quadre 5
Inversio directa de Catalunya i d’Espanya a ’estranger per grans sectors de destinataris: 1993-1997, 1998-2002 i 2003-2008

Catalunya Espanya

a) Valors absoluts (milers d’euros) 1993-1997 1998-2002 2003-2008 1993-1997 1998-2002 2003-2008

Sector agrari 753 44.791 4.224 204.172 325.674 608.82 |
Inddstria manufacturera i extractiva 984.603 6962911 13.771.508 4.657.088 44.148.658 46.538.639
Construccié 69.261 136.648 943.539 501.180 2.701.271 16.297.377
Serveis destinats a la produccid 1.291.657 9.330.761 15.814.883 20.166.723 107.290.81 | 205.203.003
Serveis destinats al consum [19.831 925.706 1.524.655 857.632 4.821.242 9.115.467
TOTAL 2.466.105 17.400.817 32.058.809 26.386.794 159.287.655 277.763.306
“Nova industria” 2.276.260 16.293.672 29.586.391 24.823.810 151.439.468 251.741.641

Catalunya Espanya
b) Percentatge respecte al total 1993-1997 1998-2002 2003-2008 1993-1997 1998-2002 2003-2008
Sector agrari 0,0% 0,3% 0,0% 0,8% 0,2% 0,2%
IndUstria manufacturera i extractiva 39,9% 40,0% 43,0% 17,6% 27,7% 16,8%
Construccid 2,8% 0,8% 2,9% 1,9% 1,7% 5,9%
Serveis destinats a la produccid 52,4% 53,6% 49,3% 76,4% 67,4% 739%
Serveis destinats al consum 4,9% 53% 4,8% 33% 3,0% 3,3%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
“Nova industria” 92,3% 93,6% 92,3% 94,1% 95,1% 90,6%
Catalunya
c) Percentatge de Catalunya respecte a Espanya 1993-1997 1998-2002 2003-2008
Sector agrari 0,4% 13,8% 0,7%
Inddstria manufacturera i extractiva 21,1% 15,8% 29,6%
Construccid |3,8% 51% 5,8%
Serveis destinats a la produccié 6,4% 8,7% 7,7%
Serveis destinats al consum 14,0% 19,2% 16,7%
TOTAL 9,3% 10,9% 11,5%
“Nova industria” 9,2% 10,8% 11,8%

Font: Direccié General de Comerg i Inversions del Ministeri d'Indstria, Turisme i Comer¢ d’Espanya (2010) i elaboracié propia.

CLARK, C. (1940): The Conditions of Progress and Security, Macmillan,
Londres.
DaNIELS, P. W. 1 BRrYsoN, J. R. (2002): “Manufacturing Services and

al quadre 5; la proporci6, en cap d’ells, no baixa del 92%

del total. Cal destacar que el desti principal d’aquests flu-

xos d'inversio és, també en aquest cas, el sector de serveis
destinats a la produccié: en una proporcié que oscil-la al
voltant de la meitat del volum d’aquella inversi6. En
canvi, la proporcié de les inversions catalanes a l’estran-
ger en el sector industrial representa uns percentatges

lleugerament inferiors (al voltant d'un 40% del total).
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La Catalunya futura: bases economico-
territorials del nou model de
desenvolupament. Ampliant P’escala
cap a la megaregio Barcelona-Lio

Introduccio

Aquest treball té com a objectiu identificar alguns dels
pilars economicoterritorials sobre els quals bastir una
nova etapa de creixement economic a Catalunya.

Sostindrem, primer, que malgrat la intensitat de la crisi,
I'economia catalana presenta en els darrers quinze anys
una trajectoria en termes de producci, ocupacio i capaci-
tat exportadora que la situen com una de les economies
europees amb un millor comportament macroeconomic.
Estem en una posicié molt més solida que la que teniem
en termes relatius al final de la crisi dels anys setanta i la
crisi dels anys noranta. Es una de les poques economies
europees que han guanyat quotes de mercat a escala mun-
dial entre 1990 i 2009, i que han incrementat de manera
important el seu pes en l'interior de la Unié Europea.

En segon lloc, Catalunya és la primera i destacada
economia en el conjunt d’Espanya pel seu pes exporta-
dor, tant cap a l'exterior com a nivell interregional. El pes
de Catalunya en termes industrials dobla el de la segona
comunitat autonoma que és Madrid, i és lider en 9 dels
dotze subsectors industrials. L'expansi6 turistica de Cata-
lunya, basicament liderada pel creixement de Barcelona
com a desti turistic des dels Jocs Olimpics, també ha estat
molt intens. Catalunya, doncs, lidera I'activitat productiva
d’Espanya, i d'una manera especial és lider en el comerg
internacional i interregional. La direcci6 és la correcta pero
caldra accelerar les transformacions de la seva base pro-
ductiva, fent-la créixer densa en coneixement.

Els apartats tercer i quart de l'article exploren alguns
dels principals factors de competitivitat. En primer lloc els
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de naturalesa territorial. Aqui la hipotesi de treball és que,
malgrat la baixa dimensié dels establiments productius,
I'existencia d’economies externes de naturalesa territorial
expliquen una part del seu exit competitiu. En particular
les dimensions economica i demografica de Barcelona
son fonamentals per afrontar els nous reptes competitius.
La construccié d'una gran metropoli global, d'una gran
megaregi6 en la terminologia de Richard Florida, esdevé
un factor competitiu fonamental per a la Catalunya futu-
ra. També s’aporta evidencia de l'existencia de tendencies
positives en indicadors avangats del que ha de ser el nou
model productiu: industries creatives, esfor¢ en patents
OEP generalitzaci6 de l'activitat exportadora en el terri-
tori i, finalment, un bon nivell relatiu en competitivitat
per ocupat ponderat en paritat de poder de compra.

Si s’ha de basar la sortida de la crisi de 'economia
espanyola en la millora de la capacitat exportadora, 'eco-
nomia catalana ha de tenir el principal paper protagonis-
ta. El futur és, doncs, industrial, i la sortida és I'exporta-
cié. Leconomia catalana ha de liderar la sortida de la crisi
de I'economia espanyola. I aixo s’ha de tenir ben present
en el disseny de la politica economica general de sortida
de la crisi.

I. Expansio i crisi: el context espanyol i europeu.
Alguns fets estilitzats
Per analitzar "evolucié recent de I'economia catala-

na convé partir d’algun indicador senzill que ens per-

meti situar-la en el seu context. Poques series macroe-
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Quadre |

Producci6 industrial a Europa i Espanya, 1990-2010 (base 1990 = 100)
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Quadre 2

Taxa d’atur a Espanya i Catalunya
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conomiques poden sintetitzar la gravetat de la crisi eco-
nomica com la que ens proporciona I'index de produc-
ci6 industrial. D’acord amb les series de 'OCDE, en
base 100 'any 1990, la produccié industrial tant de la
Uni6é Europea en el seu conjunt com de la zona euro
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perden uns 25 punts entre I'any 2007 i I'any 2009 (vegeu
quadre 1).

L'economia espanyola registra amb més intensitat i
amb anticipacié la caiguda de la produccié industrial.
S’anticipa un trimestre (des del segon quadrimestre del
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2008) i presenta una davallada uns cinc punts superior a
la mitjana europea. La represa sembla també menys
intensa que en el conjunt de I'economia europea.

Convé pero advertir que en la crisi de 1993-1994 I'eco-
nomia industrial espanyola havia registrat també la recessi6
amb més intensitat que el conjunt de I'economia europea.

Finalment cal assenyalar que la recuperacié de l'acti-
vitat industrial a partir de 1996 és simultania a Espanya i
al conjunt de 'economia europea. I que s’experimenta un
sistematic creixement de la produccié industrial espanyo-
la per sobre del creixement europeu en un llarguissim
periode que va de 1996 a 2007. No hi ha doncs de cap
manera desindustrialitzaci6, siné tot el contrari, un llarg
periode de creixement de la produccié industrial en el
conjunt de I'economia espanyola. La llarga fase expansi-
va té, doncs, una component industrial molt important,
que hem de vincular, com veurem després, al exit compe-
titiu de les exportacions espanyoles, liderades pel sistema
industrial de Catalunya.

El segon fet estilitzat es refereix a les conseqtiencies
sobre la desocupaci6 de la caiguda de la produccié durant
la crisi entre el segon trimestre de 2008 i el primer trimes-
tre de 2010. Leconomia espanyola registra amb una gran
intensitat la destruccié d’ocupacid, per causa sobretot
d'un mal funcionament del mercat de treball. Es tracta
aqui, pero, de posar en relaci6 I'economia catalana amb
el conjunt de I'economia espanyola (vegeu quadre 2).

En I'anterior gran crisi economica de 1977-1984 1’eco-
nomia catalana havia experimentat una destruccié d’ocu-
pacio superior a la del conjunt de I'economia espanyola;
la taxa d’atur va arribar al 25% i va superar fins i tot la
d’Andalusia. La taxa de desocupacié de Catalunya en I'ac-
tual crisi és, en canvi, sensiblement més baixa que la del
conjunt de I'economia espanyola. Malgrat que I'economia
catalana esta exposada a les fluctuacions del sector exterior
amb més intensitat que el conjunt de I'economia espanyo-
la, es detecta que I'economia catalana ha registrat amb
menor intensitat els efectes de la crisi sobre la desocupacié.

El tercer fet estilitzat és el de la gran velocitat en el
procés de convergencia en PIB de 'economia catalana i
del conjunt de I'espanyola respecte al conjunt d’Europa.

Entre 1995 i 2006 'economia catalana i el conjunt de

’economia espanyola registren un creixement molt supe-
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Quadre 3

Convergéncia Catalunya-UE. PIB a preus de mercat

Creix. Creix.
1995-2006 1995-2006
unitats %

Euros per habitant

2000 2005 2006

UE-27 14700  19.100 22500  23.600 8900 60,5%
UE-15 18085 23.186 2676l 27970 9.885 54,7%
Espanya 11,600 15700 20900 22300 10700 92,2%
Catalunya [14.100  19.100 24800 26300 12200 86,5%

Milions d’euros (des de 1.1.1999) Milions I’ECU
(fins a 31.12.1998)

Creix.
1995-2006

unitats

Euros per habitant

1995 2000 2005 2006

UE-27 7012911 9201967 11061982 11.671.360 4658449  664%
UE-15 6740683 8763924 10.396.375 10924.332 4.183.649  62,1%

Espanya 456495 630263 908792 982303 525808 [152%
Catalunya 86084 119225 170.109 184035 97951 1138%
Catalunya sobre

UE-27 1,23% 1,30% 1,54% 158%  035%  2846%

Fonts: calculs propis a partir del CIA World Factbook.

rior a I'europeu, tant en termes per capita com en termes
absoluts. (vegeu quadre 3).

En tant sols 12 anys I'economia catalana i I'economia
espanyola guanyen posicions relatives d’'una manera
intensissima. Leconomia catalana que disposava del 96%
del PIB per capita de la UE-27 passa a tenir-ne un 111%.
L'economia espanyola que disposava d'un 79% del PIB
per capita passa a tenir-ne un 94%. Es tracta, doncs, de
guanys identics entre Catalunya i Espanya respecte a la
Uni6 Europea. Catalunya no perd, doncs, posicions ni en
relacié amb la Uni6é Europea ni en relacié amb Espanya.

Pel que fa al PIB total, el creixement de I'economia
catalana i del conjunt de l'economia espanyola és de
superior intensitat, cosa que reflecteix el gran creixement
poblacional per atraccié de poblacié forana. El creixe-
ment del PIB nominal de Catalunya és del 113,8%, i el
del conjunt de l'economia espanyola és d'un 115,2%,
contra un creixement del 66,4% en el conjunt de I'eco-
nomia de la UE-27 i d’un 62,1% en la UE-15. El guany
de pes de I'economia catalana a Europa és espectacular.
El PIB catala passa d'un 1,23% l’any 1995 a un 1,58%
I’any 2006. Largument insistent i repetitiu de la perdua
de pes de l'economia catalana no té, doncs, fonament
empiric. Aquest indicador posa de manifest que 1’econo-
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Quadre 4

Evolucié de 'ocupacié a Catalunya 1977-2009
i tendéncia 2019 (milers)
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mia catalana guanya posicions en les fases expansives
com la que va de 1986 a 1992 i la que va de 1995 a 2007.
En sentit invers tendeix a perdre posicions relatives en
les fases recessives.

El quadre 4 presenta I'evolucié de 'ocupacié a Cata-
lunya entre 1977 i 2009, identificant la tendencia fins el
2019. S'hi pot veure com les diferents etapes de crisi eco-
nomica presenten conseqiiencies sobre el nivell d’ocupa-
ci6 importants: el periode de crisi entre 1977 i 1985 (que
va seguit d’una llarga etapa de recuperacié de I'ocupaci6
fins el 1992), la crisi de 1993-1994 (que va seguida d'una
etapa de creixement de l'ocupacié de dotze anys, que
situara I'ocupaci6 total un 56% per sobre del 1995), i I'a-
guda i intensa caiguda de l'ocupacié entre 2008 i 2009.

Quan s’analitza la serie es posa de manifest que en la
crisi de 2008-2009, malgrat la important davallada de I'o-
cupacid, aquesta es troba en un nivell absolut que esta
molt a prop de la tendencia. Aixo vol dir que la nostra
economia esta situada en termes d’ocupaci6 en una posi-

ci6 molt més alta que la que tenia quinze anys abans.

1. Vegeu Rafael Boix (2010), “Xarxes de ciutats i localitzacio de 'activitat
industrial”, a Papers d’Economia Industrial, niim 30. Monografic: La
indiistria catalana després de la crisi.
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Lany 2010 hi ha més d'un milié de llocs de treball més
dels que hi havia en I'anterior fase recessiva.

La crisi dels setanta va ser més profunda i dilatada en
el temps. La crisi dels noranta va ser més intensa i curta que
la dels setanta. La crisi actual ha estat molt més intensa pero
també més curta que la dels noranta. La crisi dels setanta va
ser seguida per set anys de creixement de 'ocupacié; la dels
noranta per quinze. En tot cas la tendéncia historica és a un
creixement de I'ocupacié tendencial d'un 2,1% anual.

El cinque fet sobre el qual crec que cal posar I'atencié
i al qual em referia més a munt a proposit del creixement
del PIB és el referit a la posici6é de I'economia espanyo-
la (i per extensi6, catalana) en el comerg internacional.
S’ha repetit insistentment que 1’exit de I'economia espa-
nyola en la llarga fase expansiva va ser degut al creixe-
ment del sector de la construccié. I no s’ha reparat en
que darrere hi havia un no gens explicat exit en la bata-
lla exterior: el comerg exterior de I'economia espanyola,
liderada per I'economia industrial catalana, ha guanyat
posicions en el comerg internacional en els darrers vint
anys, malgrat "aparicio en aquests anys de guanys impres-
sionants d’economies com la xinesa. Convé advertir que
en els darrers deu anys Xina ha passat del 8,3% al 21,5%.
Per contra els Estats Units han baixat del 24,8 al 15,1;
Japd del 15,8 al 8,5%, i el Regne Unit del 3,5% al 2,2%".

Com es pot apreciar al quadre 5, i a partir de fonts esta-
distiques de I'Organitzacié Mundial de Comerg, I'economia
espanyola ha incrementat la seva quota de mercat entre
1990 i 2009, passant d'un 1,61% a un 1,75%. També ha
incrementat la seva quota de mercat dins la Uni6 Europea,
passant d'un 3,69% a un 5,37%, fet que desmenteix que la
integraci6 dels nous paisos del centre i de 'est d’'Europa
acabarien amb la industria exportadora espanyola (i cata-
lana). El pais que s’ha posat com a model dins d’Europa
és Alemanya. Pero Alemanya ha vist disminuir tendencial-
ment la seva quota, passant en aquests vint anys del
12,21% al 9%, malgrat que hi ha hagut una millor tenden-
cia des de I'any 2005 fruit del canvi de politica economica

orientat precisament a la recuperacié dels mercats exteriors.
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Quadre 5

Quota de mercat de les exportacions d’Espanya i Alemanya sobre el total UE-15 i sobre el total mundial
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En conseqtiencia, malgrat que sigui opinié dominant
a Catalunya i Espanya que la nostra economia no és com-
petitiva, el cert és que les dades de comerg exterior que
ponderen el pes en relacié amb la resta del mén sén ben
clares: hi ha millora absoluta i relativa. A més a més, es
detecta que en els dos anys de crisi 2008-2009 no hi ha
hagut una perdua de posicions relatives en la quota
exportadora de l'economia espanyola (i catalana). Pero
atencio: la represa productiva esta essent més lenta que

en anteriors fases de recuperacio.

2. El lideratge industrial de Catalunya

Molts han estat els analistes que han considerat I'espe-
cialitzaci6 en les activitats industrials com una remora per
al creixement economic. La realitat, pero, és que la sortida
de la crisi s’esta plantejant a bona part de les economies
fonamentalment a partir de l'activacié de la demanda
externa. La naturalesa d’aquesta exportaci6 és fonamental-
ment industrial, i també de serveis destinats a la venda i les
activitats turistiques. Ens podem demanar fins a quin punt
I'economia catalana que era tradicionalment una economia
abocada al mercat interior i que avui ha reorientat els seus
mercats cap a l'exterior continua sent lider dins I'economia
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espanyola de la produccid industrial, del comerg internacio-
nal i del comerg interregional. I fins a quin punt ha experi-
mentat també una expansié de les activitats turistiques.
Sostindrem que Catalunya continua liderant el gruix de les
activitats industrials i que addicionalment lidera de manera
destacada tant els fluxos internacionals com els interregio-
nals. La seva caracteristica fonamental en termes de comerg

és, dongs, la interdependencia.

2.1. Concentra el gruix de la produccié industrial
D’acord amb les dades de la Comptabilitat Regional

d’Espanya, Catalunya lidera de manera destacada la

generacié de valor afegit industrial entre el conjunt de

comunitats autonomes d’Espanya.

Quadre 6
Ranquing top 5 VAB industrial

Ranquing de la contribucié de cada comunitat al VAB industrial
d’Espanya 2007

Comunitat Contribucié al VAB industrial d’Espanya

Catalunya 25,3%

Comunitat de Madrid 12,7%

Pais Basc 10,8%

Comunitat Valenciana 10,7%

Andalusia 8,3%
Font: INE CRE.
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Quadre 7

Ranking de la contribucié de cada comunitat al VAB industrial d’Espanya, per components 2007

Textil

Alimentacio

Comunitat begudes  Comunitat i confeccié, Comunitat iF:ljrt'Z
i tabac cuir i calgat

Catalunya 20,0%  Catalunya 358%  C.Valenciana 16,2%

Andalusia 153%  C.Valenciana 24,3%  Catalunya 15,7%

Castella i Lled 9,9% Galicia 7.5% Galicia 13,4%

C.Valenciana 89%  C.de Madrid 6,7%  Castella-La Manxa 9,0%

C. de Madrid 7,5%  Andalusia 57%  Andalusia 8,8%

Altres prod.

Metal-lGrgia
i fab. prod.
metal-lics

min.no  Comunitat Comunitat

metal-lics

Comunitat

C.Valenciana  23,8% Pais Basc 23,4% Catalunya 26,5%
Catalunya 153%  Catalunya 19,19  Pais Basc 20,0%
Andalusia 123%  C.deMadrid 9,1%  C.de Madrid 122%
C. de Madrid 8,6%  Andalusia 7,6%  C.Valenciana  7,7%
Castella-La Manxa 6,4% P de Astlries  7,1%  Aragd 6,7%

Si examinem el quadre 6, on apareix el ranquing de la
contribucié de cada comunitat autonoma al valor afegit
brut industrial d’Espanya I'any 2007, Catalunya dobla en
valor afegit la segona Comunitat Autonoma, que és
Madrid. Valencia se situa juntament amb el Pais Basc dos
punts per sota de Madrid, i a molta distancia de Catalunya.
En el quadre 7 es presenta per a cada subsector industrial
el pes en termes de valor afegit de les cinc primeres
comunitats autonomes. Destaca aqui una de les caracte-
ristiques fonamentals de I'economia catalana: 'existencia
d'un mix industrial completissim, compatible amb el
lideratge de 9 dels dotze sectors productius.

Catalunya és lider en alimentaci6 (20%); textil, confeccio,
cuir i calgat (38,5%); paper, edici6 i arts grafiques (29,3%);
quimica (42,9%); cautxd i materies plastiques (29,3%);
magquinaria i equipament mecanic (26,5%); equip electric,
electronic i optic (30,4%); fabricacié de material de transport
(25,8%), i industries manufactureres diverses (21,0%).

Es de destacar la convivencia a Catalunya d’elevats
graus de concentracié productiva en la producci6 indus-
trial, com els districtes industrials marshal-lians, o la pro-
duccié de vehicles de motor, amb elevats graus de diver-
sitat productiva. Aquest fenomen s’explica en part per
l'existéncia d'una xarxa de ciutats molt potent que per-

met I'aparicié d’economies d’urbanitzacio6 i, a la vegada,

51

Paper, Cautxu

Comunitat  edicié i arts Comunitat Quimica Comunitat i matéries

grafiques plastiques
Catalunya 29,3%  Catalunya 429%  Catalunya 29,3%
C.de Madrid  28,3% C.de Madrid 17,1% Pafs Basc 18,0%
C.Valenciana 9,0% C.Valenciana 8,4% Castellai Lled [11,6%
Pafs Basc 6,4%  Andalusia 73%  C.Valenciana  10,1%
Aragd 50%  Pais Basc 49%  C.de Madrid 8,3%

Equip eléc- Fabr. de Industries
Comunitat  tric, electro- Comunitat material de  Comunitat manuf.

nic i optic transport diverses
Catalunya 304%  Catalunya 258%  Catalunya 21,0%
C.de Madrid  234%  C.de Madrid 128%  C.Valenciana  20,1%
Pais Basc 9,2%  Galicia 11,0%  C.de Madrid 10,4%
Andalusia 6,3%  Pais Basc 9,4% Andalusia 10,3%
Aragd 6,1%  Castellailled 86% Pais Basc 7,7%

d’economies de localitzacié. La coexistencia d’especialit-
zacio i diversitat és especialment rellevant a la metropoli
de Barcelona, que és polinuclear, amb nodes dotats d’e-
levada especialitzacié productiva, tipus districte indus-
trial, i també grans concentracions territorials fabrils com
Abrera-Martorell.

Un dels factors d’atraccié d'inversions estrangeres ha
estat i continuara sent l'existencia d’aquest elevat grau de
diversitat productiva compatible amb I’existencia d’amplis
conjunts de petites i mitjanes empreses especialitzades en
fases cada cop més acotades de la produccid, i amb graus
de flexibilitat productiva elevadissims. El sector de l'auto-
moci6 té aqui un dels seus principals punts forts capagos
d’atreure noves inversions d’empreses multinacionals.

2.2. Catalunya lidera la capacitat exportadora d’Espanya

Tradicionalment el model productiu catala s’havia
basat en la reserva del mercat interior i no en I'apertura a
la competencia internacional. Des del Pla d’estabilitzacio
de 1959, i gracies a diagnosis tan precises com les de
Roma Perpinya i Joan Sarda —el gran artifex intel-lectual
d’aquesta gran operacio liberalitzadora— assistim a un
canvi de rumb fonamental. L'economia catalana s’orienta
cap al sector exterior i atreu inversions d’empreses multi-

nacionals en una gran onada inversora.
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El canvi de direcci6 ha comportat capgirar aquell prin-
cipi proteccionista que havia orientat la politica comercial
catalana i espanyola en bona part del segle xix i fins el
1959, passant del proteccionisme al lliurecanvisme.
Aquest canvi, com és ben sabut, ha capgirat el pes del
sector exterior de 'economia catalana, que és avui una de
les economies més obertes d’Europa i al mateix temps,
més diversificades. Ens podem preguntar fins a quin punt
Catalunya lidera avui el comerg internacional de I’econo-
mia espanyola.

A partir de les dades de la Comptabilitat Regional i de
la informacié sobre comerg exterior de 1’Agencia Estatal
d’Administraci6 Tributaria s’ha confeccionat el quadre 8,
en el qual es recull el pes de les cinc comunitats autono-
mes més importants dins del comerg exterior d’Espanya
per a l’any 2008, i el pes que té el comerg exterior dins del
PIB d’aquestes comunitats autonomes.

Es detecta el seglient: en primer lloc el paper destacat
i en solitari de I'economia catalana com a potencia expor-
tadora de I'economia espanyola, amb un 250% d’avantatge
respecte a la segona comunitat autonoma que és Madrid.
En segon lloc: la importancia de les importacions de I'ex-
terior, el gruix de les quals es concentra a Catalunya i a
Madrid. Com a corollari: la importancia del deficit de la

Quadre 8

Comerc¢ internacional, milions d’euros 2008

Comunitat Export Import Saldo PIB pm
Catalunya 50.342 76905 26563 202.806
Comunitat de Madrid 21.570 61338  —39.768 193478
Pais Basc 19.889 20.887 -998 68.282
Comunitat Valenciana 19.366 23.036 —3.670 105.554
Andalusia 16.960 27982  —11.022 148.71 1
Comunitat Export Import Saldo PIB pm
Catalunya 25% 38% —13% 100%
Comunitat de Madrid ['1% 32% —21% 100%
Pafs Basc 29% 31% —1% 100%
Comunitat Valenciana 18% 22% —3% 100%
Andalusia ['1% 19% —7% 100%

Font: elaboracié a partir de dades AEAT i INE CR.

2. Vegeu en aquest niimero el treball de Carlos Llano i Jorge Diaz, “L'obertura
i la competitivitat exterior de Catalunya: una visio sintetica del comerg de
béns en tots els mercats”.

balanga comercial. Aqui és de destacar que el deficit de
Catalunya és molt inferior al deficit de la Comunitat de
Madrid. En el cas de Catalunya el déficit és de 26.563
milions d’euros. En el de Madrid, de 39.868 milions
d’euros. Després haurem de relacionar aquests saldos
amb els saldos del comerg interregional, per veure com
I'economia catalana salda en bona part el deficit exte-
rior de mercaderies amb el superavit en la balanca
interregional.

També convé identificar el grau d’obertura sobre el
PIB de cada comunitat autonoma. Aqui destaca el grau-
d’obertura que té el Pais Basc (amb un 29% de pes de les
exportacions i un 22% de les importacions). Catalunya
presenta una situacié encara de més obertura exterior: les
exportacions representen un 25% del PIB i les exporta-
cions un 38%. Sens dubte el gran desequilibri es produ-
eix a Madrid, amb un saldo exterior del comer¢ interna-
cional negatiu que assoleix un 21% del PIB.

Queda clar que 'economia catalana és la principal
protagonista dels intercanvis internacionals de I"econo-
mia espanyola, i que si la sortida de la crisi ha de passar
per l'activaci6 del comerg internacional i la reduccié del
deficit exterior, la gran protagonista de la sortida ha de

ser, doncs, aquesta economia.

Quadre 9

Comerg interregional, milions d’euros 2008

Comunitat Export Import Saldo PIB pm
Catalunya 50.644 27464 23.180 202.806
Andalusia 26.629 22.124 4.504 148711
Comunitat Valenciana 24315 24976 —660 105.554
Pafs Basc 24.098 17.634 6.464 68.282
Comunitat de Madrid 22476 30.040 —7.564 193.478
Comunitat Export Import Saldo PIB pm
Catalunya 25% 14% 119 100%
Andalusia 18% 15% 3% 100%
Comunitat Valenciana 23% 24% —1% 100%
Pais Basc 35% 26% 9% 100%
Comunitat de Madrid 12% | 6% —4% 100%

Font: elaboracié a partir de dades C-Intereg i INE CR.
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2.3. Catalunya lidera el comer¢ interregional a Espanya

Pero I'analisi dels intercanvis amb I’exterior no queda-
ria completa si no s’hi incorporessin els fluxos comercials
amb la resta de les comunitats autonomes®. Gracies a les
recerques quantitatives del grup Interreg disposem avui
d’'informacié homogenia dels intercanvis comercials
entre totes les comunitats autonomes, amb el seguiment
de criteris estadistics homogenis.

Al quadre 9 s’aporten els calculs realitzats a partir
d’aquesta informacié d’Interreg i de les dades de la
Comptabilitat Regional d’Espanya.

En primer lloc I'economia catalana lidera de manera cla-
rissima els intercanvis comercials interregionals de 1'econo-
mia Espanyola, tant en importacions com en exportacions.

En segon lloc I'economia catalana presenta un saldo
favorable importantissim que assoleix I'any 2008 la mag-
nitud de 23.180 milions d’euros. Es a dir, una magnitud
molt propera a la del deficit comercial exterior. Aixo sig-
nifica que 'economia catalana presenta uns nivells de
competitivitat en el conjunt del comerg interregional i
internacional molt elevats que la situen en un lloc capda-
vanter dins les regions europees.

Aquest superavit comercial amb la resta d’Espanya,

que tradicionalment havia estat argumentat com a molt

Quadre 10

important per economistes com Ernest Lluch, apareix
amb tota precisié gracies als treballs d'Interreg. Se situa
en un 11% del PIB, una magnitud superior a la que expe-
rimenta el Pais Basc, d'un 9% del PIB.

En conseqiiencia 'economia catalana lidera d'una
manera molt clara el comerg interregional d’Espanya. El
comer¢ amb el conjunt de 'economia espanyola és molt
important per explicar per que avui Catalunya disposa
d'un nivell de competitivitat exterior tan alt. Cal advertir
pero que malgrat la importancia d’aquest saldo el pes del
comerg interregional tendeix a decréixer i el del comerg
internacional tendeix a créixer.

Convé advertir que aquesta analisi caldria realitzar-la
de manera dinamica, veient les tendencies. I també que
caldria completar l'analisi dels fluxos interregionals amb
la balanga de serveis, encara no disponible, fet que per-
metria suavitzar els desajustos detectats en economies
com Madrid.

2.4. L'expansi6 del turisme de Catalunya: el factor
Barcelona des dels Jocs Olimpics

Finalment cal integrar en I'argumentaci6 ’analisi d'un
dels conceptes que més han ajudat a explicar I'éxit com-

petitiu de ’economia catalana dels darrers vint anys. Es

Evolucié del nombre de viatgers i pernoctacions a Catalunya, 1999-2008

Residents
a I'estranger

Catalunya Viatgers residents

a Espanya

Creixement

1999 9.884.266 4.413.269 5.470.997
2001 10.250.593 4.618.174 5632419
2004 I1.558.716 5235450 6.323.266
2008 14.437.729 6.099.400 8.338.329
1999-2008

Residents
a I'estranger

Catalunya Pernoctacions

residents a Espanya

. : Residents Estancia
viatgers residents I o
a Espanya a 'estranger mitjana
3,6
4% 5% 3% 3,6
13% 13% 12% 33
25% 17% 32% 29

46% 38% 52%

Creixement
pernoctacions
residents a Espanya

Residents
a l'estranger

1999 35.686.539 [1.951.439 23.735.100
2001 36.875.998 12.707.169 24.168.829
2004 38.115.858 13.848.016 24.267.842
2008 42.150.243 14.179.678 27.970.565
1999-2008
Font: Encuesta de Ocupacién en Alojamientos Turfsticos, INE.
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3% 6% 2%
3% 9% 0%
I'1% 2% 15%
18% 19% 18%

= Revista Economica de Catalunya



Quadre 10 bis

Evolucio dels turistes i el nombre de pernoctacions
hoteleres, Barcelona

13,02

Turistes ki 12485
4
. Prenoctacions hoteleres 10932
10 ]
7,770
B 7,108
6,709 6,659
5675 5657
5
3,796
309 3,141
1,733
| | | | | |
I I I I I I

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008

Milions

o

Font: Ajuntament de Barcelona, Turisme de Barcelona.

tracta del turisme il'eclosié de Barcelona com una de les
capitals mundials d’atraccié de turisme urba. Des dels
Jocs Olimpics, el turisme de Barcelona ha protagonitzat el
gruix del creixement del turisme de Catalunya. Identifi-
carem ara alguns dels principals elements definidors d’a-
questa activitat exportadora.

Com es pot veure en el quadre 10, en només deu anys
Catalunya ha passat d'uns deu milions de viatgers atrets
a 14,4 milions. El creixement ha estat d’'un 52% dels resi-
dents a I'estranger i d'un 38% dels residents a la resta
d’Espanya. El creixement en nombre de pernoctacions és
del voltant d'un 18%.

Aquest important increment del ja tradicionalment ele-
vat sector turistic s’ha concentrat especialment al municipi
de Barcelona. Com es pot veure en el quadre 10, Barcelona
ha experimentat un creixement espectacular des de la
realitzacio dels Jocs Olimpics de 1992, fins a situar-se com
una de les grans metropolis del moén per atraccié de turistes.

Les xifres son encara més contundents quan s’analitza
el nombre de pernoctacions. De nou el factor Barcelona és
fonamental per identificar les bases competitives de I'eco-

nomia catalana.

3. Una analisi sistematica d’aquest paradigma es troba a Giacomo Becattini,
Marco Bellandi i Lisa de Propis (2009).
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En definitiva, un dels conceptes fonamentals de la
balanga de pagaments ha experimentat un creixement en
els darrers anys molt important. També aqui podem identifi-

car un pilar important sobre el qual bastir la sortida de la crisi.

3. Factors territorials de competitivitat

Un cop identificat el context economic i algunes de les
principals bases comercials sobre les quals es pot cons-
truir una solida recuperacio de I’activitat economica, pre-
sentarem en els dos darrers apartats alguns dels factors
explicatius que hi ha al darrera del model competitiu de
’economia catalana, i que han estat estudiats en els dar-
rers quinze anys pel grup d’Economia Urbana de la UAB
i actualment s’estudien en el marc de I'Institut d’Estudis
Regionals i Metropolitans de Barcelona.

S’ha d’advertir que es tracta només de presentar
aquells factors de naturalesa territorial i economica que
explicarien I"aparent paradoxa d'una economia que dis-
posa d'un teixit productiu caracteritzat per la baixa
dimensié mitjana dels establiments productius (com
Italia o Jap9d) i que al mateix temps presenta bons resul-
tats en termes de creixement economic i creixement de
'ocupacio (en tendencia).

Aqui hi ha unes hipotesis de treball que s’inscriuen
en la tradici6 del paradigma del districte industrial mars-
hal‘lia iniciat per Giacomo Becattini, i que va donar lloc
a la publicaci6 en el nimero 1 de la Revista Economica de
Catalunya de la traducci6 de I'article seminal de Becattini
de 1979°. Es tracta d’establir I'existéncia d’economies
externes a 'empresa pero internes a I'area o territori on
opera 'empresa. Hi ha rendiments creixents associats no
a la grandaria de l'empresa sin6 a la forma amb que
I'empresa es localitza en el territori. També des del camp
de I’economia urbana, els treballs que relacionen comerg
internacional i ciutat, dels quals ha estat pioner 'econo-
mista Roberto Camagni, posen I'accent en el fet que en
I'economia actual no competeixen tant les empreses

entre elles sind els territoris, les ciutats®.

4. Veegeu Roberto Camagni, Economia Urbana, Ed. Antoni Bosch, Barcelona 2005.
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Hi hauria, doncs, economies d’aglomeracié de dos
generes. Les associades a la localitzaci6 d’activitats espe-
cialitzades, tipus districte industrial marshal-lia, conegu-
des en la terminologia de I'economia urbana com “eco-
nomies de localitzaci6”. I les associades a la diversitat
productiva i la grandaria de la ciutat, o“economies d'ur-
banitzacié”. A més a més apareixerien “economies de
xarxa” que aconseguirien fer sorgir avantatges derivades
de la localitzacié en ciutats o espais no contigus’.
Presentarem a continuaci6 resultats d’economies d'urba-
nitzaci6, a partir de dues recerques: I’estudi sobre mercats
de treball metropolitans i I'estudi de les denominades en
la nova literatura urbana“megaregions”. El primer estudi
és de naturalesa funcional i a partir d’informacié sobre
mobilitat obligada per treball de naturalesa censal; el
segon és de naturalesa morfologica a partir de la medicié
de la intensitat luminica.

3.1. El factor Barcelona i el procés de metropolitanit-
zaci6 dels mercats de treball de Catalunya

Lanalisi dels mercats de treball metropolitans i la seva
dinamica permet quantificar 'evolucié del procés de
metropolitanitzacio a partir de la formacié del gran mer-
cat de treball de Barcelona. A partir de recerques que
exploten la informaci6 censal referida a la mobilitat quo-
tidiana residencia - treball intermunicipal es pot conclou-
re que el procés de metropolitanitzacié s'intensifica extra-
ordinariament entre 1986 i 'any 2001 (vegeu quadre 11).

Jal’any 2001 s'assisteix a la consolidacié d'una Catalunya
metropolitana liderada pel gran mercat de treball de
Barcelona i amb la incorporacié de quatre mercats de treball
molt rellevants: Tarragona-Reus, Girona, Lleida i Manresa.

Cal destacar la importancia del mercat de treball de
Barcelona, que ja I'any 2001 esta conformat per més de
200 municipis que inclouen una poblacié de cinc milions
d’habitants i més de dos milions de llocs de treball.

La construccié del tren d’alta velocitat ha permes ja
lligar tres de les cinc arees metropolitanes, a les quals
s'incorporara Girona en un futur immediat. Aquest fet ha

d’anar acompanyat per un increment en la interaccié

5. Vegeu Rafa Boix i Joan Trullén (2007) i Rafa Boix (2010).
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espacial, teixint una gran Catalunya de les ciutats amb
bona part dels mercats de treball integrats.

Cal advertir que aquest fenomen no és exclusiu de
Barcelona. Madrid esta ultrapassant els limits de I"area metro-
politana desbordant-se cap a Guadalajara i Toledo. Barcelona
per la seva banda esta ja apuntant cap a la integracié en el
mateix mercat de treball de Girona i de Reus-Tarragona-
Valls. En aquest sentit el creixement poblacional del mer-
cat de treball de Barcelona sera més gran ates el volum pobla-
cional de les metropolis de Girona, i de Reus-Tarragona-Valls.
I el potencial economic també sera més gran atesa la poten-
cia historica de les seves economies que, addicionalment
tenen una gran vocacio exportadora: em refereixo també a
les arees economiques de Girona i de Reus-Tarragona-
Valls, que ultrapassen amb escreix el potencial de Guadalajara
iToledo. Aquest fet permetra assolir en la Catalunya futu-
ra un gran mercat de treball integrat d'una dimensié equi-

parable al mercat de treball de Madrid expandit.

3.2. La megaregi6 Barcelona-Li6

En el quadre 12 presentem primers resultats fruit de la
recent constitucié d’una area de recerca en estudis satel'lita-
ris en el si de I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona que es proposa estudiar entre d'altres temes el
de la interdependencia a escala de grans megaregions. La
unitat d’analisi s’esta desplagant des de les metropolis cap a
les megaregions, i Barcelona necessita estudiar 1'abast d’a-
questa interdependencia i la seva dinamica.

Per a la delimitacié de la megaregi6 Barcelona-Li6, el
metode de referencia emprat és el que proposen Florida,
Gulden i Mellader (2007). S’ha escollit aquest procedi-
ment per la seva eficacia i facilitat d’aplicacié en diversos
contextos. La metodologia és la proposada per Doll,
Muller i Elvidge (2000) i utilitza les dades fornides pels
sensors satel litaris que enregistren la llum que s’emet de
nit des de la superficie terrestre, degudes gairebé exclusi-
vament a les activitats antropiques. El metode permet
detectar 'empremta urbanitzadora a escala global i deli-
mitar megaregions alla on aquestes presenten trets de

substancial continuitat.
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Quadre 11
La integracié dels mercats de treball, 1986-2001

1986

Barcelona

Tarragona

1996

Barcelona

Tarragona

1991

Barcelona

2001

Barcelona

Tarragona

Font: elaboracié a partir de Trullén i Boix (2000), Boix i Galletto (2004), i Boix i Veneri (2008).

La base de dades principal per a la delimitacié de les
megaregions és la serie d’'imatges produides pel sensor del
satellit DMSP-OLS (Defense Meteorological Satellite
Program-Optical Line Scanner) distribuides publicament
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pel National Geophysical Data Center del NOAA nord-
america. Les imatges emprades estan en format Geotiff,
amb una resolucié espacial d’aproximadament 1 km per

pixel (30 segons d’arc). A cada pixel el sensor del satel'lit
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Quadre 12

BarceLio

Font: elaboracié a carrec d'Elisabet Badia i Andrea Manenti, estudiants de mestratge a IlERMB, a partir de Doll C, Muller JP & Elvidge CD 2000 “Night-time Imagery as a Tool for Global Mapping of Socioeconomic
Parameters and Greenhouse Gas Emissions” AMBIO: A Journal of the Human Environment, vol. 29, ndm. 3 pp. |57-162; Florida R 2007 “The Rise of the Mega Region™ Martin Prosperity Institute, Toronto, Canada.
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assigna un determinat valor d'intensitat luminica. Aquest
valor esta explicitat com a DN (digital number), té una reso-
luci6 radiometrica de 6 bits, i pot variar entre 0163 (2°= 64).

Les noves aplicacions de la metodologia fonamentada
en les dades obtingudes del sensor satel-litari DMSP-OLS
(Doll, 2008) les esta desenvolupant actualment 'TERMB
per a poder delimitar les extensions urbanes que confor-
men les megaregions, estimar la poblaci6, el consum
energetic, l'activitat economica i les emissions de gasos
d’efecte hivernacle (GEH) a aquestes escales de treball.

En I'elaboraci6 de les imatges que es presenten, s'ha
reproduit el procés de definicié de megaregions proposat
per Florida et al. (2007). S’ha introduit un llindar minim
d'intensitat luminica (DN = 9), agrupant les parts distants
de menys de 2 km. Utilitzant el mateix procediment
metodologic per a les tres series historiques de dades
(1992, 2001 i 2009) és possible tenir una bona aproxima-
ci6 de I'evoluci6 de la megaregié Barcelona-Li6 en aquest
periode de temps. Els resultats obtinguts no s’han d'in-
terpretar com a creixement absolut d’arees urbanitzades,
siné com una progressiva interacci6 dels diversos territo-
ris dins d’una megaregio, segons els criteris definits.

Es detecta, doncs, un rapid procés de creixement de la
interdependencia no només cap al nord de Barcelona
sin6 també cap a Valencia, Alacant i Murcia. Malgrat la
debilitat de les infraestructures de transport que uneixen
Catalunya amb l’economia valenciana, la serie que es
presenta aporta evidencia de I'expansié dels fluxos entre
les principals ciutats de Iarc mediterrani.

En el treball de Florida, Gulden i Mellader abans esmen-
tat, que compara les diferents megaregions del planeta,
Barcelona-Li6 constitueix la megaregié ntimero setze del
planeta en poblaci6 (25 milions d’habitants) i 'onzena en
producci6 (610.000 milions d’euros). Aquestes magnituds
aporten un gran potencial de creixement del conjunt de
les economies d’aglomeracié per als propers anys. De la
mateixa manera que la integracié dels mercats de treball
metropolitans de Catalunya va ser una realitat entre 1986
i 2001, especialment del gran mercat de treball de
Barcelona, en els propers anys s’assistira al creixement de
la gran megalopoli Barcelona-Li6, cosa que constitueix
un marc molt favorable per a l'increment de la interde-

pendencia i com a conseqiiencia de la competitivitat.
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4. Quatre indicadors avancats del nou model
de creixement: creativitat, innovacio, capacitat

exportadora i productivitat

En aquest darrer epigraf s’aporten alguns resultats de
recerques impulsades a I'TERMB que pretenen identificar
indicadors avangats del que ha de ser el nou model pro-
ductiu de l'economia catalana i la seva localitzacié en el
territori. No es pretén realitzar un estudi exhaustiu sin6
de demostrar l'existencia d'indicadors que s’anticipen a
aquest canvi en la funcié de produccié.

Aixi presentarem els resultats de recerques en quatre
indicadors: industries creatives i la localitzacié d’aques-
tes; pes de Catalunya en patents europees (OEP); difusi6
en el territori de la capacitat exportadora; i, finalment, la
productivitat per persona ocupada ponderada en paritat

de poder de compra.

4. 1. Inddstries creatives: localitzacié

Les velles activitats productives de baixa intensitat
tecnologica i situades en el que I'OCDE qualifica de baix
nivell en economia del coneixement, han de donar pas a
noves activitats productives, especialment en el domini
del que diferents autors, com Luziana Lazzeretti, han
qualificat d’«industries creatives» (vegeu quadre 13).

En efecte, una part destacada de la nova literatura urba-
na ha destacat la importancia de la creativitat, la cultura i la
creaci6 de coneixement com a factors que poden impulsar
la capacitat innovadora dels territoris i el desenvolupament
economic local. Aixi, en els treballs de 'urbanista america
Richard Florida (2002) o de Luciana Lazzeretti (2008) s’ha
destacat el paper de la creativitat com a factor fonamental
per al desenvolupament economic.

Les industries creatives es poden definir com aquelles
industries que tenen el seu propi origen en la creativitat,
I'habilitat i el talent individual, i que potencialment es
poden traduir en la creacié de riquesa i ocupacié mitjan-
cant la generaci6 i explotacié de propietat intel-lectual
(DCMS 2001, p. 5). Per tant, entre els sectors creatius s'in-
clouen la publicitat, 'arquitectura, lart, les artesanies, el
disseny, el disseny de moda, el cine i el video, el software
i els serveis relacionats, la musica, les arts esceniques, 1'e-
dicié, televisio i radio.
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Quadre 13

Industries creatives: localitzacié 2001-2008

Font: elaboracié a partir de SABI.

En el quadre 13 es presenta el resultat d’'una recerca
sobre la difusi6 en el territori de la regié metropolitana de
Barcelona de les industries creatives. Ja no es tracta
només d'un fenomen que afecti el municipi de Barcelona
sin6 que s’estén al conjunt de 1’Area Metropolitana. I de
la Regi6 Metropolitana.

4.2, Patents de 1’Oficina Europea de Patents

El segon indicador que es presenta és el de patents
OED, el qual és un dels millors indicadors de la capacitat
innovadora d'una economia. Es tracta de les patents
europees enregistrades a 1'Oficina Europea de Patents
(OEP). Gracies al Conveni de la patent europea es va
crear un sistema centralitzat de concessi6 de patents
obert a tots els paisos europeus. Aquest conveni és un
tractat internacional que es va adoptar després de la con-
ferencia diplomatica de Munic el 5 d’octubre de 1973 i
que va entrar en vigor per a Espanya 1'l d’octubre de
1986. Els costos d'una patent OEP son unes set vegades

59

més alts que els d'una patent espanyola. Es tracta, doncs,
d’'un indicador molt significatiu.

Des de I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
s’esta impulsant un conjunt d’indicadors territorials fruit
del qual és 'Anuari territorial de la innovacio i el comerg
exterior de Catalunya (ATIC), en collaboracié amb la
Cambra de Barcelona, de propera aparici6. Aquestes
recerques permeten disposar d’informaci6 filtrada en el
territori a escala municipal de diferents indicadors d'in-
novacié. S’ha seleccionat en el quadre 14 l'indicador de
patents OEP del qual es disposa ja dels primers resultats
per a tota Espanya.

En el mapa es presenten els resultats grafics d’aquests
estudis per a Espanya i Catalunya a escala territorial
municipal.

Destaca el protagonisme de Catalunya en patents
OEP dins del conjunt de I'economia espanyola. I també
el rapid creixement que es detecta en el conjunt de
Catalunya i d’Espanya.
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Quadre 14
Patents Espanya
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Font: elaboracié a partir de SABI.

D’acord amb aquest indicador, Catalunya va presentar
entre 2005 i 2007 un total de 1.081 patents OEP. Aixo
representa un 40 % del total d’Espanya. Madrid va generar
un nombre de patentes OEP de 505, que representa el 19%
de l'economia espanyola. Catalunya lidera, doncs, en el seu
conjunt la innovaci6 considerada de més qualitat, que és la

que es registra en aquest indicador de patents OEP.

4.3. Localitzacié de les empreses exportadores

El tercer indicador seleccionat és el de la difusi6 en el
territori de la capacitat exportadora. A partir de I’Anuario
de los exportadores catalanes, els registres d’exportadors de
les cambres de comerg, el Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos (SABI) de I’Agencia Tributaria, s’ha elaborat el
quadre 15 que localitza en el territori a escala municipal
el volum de les exportacions de Catalunya.
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El fenomen de I'exportaci6 no és en absolut un feno-
men circumscrit al municipi de Barcelona. El conjunt de
municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona, especial-
ment els localitzats al Baix Llobregat i el Valles Occidental
esdevenen protagonistes del fenomen exportador. Aqui es
dirimeix en una part molt rellevant la competitivitat exte-
rior de 'economia espanyola i no només de la catalana.

També s’incorpora la localitzacié de les empreses en
I'ambit central de la metropoli de Barcelona. Aquesta per-
met detectar la importancia del factor seu per explicar la
concentraci6 a Barcelona de les exportacions. Aixi, es detec-
ta la localitzaci6 a la Diagonal de Barcelona d"una part molt
important de les seus d’empreses exportadores, en el que
constitueix la gran avinguda direccional de Catalunya.

En definitiva, el factor territorial és important per
entendre la capacitat exportadora de I'economia catalana
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Quadre 15

Localitzacio de les empreses exportadores. 2006-2008
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Font: elaboracié a partir de Anuario de los exportadores catalanes, els registres d'exportadors de les Cambres de Comerg, el Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI), y Agencia Tributaria.
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Quadre 16

PIB per persona ocupada en paritat de poder de compra (PPC). Unié Europea-27 = 100
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Ambits geografics: zona euro (16). Unié Europea (27).
‘Ruptura de série el 2005.
Font: Idescat i Eurostat

4.4. Productivitat per ocupat ponderat en paritat poder
de compra

El darrer indicador proposat és el de la productivitat
per persona ocupada en paritat de poder de compra.
Aquest indicador sintetitza la capacitat de competir pon-
derant els outputs per la capacitat de compra dels treba-
lladors. Procedeix d"Eurostat.

Aqui és fonamental analitzar-ne en serie temporal I'e-
voluci6, aixi com comparar |’evolucié amb economies avan-
cades com la zona euro i el conjunt de la Unié Europea.

Del quadre 16 que sintetitza la informacié sobre base
100 de la UE-27 destacarem el seglient: en primer lloc, el
fet que 'economia catalana presenta un PIB per persona
ocupada en paritat de poder de compra entre 101 15 punts
superior a la mitjana europea. En segon llog, el fet que en
la decada 2000-2009 I'economia catalana disposa siste-
maticament d'un PIB per capita superior entre 3 i 5 punts
a la mitjana espanyola. I en tercer lloc, i com a conseqtien-
cia de la destruccié d’ocupacié de Iany 2009, aquest indi-
cador se situaria per sobre de la mitjana de la zona euro.

En conseqiiencia, 'entrada d’Espanya a la zona euro
no ha significat un empitjorament de la capacitat de com-
petir relativa ni del conjunt de I'economia espanyola ni de
'economia catalana.
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5. Conclusio

Catalunya disposa de solides bases economiques i
territorials sobre les quals liderar la sortida de la crisi de
’economia espanyola.

En l'article s'identifiquen alguns pilars basics de natu-
ralesa economicoterritorial sobre els quals es pot sostenir
un nou impuls en 'activitat productiva de Catalunya.

1. Entre 1995 i 2007 'economia catalana va presentar
una trajectoria en PIB, ocupacié i capacitat exportadora
molt més dinamica que el conjunt de I'economia europea.

2. Entre 2008 i 2010 'economia catalana ha presentat
una elevada taxa de desocupacio. Pero, a diferencia del
que va succeir en la crisi de 1977-1985, en que I'economia
catalana va superar la taxa de desocupacié del conjunt de
I'economia espanyola fins a assolir la primera posici6
I'any 1984, en l'actual crisi la desocupacié de 'economia
catalana és menor que la que presenta el conjunt de l'e-
conomia espanyola.

3. Leconomia catalana ha guanyat pes absolut i rela-
tiu en termes de PIB. Entre 1995 i 2007 va guanyar un
13% de PIB per capita respecte a la mitjana europea. El
PIB catala passa de representar un 1,23% del PIB de la UE
a representar-ne un 1,58%.
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4. Catalunya lidera de manera destacada la generacié
de valor afegit industrial de l'economia espanyola,
doblant el VAB de la segona comunitat autonoma.

5. Catalunya lidera la capacitat exportadora d’Espanya,
pero presenta un recurrent deficit comercial amb l’exterior.

6. Catalunya lidera el comerg interregional d’Espanya,
presentant un recurrent superavit similar en volum al
deficit comercial amb l’exterior.

7. S'identifiquen alguns factors territorials de compe-
titivitat. En primer lloc, el factor Barcelona, o de gran crei-
xement dels mercats de treball metropolitans. En segon lloc,
s’estudia I'abast de la denominada megaregié de Barcelona-
Li6 que constitueix la setzena megaregié del planeta en
termes de poblaci6 i 'onzena en termes de producci6.

8. Finalment s’estudien quatre indicadors avancats del
nou model de desenvolupament: la difusi6 en el territori
de les activitats creatives, el lideratge de Catalunya en ter-
mes de patents registrades a 1'Oficina Europea de
Patents; la difusi6 en el territori de l'activitat exportadora;
i, finalment, el nivell i I'evoluci6 a Catalunya de la pro-
ductivitat per ocupat comparada amb la mitjana europea.

Si admetem que no és possible competir sense incre-
mentar la productivitat i que una part rellevant de la pro-
ductivitat esta lligada a factors territorials com els estu-
diats, aleshores Catalunya ofereix condicions excepcionals
per a liderar la sortida de la crisi de I'economia espanyola.

La industria exportadora és determinant per al futur
de I'economia catalana i espanyola; una part rellevant del
potencial d'increment de la productivitat és industrial i
esta localitzada en aquest territori.

El futur és industrial: la sortida de la crisi ha de ser
fonamentalment exportadora. En conseqtiencia, 'econo-
mia catalana té el paper principal en la sortida de la crisi

de I'economia espanyola.
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Cap a una nova arquitectura financera'

El gran abast de la crisi financera internacional que
hem viscut des del 2007 obliga qualsevol analista dels sis-
temes financers moderns a plantejar-se en quina mesura
aixo que ha passat comportara una transformacié profunda
del moén financer i els seus principals actors. Per tal d’evi-
tar que en el futur es reprodueixin crisis tan profundes com
la que hem registrat, les autoritats politiques i economiques
estan implementant un ampli programa de reformes el
contingut del qual altera substancialment I'entorn compe-
titiu del sector. A Espanya, per exemple, el rapid augment
de la concentraci6, a causa del procés de consolidacié de
les caixes d’estalvis, i la reforma de la Llei de caixes marca-
ran un punt d’inflexié en el desenvolupament del sector.

La transformacio que esta experimentant el sector financer
a nivell mundial molt probablement afectara la seva capaci-
tat de desenvolupament i la seva contribucio al creixement eco-
nomic en general. Una bona reforma ha d’assegurar una capa-
citat de creixement tant del sector com de I’'economia. Pero,
alhora, ha de mirar d’evitar que es repeteixin episodis d'ines-
tabilitat financera com el que s’ha viscut en els darrers anys. No
sera facil trobar I'equilibri. Per aixo, és fonamental analitzar amb

detall aquest procés de canvi i la possible reaccié del sector.

I. Canvis en el marc regulador

A grans trets, es pretén atacar els problemes detectats

amb l'esclat de la crisi limitant la velocitat amb que es pot

1. Una versio més extensa d'aquest article es pot trobar a Aspachs Bracons
O. et al (2010).

2. En particular cal destacar les deduccions lligades als interessos minoritaris
—és a dir, a aquella part del capital d'una filial (bancaria o no) que no prové
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expandir el sistema financer i millorant I'equilibri entre
capital i risc. El principal canvi que experimentara el marc
regulador del sistema bancari sera, molt probablement, la
reforma de Basilea II. La proposta de reforma feta pel
Comite de Supervisié6 Bancaria de Basilea (BCBS en les
seves sigles en angles) es vertebra sobre dos eixos: els
requeriments de capital i els de liquiditat.

Pel que fa al capital, els canvis respecte a la normativa
actual seran substancials. Un dels més importants és que
el capital de primera categoria (Core Tier 1) que cobreix els
actius en risc sera restringit al de més qualitat, i aixi aug-
mentara la seva capacitat d’absorcié de perdues. De tota
manera, algunes de les mesures proposades per a millo-
rar la qualitat del capital es desvinculen del seu objectiu
fonamental, millorar el binomi capital-risc. Aquest és el cas
de certes deduccions que es proposen fer sobre el Core
Tier 11 que estan lligades a les inversions de les entitats
financeres, ja sigui en empreses filials o participades’.
Aquestes deduccions introdueixen una asimetria desfa-
vorable entre el risc que s’obliga a assumir a les entitats i
el capital que se’ls permet computar per a cobrir-lo.

A banda de millorar la qualitat del capital regulatori,
la nova normativa incrementara també la ratio de capital
sobre els actius en risc minima exigida. Aixi, el Core Tier
1 minim exigit passara del 2% al 4,5% (deduccions inclo-
ses). S’establira també un rang de capital (Core Tier 1 entre
el 4,5% iel 7%) en el qual la solvencia es considerara ajus-
tada i es restringira la distribucié de dividends. Respecte

de la matriu—, les referents a inversions d’entre el 10% i el 50% del capital
en entitats financeres i les referents a inversions superiors al 10% en enti-
tats asseguradores.
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a l'evoluci6 de les exigencies de capital al llarg del cicle,
s’introduira un coixi de capital de fins a 2,5 punts percen-
tuals addicionals que les entitats hauran d’anar acumulant
durant fases de creixement creditici excessiu per poder-lo
utilitzar en moments de crisi. Finalment, el BCBS també
ha proposat la introduccié d'un nivell de palanquejament
maxim del 3% per a cada entitat, independentment del seu
perfil de risc, a fi d’assegurar un coixi de capital minim i
desincentivar l'arbitratge entre actius.

Aquestes mesures tenen com a objectiu assegurar que
el capital de que disposa cada banc o caixa respongui
millor al seu perfil de risc, i que les fases expansives del
sector financer es desenvolupin de manera més equili-
brada. Aquest segon aspecte es reforcara amb la introduc-
ci6 de dues noves ratios de liquiditat per a cada entitat amb
la finalitat de garantir una liquiditat minima a curt i mitja
termini. Amb aix0 es vol evitar que algunes entitats acon-
segueixin una rapida expansi6 de la seva cartera crediticia
a llarg termini mitjangant el finangament majorista a molt
curt termini, ja que les fa més vulnerables a les turbulencies
dels mercats. El disseny de les ratios de liquiditat és, de tota
manera, complex, ja que tampoc no ha d'impedir la neces-
saria transformaci6 de terminis intrinseca al negoci bancari.

Els canvis en el marc regulador no es limiten, pero, a
Basilea III siné que abasten tota una bateria de mesures
en ambits diversos. Entre elles, destaquen les guies per a
millorar el govern corporatiu i evitar una visié massa a
curt termini del negoci, o la revisi6é de la normativa comp-
table per a establir les provisions en funcié de la perdua
esperada de la cartera crediticia al llarg de la vida de I'ac-
tiu, que evitaria una excessiva presa de riscos durant les
fases expansives del cicle. La introduccié de requeriments
addicionals per a entitats grans i/o potencialment siste-
miques és una altra mesura que s’esta considerant. En
aquest sentit, és molt probable que a aquelles entitats
complexes i molt interconnectades amb el sistema se’ls
acabin exigint uns testaments en vida per poder agilitzar
els processos de liquidacio, quan s’esdevinguin, i mini-
mitzar-ne I'impacte. Finalment, la introduccié d'impostos
especials per a bancs i caixes, amb l’objectiu de finangar
el cost dels rescats, és una mesura que encara es troba en
un estadi molt preliminar perd que pot tenir un fort

impacte sobre la industria financera.
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2. La nova estructura competitiva

Tant els efectes estructurals i duradors de la crisi
financera com els canvis esperats en l'ambit regulatori
comportaran canvis importants de l'entorn en el qual
operen les entitats financeres. Lajust de les estrategies
empresarials per adaptar-se a aquest nou marc derivara

en una nova estructura competitiva del sector.

2.1. Canvis en l'estructura competitiva

Com a resultat de la crisi, hi ha nombroses forces
actuant sobre l’estructura competitiva que poden arribar
a alterar-ne I'equilibri actual. Cadascuna d’elles incidira en
més o menys mesura en la mida de les entitats, aixi com
en els seus processos d'internacionalitzacié o diversificacio.

Pel que fa a la mida de les entitats financeres, hi ha
tres forces que reduiran la grandaria de les entitats grans
i aboquen el sector a un procés de concentraci6 genera-
litzat i a un augment de la grandaria mitjana de les insti-
tucions mitjanes i petites. La primera d’aquestes forces és
la pressi6 regulatoria, ja sigui via una restriccié directa
sobre la mida de les entitats o via I'establiment d'una
regulacio especifica per a institucions complexes. La sego-
na és la pressié que pateixen certes entitats per desinver-
tir part del seu negoci com a conseqiiencia de la crisi
financera: unes per restablir la seva solvéncia, d’altres com
a conseqiiencia de la presencia de capital ptblic en el seu
accionariat i d’altres a causa de les restriccions imposades
pel fet d’haver-se beneficiat d’ajudes publiques. Finalment,
I'increment de I'escala minima necessaria per operar efi-
cientment també genera poderosos incentius a la con-
centracié d’entitats petites. Les entitats necessitaran gua-
nyar dimensi6 per tal de fer front als majors costos fixos
derivats dels canvis regulatoris —majors costos de compli-
ment i, possiblement, més impostos— i per tal d’accedir
als mercats de capitals internacionals ateses les superiors
exigencies de liquiditat i capital.

En referencia als processos d’internacionalitzaci6, hi
ha el risc que tant les pressions sobre la mida descrites
anteriorment com alguns efectes secundaris, segurament
no desitjats, de les actuals propostes regulatories derivin
en unes entitats de menor extensié geografica. Aixi, la

proposta d’excloure l'excés de capital dels interessos
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minoritaris en filials bancaries del Core Tier 1, juntament
amb la de deduir-ne la inversi6 en participades bancaries
desincentiva la internacionalitzacio gradual de les institu-
cions financeres. D’altra banda, una caracteristica clau
dels testaments en vida probablement sera la clara sepa-
raci6 de negocis entre diferents paisos, o si més no, unes
regles clares sobre el repartiment de la responsabilitat
entre cada un d’ells en el cas que sigui necessari un res-
cat. La falta de cooperaci6 internacional o d'unes regles
clares sobre aquest repartiment podrien portar el super-
visor o el govern a pressionar les entitats per desinvertir
les seves operacions internacionals. Finalment, cal consi-
derar també que les desinversions com a conseqtiencia
de la intervenci6 ptblica s’estan duent a terme tipicament
en negocis internacionals. Aixi, per exemple, Citibank ha
posat a la venda la seva filial a Alemanya i ING ha de
vendre la seva filial a EUA com a part de les exigencies de
la Comissié Europea.

Finalment, el nou marc regulatori també podria por-
tar una menor diversificacié horitzontal del negoci ban-
cari. D’una banda, la deduccié del Core Tier 1 de les entitats
bancaries del total de la inversi6 en entitats assegurado-
res implica que I'oferta de productes i serveis a través d'una
filial asseguradora sera molt cara en termes de consum de
recursos propis per als bancs. D’altra banda, la deducci6
d’inversions en participades bancaries, juntament amb
'exclusi6 de I'excés de capital dels interessos minoritaris,
no solament desincentiva la cooperaci internacional, com
esmentavem anteriorment, siné també la inversié conjun-
ta en negocis relacionats a escala nacional. Aquest fet es
veura agreujat per les noves normes comptables (NIC 39),
que desincentiven la inversié minoritaria en participacions
tant financeres com no financeres a causa del fet que difi-
culten el reconeixement de les plusvalues realitzades en

els comptes de resultats.
2.2. Canvis en la rendibilitat i el nivell de marges

En els propers anys, i segurament fins a I'entrada en

vigor de les noves normes regulatories, hi ha uns quants

3. Vegeu, per exemple, JP Morgan (2010), The Boston Consulting Group
(2010) i “la Caixa” Research Department (2010).
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factors conjunturals que pressionen a la baixa la rendibi-
litat del sector financer, entesa aquesta com a beneficis
sobre fons propis. D'una banda, s’espera una reduccié
dels volums de negoci de la banca deguda al procés de
desapalanquejament que estan vivint les economies
avancades i a la reduida activitat economica. A més, la
profunda recessié economica ha provocat unes perdues
per deteriorament de l'actiu creditici importants. Aquest
menor volum de negoci comporta una certa sobrecapaci-
tat instal-lada que hauria d’anar desapareixent gracies a la
reestructuracio dels sistemes financers i els seus partici-
pants. Aix0 no obstant, aquesta reduccié de capacitat
comportara costos de reestructuracié importants que llas-
taran la rendibilitat en els proxims anys. Addicionalment,
hi ha una forta pressi6 sobre els marges com a conse-
qiiencia dels reduits tipus d'interes i del fet que els mer-
cats de deute i I'interbancari a escala internacional enca-
ra no han tornat a funcionar amb normalitat.

D’altra banda, les mdltiples propostes regulatories
tindran un impacte molt substancial en la base de costos
de les entitats financeres a causa de I'esperada reestructu-
raci6 de l'actiu i del passiu per complir les noves normes
de liquiditat i capital. La possible introduccié d’'impostos
especifics per a la banca o els costos de la reestructuracid
necessaria per simplificar els potencials processos de
resolucié d’entitats (testaments en vida), entre d’altres,
podrien fer que el procés fos encara més costos.

Les noves normes de Basilea derivaran en una necessi-
tat més gran de capital per a les entitats bancaries. Encara
és molt aviat per estimar 'impacte d’aquestes noves normes.
Aix0 no obstant, alguns analistes’ apunten un increment
d’entre el 20% i el 40% de les exigencies actuals. Aquest
major volum de capital requerit reduiria de manera direc-
ta la rendibilitat de les entitats al voltant del 15-30%*.

Amb tot, les institucions financeres no solament es
veuen confrontades a pressions a la baixa sobre la seva
rendibilitat, sind que hauran d’afrontar també unes
majors exigencies per part dels inversors. La percepcio
del risc inherent en la inversi6 en una entitat financera ha

4. Incrementar les exigencies de capital entre un 20% i un 40% faria baixar
la rendibilitat sobre capital a nivells entre 1/(1+20%) i 1/(1+40%), la qual
cosa equival a una reduccié d'entre el 15% i el 30%.
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augmentat de manera molt substancial després de 1'es-
clat de la crisi. Com a conseqiiéncia, els inversors dema-
naran una prima de risc més gran i, per tant, exigiran una
rendibilitat més alta a les entitats financeres. Aixo no obs-
tant, cal matisar que aquest efecte es veura compensat
pel menor risc de les entitats arran de la nova regulacio.
Es dificil jutjar quin dels dos efectes pesara més, si l'aug-
ment d’exigencia de rendibilitat per la percepcié més
gran de risc o la reduccio de les exigencies pels nivells
més alts de capital. No es pot descartar que, encara que el
regulador els exigeixi més capital, els inversors vulguin
curar-se en salut i demanin una major rendibilitat a les
entitats financeres.

Per poder fer front a tot aixo, les entitats es veuran
obligades a ajustar la seva estructura de costos i millorar
els seus marges. En la fase de transici6 pot resultar molt
dificil aplicar aquesta millora, tenint en compte la debili-
tat de la demanda i els elevats nivells de competencia que
planteja la sobrecapacitat en alguns sistemes financers.
Per aix0 és especialment rellevant que els processos de
reestructuraci6 i ajust de la sobrecapacitat s’efectuin amb
el maxim rigor i celeritat. L'existéncia de jugadors“zom-
bie”—massa febles per sobreviure perod encara massa forts
per caure— pot alentir els ajustos necessaris i perjudicar el
sistema en el seu conjunt.

La magnitud de I'increment final de marges en els ser-
veis financers dependra fonamentalment de tres factors:

L’heterogeneitat dels jugadors en cada mercat:
aquells jugadors que es veuran relativament poc afectats
per les noves normatives tindran menys necessitat d’in-
crementar marges per complir les exigencies de rendibi-
litat del mercat. Les raons poden ser multiples: un punt
de partida més robust en materia de liquiditat, solvencia
i eficiencia; una tipologia de negoci més tradicional amb
una estructura més senzilla i, per tant, menys afectat pels
canvis; una estructura de propietat amb menors exigen-
cies de rendibilitat, etc. Aquests jugadors preferiran man-
tenir el seu nivell de marges i aixi guanyar quota de mer-
cat, robant-la als jugadors més afectats.

El tipus de producte: I'increment de marges no sera
homogeni en tots els productes. Els productes d’estalvi
(com, per exemple, els diposits bancaris) estaran menys

exposats gracies a |’existencia d'un ampli ventall de pro-
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ductes substitutius (fons d’inversi6, fons del mercat
monetari, plans de pensions, oferta d’entitats internacio-
nals, etc.). Passara el contrari en el cas del finangament a
través del credit bancari i sobretot en aquells col-lectius
que tenen un accés limitat a fonts de finangament alter-
natiu a través del mercat, com particulars i pimes.

El tipus de risc: I'increment de marges tampoc no
sera homogeni per a tots els riscos. Les entitats finance-
res cobraran cada vegada més la prima de risc adequada
per a cada operacid, bo i diferenciant aquelles operacions
amb més riscos 0 menys garanties de la resta.

3. Efectes potencials sobre I’economia real

Tal com s’ha discutit més amunt, les entitats finance-
res hauran d’afrontar tant un augment de costos operati-
us com unes majors exigencies de capital i liquiditat com
a conseqiiencia de la introduccié de les noves normes
regulatories. Cal esperar que les noves exigencies provo-
quin una necessitat d’emetre tant capital com instru-
ments de deute en quantitats importants.

Aix0 no obstant, el caracter global de la reforma, I'e-
xistencia d'un periode de transicié6 més o menys curt, la
baixa rendibilitat de les entitats financeres i el fragil fun-
cionament dels mercats internacionals limiten aquesta
capacitat d’emissio.

Tots aquests factors poden causar una certa falta de
capital i liquiditat en el sistema durant la fase de transi-
ci6. Per alleujar aquesta escassetat, és probable que les
entitats financeres s’adaptin als nous requeriments
modificant, entre altres coses, I’estructura del seu balang.
Les entitats podrien procedir a la desinversié d’actius no
estrategics (immobiliaris, participacions en entitats
financeres i no financeres, deute corporatiu), a la reinter-
mediacié de passius fora de balang (fons de pensions i
d’inversio) i a canvis en I'estructura temporal tant de cre-
dits, reduint el venciment mitja, com de diposits, aug-
mentant-lo.

Aixd no obstant, és probable que fins i tot després
d’aquestes accions correctives subsisteixi una falta de
capital o liquiditat romanent. En aquest cas podria passar

que les entitats es veiessin forcades a restringir el credit a
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’economia real, amb el consegiient impacte en la capaci-
tat de generar riquesa de I'economia i, per tant, en els
nivells del PIB. A tall d’exemple, les estimacions per al
sistema financer espanyol’ indiquen que el compliment
de les noves regulacions només s’aconseguiria després
d’esgotar altres mecanismes d’ajust, a través d’'una certa
restricci6 crediticia.

3.1. Impacte en el nou estat estacionari

Un cop finalitzat el procés de transicid, s’arribara a un
nou equilibri caracteritzat per uns nivells més elevats de
capital i liquiditat, amb efectes positius sobre la freqiien-
cia de les crisis financeres futures’.

Les superiors exigencies de capital i liquiditat produ-
iran un cert efecte de crowding out, en la mesura en que
capital que d’altra manera s’hauria destinat al sistema
productiu d'un pais es destinara ara a millorar 'estabilitat
del seu sector financer. Aquest efecte podria assolir una
magnitud rellevant. En I'exemple espanyol, els 48.000
milions d’euros necessaris per majors requeriments de
capital representen al voltant del 4% del PIB anual. La
part de la recapitalitzacié del sistema financer que repre-
senti un crowding out d’'inversions en sectors productius
restara directament i de manera permanent del nivell del PIB.

Addicionalment, les majors exigencies regulatories
provocaran probablement un increment del cost d’inter-
mediacié financera en el canal bancari, especialment en
els credits. Els calculs indiquen, pero, que I'impacte d'un
increment generalitzat de les exigencies de capital i liqui-
ditat en el saldo de credits via marges tendeix a ser limitat
a nivell agregat’. Aixo no obstant, pot ocasionar conse-
qiiencies molt diverses per a les institucions financeres a
escala individual. Cal recordar que la capacitat de traslla-
dar I'increment de costos al client final dependra del nivell
de competencia i que hi haura entitats que, en no poder
traslladar-los, hauran de restringir la seva mida i perdre

quota de mercat enfront d’entitats més ben posicionades.

5. “la Caixa”Research Department (2010). Macroeconomic Assessment Group
(2010) presenta de manera agregada els resultats d’estimacions efectuades
pels diferents supervisors nacionals, el BCE i la Comissié Europea. Les esti-
macions aqui presentades per al mercat espanyol estan en linia amb aquests
resultats, si bé es troben a la banda alta; IIF (2010) també quantifica els cos-
tos de transicio per a Europa amb resultats semblants.
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A més, és important tenir en compte que la magnitud
de l'increment del cost d’intermediacié financera en el
canal bancari no sera homogenia entre tots els productes.
D’acord amb la nova normativa, els productes més arris-
cats seran els que patiran un augment del cost més signi-
ficatiu, ja que els requeriments de capital associats seran
més grans. Per tant, en el llarg termini, el credit cap a les
oportunitats d’inversié més productives, que acostumen a
ser les més arriscades, podria fluir amb menys intensitat i
aixo reduiria la capacitat de creixement de 'economia.

3.2. Desintermediacié

Les noves ratios de liquiditat proposades pel Comite
de Basilea limiten de manera substancial la funci6é de
transformacié de terminis de les entitats bancaries, pel
fet de requerir financament a més llarg termini per
poder concedir credits a més curt termini. Aixo debilita
la funcié classica del sector financer de transformar
estalvi a curt termini en credits a llarg termini. A més, les
especificacions de les noves ratios de liquiditat incenti-
ven que el finangament a empreses es realitzi via instru-
ments de deute en comptes de fer-ho mitjangant el cre-
dit bancari.

Aquests canvis regulatoris podrien tenir un impacte
desigual entre els diversos agents economics o diferents
productes bancaris. Els particulars, i sobretot les pimes, es
podrien veure especialment afectats per aquesta menor
capacitat de transformacié de terminis per part del sector
bancari, ja que el seu accés al mercat de capitals és més
limitat i, per tant, els seria més dificil trobar un substitut
al canal bancari.

Alternativament, les entitats podrien esmorteir 'im-
pacte negatiu de les noves normes regulatories sobre el
creixement del credit i el creixement del PIB recorrent als
mercats de titulitzacié. Titulitzar part dels credits (amb
transferencia del risc) permetria reduir les exigencies tant

de capital com de liquiditat de les entitats.

6. Per a una discussio i estimacio tant dels efectes positius com dels costos
associats, vegeu BCBS (2010b).

7. BCBS (2010b) reporta un impacte de 0,33 p.p. de nivell de PIB en el cas
d’un increment de I'exigencia de capital de 2 p.p. i el compliment de la ratio
de liquiditat a llarg termini (NSFR).
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En tot cas, tot aix0 faria que els mercats assumissin una
parcial substitucié del rol d’'intermediacié financera i trans-
formaci6 de terminis d'inversié de les institucions banca-
ries. La relacié banca-empresa es veuria llavors debilita-
da com a conseqiiencia de la gradual desintermediaci6.
Aquest aspecte pot ser especialment important en un
context europeu en el qual les pimes juguen un paper
central i els mercats financers no tenen el grau de madu-

resa i desenvolupament dels homolegs anglosaxons.

4. Conclusions

Els sistemes bancaris d’arreu del mén es troben
immersos en un procés de revisié profunda del marc regu-
latori en el qual operen, amb I'objectiu de limitar la fre-
qiiencia i la severitat de futures crisis financeres. A llarg ter-
mini, una resisténcia més gran del sector financer tindra
efectes positius sobre la fortalesa del creixement economic.

Les conseqiiencies per a les entitats financeres seran
notables. Els efectes de la crisi financera i els canvis regu-
latoris portaran a canvis importants en els seus balangos. A
més, s'espera una transformacio de I'entorn competitiu del
sector financer en els proxims anys, en la qual destaquen el
probable augment de la mida mitjana de les entitats i la
reducci6 de la diversificaci6 horitzontal i geografica.

D’altra banda, el sector financer es veura sotmes a
importants pressions sobre la seva rendibilitat, tant per
uns costos més alts com per majors exigencies per part
dels inversors i els reguladors. La reacci6 de les entitats
derivara en canvis de preus relatius entre diferents pro-
ductes financers (per tipus de canal, client, etc.) i dona-
ra lloc a una redistribucié de quotes de mercat entre
jugadors.

El probable encariment del finangament bancari afa-
vorira el desenvolupament dels mercats organitzats
(desintermediacié). Tot indica que la nova regulaci6
confiara en el bon funcionament i la transparencia dels
mercats de titulitzaci6 i n’incentivara un major desenvo-
lupament. Aquests mercats tendeixen a ser més volatils i
a esdevenir importants transmissors globals de pertor-
bacions locals, com s’ha posat de manifest durant la

crisi. A més, no disposen dels coixins de capital i liqui-
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ditat del sistema bancari per absorbir shocks (com, per
exemple, les finestretes de liquiditat del banc central i la
regulaci6 prudencial). Es imprescindible, doncs, que els
reguladors tinguin present aquest fet ja que, altrament,
el resultat podria ser un debilitament del sistema finan-
cer en el seu conjunt malgrat una major estabilitat del
canal bancari.
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Es possible desendeutar-se i créixer

al mateix temps?

I. Es possible desendeutar-se i créixer al mateix temps?

Es possible desendeutar-se i créixer al mateix temps,
amb una inflacié moderada i sense la possibilitat de deva-
luar? Aquest és el principal interrogant que planeja sobre el
futur de I'economia espanyola, i per extensio la catalana,
després d'una llarga fase expansiva en que I'endeutament
ha estat un factor clau del creixement. Encara que primer
ens hauriem de preguntar per que el deute és un proble-
ma crucial per al’economia espanyola, i no per a altres paisos
com Holanda o Suissa, que registren nivells de deute brut
similars o superiors, com a percentatge del seu PIB. O potser
haurfem de plantejar la qliestio a la inversa, i argumentar que
per desendeutar-se en termes relatius —amb relacié al PIB—
la millor soluci6 és créixer. Preguntes com aquestes son 1'ob-
jecte del present article, i les respostes, necessariament temp-
tatives, ajudaran a definir escenaris possibles i sostenibles per
al’economia espanyola en I'horitzé dels propers deu anys.

La crisi economica mundial iniciada el 2008, amb epi-
centre als EUA, és, essencialment, una crisi de balangos,
generada per I'endeutament excessiu del sector privat en
alguns paisos. Uendeutament creixent al sector public és la
conseqiiencia, no la causa dels desequilibris que van gene-
rar la crisi. Leconomia americana, com també I'economia
espanyola entre d’altres, varen seguir un patré de creixe-
ment eventualment insostenible basat en I'acumulaci6 de
deute amb I'exterior. En el cas especific de I'economia espa-

nyola la possibilitat d'un major recurs a 'endeutament

1. Vegeu, per exemple, I'obra de Carmen M. Reinhart i Kenneth S. Rogoff
(2009): This Time is Different. Eight Centuries of Financial Folly,
Princeton University Press.
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extern arran de la integracié en la UEM va permetre acce-
lerar el creixement del PIB per sobre del que hauria estat
possible en altres condicions, pero el va tornar més fragil.
A mesura que augmenta el nivell d’endeutament, amb rela-
ci6 als recursos generats per fer front a la carrega del deute,
també augmenta el risc que un petit canvi en les condicions
inicials —un augment dels tipus d’'interes o un alentiment
dels beneficis— transformi el deute acumulat d’accelerador
en depressor de 'activitat economica.

El risc es va materialitzar quan una part important de les
inversions finangades amb recurs al deute, majoritariament
en el sector immobiliari, no va generar la rendibilitat espe-
rada, i ara llasten els balangos d’empreses i families, que es
veuen obligades a desendeutar-se. El procés de desendeu-
tament amb l’exterior detrau recursos de la renda dispo-
nible i deprimeix la demanda domestica, que al seu torn fa
caure la facturaci6 i I'ocupaci6 a les empreses, iniciant una
espiral recessiva en el conjunt de I'economia. La literatura
empirica i tedrica mostra que les recuperacions d'una crisi
financera o de balangos son més lentes i representen un
major cost economic i social'. Historicament, la sortida d’a-
quest tipus de crisi ha estat facilitada per una combinacié
de mecanismes diversos, com la reestructuracié o monetit-
zaci6 del deute, la inflacié —que redueix el pes del deute en
termes reals— o les devaluacions competitives, que perme-
ten generar els recursos externs necessaris per amortitzar
el deute i continuar creixent. Sense aquests mecanismes,

resulta més dificil conciliar desendeutament amb creixe-
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ment, i és a partir d’aquesta realitat que cal valorar la situa-
ci6 i les perspectives de I'economia espanyola —que ja no
té 'opci6 de devaluar dins d’una unié economica i mone-

taria que té com a pilar basic el control de la inflacid.

2. Per que el deute és un problema?

Amb dades de I’any 2008 el deute brut total* de I'eco-
nomia espanyola (ptblic i privat, excloent el sector finan-
cer) havia arribat al 267% del PIB, cosa que el situava entre
els més elevats del mon en termes relatius. Perd aquesta
xifra, per ella mateixa, no és necessariament indicativa d'un
endeutament excessiu. Suissa, Dinamarca i Holanda pre-
senten ratios d’endeutament brut superiors a I'espanyol i
ningl no en posa en dubte la solvencia (grafic 1).

El deute brut no és un bon indicador del risc d'insol-
vencia perque només recull els passius del balang (préstecs
i obligacions). Per valorar fins a quin punt I'endeutament pot

Grafic |
Deute brut total. Any 2008 (percentatge sobre el PIB)

plantejar problemes de solvencia a un pais cal fixar-se en el
deute net —passius menys actius— amb l'exterior. El grafic 2
mostra una seleccié de paisos classificats segons el seu deute
extern net®. Amb aquest criteri I'economia espanyola se situa
en lloc destacat juntament amb altres paisos que també han
estat objecte darrerament de forts atacs especulatius, com
és el cas de Grecia i Hongria. En canvi, Holanda redueix
significativament la seva posici6 deutora i Suissa passa a
ser creditora neta, en comparacié amb el grafic anterior.
El deute extern net no és I'inic indicador rellevant per
valorar el risc d’insolvencia d'una economia. Alguns paisos
escandinaus, com és el cas de Dinamarca i Suecia, regis-
tren nivells de deute extern net relativament elevats, si bé
clarament inferiors al grup de capgalera, i tampoc ningt
no posa en qilestio la seva solvencia. Una analisi més
completa hauria de tenir en compte altres actius i passi-
us diferents del deute i que també formen part del balang
financer de l'economia, com soén els fluxos d’inversio
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Font: elaboracié propia a partir de les dades del Banc d'Espanya, Eurostat i estadistiques nacionals.

2. El deute brut total es defineix com el deute del sector resident no financer
(llars, empreses no financeres i administracions piibliques). Inclou els pas-
sius en forma de préstecs i valors diferents d’accions, obtinguts per a cada
pais a partir dels comptes financers nacionals.
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3. El deute extern net representa la posicio deutora neta (passius menys acti-
us) enfront la resta del mon, en forma de préstecs i valors diferents d’ac-
cions. S'obté a partir de I'Estadistica de Posicio d’Inversio Internacional
que publica el Fons Monetari Internacional.
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Grafic 2
Deute extern net. Any 2008 (percentatge sobre el PIB)
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Font: elaboracié propia a partir de les dades del FMI.

Quan es consoliden tots els actius i passius d'un pais
amb l'exterior s’obté la posicié inversora neta internacio-
nal* (grafic 3). Amb aquest criteri Espanya se situa entre
les economies amb una posicié negativa més elevada
amb relacio al seu PIB, mentre que les economies escan-
dinaves abans esmentades registren un saldo negatiu
molt més reduit. Aixo és aixi perque els actius diferents
del deute d’aquestes economies a l'exterior compensen
en bona part els seus passius amb I'exterior. Aquest no és
el cas d’Espanya, ja que la major part de la seva posicid
inversora neta negativa reflecteix el deute extern net.

Cap economia no pot augmentar indefinidament el pes
del seu deute extern net amb relacié al PIB, ni dins ni fora
d’una unié monetaria®. Com a minim, la ratio deute extern
net/PIB s’ha d’estabilitzar en un valor sostenible a llarg ter-
mini. Aquest nivell d’equilibri pot variar, i una reduccié per-
manent dels tipus d'interes esperats, juntament amb la des-
aparici6 del risc de tipus de canvi dins d"'una unié monetaria,

podrien justificar un augment estructural de la capacitat

4. La posicié d'inversié neta internacional representa els saldos dels actius
menys els passius financers dels sectors residents d'una economia enfront
la resta del mon. S'obté a partir de I'Estadistica de Posicio d'Inversio
Internacional que publica el Fons Monetari Internacional.

d’endeutament d'un pais en comparacié amb la situacio
anterior. Per0 en cap cas no justificarien un augment inde-
finit del volum de deute extern net amb relaci6 al PIB.
La condicié basica per estabilitzar el deute extern net
com a percentatge del PIB passa per reduir significativa-
ment el deficit exterior. El deute extern augmenta quan es
doéna un deficit per compte corrent, que en els cas de I'eco-
nomia espanyola s’ha reduit aquests tltims anys. Pero hi ha
el risc que quan la demanda interna torni a créixer, el defi-
cit exterior torni a empitjorar una altra vegada, acumulant
nou deute en 'estoc existent a un ritme superior al crei-
xement del PIB —a menys que canvii el patré de creixement.
Per altra banda, la condici6 principal per a corregir el
deficit exterior és que les exportacions creixin més que les
importacions. Ara bé, en la mesura que les importacions
responen positivament a la demanda interna, hi ha un
limit al creixement de la demanda interna compatible amb
la reducci6 del deficit exterior. Aquest limit sera proporcio-

nal al creixement de les exportacions: és a dir, com més

5. En el cas d'una economia regional integrada en un estat unitari o federal
els fluxos fiscals interterritorials podrien compensar en part els desequili-
bris financers privats, pero els residents en un territori tampoc podrien
augmentar indefinidament la seva posicio deutora com a percentatge dels
seus ingressos amb relacio als residents en altres territoris.
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Grafic 3

Posici6 inversora neta internacional. Any 2008 (percentatge sobre el PIB)
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Font: elaboracié propia a partir de les dades del FMI.

gran sigui el creixement de les exportacions de béns i ser-
veis, més elevat podra ser el creixement de la demanda
interna sense que augmenti el deficit exterior. En altres
paraules: en una situacié d’equilibri amb una propensié a
importar estable, el creixement sostenible de la demanda

interna estara determinat per les exportacions.

3. Escenaris de creixement en un context de
desendeutament

En l'actualitat, 'economia espanyola acumula un dels
nivells de deute extern net amb relaci6 al PIB més elevats del
mon, una trajectoria de creixement del deute ptblic insos-
tenible sense un ajustament fiscal important, i un estoc de
deute privat brut que continua augmentant més rapidament
que els recursos generats per fer front a la carrega que repre-
senta. Alguns analistes, principalment estrangers, posen

6. Lespecificacio del model utilitzat es pot trobar en una versio ampliada d’a-
quest article, amb el mateix titol, que es publicara el febrer de 2011 a
Perspectiva Economica de Catalunya, niim. 248, i en format PDF a la pagi-
na web de la Cambra de Comerg de Barcelona: www.cambrabcn.org. Els
fonaments teorics del model utilitzat es poden trobar a Flaschel, P, Franke, R.
i W. Semmler (1997), Dynamic Macroeconomics. Instability, Fluctuations
and Growth in Monetary Economics, Cambridge, The MIT Press, especial-
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en dubte la capacitat de I'economia espanyola per corre-
gir aquests desequilibris amb les restriccions de politica
economica que imposa la pertinenga a una unié monetaria.
Sense defugir I'arrel del problema —que passa per reconeixer
la dificultat per sortir d"una crisi de balangos sense mone-
titzar, inflacionar o devaluar—1'objectiu d’aquest article és
definir les condicions sota les quals seria possible conciliar
desendeutament amb creixement en el context de la UEM.

Suposant una propensi6 a importar estable en el temps,
les dues condicions per estabilitzar el deute extern net com a
percentatge del PIB son elevar el creixement de les exporta-
cions i alhora moderar el creixement de la demanda interna.
Per precisar el que representen en termes quantitatius aques-
tes dues condicions s’ha utilitzat un senzill model de simula-
ci6 del comportament de 'economia espanyola, que té espe-
cialment en compte la interaccié entre fluxos i estocs —per
exemple, la interacci6 entre el flux que representa la deman-

da externa neta i 'estoc de deute extern net acumulat®.

ment els capitols VI iV, des de d'una perspectiva macroeconomica. Des de la
perspectiva dels fonaments microeconomics de 'analisi macro dues referencies
uitils son Delli Gatti, D., M. Gallegatti et al. (2008) “Adaptive microfounda-
tions for emergent macroeconomics”, Discussion Paper niim. 2, Universita
degli Studi di Trento, i Delli Gatti, D., M. Gallegatti et al. (2008) “Reflections
on Modern Macroeconomics: Can We Travel Along a Safer Road?”, Mimeo,
Catholic University of Milan.
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De la simulaci6 realitzada es desprenen tres resultats
principals:

1.La primera condicié per conciliar el desendeutament
de I'economia amb una recuperacié de ritmes de crei-
xement del PIB solids a mitja termini passa per aconse-
guir un ritme de creixement sostingut i suficientment
elevat de les exportacions de béns i serveis, en termes
reals, al llarg de la propera decada. Per exemple, per
assolir una velocitat de creuer del PIB a I'entorn del
2,5% cal un creixement mitja de les exportacions no
inferior al 4%.

2. La segona condici6 és que, per a una determinada taxa
de creixement de les exportacions, caldra moderar en el
futur el creixement de la demanda interna per tal de fer
compatible el creixement del PIB amb la reducci6 gra-
dual del deute extern net. La manera més efectiva d’a-
conseguir aquest objectiu és amb una politica de con-
tenci6 de la despesa publica corrent, que en un context
de desendeutament del conjunt de 1'economia no és
part del problema, siné part de la solucié.

3. Finalment, la tercera condicié passa per facilitar l'a-
mortitzaci6 rapida i efectiva del deute privat improduc-
tiu, agilitant la reestructuracié en curs del sector finan-
cer, per tal de posar les condicions que permetin a la
inversi6 productiva privada tornar a actuar com a
motor del creixement, juntament amb les exportacions.

Lescenari central de la simulacié s’ha construit supo-
sant un creixement de les exportacions a I'entorn del 4%,
de mitjana al llarg dels propers deu anys —un punt per-
centual per sota de la mitjana historica dels dltims deu-i
una politica de contencié de la despesa publica com la
prevista pel Govern en el Pla d’estabilitat pressupostaria,
que contribueixi efectivament a moderar el creixement de
la demanda interna a mesura que 'economia es recupe-
ra. Amb aquestes hipotesis seria possible estabilitzar, pri-
mer, i a continuacié reduir gradualment el pes del deute

extern net sobre el PIB, al llarg del periode 2010-2020.

Durant els primers quatre anys (2010 a 2013) l'ajusta-

ment fiscal i la moderaci¢ de la demanda interna tendi-

rien a limitar el creixement del PIB per sota del 2%, perd
no provocarien per ells mateixos un retorn a la recessi6

—sempre que la recuperaci6é del comer¢ mundial a partir

de 2010 impulsi el creixement de les exportacions, cosa
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que compensaria la feblesa de la demanda interna. A par-
tir del 2014 i amb I'horitzé 2020 seria possible assolir rit-
mes de creixement a 'entorn del 2,5%, compatibles amb
la reducci6 gradual del deute extern acumulat.

Una conclusié basica de l'exercici és que com més
elevat sigui el creixement de les exportacions, més elevat
pot arribar a ser el creixement de la demanda interna i
del PIB compatible amb l'estabilitzacié de l’endeuta-
ment exterior. |, a la inversa, un creixement de les expor-
tacions inferior al 4% reduiria la taxa de creixement del
PIB compatible amb I'equilibri exterior per sota del 2,5%.
Assolir un creixement sostingut de les exportacions a
I'entorn del 4% és una fita a 'abast de ’economia espa-
nyola, perd no és un resultat garantit. El primer objectiu
de les politiques publiques hauria de ser facilitar la com-
petitivitat empresarial i la reassignaci6 de recursos cap a
les empreses i els sectors més productius i oberts a la
internacionalitzacid, com és els cas de la industria i els
serveis a la produccié. La qual cosa requereix millorar
I’eficiéncia, la flexibilitat i la competencia en els mercats
de béns, serveis i treball.

Per altra banda, el compliment d’aquest objectiu esta
condicionat per la recuperacié sostinguda del comerg
mundial al llarg del propers anys, per la qual cosa cal tenir
sempre present que no hi ha possibilitat de sortida de la
crisi per a I'economia espanyola sense recuperacio de 'e-
conomia mundial —pero l'argument invers no es com-
pleix: la recuperacié de 'economia mundial és condici6
necessaria pero no suficient per a la recuperaci6 de I'eco-
nomia espanyola.

Les condicions anteriors d’estabilitzacié del deute
extern net sén necessaries i a la vegada suficients per
garantir |'estabilitzaci6 del deute public com a percentat-
ge del PIB el 2014. No obstant aixo, mantenir el deute
public estabilitzat amb 'horitz6 2020 implica que, a més
d'un periode de quatre anys de reducci6 significativa de
la despesa publica, tal com es preveu en el Pla d’estabili-
tat pressupostaria presentat pel Govern, l'esfor¢ de con-
tenci6 s’estengui al llarg de tot el periode 2014-2020, amb
creixements no superiors als del PIB tendencial.

Mantenir un esfor¢ continuat de contencié de la des-
pesa publica de la magnitud exposada en el paragraf
anterior no sera una tasca facil —especialment en un con-
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text demografic caracteritzat per l’envelliment de la
poblacié. Els futurs governs es veuran temptats a elevar
progressivament la pressio fiscal, amb el cost que aques-
ta estrategia pot representar en termes de menor creixe-
ment potencial. Seria per tant aconsellable impulsar al
més aviat possible una reforma integral del sector public,
que tingui en compte el potencial de col-laboraci6 publi-
coprivat en molts sectors d’activitat que, com és el cas de
la salut, son a la vegada que font de despesa, també
motors del creixement econdomic, la innovacio i la inter-
nacionalitzaci6.

Finalment, I'amortitzacié del deute privat representa-
ra un cost durant el periode d’ajustament en termes d’ac-
tivitat, ja que una fraccié dels beneficis empresarials es
destinaran a amortitzar part del deute acumulat per
comptes de ser reinvertits, i s’alentira el creixement del
credit en comparacié amb la decada anterior. Pero també
implica un major potencial de creixement sostenible a
mitja i llarg termini, en la mesura que es redueix la per-
cepcié de risc associada amb un endeutament elevat.
Com més rapida i efectiva sigui 'amortitzacié del deute
improductiu a curt termini, més elevat sera el marge per
a la recuperaci6 del credit i la inversié productiva a llarg
termini. Per aquest motiu, un dels objectius prioritaris de
les politiques publiques durant els propers anys hauria de
ser facilitar una reestructuracié efectiva del sector finan-
cer que faci possible una absorci6 al més rapida possible
del deute improductiu.

El cost del procés de desendeutament en el sector
privat en termes de PIB es redueix a mesura que aug-
menten els beneficis empresarials i, per tant, també aug-
menta el marge per compatibilitzar ’amortitzacié del
deute amb la reinversi6 dels recursos generats. Cal no
oblidar que els beneficis empresarials d’avui representen
la inversi6 de dema i l'ocupacié de dema passat.
Qualsevol programa d’estabilitzacié efectiu de 1’econo-
mia espanyola que vulgui fer compatibles el creixement
amb la reduccié dels nivells de deute acumulats passa
per aquests tres eixos centrals: el creixement de les
exportacions, la contenci6 del consum public i I'impuls a
la reinversi6 dels beneficis empresarials. Si falla algun
d’aquests tres elements l'escenari més probable és l'es-

tancament economic perllongat.
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4. Conclusio

Lanalisi de I'economia a nivell agregat en termes d'un
sistema dinamic on interaccionen fluxos i estocs permet
identificar amb precisié les restriccions que en cada
moment marquen 'evolucié sostenible del PIB. El sentit
altim de l'exercici, pero, no és fer previsions, sin6 caracte-
ritzar les condicions que fan o no sostenibles determina-
des trajectories dels agregats economics, per tal de valorar
I'impacte de les diferents opcions de politica economica.
Els resultats de la simulacié del comportament de I'eco-
nomia espanyola sota aquests principis ens indiquen que
si és possible conciliar creixement amb desendeutament
—fins i tot en el context exigent d'una unié economica i
monetaria— si es compleixen determinades condicions.
Lobjectiu de la politica economica hauria de ser garantir
que aquestes condicions basiques es compleixen. Pero és
essencial no alimentar falses expectatives: una de les con-
dicions necessaries és la major moderaci6 de la demanda
interna en comparacié amb el passat, per la qual cosa el
ritme de creixement de I'economia espanyola al llarg dels
propers anys tendira a situar-se previsiblement a I'entorn
d'un punt percentual per sota del registrat els tltims deu
anys, i per tant sera dificil reduir la taxa d’atur tan rapida-
ment com seria desitjable. Unicament en un context d’ex-
pansi6 del comer¢ mundial, combinat amb una millora
significativa i sostinguda de la competitivitat relativa, seria
possible millorar aquest escenari.

Quan es tenen en compte les interrelacions entre les
diferents parts d'un sistema economic dinamic, tant en
forma de fluxos en un moment del temps, com d’estocs
acumulats al llarg del temps, es pren consciéncia fins a
quin punt la historia importa en l'analisi economica.
Historia en el sentit fort, amb emfasi en el fet que el pas-
sat pesa i no totes les trajectories son possibles, ni totes
les evolucions en curs soén facilment reversibles.
L'acumulacié de deute en el passat condiciona el futur,
pero no el determina totalment. Hi ha diferents equilibris
possibles. Coneixer el marge de llibertat obert a un siste-
ma economic que evoluciona en temps historic, pero
també les restriccions que el limiten, permet a les politi-
ques publiques contribuir a triar 'equilibri més favorable

a l'interes general.
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Lobertura i la competitivitat exterior de
Catalunya: una visio sintetica del comerg
de béns en tots els mercats

I. Introduccio

Quan un concepte tecnic es posa de moda, corre el risc
de perdre part de la seva riquesa originaria. Aquest risc de
vulgaritzaci6 és especialment elevat en conceptes econo-
mics complexos com el de”competitivitat”, el significat del
qual s’ha anat ajustant amb el pas del temps. Aixi per
exemple, no resulta dificil trobar referencies diaries a la
competitivitat d'un pais exclusivament centrades en el
valor relatiu de la seva moneda, en la situacié avantatjosa
dels preus de determinats factors productius (reduits cos-
tos laborals o energetics, per exemple) o d'una posicio
dominant en 'exportaci6 (oblidant les importacions) de
determinats productes manufacturers.

Tal com han explicat diferents autors (Porter, 1990;
Krugman, 1994; Kitson et al., 2004), durant molts anys el
concepte de competitivitat ha estat lligat a les idees classi-
ques d’avantatge absolut i comparatiu, segons les quals,
el comerg internacional de béns de tipus interindustrial
sorgiria per diferencies en les productivitats marginals
dels factors o en les seves dotacions relatives. Amb el pas
del temps, el concepte de competitivitat s’ha enriquit,
incorporant nocions relacionades amb la innovacié i I'es-
for¢ d’'R+D+], la presencia d’economies d’escala (aglo-
meracio, abast i densitat), amb 'efecte del capital huma i
altres d’intangibles o amb els avantatges derivats de les
forces de localitzaci6 en relacié amb els costos de trans-
port i d'informacio.

Malgrat aquest procés d’enriquiment, el concepte de
competitivitat continua estant massa centrat en l'ambit
industrial, i presenta dificultats per incorporar fenomens

com ara la desintegracio de la cadena productiva, les mul-
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tiples formes d’interaccié a través de fluxos de serveis i
capital, la innovaci6 organitzacional o els avantatges apor-
tats pel coneixement o el lideratge en la utilitzaci6 i el des-
envolupament de les noves tecnologies de la informacio6.
Addicionalment, no resulta estrany trobar“usos impropis
o incomplets” dels indicadors habitualment utilitzats per
al mesurament de la”competitivitat de paisos”en I'ambit
regional o urba. Aixi per exemple, nombrosos estudis
sobre competitivitat regional acaben centrant la seva
atenci6 sobre I'evolucié de les exportacions internacionals
de béns, oblidant que, habitualment, més del 70% de l'ac-
tivitat economica es genera en el sector serveis i que més
del 80% de la produccié de béns té com a destinaci6 la
propia regio i la resta del mercat nacional. Aquest desen-
focament, motivat en molts casos per la falta de dades,
porta en no poques ocasions a una visi6 deformada dels
punts forts i febles d'una economia regional, i a I'adopcié
de politiques poc apropiades per generar riquesa.

En aquest context, aquest article pretén aportar una
mica de llum sobre la situacié d’obertura i competitivitat
de I'economia catalana, analitzant 1’evolucié recent del
comerg de béns de Catalunya des d’una optica una mica
més amplia del que és habitual. Amb aquest objectiu s’a-
nalitzaran els fluxos internacionals de béns en relaci6
amb els interregionals i intraregionals.

Tenint en compte les limitacions d’espai, I'article trac-
tara d’identificar les grans tendencies observades en el
comerg catala entre 1995-2007, aportant un breu apunt
sobre la seva evoluci6 conjuntural des d’aleshores fins al
final del 2009. D’aquesta manera es pretén separar el
comportament dels mercats en situacié de “normalitat”,

abans que es desencadenés la historica crisi en la qual
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encara estem immersos. Larticle s’estructura en tres sec-
cions: en la primera es repassen molt breument les carac-
teristiques de la base de dades utilitzada i els seus antece-
dents; en la segona s’analitzen els principals fets estilitzats
observats sobre el comerg de béns catala; i en la tercera es
conclou amb unes breus conclusions i reflexions de carac-

ter economic normatiu.

2.La base de dades C-intereg sobre comerg de béns

A Espanya hi ha diversos treballs dirigits a estimar el
comerg interregional d'una o diverses comunitats auto-
nomes. Entre els exemples més notables trobem un
ampli nombre de taules input-output regionals publica-
des pels instituts d’estadistica respectius, aixi com una
serie de recerques académiques que obtenen el comerg
interregional total (Alcaide i Alcaide, 2005) o bilateral,
dins del marc conceptual de balances de pagaments
regionals (Oliver, 1997; Parellada, 1980 i 82, Castells i
Parellada, 1983; Mella et al, 2003, 2001) o d’enfocaments
multiregionals més amplis (Llano, 2001; Llano, 2004a,
Oliver et al., 2003). En aquest context, el Projecte C-inter-
eg (Www.c-intereg.es) ha publicat recentment la base de
dades més amplia sobre comerg interregional estimada a
Espanya fins al moment. Aquesta conté fluxos de comerg
interregional de béns per al periode 1995-2007, amb
especificaci6 de la comunitat autonoma i provincia d’ori-
gen i destinaci6, detall de 16 branques productives i 6
modes de transport, tant en tones com en euros (Llano et
al., 2008, 2009, 2010)". Posteriorment, s’ha estimat una
base de dades complementaria sobre el comerg interre-
gional trimestral agregat (regié vs resta d’Espanya),
obtingut mitjangant tecniques d’interpolacié temporal a
partir de les series anuals (Gallego et al., 2010). Actualment,
aquesta segona base de dades aporta dades de prediccié
fins al 2010:L.

1. Tal com ha estat recollit en altres treballs (Llano et al., 2008, 2009, 2010),
lestimacio de la base de dades anual de C-intereg sobre comerg interregio-
nal de béns pren com a punt de partida les principals fonts d'informacio
existents a Espanya sobre fluxos de mercaderies segons els diferents modes
de transport, habitualment expressats en tones. Després de I'estimacio d'una
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3. Lobertura a ’exterior de Catalunya en el context

Espanyol

Tal com ha estat apuntat per altres treballs precedents
(Llano, 2001, 2004; Oliver, 2003; Oliver, 1997, Ghemawat
et al., 2010), Catalunya lidera el comerg interior de béns a
Espanya, amb volums de comerg intraregional i exporta-
cions interregionals molt superiors als de la resta de
comunitats. Utilitzant dades mitjanes del periode (1995-
2007) procedents de la base de dades anual de C-intereg,
les exportacions interregionals de Catalunya ascendeixen
a42.798 milions d’euros, gairebé el doble que la Comunitat
de Madrid (25.005 milions d’euros), Andalusia (20.508
milions d’euros) i la ComunitatValenciana (20.143 milions
d’euros).

Des del punt de vista del saldo, la situacié de
Catalunya ha resultat sempre emblematica, en registrar
un fort superavit comercial amb la resta d’Espanya i un
gran deficit amb la resta del moén. Tenint en compte
aquesta situacié bipolar de grans nivells de superavits
comercials interregionals i forts deficits internacionals, és
interessant fer atencid a I’evolucio en el temps del comerg
de béns en els diferents mercats.

Segons les dades del quadre 1, tal com ocorre per al
conjunt d’Espanya, les series catalanes més dinamiques
son les de les importacions i exportacions internacio-
nals, que creixen un 211,7% i un 176,4% respectivament
en els tretze anys considerats. Al contrari, les exporta-
cions i importacions interregionals van créixer el 69,1%
iel 76,3% respectivament. Segons aquestes dades, el
deficit comercial internacional s’hauria incrementat més
rapidament (293,7%) que el superavit amb la resta
d’Espanya (59%), encara que les vendes de productes
catalans a 'estranger s’haurien incrementat en més del
doble que al mercat nacional. Aquests resultats mostren
que, en termes relatius, 'increment de la penetracié de

productes internacionals al mercat catala és més fort

base de dades detallada de preus d’exportacio interregional per a cada pro-
vincia i categoria de producte, s'obté una base de dades sobre comer¢ en uni-
tats monetaries, que és homogeneitzada amb les xifres existents sobre la xifra
de negoci i el comerg internacional, procedent de I'Enquesta Industrial, la
Comptabilitat Nacional i la Direccid General de Duanes.
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que la dels productes d’altres comunitats. Aixi mateix,
s'observa un major dinamisme en les exportacions
internacionals que en les interregionals, que podria
estar motivat bé per una opci6 estrategica cap a l’estran-
ger, 0 bé per un cert esgotament en la capacitat d'incre-
mentar les quotes comercials en el mercat nacional. En
linia amb aquestes hipotesis, que no poden ser contra-
stades en aquest treball, és interessant posar en relacid
el que s’observa per a Catalunya amb el que s’ha esde-
vingut en altres comunitats (Llano et al., 2009, 2010).
Aixi, tot i que els majors volums mitjans de comerg
interregional es registren en les principals comunitats
en termes d’activitat economica (Catalunya, Comunitat
de Madrid, Andalusia, Pais
Valenciana), I'evoluci6 en el periode 1995-2007 apunta

Basc i Comunitat
cap a un possible procés de convergencia, en que els
majors increments en el comerg interregional es produ-
eixen en comunitats de menor grandaria i renta per
capita inferior a la mitjana nacional. Aixi, durant aquest
periode, majors augments de les exportacions interre-
gionals s’han produit en comunitats de menor renda
per capita com Canaries (190,0%), Regié de Mircia
(182,3%), Extremadura (160,1%), Castella-La Manxa
(152,3%), Andalusia (144,4%), Galicia (127,7%), Aragd
(117,3%). Al costat d’aquestes, Navarra (150,1%) i el
Pais Basc (118,4%) serien les dues comunitats d’alt
nivell de renda per capita el comerg interregional de les

quals ha crescut per sobre de la mitjana. Finalment, és

Quadre |

Distribuci6 espacial del comer¢ de béns de Catalunya. Total de béns milions d’euros i taxes de creixement

interessant remarcar que el comerg intraregional de
Catalunya, per ell mateix molt voluminds (representa
prop del 10% del comerg total espanyol de béns), va
créixer un 80,1% en el periode 1995-2007, registrant un
creixement una mica inferior al d’aquest tipus de fluxos
en el conjunt d’Espanya, perd una mica superior al del
comerg interregional.

Per tal de completar I'analisi temporal anterior amb
'evoluci6é d’indicadors similars en el passat recent, el
grafic 1 mostra I'evolucié en taxes interanuals seguida
pels fluxos de comerg trimestral de Catalunya en els
altims anys, recollint la forta crisi que esta sofrint el con-
junt de I'economia espanyola. Es important ressaltar que
les dades trimestrals de comerg interregional i intrare-
gional de C-intereg referides a 2008, 2009 i 2010 proce-
deixen d'una extrapolacié6 basada en indicadors, i no
inclouen els fluxos de la branca 16 de producci6 i distri-
buci6é d’energia electrica, gas i aigua. Tal com mostra el
grafic 1, durant la crisi el comerg internacional ha sofert
una caiguda més amplia i profunda que el comerg inte-
rior, el valor maxim de decreixement del qual s’ha esti-
mat en les importacions interregionals (-14,6%) del
2009:1i el 2009:1I (-14,9%). Dins del comerg internacio-
nal, han estat les importacions les que han sofert taxes
de creixement negatives més altes, assolint un minim de
-32,8% en el segon trimestre del 2009. La caiguda del
comerg interior s’ha produit amb un cert retard davant

de la del comerg internacional, mostrant també una

Total de béns Exporta a Importa de Taxa
Milions d’euros Espanya Mén Espanya ¢ ¢ obertura
i taxes de creixement 2) ©) “4) (2+3+4+5)/(1+2+3)
1995 Catalunya 28.392 31.462 17974 17.743 25.731 13.719 —7.757 1'19,4%
Total Espanya 103.770 144.228 68.645 144.228 87.345 0 —18.699 140,4%
2000 Catalunya 40.889 44.669 33.538 25296 48.670 19.373 —15.132 127,8%
Total Espanya 141.349 207455 122298 207455 169.700 0 —47.402 150, 1%
2007 (P) Catalunya 51.122 53.207 49.678 31.278 80.215 21.929 -30.537 139,2%
Total Espanya 204.706 292961 184.550 292961 285297 0 —100.746 154,8%
Var. 95-00 Catalunya 44,0% 42,0% 86,6% 42,6% 89,2% 41,2% 95,1% 150,8%
Total Espanya 36,2% 43,8% 78,2% 43,8% 94,3% — 153,5% 164,4%
Var. 95-07 Catalunya 80,1% 69,1% 176,4% 76,3% 211,7% 59,8% 293,7% 163,9%
Total Espanya 97,3% 103,1% 168,8% 103,1% 226,6% — 438,8% 163,0%

Font: Comerg interregional procedent de la base de dades C-intereg; Comery internacional d’AEAT. #Taxa d'obertura: Davant de 'absencia de xifres de serveis s'ha preferit seguir aquest calcul i no 'habitual (X+M)/PIB.
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major lentitud en la recuperacié. Aixi, totes les series de
comer¢ interior passarien a xifres negatives en el 2009:1 i
només les importacions interregionals haurien passat a
xifres positives en el 2010.1, mentre que el comerg intra-
regional i les exportacions interregionals seguirien fins i
tot amb taxes negatives, tot i que ja amb una tendencia

a la recuperacio.

3.1. Analisi territorial

Al quadre 2 es recull la distribucio territorial del comerg
de béns de Catalunya, expressada en forma de ranquing
dels principals mercats d’exportacié i importacié del pri-
mer i Ultim any del periode disponible (1995 i 2007). Al
quadre esmentat es mostren els principals clients i prove-
idors de Catalunya, barrejant indistintament comunitats
amb paisos (ombrejats). D’aquesta manera es pot apre-
ciar com determinats clients i proveidors internacionals
estan guanyant posicions en el mercat catala.

Quan es comparen les dades del 2007 i del 1995, des-

taca I'empitjorament reflectit en el ranquing de paisos

Grafic |

com ltalia, els Paisos Baixos i Belgica, o de Comunitats
Autonomes com la Comunitat Valenciana, la Comunitat
de Madrid, Navarra i les Canaries. D’altra banda, ressalta
la millora experimentada per Franga, Suissa i Mexic en
I’ambit internacional, i per Aragé i Castella-La Manxa en
el nacional. Pel que fa a les compres, s’aprecia clarament
la posicié hegemonica d’Alemanya com a principal pro-
veidor tant el 1995 com el 2007. A més, paisos com Italia,
Franga, Jap6 i molt especialment Xina, han millorat subs-
tancialment la seva situaci6 com a exportadors a
Catalunya, al contrari que el Regne Unit i Suissa que han
anat perdent importancia relativa. A escala nacional, con-
trasta la perdua de posicions en el ranquing reflectida per
la majoria de les comunitats, principalment la Comunitat
Valenciana, la Comunitat de Madrid, Aragd, Castella i
Lled, i Navarra.

Si ens centrem en el comerg interregional, el grafic
2 mostra l’evolucié dels cinc principals clients i prove-
idors de Catalunya dins d’Espanya. S’hi aprecia com la

Comunitat Valenciana ha anat perdent la seva catego-

Evolucié del comerg¢ de béns de Catalunya segons mercats. Taxes de variacié interanuals
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Nota: no inclou produccid i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua-R16.
Font: elaboracié propia a partir de la base de dades de trimestralitzacié de C-intereg,
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ria de major client catala en benefici de regions com
Aragé i la Comunitat de Madrid, que han anat millo-
rant la seva situacié des del 2001. Per la seva part,
Andalusia i el Pais Basc presenten una tendencia simi-
lar, 1 han reduit el seu pes fins a suposar el 8% de les
exportacions totals. De manera complementaria, fins
al 2001 la Comunitat Valenciana apareixia com a
maxim importador catala, una posicié que hauria per-
dut terreny respecte d’altres regions com Aragd i la
Comunitat de Madrid. D’altra banda, Andalusia i el
Pais Basc mantenen fortes quotes de mercat, que
s’han mantingut relativament estables al llarg del
periode.

Quadre 2

3.2. Analisi sectorial

De manera complementaria, resulta interessant ana-
litzar 1’estructura sectorial del comerg catala en tots els
seus mercats. Utilitzant dades mitjanes del periode 1995-
2007, crida I'atencio el fort volum de comerg intraregional
registrat en les branques de productes agricoles (R1), la
industria agroalimentaria (R3), la inddstria de producci6 i
distribuci6 d’electricitat, gas i aigua (R16) i la metal-largia
(R11). En termes d’exportacions interregionals (i interna-
cionals), les branques més importants soén la inddstria
quimica (R8), la industria agroalimentaria (R3), la de
fabricaci6 de materials de transport (R14) i la metal-largia
(R11). Des del punt de vista de les importacions, destaca

Ranquing dels principals fluxos d’exportacié amb origen a Catalunya. Total béns (excepte energia) milions d’euros

Exportacions
1995 2007

Ranquing Destinacié Milions d’euros Destinacié Milions d’euros
Resta d’Espanya 314483 Resta d'Espanya 532012
Comunitat Valenciana ~ 5.881,4 Aragd | 1.505,5
Comunitat de Madrid 46525  Franga 76111
Aragd 4.533, Comunitat de Madrid ~ 7.170,2

_ Comunitat Valenciana ~ 6.693,7
Andalusia 3.394,8 Andalusia 3.984,8
Alemaya 10081 Alemaya 39079
Pafs Basc 27018 Pais Basc 3.846,2
Castella i Lled 22639 Castella-La Manxa 3.726,1
tala 18757  Castellailles 34902
Candries 15317 e 33746
Porwgd 13753 Porwgd 26750
Navarra 12783 Canaries 2.666, !
Balears 1.1729 Balears 2.302,9
Galicia 1.143,3 Galicia 2.123,5

Regié de Murcia 7534
Castella-La Manxa 6874

Cantabria 499,2
Asturies 4381

La Rioja 327,

Font: elaboracié propia a partir de la base de dades de C-intereg (www.c-intereg.es) i Agéncia Tributaria (www.aeat.es). El quadre no inclou la produccid, distribucié d'electricitat, gas i aigua.
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Regié de Murcia [.706,1
Navarra 1.556,1

Cantabria 851,5

Astlries 7556

Importacions
1995 2007
Milions d’euros Origen Milions d’euros

Origen

Resta d'Espanya 17.071,6 Resta d'Espanya 314483

Comunitat Valenciana  3.806,0

Aragd 24512 Comunitat Valenciana ~ 3.394,8
Andalusia 20164  Aragd 1.008, |
Comunitat de Madrid ~ 1.8254 Andalusia 2.701,8
Pafs Basc |.724,8 _
Castella i Lled 1.587,5 Pafs Basc 1.875,7

Japé 14759  Comunitatde Madrid 13753
Castella-La Manxa 642,0 Castella-La Manxa 7534
Galicia 398,1 Navarra 499,2

Regio de Murcia 438,1
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I'important nivell de compres internacionals de la indds-
tria quimica (R8), el material i equip electronic (R13), la
fabricacié6 de maquinaria i equip mecanic (R12) o les
industries diverses (R15), que es veu acompanyada, en
general, per uns nivells dimportacions interregionals
bastant inferiors. Entremesclant aquests resultats, el gra-
fic 3 il'lustra amb més claredat quines son les branques
que expliquen el fort superavit interregional i I'igualment
voluminos deficit internacional, aixi com en quines d’a-
questes el saldo en ambdds mercats és invers (industria
extractiva [R2], quimica [R8], fabricacié de maquinaria
[R12] i material i equip electric [R13]).

Entremesclant 'analisi territorial i sectorial, el quadre
4 mostra els principals exportadors i importadors interre-
gionals de Catalunya per branques d’activitat. Per la
banda de les exportacions Aragd i la Comunitat de
Madrid com a principals clients, especialment en bran-
ques d’activitat com l'agricultura (R1), fan ressaltar la
industria extractiva (R2) i agroalimentaria (R3), la indds-
tria quimica (R8) i la de material d’equip electric (R13).
Atenent les importacions, Aragé i Comunitat Valenciana
cobreixen la major de les branques d’activitat. Aixi, desta-
quen els percentatges assolits en sectors com el textil (R4)

i el cuir (R5), la inddstria del cautxd (R9) i la fabricacié de

Grafic 2

material de transport (R14). No obstant aixo, hi ha excep-
cions com les importacions mostrades per Andalusia en
la industria extractiva (R2), el Pais Basc en la metal-lirgia
(R11) i la Regi6 de Murcia en activitats com la industria
energetica (R16) i I'extractiva (R2).

3.3 Analisi provincial

Finalment, el mapa 1 recull la distribucié provincial
del comerg catala de béns amb tots els mercats el 2007.
S’hi mostren dues figures diferents, que recullen, respec-
tivament, el comerg interregional i internacional de
Catalunya. Novament, els colors utilitzats reflecteixen la
magnitud del saldo de cada una de les provincies, recor-
rent als colors més intensos com més gran és la magni-
tud del saldo i viceversa. Al seu torn, ambdues figures
reflecteixen a escala provincial quin és el saldo assolit per
cada una de les 16 branques productives habitualment
utilitzades a C-intereg.

Una primera visié6 del mapa mostra el fort contrast
existent entre els dos nivells de comerg, especialment a la
provincia de Barcelona, la qual es caracteritza per un fort
superavit a escala interregional i un elevat deficit interna-
cional. Aquests resultats sorgeixen com a conseqiiéncia

de les diferencies assolides per cada branca productiva en

Evolucio de la quota de mercat de Catalunya davant la resta d’Espanya. Total béns, percentatges sobre dades en milions d’euros

Principals clients nacionals
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Font: elaboracié propia a partir de la base de dades de C-intereg,
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Quadre 3

Distribucio sectorial del comerg interregional de Catalunya. Tot els béns, R1-R6, % milions d’euros

Propia Exporta a Importa de Saldo Taxa
Mitjana 19952007 CCAA  Espanya Mén Espanya Mon Espanya Mon obertura
0] @ ©) “) G (©=24) (=35 @3r4)(1+2+3)

RI. Agricultura, silvicultura i pesca 4.527 [.321 714 |.624 1.713 -302 -999 82,1%
R2.  Inddstries extractives 455 2.847 457 [.741 3903 I.106  —3.446 238,5%
R3.  Inddstria agroalimentaria 6.966 7217 2782 3.843 4.002 3373 —1.220 105,4%
R4.  Inddstria textil 2.099 2622 [.705 1.520 1.826 1.102 —121 120,1%
R5.  Inddstria del cuir 398 509 1.387 208 2413 301 —-1.026 195,6%
R6.  IndUstria de la fusta 786 337 181 384 281 A7 -100 89,9%
R7.  Indlstria del paper 3.635 3.004 [.193 1.529 1.107 1.475 86 87,1%
R8.  Inddstria quimica 3.99%4 8315 4.695 1.982 6.875 6333 -2.180 127,8%
R9.  Inddstria del cautxd 1.765 1.636 2273 919 2.632 717 —359 130,3%
R10. Inddstria de productes miners 1.878 1.547 513 1.097 52| 450 -8 93,3%
RI'l. Metal-lurgia i fabricacié de productes metal-lics ~ 4.464 3.556 1.623 2.682 3.193 874  -1.570 I'14,1%
R12. Fabricacié de maquinaria i equip mecanic 1.343 1.686 2991 790 5.760 895 2769 185,8%
R13. Material i equip eléctric 1.772 3.542 3742 1.095 5.054 2447 —1312 146,9%
R14. Fabricacié de material de transport 2.077 4.329 6.818 3.259 6.080 1.071 738 152,8%
RI15. Industries diverses 321 318 2239 577 4.194 259  —1.955 259,0%
RI16. Inddstria energetica 4.707 I3 — 1.280 — —1.267 — 26,0%

Total 41.188 42798 33316 24529 49.554 18268 —16.238 126,8%

Nota: els casos en qué les xifres referides al comerg internacional no coincideixin amb els totals del quadre | es deuen a I'existéncia de dades no desagregades sectorialment per part d'AEAT.
Font: elaboracié propia a partir de la base de dades de C-intereg.
Taxa d’obertura: davant 'absencia de xifres de serveis s’ha preferit seguir aquest calcul i no I'habitual (X+M)/PIB.

Grafic 3

Saldo del comerc¢ internacional i interregional de Catalunya, (mitjana 1995-2007). Tots els béns, RI-R 16, milions d’euros
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Nota: RI. Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i pesca; R2. IndUstries extractives, coqueries, refinament i combustibles nuclears; R3. Industria agroalimentaria; R4. Industria textil i confeccid; R5. Inddstria del cuir i del
calcat; Ré. Industria de la fusta i del suro; R7. Industria del paper, edicié i arts plastiques; R8. Industria quimica; R9. Industria del cautxd i matéries plastiques; R10. Industries de productes minerals no metal-lics; R I.
Metal-ltrgia i fabricacié de productes metal-lics; R12. Fabricacié de maquinaria i equip mecanic; RI 3. Material eléctric, electronic i optic; R14. Fabricacié de material de transport; R15. Industries diverses; R16. Produccié
i distribucié d'energia, gas i aigua.

Font: Comerg interregional procedent de la base de dades C-intereg; Comerg internacional d'AEAT.
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Quadre 4

Concentracio espacial i sectorial de les exportacions i importacions de béns de Catalunya.
Quota de mercat dels principals clients i proveidors. Percentatge sobre xifres en milions d’euros, 2007

Branques d’activitat Ranquing Principals clients 3 Ranquing Principals clients
Ir Aragd 8,9% Ir Aragd 10,7%
RI.  Agricuftura, silvicultura i pesca 2n  Comunitat Valenciana 5,0% 2n  Comunitat Valenciana ~ 5,9%
3r  Comunitat de Madrid 3,6% 3r  Andalusia 4,2%
Ir Aragd 62,2% Ir Andalusia 35,2%
R2.  Indistries extractives, coqueries, refinament i combustibles nuclears  2n Comunitat Valenciana  6,0% 2n Comunitat Valenciana  15,6%
3r  Balears 4,6% 3r  Regid de Mdrcia 8,9%
Ir Comunitat de Madrid 9,0% Ir  Castellai Lled 5,5%
R3.  Indistria agroalimentaria 2n  Aragd 7,4% 2n  Comunitat Valenciana ~ 4,4%
3r  Comunitat Valenciana 5,9% 3r  Aragd 3,8%
Ir  Comunitat Valenciana 14,2% Ir Comunitat Valenciana  30,9%
R4.  Indistria textil i de la confeccid 2n  Comunitat de Madrid 10,8% 2n  Andalusia 5,8%
3r  Pais Basc 9,1% 3r  Aragd 3.6%
Ir Canaries 17,4% Ir Comunitat Valenciana  15,6%
R5. Inddstria del cuir i calcat 2n  Comunitat Valenciana |6,6% 2n Castella-La Manxa 4,2%
3r  Andalusia 8,8% 3r  Andalusia 34%
Ir  Canaries 15,6% Ir  Comunitat Valenciana 5,3%
Ré.  Industria de la fusta i el suro 2n  Aragd 4,0% 2n  Galicia 4,9%
3r  Andalusia 3,5% 3r  Castella-La Manxa 4,7%
Ir  Comunitat de Madrid 10,5% Ir Aragd 9,1%
R7.  IndUstria del paper; edicid i arts grafiques 2n  Comunitat Valenciana 10,4% 2n  Comunitat de Madrid ~ 7,1%
3r Aragd 5,3% 3r Comunitat Valenciana 4,8%
Ir Aragd 10,4% Ir Castella-La Manxa 9,4%
R8.  Industria quimica 2n  Comunitat de Madrid 10,1% 2n  Andalusia 7,5%
3r  Pafs Basc 8,5% 3r  Aragd 4,8%
Ir Comunitat Valenciana  9,1% Ir Comunitat Valenciana | [4%
R9.  Indistria del cautxd i materies plastiques 2n  Comunitat de Madrid 6,8% 2n  Pafs Basc 8,9%
3r  Aragd 6,7% 3r  Castellai Lled 6,5%
Ir Aragd 6,1% Ir  Comunitat Valenciana  12,7%
R10. Indistria de productes minerals no metal-lics 2n Comunitat Valenciana  5,0% 2n Aragd 5,8%
3r  Comunitat de Madrid 5,0% 3r  Castella-La Manxa 3,8%
Ir  Comunitat Valenciana  8,6% Ir Pais Basc 9,1%
RIT. Metal-ldrgia i fabricacié de productes metal-lics 2n  Aragd 6,0% 2n  Comunitat Valenciana ~ 7,3%
3r  Pais Basc 52% 3r  Andalusia 54%
Ir Castella-La Manxa 17,6% Ir Aragd 13,2%
R12. Fabricacié de maquinaria i equip mecanic 2n  Canaries 14,0% 2n  Canaries 4,9%
3r  CastellaiLled 11,2% 3r  Comunitat de Madrid ~ 3,8%
Ir Comunitat de Madrid 15,3% Ir Comunitat de Madrid ~ 13,1%
R13. Material i equip eléctric, electronic i optic 2n  Aragd 12,5% 2n  Aragd 10,4%
3r  Comunitat Valenciana |1,3% 3r  Navarra 8,7%
Ir  Castellai Lled [1,2% Ir Aragd 21,6%
R14. Fabricacié de material de transport 2n  Aragd 10,5% 2n  Comunitat Valenciana ~ 8,9%
3r  Comunitat de Madrid 9,6% 3r  Comunitat de Madrid ~ 8,2%
Ir Comunitat Valenciana 20, 1% Ir Regié de Murcia 19,0%
RI15. Inddstries diverses 2n  Balears 9,2% 2n  Aragd 18,4%
3r Andalusia 52% 3r Andalusia 16,6%
Ir Comunitat Valenciana 0,1% Ir Comunitat de Madrid  19,7%
R16. Produccid, distribucié d’energia electrica, gas i aigua 2n  Castella-La Manxa 0,0% 2n  Aragd 4,6%
3r  Regid de Mdrcia 0,0% 3r  Castella-La Manxa 0,0%
Ir  Aragd 11,0% Ir  Aragd 6,5%

e 2n  Comunitat de Madrid 6,9% 2n Comunitat Valenciana ~ 6,3%

Nota: les quotes estan calculades tenint en compte el flux intraregional de la comunitat autonoma a qué es refereix l'informe. Exemple: les quotes d'exportacions de productes de la branca | a Aragd sera el per-
centatge que representa el flux bilateral dels esmentats productes amb aquesta destinacié sobre la suma de fluxos intraregionals de la branca | més les exportacions interregionals totals (qualsevol destinacid) de
productes de la branca esmentada.

Font: elaboracié propia a partir de la base de dades de C-intereg.
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Mapa |

Saldo interregional i internacional de Catalunya per provincies el 2007.
Detall del saldo per branques productives a escala provincial. Xifres en milions d’euros
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Nota: a escala internacional no s'inclou la branca de produccid i distribucié d'energia electrica, gas i aigua, R16.
Font: elaboracié propia a partir de la base de dades de C-intereg.
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sengles mercats. En concret, per la banda dels saldos
negatius del comerg internacional destaquen els sectors
de la metal-largia (R11), la fabricacié de maquinaria (R12)
ila fabricaci6 d’equip eléctric (R13). per la banda dels sal-
dos positius del comerg interregional destaquen les bran-
ques de la industria quimica (R8), la fabricacié de mate-
rial de transport (R14) i d’equip electric (R13).

Per la seva part, els elevats volums de comerg de
Barcelona contrasten amb els desenvolupats per la resta
de provincies catalanes, els saldos de les quals reflectei-
xen xifres molt menors en la majoria dels sectors produc-
tius i dins dels dos nivells de comerg. Entre les excepcions
estaria el saldo interregional de la industria quimica (R8)
i extractiva (R2) a Tarragona, i el de la industria agroali-
mentaria (R3) a Lleida i Girona. Finalment, cal remarcar
que, dins dels fluxos internacionals, és necessari remarcar
el fort deficit en la industria extractiva (R2) i l’elevat supe-

ravit en el sector del cautxd (R9) de Tarragona.

4. Conclusions

Al llarg d’aquest article s’han analitzat l'estructura i
I'evolucié del comerg de béns de Catalunya per al perio-
de 1995-2009. Entre els resultats observats, es pot desta-
car l'elevat volum de comerg interregional generat de
manera estable per I'economia catalana, que compensa el
seu també elevat deficit comercial amb I'estranger. Des
del punt de vista dinamic, tot i que el saldo positiu amb
la resta d’Espanya s’ha incrementat en un 59,8% entre
199512007, el fort deficit amb I'estranger ho ha fet en un
293,7%. Davant aquesta situaci6, les dades disponibles
sobre el comportament recent del comerg de Catalunya
durant 'actual crisi apunten cap a una caiguda més anti-
cipada i profunda al comerg internacional davant l'inte-
rior, alhora que s’aprecia una recuperacié més rapida d’a-
quells fluxos davant d’aquests.

Des del punt de vista de la distribuci6 territorial del
comer¢ de béns catala, és fonamental recalcar com la
major part del comerg té caracter intraregional, tenint com
a destinaci6 principal les comunitats autonomes més pro-
ximes (Arag6 i la Comunitat Valenciana) i amb elevat

nivell de renda per capita (Comunitat de Madrid i el Pais
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Basc). No obstant aixo, Catalunya mostra elevats volums
de comer¢ amb totes les altres comunitats, especialment
Andalusia, Castella i Lled i les Canaries. Aixi mateix, s’ha
identificat una estructura sectorial d’intercanvis bastant
estable i coherent amb l’especialitzacié productiva de la
comunitat. També en I"ambit sectorial resulta fonamental
diferenciar entre posicions superavitaries o deficitaries
segons que es tracti d’intercanvis amb la resta d’Espanya
o amb la resta del mén. Des del punt de vista provincial,
la posici6 superavitaria i deficitaria de cada un dels sectors
analitzats esta marcada fonamentalment per la situacio de
Barcelona i en menor mesura de Tarragona.

Partint d’aquesta visi6 sintetica de la trajectoria recent
del comerg catala de béns, voliem acabar realitzant una
brevissima reflexi¢ de tipus normatiu que pogués ajudar el
disseny de les correctes politiques economiques en els pro-
xims anys: 1) En primer lloc, és necessari recordar que el
mesurament de la competitivitat d'una economia regional
moderna com la catalana no solament ha de fer al‘lusi6 al
comerg internacional de béns, sind també, al comerg intra-
regional i interregional de béns i serveis. Segons el que
s’ha analitzat en aquest breu article, cenyit exclusivament a
I"'ambit dels béns, les conclusions sobre I'obertura i compe-
titivitat de 'economia catalana canvia radicalment si no es
té en compte el fort superavit catala amb la resta

”iu

d’Espanya, i si s’oblida el paper de”porta d’entrada”i”pont
de connexi6 amb Europa” que sense cap dubte té
Catalunya (Ghemawat et al., 2009, 2010). 2) Com a conse-
qiiencia d’aquest primer punt, sembla important cuidar
tots els aspectes que fan referencia a la competitivitat dels
productes catalans dins d’Espanya, reduint les barreres al
comer¢ que poguessin existir (juridiques, fiscals, cultu-
rals...) i potenciant el desenvolupament de les infraestruc-
tures de transport adequades que connecten Catalunya
amb la resta de comunitats, atenent no solament a criteris
d’accessibilitat en el moviment de persones (AVE i avio),
sind també en termes de mobilitat de mercaderies.
Especialment rellevant sembla la cura del posicionament
dels productes catalans en les comunitats més riques i/o
amb un major potencial de creixement. Es important que
la politica economica tracti d’ajudar les empreses que ope-
ren en nous mercats estrangers, pero sense descuidar les

enormes quotes que de manera estable mantenen a la
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resta d’Espanya 3) Addicionalment, sembla convenient
donar els passos necessaris per impulsar i consolidar les
situacions d’avantatge existents en determinats mercats
regionals (Aragé, Comunitat Valenciana, Balears...) i
internacionals (Alemanya, Franga...) derivades d’avantat-
ges geografics, empresarials o de qualsevol altre genere. 4)
Finalment, i encara que superi el que s’ha analitzat en
aquest article, tal com recorden els principals experts en
creixement i competitivitat, és necessari promoure un
model de creixement a Catalunya capag de generar 'apa-
ricié d’avantatges competitius (dins i fora d’Espanya)
basats en el coneixement, la innovacio i els factors geoes-
trategics propis, com la imatge internacional, la puixanga
cultural i empresarial, la posicié geografica estrategica com
a connexi6 entre 1'Africa i Europa, entre la Mediterrania i

I’Atlantic o el clima mateix.
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Els paisos mediterranis i la pauta
de comerg¢ internacional de Catalunya

i Espanya

Introduccio

La darrera crisi financera global ha estat associada
amb una de les principals contraccions dels volums de
comerg internacional en temps de pau. Globalment, els
volums de comerg van caure, de mitjana, un 20% (grafic
1, panell esquerre) en tan sols uns mesos, i alguns paisos
van experimentar caigudes de fins un 50%. En el cas
catala i espanyol, als efectes de la crisi financera global,
s’hi han d’afegir els del final del boom immobiliari.
Aquests factors han provocat que el balang de les llars

i del sector financer hagi quedat for¢a malmes, limitant

Grafic |

El sector exterior en la crisi actual

Josep M. Vilarribia Tapia
Departament de Macroeconomia, Renda Fixa i Divises.
Banc Sabadell

I'evoluci6 del credit i 'esperanga d'una recuperacio lide-
rada per la demanda interna. Aixi, la tornada del creixe-
ment dependra, en bona mesura, de la capacitat exporta-
dora de les economies catalana i espanyola en un entorn
d’elevada competeéncia internacional. De fet, una de les
caracteristiques definitories del sector exterior de l'eco-
nomia espanyola els anys anteriors a la crisi era 1'elevat
deficit per compte corrent, que, alhora, també constituia
un dels simptomes més evidents de I'excessiu vigor de la
demanda interna. En particular, el principal component
del deficit exterior, la balanca comercial, s’ha contret

notablement des de I'inici de la crisi (grafic 1, panell dret).
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La necessitat d’augmentar les exportacions requereix
una analisi per identificar quines destinacions tenen més
potencial. En aquest sentit, 'aprofundiment de les rela-
cions amb els paisos del sud i I'est del Mediterrani, amb la
firma de nous acords que suposen una col-laboracié més
estreta i un augment de I'accés dels productes europeus als
mercats d’aquests paisos, impliquen una oportunitat d’ex-
pansi6 internacional per a les empreses catalanes, espa-
nyoles i europees. De fet, historicament, la regié mediter-
rania s’ha caracteritzat pels notables intercanvis comercials
entre les seves riberes que, sovint, han estat acompanyats
de lluites pel control del mar i, amb aquest, de les rutes
comercials. Aixi, ja des de 'antiguitat, grecs i fenicis obriren
colonies repartides per tot el Mediterrani; més endavant,
romans i cartaginesos s’enfrontaren per dominar-lo.
Posteriorment, diversos imperis es van discutir la supre-
macia militar i comercial, des del bizanti a I'otoma, passant
per l'espanyol i sense oblidar la importancia que les ciu-
tats-estat italianes, com ara Genova i Venecia, amb econo-
mies basades, sobretot, en 'intercanvi comercial.

Avui dia, els paisos mediterranis constitueixen una
regié emergent que, malgrat un notable creixement del
PIB, s’enfronta al repte del seu elevat creixement pobla-
cional, especialment en un entorn on augmenten les difi-
cultats per a immigrar a les destinacions tradicionals. En
relacié6 amb el sector exterior catala i espanyol, aquests
paisos son la destinacié d'un 6,6% iun 7,1%, respectiva-
ment, de les exportacions totals de béns, per sobre de la
importancia que tenen per al total de la zona euro (al vol-
tant del 4%). Davant d’aquest fet i fent s d'un model
empiric de gravetat, extensament utilitzat en 'ambit de
I'economia internacional, hom troba que els acords
comercials firmats en el marc del procés de Barcelona no
han fet augmentar el comerg internacional amb aquests
paisos d'una forma comparable a la daltres acords. Com
a conseqiiencia, el pes de les exportacions en aquesta
regi6 predit pel model (a prop del 9%) és forca superior al
pes real, i apunta a l'existencia d’importants potencials. Tal
com es discuteix, aquests potencials no assolits podrien

ser conseqiiencia de la presencia de barreres institucionals

1. El Mashriq s’associa, generalment, amb els paisos situats geograficament a
I'arc format per I'anomenada Mitja Lluna Fertil des del Mediterrani fins
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relativament elevades a la realitzacié de l'activitat expor-
tadora/importadora en aquests paisos, malgrat els subs-
tancials avangos que han realitzat en aquesta dimensio.
Aquest document descriu, en primer lloc, el acords
que la Uni6é Europea ha firmat amb aquests paisos per,
posteriorment, estudiar-ne la situacié economica, social i
demografica. A continuacio, el document se centra en el
sector exterior catala i espanyol per estimar la importan-
cia que aquests paisos tenen i els efectes que els acords
comercials han tingut sobre les pautes de comerg inter-
nacional de Catalunya i Espanya. Amb les prediccions del
model, el document pretén buscar i identificar I'existen-
cia d’oportunitats comercials no explotades i apunta a
'existencia de factors institucionals que puguin explicar

per que aquestes oportunitats no han estat aprofitades.

La integracié comercial dels paisos mediterranis.

El procés de Barcelona

Amb el nom de procés de Barcelona es coneixen el
acords firmats entre la Unié Europea i diversos paisos de
les riberes sud i est del Mediterrani. Aquest procés s’ini-
cia a la ciutat de Barcelona el 1995 a la primera cimera
euromediterrania i es definia com una associacié amb
'objectiu de reforgar les relacions de la Unié Europea
amb els paisos del Mashriq i el Maghreb'. Posteriorment,
es firmaren a Paris, el juliol del 2008, els acords que van
crear la Uni6 per la Mediterrania (UpM) i van donar un
nou impuls al procés d’integraci6 de les riberes nord amb
el sud i l'est del Mediterrani amb la creacié d'institucions
concretes, com ara el Secretariat Permanent.

Aquests acords es defineixen com a acords d’associa-
ci6, soén de caracter bilateral i cauen sota 'anomenada
Politica Europea de Veinatge (PEV) de la Uni6 Europea.
Aixo vol dir que inclouen la col-laboraci6 i cooperacié no
tan sols en materia economica (amb la creacié d'una area
de lliure comerg), sin6 també en altres dimensions —poli-
tica, social, cultural i en materia de seguretat. De fet, la

PEV té un nivell de collaboraci6 diferent segons les

al Golf Persic: Israel, Jordania, Liban, Siria, Iraq i Kuwait. EI Magreb
inclou, tradicionalment, Mauritania, Marroc, Algeria, Tunisia i Libia.
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necessitats i els desitjos de cada pais amb conjuncié amb
la Uni6 Europea. Aixi, una ambicié més gran per part del
pais firmant en materia de reforma i compromis amb els
valors de la Unié Europea és recompensada amb més
integracio, assistencia i accés al mercat comu.

Els acords firmats amb els paisos mediterranis apro-
fundeixen les relacions economiques i politiques, aixi
com la collaboraci6 en altres materies com sén l'ense-
nyament, 'energia i les infraestructures. En materia eco-
nomica, els acords s’han concretat en acords bilaterals
que inclouen un calendari per al lliure accés als mercats
respectius. L'accés que els paisos de les riberes sud i est
del Mediterrani tenien als mercats de la Uni6 Europea se
centrava inicialment en béns industrials, mentre que es
mantenien les barreres per als béns agricoles. Posterior-
ment, aquests acords s’han expandit per incloure altres
productes i també per assegurar I'accés als mercats dels
paisos mediterranis als productes de la Unié Europea
(Bensassi i altres, 2010).

Malgrat la firma dels acords comercials, els paisos de

la regi6é mediterrania no han mostrat els mateixos aug-

Quadre |

Acords de comerg internacional firmats per aquests paisos’

Acord amb la UE

Pais Firma Entrada en vigor Accés a TOMC
Mauritania Observador 1995
Marroc 1996 2000 1995
Tunisia 1995 1998 1995
Algéria 2002 2005 Observador
Libia Observador Observador
Egipte 2001 2004 1995
Autoritat Palestina 1997 1997 —
Israel 1995 2000 1995
Jordania 1997 2002 2000
Liban 2002 2006 —
Siria 2004 — —
Turquia 1995 1995 1995

Nota: OMC; Organitzacié Mundial del Comersg, referida com a GATT o Acord General sobre Aranzels
i Quotes abans de 1995.

Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'OMC i la Unié Europea.

2. Aquest quadre exclou Malta i Xipre, que, originalment, van firmar el trac-
tat bilateral amb la Unié Europea, pero que, posteriorment, shan incorpo-
rat a aquesta com a membres de ple dret. També exclou Croacia, que, mal-
grat haver firmat aquests acords, és considerat un pais candidat a
esdevenir membre de la UE.

ments del comerg internacional envers la Unié Europea
que altres paisos que han firmat acords similars, com ara
els de I'Europa de I'Est, tal com es discuteix a Ruiz i
Vilarribia (2007). Aquests autors estimen que les expor-
tacions de la regié mediterrania envers la Uni6é Europea
es troben, a grans trets, molt a prop del seu potencial. Aixi
mateix, els més grans potencials, entesos com diferencies
entre el pes predit i pes real de les exportacions, es troben
envers els Estats Units i els mateixos paisos de la regio,
que es caracteritza per un comerg intraregional reduit.
Precisament, el caracter bilateral dels acords d’associacid
i el caracter relativament restrictiu de les regles d’origen’
que s’aplicaven als productes provinents d’aquests paisos
han afavorit el paper central de la Uni6 Europea i han
impedit la creacié de veritables cadenes de producci6
mediterranies (Bensassi i altres, 2010). Aixi doncs, aquest
procés d'integracio regional estaria facilitat per la recent
modificacié d’aquestes regles d’origen per a fer-les més
permissives, cosa que afavoriria, no tan sols el comerg
dins de la regi6, sin6 també la inversi6 directa estrange-
ra. Pel que fa a la promoci¢ dels vincles regionals, la firma
dels acords d’Agadir, el febrer de 2004, va establir una
area de lliure comerg entre els paisos arabs de la ribera
mediterrania (Jordania, Tunisia, Egipte i Marroc). Aquests
paisos també formen part de l'anomenat GAFTA
(Greater Arab Free Trade Area) que també inclou Algeria,
Libia, Siria, Liban, Iraq, Sudan i la practica totalitat del
paisos de la peninsula Arabiga.

Caracteristiques dels paisos de les riberes sud i est

del Mediterrani

Es necessari aclarir que la resta d’aquest article utilit-
za indistintament els termes “paisos mediterranis” i
“paisos Euromed” per referir-se als paisos de la regié

mediterrania que han firmat o consten com a observa-

3. Les regles d’origen d'un acord comercial defineixen els productes que hi que-
den inclosos, requerint, per exemple, que una part del valor afegit o de la
cadena de produccid tinguin lloc en el pais exportador. Aquestes regles sén
incloses en els acords comercials per a evitar que tercers paisos es puguin
beneficiar dels mateixos beneficis que els paisos firmants mitjangant les
reexportacions i les exportacions en transit.
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dors dels acords del procés de Barcelona. Aquests paisos
inclouen: Mauritania, Marroc, Tunisia, Algeria, Libia,
Egipte, Israel, Jordania, Liban, Siria i Turquia. Cal notar
que de la definici6 del grup s’exclouen paisos com Malta
i Xipre, els quals, malgrat firmar aquests mateixos acords,
ja s’han integrat com a membres de ple dret a la Unid
Europea i a la zona euro. La resta de regions emergents
amb que es comparen aquests paisos queden definides al
quadre 2.

Quadre 2

Composicio de les regions emergents

Euromed Europa de ’Est ~ Ameérica Llatina  Est asiatic
Marroc, Algeria, Bulgaria, Colombia, Xina (inclou
Mauritania, Romania, Equador; Per, Macau i Hong
Libia, Tunisia, Hongria. Xile, Argentina,  Kong),Vietnam,
Egipte, Liban, Republica Txeca, Uruguai, Tailandia, Corea
Israel, Siria, Eslovaquia, Paraguai, Brasil, ~ del Sud, Filipines,
Jordania Eslovenia Bolivia Indonesia i

i Turquia i Polonia i Veneguela Malaisia

Tot i referir-se a aquests paisos com un grup, és
important tenir en compte les notables diferéncies exis-
tents entre ells en moltes dimensions. Una mostra d’a-
questes diferencies és el fet que el grup Euromed inclou
des de paisos considerats desenvolupats com és Israel
(PIB per capita d'uns 21.900 dolars el 2008) fins a paisos
com sOn Siria (1.330 dolars) i Mauritania (uns 480 dolars);
des de paisos que exporten basicament productes ener-
getics (Siria, Algeria, Libia) fins a paisos amb gran impor-
tancia d’altres sectors productius. Demograficament,
aquests paisos suposen una poblacié total de gairebé 300
milions de persones, just per sota de la zona euro (326
milions) i els Estats Units (304 milions) si bé amb impor-
tants diferéncies en la seva distribucié. Aixi, Egipte (81,5
milions) i Turquia (73,9 milions) son practicament vint vega-
des més grans que el Liban (4,2 milions) i Mauritania (3,2
milions). El grup també conté un dels estats més densos del
mon (Territoris Palestins: 666 hab./km’) i alguns dels menys
densos (Mauritania: 3,2 hab./km? Libia: 3,6 hab./km?). Altres
indicadors també exemplifiquen la gran heterogeneitat,
com ara l'esperanga de vida que varia entre els 80,7 anys
a Israel i els 60,4 a Mauritania. Des del punt de vista
demografic, aquesta heterogeneitat es posa de manifest

en una esperanga de vida comparable a la d’altres regions

90

emergents (quadre 3 i grafic 2) tot i que amb una variabi-
litat entre paisos molt superior a l'existent a I'Europa de
I'Est i ’America Llatina i comparable a la registrada als
paisos de I'est d’Asia. El notable creixement demografic a
la regié queda palés en una edat mediana molt reduida
(just per sota dels 26 anys) quan es compara amb les
altres regions emergents, entre les quals destaca Europa
de I'Est, amb una edat mediana gairebé 13 anys superior
(38,6 anys). El quadre 3 i el grafic 2 també posen de mani-
fest la menor taxa d’alfabetitzacid dels paisos mediterra-
nis en relacié amb altres regions emergents. Amb tot, una
altra vegada, destaquen les elevades diferencies entre els
paisos mediterranis pel que fa a la seva alfabetitzacié que
va des de nivells molt reduits (al voltant del 55% al
Marroc i Mauritania) fins a nivells com el 97,1% d’Israel,
més propis de paisos desenvolupats o de regions emer-

gents com I'Europa de I'Est.

Quadre 3

Variables demografiques en els paisos mediterranis

Esperanca Edat Densitat Alfabe-
de vida® mitjana’ de poblacié™ titzacio™
Mauritania 60,4 19,2 31 55,8
Marroc 71,8 250 70,8 55,6
Tunissia 739 29,2 63,1 77,7
Algeria 74,0 26,6 14,4 754
Libia 74,0 239 36 86,8
Egipte 713 248 814 66,4
Israel 80,7 29,1 3311 97,1
Jordania 789 243 66, | 91,1
Terr. Palestins 734 — 654,0 93,8
Siria 71,2 21,7 111 83,1
Turquia 71,8 27,7 94,3 88,7
Euromed 72,3 258 355 75,8
Europa de I'Est 74,5 38,6 94,7 98,9
Ameérica Llatina 73,8 27,6 254 92,1
Est asiatic 72,8 324 143, 932

“En anys; “En habitants per quildmetre quadrat; ““En percentatge del total.

Fonts: calculs propis a partir del CIA World Factbook.

Com s’ha esmentat, un factor demografic diferencial
de la regi6 mediterrania en relacié amb altres zones
emergents ha estat I'elevat creixement demografic que ha
fet augmentar la poblacié d’aquests paisos a un ritme
notable malgrat la presencia d'importants fluxos emigra-
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Grafic 2

Comparaci6 de variables demografiques amb altres regions emergents
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toris. El grafic 3 mostra la taxa de creixement de la pobla-
ci6 en les darreres decades i posa de manifest I'elevat
creixement de la poblaci6. Per posar aquestes taxes de
creixement en context, la taxa mitjana per a la regid
mediterrania entre el 1960 i el 2008 és del 2,2%, cosa que,
en cas que es mantingués en endavant, comportaria
doblar la poblacié aproximadament cada 31 anys. Laltra
regi6 amb un creixement poblacional significatiu,

I’America Llatina, té una taxa mitjana del 2,0%, cosa que
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implicaria doblar la poblacié gairebé cada 35 anys. Les
xifres equivalents per a Europa de I'Est i I'Est asiatic son
de 182 i 45 anys, respectivament. Per tltim, és destacable
el notable retrocés en les taxes de creixement poblacional
que han experimentat les diverses regions emergents,
inclosa la mediterrania.

Aquests factors demografics han provocat que, tot i la
favorable evoluci6 del PIB a la regio, el creixement de la

renda per capita hagi resultat decebedor en relacié amb
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Grafic 3

Creixement poblacional (taxa mitjana anualitzada)
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la resta de regions emergents (grafic 4). De fet, el foment
del creixement economic és un dels principals reptes a
que s’enfronten aquests paisos, especialment davant de
I'imminent enduriment de les politiques d'immigracié a
les que han estat les destinacions tradicionals: la Uni6
Europea i els paisos del golf Persic.

Pel que fa al sector exterior i en relacié6 amb altres
regions emergents, els paisos mediterranis es caracterit-
zen per un grau d’obertura, mesurada aquesta com la
suma d’exportacions i importacions sobre el PIB, relativa-
ment reduit. Aixi doncs, el creixement economic ha depes
en menor mesura del sector exterior, contrariament al
que ha succeit en altres regions, com l'est asiatic, on les
politiques basades en la promocié de les exportacions
han constituit un factor clau en la seva estrategia de des-
envolupament. Malgrat 1’evolucié modesta del sector
exterior, els paisos mediterranis han assolit, tal com s’ha
apuntat, taxes de creixement del PIB comparables o
superiors a les d’altres regions emergents com ara Europa
de I'Est o '’America Llatina en les dues tltimes décades.

Els sectors exteriors dels paisos mediterranis també
presenten importants diferencies quant a la seva compo-
sici6 per productes. Aixi el panell superior esquerre del
grafic 6 compara la composici6 de les exportacions entre

diverses arees emergents. El grafic confirma l'elevada
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importancia de les exportacions mineres i de productes
energetics per al conjunt de la regio (43,7% del total),
superior a la de qualsevol altra regié emergent. Respecte a
I'agricultura, la quota d’exportacions dels paisos mediter-
ranis (6,0%) se situa per sota de la de I'est asiatic (6,5%) i
Europa de I'Est (8,7%) i notablement per sota de I'’America
Llatina (19,7%). Les exportacions de béns manufacturats
suposen al voltant de la meitat (50,2%) de les exporta-
cions dels paisos mediterranis, una quota només superior
a la d’America Llatina (43,7%) i molt per sota de la
d’Europa de I'Est (82,2%) i de la de I'est asiatic (84,4%). La
reduida importancia de les manufactures en el sector
exterior ha limitat 'accés de les exportacions d’aquests
paisos als mercats de les regions desenvolupades que han
realitzat la majoria de concessions en materia d’accés de
mercat en béns manufacturats, tant pel que fa a les nego-
ciacions multilaterals en el marc de 1’Organitzacié
Mundial del Comerg com als pactes bilaterals. Tanmateix,
aquesta menor importancia de les manufactures ha per-
mes a aquests paisos evitar la competeéncia de la Xina en
els mercats globals de manufactures.

Quant als distints paisos de la Mediterrania, les dife-
rencies de composici6é també son marcades i mostren, de
nou, I'heterogeneitat de la zona. Aixi, hi ha paisos, com

son Algeria i Libia, on les exportacions de productes
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Grafic 4

PIB i sector exterior als paisos emergents
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energetics suposen la practica totalitat del seu sector
exportador (98,8% 1 98,2% del total). En l'altre extrem,
paisos com Turquia i Israel centren la seva capacitat
exportadora en el sector de les manufactures (94,1% i
81,8% del total), tot i que aquest sector també suposa
més del 60% de les exportacions a altres paisos de la
regi6 com ara Jordania (77,2%), Tunisia (71,6%), Liban
(69,7%) i Marroc (62,8%). Analitzant-ho amb més detall,
es pot comprovar que les exportacions israelianes de pro-
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ductes manufacturats inclouen una part significativa de
material de telecomunicacions (6,8% del total d’exporta-
cions) i de productes farmaceutics (8,1%), mentre que
manufactures més tradicionals com el textil encara sén
una part substancial de les exportacions del Marroc
(17,6%), Tunisia (19,5%) i Jordania (13,6%). En relaci6
amb altres regions, les exportacions de productes electro-
nics és reduida (un 0,4% del total) en comparaci6 a, per
exemple, I'est asiatic (5,0%) en el que és un dels testimo-
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Grafic 5

Sector exterior en diferents regions emergents

Obertura comercial (suma d'exportacions i importacions,
com a percentatge del PIB, 2008)

200

150 J

115%
100 4

80%

o ?6I%

45%

Creixement de les exportacions, [990-2008
(taxa mitjana anualitzada)

15% ]

12% ]

3% J

I I I
EUROMED EUROPA DE 'EST  AMERICA LLATINA EST ASIATIC

| | |
EUROMED EUROPA DE L'EST*  AMERICA LLATINA

EST ASIATIC

*La taxa correspon a la mitjana entre 1993 i 2008.

Font: Banc Mundial.

nis de la baixa integraci6 de la regi6 en les cadenes glo-
bals de produccié.

Una altra notable font de diferéncies entre els paisos
mediterranis i els d’altres regions emergents té a veure
amb la importancia del sector serveis en les seves expor-
tacions. A grans trets, el sector serveis t¢ més importan-
cia per als paisos mediterranis que per als paisos d’altres
regions emergents malgrat I'existéncia d'importants dife-
rencies entre ells (grafic 7). La importancia més gran del
sector serveis a les exportacions d’aquests paisos és el
resultat de dos factors principals. En primer lloc, diversos
paisos de la regi6 reben importants ingressos per turis-
me, com és el cas del Marroc, Egipte, Turquia o Jordania.
Un altre factor important és que Egipte —un dels paisos
més grans de la zona— rep importants rendes procedents
del transit naval al canal de Suez. Ambdos factors s’han
vist afectats negativament en els tltims anys: els ingres-
sos turistics, per un augment de la inestabilitat a la zona,
i els ingressos derivats del canal de Suez, per la caiguda
del transit com a conseqiiencia de la recent crisi global.

En resum, els paisos de la regié mediterrania consti-

tueixen un grup heterogeni. La regié inclou paisos amb
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estructures productives molt diferents que es tradueixen
en diferencies en els seus sectors exteriors, perd també
en importants diferencies en el seu nivell de desenvolu-
pament i renda per capita (grafic 8). Aixi, la regié inclou
des de paisos centrats —practicament de forma exclusiva—
en l'exportacié d’hidrocarburs, com ara Algeria i Libia,
fins a paisos amb una notable importancia del sector ser-
veis i manufactures d’alt contingut tecnologic, com és
Israel, passant per una gran part de paisos on les expor-
tacions de béns es concentren en manufactures tradicio-
nals, com el textil, i on el turisme déna una importancia
relativa a les exportacions de serveis. D’altra banda, el
PIB a la regi6 ha estat vigorés malgrat que el sector exte-
rior no ha estat especialment dinamic i que un creixe-
ment demografic superior al d’altres regions emergents
ha implicat un llast per a la renda per capita dels paisos
de la regid. Aixi doncs, la regié mediterrania suposa un
mercat notable, més gran que Europa de I'Est si s’inclou
Turquia en el primer grup (grafic 8) i amb un notable
dinamisme. Aquestes caracteristiques fan de la regié un
mercat no gens menyspreable per a una empresa amb

afany internacional.
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Grafic 6

Composicio de les exportacions de béns
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El sector exterior de Catalunya i Espanya

Des d'un punt de vista més estructural, el quadre 4
mostra la composicié geografica de les exportacions
catalanes, espanyoles i europees i posa de manifest
diversos fets rellevants sobre el sector exterior catala i
espanyol. En primer lloc, la gran, pero decreixent, impor-
tancia que el comerg amb la resta de la zona euro té per

a Catalunya i, en menor mesura, per a Espanya. En
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aquest sentit, malgrat el retrocés que experimenta entre
el 2004 i el 2009, el pes de les exportacions destinades a
la zona euro sobre el total d’exportacions, aquesta quota
es manté per sobre del 55% tant per a Catalunya com
per a Espanya. Aquesta exposicié més gran de les expor-
tacions catalanes i espanyoles a la resta zona euro en
comparacié amb el pais tipic de la zona euro es compen-
sa amb la menor exposici a altres economies avangades,

com ara els Estats Units, el Japo i el Regne Unit. Aquest
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Grafic 7

Importancia del sector serveis en el sector exterior

Exportacions de serveis Creixement de les exportacions, 1990-2008
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fet és, possiblement, la conseqiiencia d’una menor pro-

Una altra caracteristica destacable és el protagonisme

ximitat comercial i cultural amb aquestes destinacions en que els paisos i les regions emergents han guanyat entre

comparacié amb altres paisos de la zona euro. el 2004 i el 2009 en les exportacions tant de Catalunya

96 T Revista Economica de Catalunya



Quadre 4

Distribucio geografica de les exportacions de Catalunya, Espanya i la zona euro

2004 Darrer any disponible* Variacié 2004-2009
Destins / Origens Catalunya  Espanya Zona euro Catalunya  Espanya Zona euro Catalunya  Espanya  Zona euro
Zona euro 62,8% 59,6% 44,8% 57,7% 56,2% 46,3% —5,1% —3,4% 1,5%
Estats Units 3,19% 39% 8,9% 2,8% 3,7% 6,5% —0,3% —0,3% —2,4%
Regne Unit 7,6% 9,0% 8,7% 4,8% 6,3% 7,6% —2,8% —2,7% —1,1%
Altres desenvolupats 6,1% 6,1% 11,19 8,2% 6,7% 10,0% 2,0% 0,6% —1,19%
Euromed 5,1% 54% 3,6% 6,4% 6,8% 4,0% [,2% [,4% 0,3%
Europa de I'Est 3,6% 2,9% 5,9% 4,2% 3,9% 8,4% 0,6% 1,0% 2,5%
America Llatina 4,2% 3,6% 1,7% 4,5% 4,1% 2,1% 0,2% 0,5% 0,4%
Est asiatic 2,1% 1,.8% 6,9% 2,9% 2,6% 4,5% 0,7% 0,8% —2,4%
Orient mitja 1,3% 1,.5% 2,0% 1,.9% 1,.8% 2,2% 0,5% 0,3% 0,2%

Nota: (*) 2009 per a Catalunya i Espanya, i 2008 per a la zona euro.
Font: Cambres de comerg, UNCTAD.

com en les d’Espanya i que ha estat molt més marcat que
a la resta de paisos de la zona euro. Aixi, les quotes d’ex-
portaci6 a certes destinacions com ara I’Asia emergent i
I'Orient Mitja s’han aproximat a les mitjanes europees.
Un cas a part el constitueix la relaci6 amb els paisos de
I'Europa de I'Est on, malgrat un notable augment de la
seva importancia en les exportacions catalanes i espanyo-
les, el guany de quota ha estat molt més decidit per part
de la resta de paisos de la zona euro.

Per a estudiar la distribucié geografica de les exporta-
cions catalanes i espanyoles des d"un punt de vista nor-
matiu és necessari definir un model teoric. En aquest cas
s'utilitza I'anomenat model de gravetat de comerg inter-
nacional. Aquest model postula que el volum bilateral de
comerg entre dues economies depen positivament de la
seva grandaria economica —generalment aproximada pel
PIB- i negativament de la distancia i altres elements que
dificultin el transit de béns entre elles*. Aquesta teoria
permet, doncs, establir una predicci6 teorica pel que fa al
volum de comer¢ entre dues economies a partir de carac-
teristiques propies i bilaterals. Aquest model ha estat
ampliament utilitzat per a estudiar el comportament dels
fluxos internacionals des de la seva introduccié per
Tinbergen (1962) i la seva fonamentaci6 teorica per part
d’Anderson (1979). A més a més, I'tltima decada ha vist

4. Aquest model és molt semblant a la teoria de la gravetat de la fisica clas-
sica que estipula que la forca d'atraccio entre dos cossos és proporcional al
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diversos refinaments a la seva estimacié entre els quals
convé destacar-ne dos. En primer lloc, el d’Anderson i
Van Wincoop (2003) que recalquen la necessitat d'una
correcta fonamentaci6 teorica a I’hora d’estimar el model
i la necessitat de considerar no tan sols els elements de
resistencia bilateral entre dos paisos sind també els ele-
ments multilaterals, és a dir, les oportunitats alternatives
de qué disposa cada pais. Un altre avang important és
l'introduit per Santos Silva i Tenreyro (2006), que mostren
els possibles biaixos que poden sortir quan s’estimen
aquests models en les seves formulacions habituals.

En aquesta secci6 s’estima econometricament la
pauta geografica de les exportacions de Catalunya i
Espanya a 114 destinacions utilitzant com a variables
explicatives les suggerides pel model de gravetat. Aixi, es
considera el PIB i la poblacié del pais de destinacié per
capturar la mida del mercat de destinacié i que estara
correlacionat, segons el model, amb la demanda d'im-
portacions que aquest pais realitzi. La resta de variables
intenten capturar la resisténcia al comerg bilateral i inclo-
uen: (i) la distancia entre les capitals; (ii) la presencia
d’una frontera terrestre comuna, (iii) 1'existencia d’una
relaci6 colonial passada, (iv) la firma d’acords comercials,
(v) el fet de pertanyer a una mateixa unié monetaria, i (vi)
el fet de parlar el mateix idioma. A la practica, I'elevada

producte de les seves masses i inversament proporcional a(l quadrat de) la
distancia entre ells.
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correlaci6 existent entre la variable de relacié colonial i la
variable d’idioma (superior al 90%) com a resultat del fet
que la mostra només inclou fluxos comercials de
Catalunya i Espanya fa necessari eliminar la primera d’a-
questes variables sense que aix0 suposi un canvi signifi-
catiu a la resta de resultats de I'article.

Les dades corresponents als fluxos bilaterals de les
economies catalana i espanyola provenen de les cambres
de comer¢ que publiquen la desagregacié per destina-
cions. Per a I'estimacié s'empren les dades corresponents
al 2009 tot i que tots els resultats de I'article es mantenen,
qualitativament, si s’utilitzen dades corresponents a
2008. Per a la resta de variables, les dades provenen de la
base de dades desenvolupada per Ruiz iVilarrabia (2007),
que detalla les fonts per a cadascuna de les variables.
Addicionalment, s’han actualitzat les variables correspo-
nents al PIB i la poblacié amb les dades més recents dis-
ponibles.

En algunes de les implementacions es diferencia la
variable per la presencia d'un acord comercial entre els
corresponents al procés de Barcelona i la resta d’acords
comercials amb un doble objectiu. En primer lloc, per a
investigar si el procés de Barcelona esta associat amb una
intensificacié dels fluxos comercials entre Catalunya i
Espanya i els palsos mediterranis. La resposta a aquesta
pregunta es troba en la magnitud i la significativitat del
coeficient associat amb la variable binaria que pren el
valor 1 quan el pais de destinacié forma part del procés
de Barcelona. En segon lloc, per investigar si el procés de
Barcelona ha tingut uns efectes sobre el comerg interna-
cional equiparables al d’altres acords comercials. En
aquest cas, la resposta a la pregunta es troba en una com-
paracio entre el coeficient associat a la variable que iden-
tifica la resta d’acords comercials bilaterals i el coeficient
associat a la variable binaria anteriorment mencionada.

El quadre 5 presenta els resultats de I'estimaci6 basa-
da en el metode proposat per Santos Silva i Tenreyro
(2006). En totes les especificacions del model, totes les
variables tenen els coeficients i magnituds esperats i con-
sistents amb la literatura previa. Aixi, tal com es pot
observar a la segona columna de cada pafs, un augment
d'un 1% de la distancia redueix les exportacions de

Catalunya (o Espanya) al pais de destinaci6 en aproxima-

98

dament un 1%, mentre que un augment del PIB de des-
tinaci6 en un 1% fa augmentar les exportacions al voltant
dun 0,4%. La firma d’un acord comercial esta associada
amb volums comercials notablement superiors (per sobre
del 50%), un efecte d'una magnitud similar (i addicional)
a l'existencia d'una frontera terrestre comuna entre el
pais d’origen i el de destinacié.

La tercera columna dins del conjunt de regressions
per a cada pafs descompon l'efecte dels acords comer-
cials, separa els acords firmats sobre el procés de
Barcelona de la resta i permet extreure dues conclusions.
En primer llog, el reduit valor del coeficient que, estadis-
ticament, no resulta distingible de zero ni en el cas de
Catalunya ni en el d’Espanya significa que els acords
comercials del procés de Barcelona no han augmentat, de
moment, les exportacions de Catalunya i Espanya envers
aquesta regié en comparacié amb la resta de paisos de
forma significativa. En segon lloc, els coeficients de la
resta d’acords comercials i el del procés de Barcelona son

forga diferents, i els tests estadistics aixi ho confirmen, tot

Quadre 5

Regressions
Catalunya Espanya
) @ (©)] (M @ 3
—1.327" —1.032"" —1.091™ —1.237" -0926™ 0969
©.124)  (0.167) (0.155) (O.119) (0.127) (O.116)

Frontera comuna  0726™ 0580™ 0568 0559 0535 0552
(1=si) ©.147) (O.115) (0.102) (0.194) (0.141) (0.113)

PBpasdesti 0568 0417° 0355 0623* 0457 0398
(en logaritmes)  (0.106) (0.119) (O.115) (0.118) (0.145) (0.149)

Poblacié pais destf 0071~ 0240°  0313* 0068 0239 0307
(en logaritmes)  (0.113) (0.140) (0.136) (0.125) (0.152) (0.163)

Distancia
(en logaritmes)

|diorma comu [.128™ 0938 0880 1027 0783 0704
(1=si) 0261) (0234) (0213) (0234) (0222) (0211)
Acord comercial 0491" 0484
(I=si) (0283) (0.250)
Unié monetaria 0576 0435 0570° 0419
(I=si) 0229) (0.207) (0249) (0.167)
Acord comercial excl. 0.645™ 0.648™
PB (1=si) (0.275) (0270)
Procés de Barcelona 0.08l1 0.114
(1=si) (0418) (0.371)
Constant 14.255™ 12476™ 13310™ 13483 11924 12635
(1.686) (1.677) (1.580) (1.865) (1.469) (1.490)
R-quadrat 09103 09272 09311 09102 09271 09306
N.° Observ. [14 [14 |14 |14 |14 [14

‘p<0.1; "p<0.05; “p<0.0I

Fonts: Elaboracié propia.
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i que amb una significativat marginal®. Aixi, I'efecte dels
acords comercials del procés de Barcelona sobre les
exportacions catalanes i espanyoles ha estat inferior a I'e-
fecte d’altres acords comercials firmats per la Unid
Europea amb altres paisos.

Fent servir les prediccions del model teoric en que no
es considera I'efecte diferencial dels acords del procés de
Barcelona en relacié amb altres acords comercials —I’es-
pecificacio (2) al quadre 5—, és possible obtenir les quotes
predites d’exportacié a cada destinacié®. A continuacio,
s’agreguen aquestes prediccions del model empiric per
regié i es comparen amb la quota real (quadre 6). Aquest
exercici permet constatar que la regié mediterrania té, en
principi, més potencial com a destinacié d’exportacions
que el que ha assolit fins ara com ho demostra el fet que
la quota predita (8,9% per a Catalunya i 9,2% per a
Espanya) és notablement superior a la real (6,6% i 7,1%,
respectivament). Els resultats per a altres regions emer-
gents no comporten una diferencia tan dramatica entre la
prediccié del model i les dades reals. A grans trets,
Europa de I'Est és un altre mercat on les exportacions,
tant catalanes com espanyoles, es troben per sota del seu
potencial, mentre que les exportacions a I’America
Llatina es troben lleugerament per sobre de les predites
pel model teoric. Pel que fa a les exportacions a I'est asia-

tic, Catalunya es troba practicament en linia amb les pre-

Quadre 6
Quotes d’exportacio reals i predites pel model empiric
Catalunya Espanya
Regio Real Predita Diferéncia Real Predita Diferéncia
Euromed 66%  89% 23%  T1% 92%  21%

Europa de IlEst  49%  53%  04% 44%  48% 0,5%
America Llatina  4,6%  39% -0,7% 43%  38% -05%
Est asiatic 30%  28% -02% 27%  34% 0,7%

Nota: Les quotes reals difereixen lleugerament de les presentades al quadre 4 com a conseqiiéncia de
la diferent mostra de paisos sobre les quals han estat calculades. Dades corresponents a 2008.

Font: elaboracié propia a partir de les estimacions del model (2) del quadre 5.

5. El valor-p de la hipotesi nulla d’igualtat entre ambdds coeficients és de
0,078 per a la regressio corresponent a Catalunya i 0,072 per a la corres-
ponent a Espanya.

6. S'utilitza el model presentat a la columna (2) en comptes del presentat a la
(3) —on es separa l'efecte dels acords emmarcats en el procés de Barcelona
de la resta d’acords— ja que utilitzar aquesta darrera especificacio resulta-
ria, arran dels metodes estadistics utilitzats per a l'estimacio, en una esti-
macio exacta de la quota corresponent a la regié mediterrania. Utilitzar
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diccions teoriques, mentre que aquests mercats tenen un
substancial recorregut a l’al¢a per a la resta d’Espanya, tal
com indica el diferencial de 0,7%.

Dificultats institucionals per al comerg internacional

en els paisos mediterranis

Rere el reduit impacte dels acords comercials del pro-
cés de Barcelona i la gran diferéncia entre la quota predi-
ta ila real de les exportacions catalanes i espanyoles hi ha
diverses explicacions possibles. Primer de tot, la firma
dels acords (més concretament dels acords que tenen en
compte l'accés europeu a aquests paisos) és relativament
recent, de manera que és possible que no tots els efectes
s’haguessin materialitzat el 2009. En aquest sentit, és
important tenir en compte que els fluxos comercials pre-
senten una elevada inercia, cosa que, unida a possibles
asimetries informatives, pot fer que els fluxos comercials
triguin a reaccionar davant de noves oportunitats comer-
cials”. Aixi mateix, és important tenir en compte que mol-
tes de les restriccions presents en els acords tenien el
2010 com a data limit, la qual cosa, unida a la recuperaci6
relativament rapida dels fluxos comercials dels paisos
emergents al llarg d’aquest any podria contribuir a aug-
mentar, eventualment, el pes d’aquests paisos a les
exportacions catalanes i espanyoles.

Una altra explicaci6, més estructural, considera I’exis-
tencia de factors institucionals que poden dificultar I'ac-
cés als mercats domestics d’aquests paisos. En un intent
de quantificar aquests i altres factors institucionals, el
Banc Mundial va iniciar fa uns anys unes enquestes que
intenten capturar la dificultat per fer negocis a cada pais.
Aquests indicadors —recollits a la base Doing Business—
pretenen identificar les dificultats i els tramits burocratics

a que s’enfronten els ciutadans d'un pais per dur a terme

estimacio de la columna (2) implica fer el suposit, encara que implicit, que
els acords euromediterranis han de tenir el mateix efecte sobre els volums
de comer¢ internacional que qualsevol altre acord que ha firmat la Unio
Europea.

7. Tal com es discuteix a Segura-Cayuela i Vilarribia (2008), la presencia
d’asimetries informatives pot provocar que I'entrada (o 'expansio) a un
mercat d’exportacié s’endarrereixi respecte al seu optim o que, en alguns
casos, arribi a no produir-se.
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certes activitats economiques, com ara obrir i tancar un
negoci, contractar i acomiadar treballadors, obtenir credit
o un permis de construccio, fer complir un contracte, el
grau de proteccid institucional per als inversors i la difi-
cultat de dur a terme transaccions transfrontereres.
Precisament, aquest darrer index, basat en 'agregaci6 de
diversos components que inclouen el nombre de tramits
i els dies necessaris a més a més del cost de moure un
contenidor tant per exportar-lo per importar-lo és 1'ob-
jecte d’estudi de Freund i Rocha (2010). Aquestes autores
mostren 'elevada importancia que aquests factors tenen
per als volums de comerg internacional. Aixi, per exem-
ple, reduir en un dia el temps necessari per exportar les
mercaderies esta associat a un augment de fins a un 7%
de les exportacions. Per posar aquesta magnitud en con-

text, Freund i Rocha estimen que per aconseguir aquest

Grafic 9

La importancia de les barreres burocratiques i institu-
cionals al comerg internacional

Ranquing de la facilitat per dur a terme negocis transfronterers
(exportacions/importacions)
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Costos burocratics d’importacio

Dies Documents

Euromed 22,0 7.8
Europa de I'Est 17,0 6,4
Ameérica Llatina 26,0 8,0
Est asiatic 17,6 7,3

Nota: les mitjanes regionals consisteixen en mitjanes simples (no ponderades) dels paisos de la regié.
Font: indicadors Doing Business del Banc Mundial.
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mateix augment de les exportacions seria necessari redu-
ir en un 1,5% tots els aranzels d'importacié a que s’en-
fronta un pais.

Malauradament, tal com posa de manifest el grafic 9,
els palsos mediterranis es caracteritzen per barreres
administratives al comer¢ internacional relativament ele-
vades. Aixi, en un ranquing global, els paisos mediterra-
nis només superen els de I’America Llatina en I'index
agregat de facilitat institucional per a realitzar activitats
de comerg internacional. A tall il-lustratiu, i tal com posa
de relleu la taula del grafic 9, els dies necessaris per obte-
nir els permisos d’'importaci6 en els paisos mediterranis
(22 dies) s6n notablement superiors als necessaris a altres
regions emergents, com son l'est asiatic (17,6 dies) i
Europa de I'Est (17 dies). El nombre de documents neces-
saris per portar a terme una importacié dona una imatge
similar d’elevats costos burocratics a I'activitat internacio-
nal en els paisos de la regio.

A partir de les estimacions de Freund i Rocha (2010) i
assumint un efecte similar per al volum d’importacions
que per al d’exportacions, una reduccié del nombre de
dies requerits per dur a terme els tramits necessaris per a
la importaci6 en els paisos mediterranis fins a nivells més
proxims als d’altres regions emergents, com ara Europa
de I'Est, es traduiria en un augment de les importacions
en aquests paisos d’entre el 10% i el 27%?*. La major part
d’aquest impacte es produiria en aquells paisos amb cos-
tos més elevats, com ara el Liban, Marroc i Algeria.

Malgrat la feina que encara resta en I'ambit institucio-
nal, cal reconeixer que els paisos mediterranis han estat
uns dels reformadors més decidits entre les regions
emergents, almenys en aquesta dimensio. AixO es posa
de manifest en el grafic 10, que mostra el nombre de dies
necessaris per portar a terme una importacié el 2005 en
I’eix horitzontal i la mateixa dada el 2009. Aixi, valors per
sota la diagonal indiquen els reformadors i queda mani-
fest que la gran majoria dels paisos mediterranis pertany-
en a aquest grup i que la regié mediterrania en conjunt és
la més reformadora d’entre les zones emergents (és a dir,

8. Freund i Rocha (2010) estimen que un dia addicional perdut per culpa de
tramits documentals redueix el volum d’exportacions entre un 2% i un
5,4%, segons I'estimacio.
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Grafic 10

Dies necessaris per portar a terme els tramits
d’importacio el 2005 i 2009
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Nota: els dies necessaris el 2005 es mostren a |'eix horitzontal i del 2009 a I'eix vertical.
Font: indicadors Doing Business del Banc Mundial.

la més allunyada de la linia diagonal). Sens dubte, una
continuacié d’aquest esforg per acostar aquests costos
burocratics als de la millor practica permetria als paisos
mediterranis reforcar el seu atractiu com a destinacié
exportadora i també com a base exportadora tot fomen-
tant el seu atractiu inversor. Tal com apunten Freund i
Rocha, el temps de transit inclou, a més de temps perdut
en activitats burocratiques, temps de transit dins el mer-
cat intern i temps de carrega al port.” Aquests temps
tenen efectes notables sobre el volum de comerg interna-
cional i apunten a una altra zona de millora: la inversié en
infraestructura tant pel que fa a la xarxa de transport

domestica com a infraestructura portuaria.
Conclusio
Els paisos de la regié mediterrania es caracteritzen, en

relacié amb altres paisos emergents, per un notable crei-

9. Les estimacions de Freund i Rocha suggereixen que el temps de transit dins
del pats suposaria el principal cost pel comer¢ internacional i que podria
estar associat amb caigudes de fins a un 7% de les exportacions per cada
dia addicional de transit.
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xement del PIB que, arran d'un creixement demografic
elevat, es trasllada a una evolucié no tan favorable de la
renda per capita. Malgrat 'existencia d’'importants dife-
rencies entre els paisos de la regié en una gran multitud
de dimensions (demografia, renda, estructura producti-
va), és important tenir en compte les magnituds relatives
de la regi6. Concretament destaquen els gairebé 300
milions d’habitants de la regié, comparable als Estats
Units i equivalent al 90% del total de la zona euro, i el PIB
total de la regi6, que s’acostava a 1 bilié de dolars (a tipus
de canvi de mercat) el 2008.

Des del punt de vista de Catalunya i Espanya, aquests
paisos suposen al voltant d'un 6,6% i un 7,1% del total de
les exportacions, un percentatge elevat si es compara
amb altres regions emergents com sén 1’America Llatina
i Europa de I'Est (al voltant del 4,5% en tots els casos) i
Iest asiatic (un 3%) i que s’explica per la proximitat geo-
grafica. Malgrat aquesta quota relativament elevada, els
resultats del model empiric de comerg internacional
apunten que aquests paisos podrien suposar una propor-
ci6 més proxima al 9% de les exportacions tant per a
Catalunya com per a Espanya. Aquesta diferencia entre la
quota real i la predita de les exportacions suggereix I'exis-
tencia d'un potencial no materialitzat envers aquests
paisos que també es posa de manifest en un impacte
practicament nul dels acords euromediterranis sobre les
exportacions de Catalunya i Espanya. Una part d’aquest
resultat és atribuible a la recent firma dels acords, als pro-
ductes inicialment coberts perd una altra part s’explica
per l'existencia de notables restriccions de caracter insti-
tucional i burocratic al comerg internacional en els paisos
de la regi6 mediterrania. Aquest darrer factor pot explicar
tant el fet que la quota d’exportacié en aquests paisos es
trobi per sota de la predita pels models de comerg inter-
nacional com la reduida importancia que el sector exte-
rior té per al creixement del PIB en aquests paisos.

Aixi doncs, és important considerar els avantatges que
comportaria, tant per a aquests paisos com per a la Unid
Europea, un aprofundiment de la cooperacio d’aquests
paisos amb la Uni6é Europea en el marc del procés de
Barcelona. L'ajuda logistica i institucional que la Uni6
Europea pugui aportar a aquests paisos n’afavoriria el
desenvolupament i implicaria I'expansié d'un important
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mercat potencial de desti pels propis productes europeus.
Atesa la importancia que aquests paisos tenen per a
Espanya i el potencial d’exportacié que suposen, I’avang
en el procés de Barcelona/Unié per la Mediterrania
representa una oportunitat que convé aprofitar. Altres
paisos de la Uni6 Europea, com ara Italia (6,7% del total
de les seves exportacions) o Grecia (7,1%), també podrien
estar interessats a reforgar aquests acords. Es deixa per a
una recerca futura una analisi més detallada dels efectes
d’aquests acords en l'ambit sectorial, cosa que també
podria il-luminar el debat sobre quins paisos de la Uni6

Europea s’han beneficiat més del procés de Barcelona.
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Infraestructures: recuperacio i canvi

de model economic

En aquests moments el comportament de 'economia
catalana apunta cap a una certa recuperacié. Les dades de
que disposem permeten pronosticar que la caiguda del
PIB catala s’haura estroncat en tercer trimestre de I'any i
que per al conjunt de 'any la disminucié d’aquesta mag-
nitud haura estat de mig punt, que sera ja positiva en el
proper exercici.

Aquest comportament contrasta amb el del con-
junt de I’economia espanyola i se’'n diferencia fona-
mentalment per dos aspectes: les millors perspectives
empresarials i el comportament més favorable de les
exportacions.

Pero tot apunta que el creixement de I'economia espa-
nyola i catalana en els propers anys sera lent. Cal tenir
present, també, que el passat mes de maig es va produir
un canvi radical en la politica economica seguida fins
aquell moment”.

Actualment el debat esta situat en com fer compati-
bles els objectius de reduccié del deficit public i de crei-
xement economic®. Es pot afirmar, sense cap dubte, que
la crisi iniciada el 2007-2008 té totes les caracteristiques
d’un canvi estructural.

Es per aquest motiu que val la pena que ens aturem
a pensar si en I'ambit de les infraestructures, particular-
ment les de naturalesa economica, tenim una base prou
solida per bastir-hi no només una nova fase del cicle,
sin6 també el que s’ha anomenat un“nou model de des-

envolupament”.

1. Vegeu el Reial decret llei de 20 de maig, pel qual s’adopten mesures extra-
ordinaries per a la reduccio del deficit piblic.
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Salvador Curcoll
Economista

L’acabament d’un cicle inversor, quan I’estoc
d’infraestructures de Catalunya encara esta lluny

de I'optim

En els darrers anys la inversi6 publica en infraestruc-
tures s’ha incrementat significativament respecte a perio-
des anteriors. Aquest esfor¢ considerable ha estat possible
recorrent també a fonts de financament extrapressuposta-
ries, especialment en el cas de la Generalitat de Catalunya.
Pero, finalment, per les raons que s’han dit, aquest ritme
inversor no es podra mantenir.

En concret, el Govern espanyol, el mes de gener, ja va
acordar la no disponibilitat de credit pressupostari per un
import de 5.000 M€, dels quals 1.760 M€ corresponien al
Ministeri de Foment; i el mes de maig, un nou acord en
el mateix sentit ha suposat una retallada de 2.425 M€
addicionals, dels quals 1.700 M€ corresponen al mateix
Ministeri.

Com a mesura pal-liativa, el Ministeri de Foment va
acordar amb les entitats representatives de les empreses
constructores d’obra civil i del sector financer un pla
especial d’infraestructures. Es tracta d'un esquema de
col-laboracié publicoprivada —que no computara en el
deficit de I'Estat—, que arribara a mobilitzar 17.000 M€ en
un periode plurianual.

Segons que va informar el ministre de Foment al
Congrés dels Diputats en la seva compareixenga del 22 de

juliol d’enguany, s’ha decidit rescindir 32 contractes d’o-

2. Vegeu en aquest mateix niimero “Es possible desendeutar-se i créixer al
mateix temps?” de Joan Ramon Rovira Homs.
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bra que ja estan en fase d’execucié. Dotze d’aquests pro-
jectes es reprendran mitjangant nova licitacié per mitja
del Pla especial esmentat en el paragraf anterior, i dos
projectes més es licitaran novament amb carrec als pres-
supostos ordinaris perd amb una baixa de preu significa-
tiva, respecte al contracte inicial. Per altra banda, 199 con-
tractes més seran objecte de reprogramacio, amb retards
que podran ser de 4 anys respecte el termini contractat®.

D’aquestes decisions, Catalunya n’ha resultat forta-
ment afectada. Es rescindeixen contractes corresponents a
la A-2, que forma part de I'eix viari del Corredor Mediterrani;
ala A-27, que hauria de ser una sortida natural del Port
de Tarragona cap a l'interior de la Peninsula, i a I'enllag
entre 'autovia del Llobregat i I'autopista AP-7, a I'entorn
de Barcelona.

Dos contractes més es reconduiran cap els esquemes
de col'laboraci6 publicoprivada esmentats, mentre que el
nombre de contractes que veuran allargat el seu periode
constructiu és considerable i es tracta, en alguns casos, de
projectes que tenen un caracter estrategic important, com
és el cas del tram de la via orbital B-40, entre Olesa i
Viladecavalls, que deixa sense connexi6 entre si els dos
trams ja posats en servei el mes de juny passat: Abrera -
Olesa i Viladecavalls-Terrassa, peces també del Corredor
Mediterrani que ara es veuen reduides a fer una funci6
purament local.

No només aixo, sind que la situaci6 fa témer que pro-
jectes molt estrategics que encara no han estat licitats es
puguin veure paralitzats per un periode de temps inde-
terminat. Com a exemple, es pot citar la continuaci6 de la
mateixa via, suara esmentada, la B-40, en el tram de
Terrassa a Granollers, i la terminal de mercaderies que
s’ha de construir al Port de Barcelona a l’antiga llera del
riu Llobregat, pega important de Ieix ferroviari de merca-
deries que ha de formar part del Corredor Mediterrani.

De fet, el ministre José Blanco, en aquesta mateixa
compareixenca parlamentaria, va arribar a dir: “Tenemos
que reconocer que los modelos de planificacién que se han des-
arrollado a lo largo de las tiltimas décadas fueron concebidos

3. Compareixenca del ministre de Foment al Congrés dels Diputats el 22 de
juliol de 2010.
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en periodos expansivos de la economia, considerando ingresos
coyunturales como estructurales y bajo el reto de hacer mds
que el gobierno precedente. Se instalé una presion colectiva en
materia de infraestructuras, por tener lo mejor de todo, en
todos los sitios. Una ambicion que ni paises mds ricos que
Espafia se podian permitir. Durante mucho tiempo predomind
un enfoque en el que primaban mds los millones de euros
invertidos en nueva infraestructura, que una evolucion y
avance equilibrado y eficiente de nuestro sistema de transpor-
tes. Es decir, se hablaba mucho de infraestructuras y poco de
transporte”.

Es tracta ben bé de la declaraci6 que s’ha acabat un
cicle. I és un acabament de cicle que ens troba amb mol-
tes inversions fetes en grans projectes, perd amb altres
peces que encara ens falten, com hem posat de manifest

més amunt.

Les preguntes que ens hem de formular

En aquest moment, doncs, ens hem de plantejar tres
qiiestions fonamentals:

a) En quin moment ens troba aquest esgotament d’un
cicle llarg favorable a la inversi6 en infraestructures.

b) Com s’han d’optimitzar els recursos que continua-
ran esmergant les Administracions en la dotaci6 de noves
infraestructures, encara que sigui a un nivell més baix.

¢) Com podem treure el maxim rendiment de les
infraestructures que ja tenim, amb el punt de mira posat
en l'objectiu d'impulsar un creixement economic dura-
dor, de nou encuny.

Per respondre la primera de les preguntes no es pot
dir sind que l'actual dotacié d’infraestructures no esta
ajustada a les necessitats del pais. Lesfor¢ dels darrers
anys no ha pogut compensar el deficit inversor de 'Estat
a Catalunya, mantingut durant molt temps. De fet,
aquesta situaci6 va determinar la inclusio de la disposicio
addicional tercera a I'Estatut de Catalunya de 2006, per

equiparar la inversi6 en infraestructures de I'Estat a
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Catalunya a la participacié del PIB catala en el PIB espa-
nyol, durant un periode de set anys*.

El mateix estat de coses va aconsellar al Govern de la
Generalitat proposar el Pacte nacional per a les infraestruc-
tures (PNI), que el mes d’octubre del 2009 va ser signat
ampliament, encara que no per tots els invitats a fer-ho®.

El PNI ha volgut ser un“acord entre els principals sec-
tors economics, socials, politics i institucionals de
Catalunya sobre les infraestructures que es necessiten per
al desenvolupament sostenible del pais i el benestar i la
qualitat de vida de la seva gent”. En la seva part introduc-
toria, fa una aproximacié als deficits i a les necessitats
principals del pais en materia d’infraestructures.

Per tant, el PNI és gairebé una referencia obligada per
respondre la primera pregunta que ens hem formulat.

Segons el Pacte, 'estoc de capital en infraestructures
de Catalunya (viaries, ferroviaries, portuaries, hidrauli-
ques i urbanes) és de 36.755 M€ (2001), un 13,3% de la
mateixa macromagnitud referida al conjunt espanyol, cla-
rament inferior al pes que Catalunya té en el conjunt de
I'Estat per territori, poblacié i PIB. Al costat d’aquestes
xifres, la dotaci6 de capital privat el mateix any va ser del
18,4%, més d’acord amb les altres magnituds esmentades.

A més, el PNI assenyala tres crisis importants deriva-
des dels deficits d’infraestructures: la gran apagada elec-
trica de Barcelona i la seva area metropolitana 'estiu del
2007, les incidencies recurrents en els serveis ferroviaris
de rodalies de Barcelona i la greu sequera de 2007-2008.

Per compensar aquest deficit, el PNI va considerar que
en el periode 2009-2020 es podrien mobilitzar 100.000 M€,
procedents entre un 40% i un 45% dels pressupostos de
la Generalitat i la resta de I'Estat; sense comptar els
recursos extrapressupostaris que poguessin afegir-s'hi.
Aquesta xifra és gairebé tres vegades el valor de I'estoc de

capital public a Catalunya el 2001, que s’ha esmentat més

4. Aquesta disposicio addicional determina que “la inversio de I'Estat a
Catalunya en infraestructures, exclos el Fons de compensacio interterrito-
rial, s’ha d'equiparar a la participacio relativa del producte interior brut de
Catalunya amb relacio al producte interior brut de I’Estat per un periode
de set anys. Aquestes inversions poden emprar-se també per a I'allibera-
ment de peatges o la construccio d'autovies alternatives”. Aquesta disposi-
ci6 ha estat objecte d’interpretacio per la sentencia del Tribunal
Constitucional de juny de 2010.
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amunt, la qual cosa déna una idea, imprecisa si es vol
pero orientativa, de la distancia que encara ens faltava
recorrer per atenyer una dotacié adequada d'infraestruc-
tures en el moment en que ens ha sorpres aquest canvi
estructural que comentem.

Contestant el segon interrogant i tenint en compte el
que acabem de dir, és necessari revisar en profunditat les
actuacions i projectes que preveu el Pacte nacional d'in-
fraestructures i fer una previsié més realista dels recursos
que s’hi podran aplicar. En aquest punt s’haura de consi-
derar seriosament la col-laboracié del sector public i el
sector privat en el financament de les grans infraestruc-
tures i les implicacions que aixo pugui tenir per a la seva
gestio.

Pero, fonamentalment, caldra decidir molt bé en que
s'inverteix, seleccionant els projectes que tinguin un ren-
diment intern més elevat, aquells que més incrementin la
productivitat i la competitivitat del conjunt del sistema
economic, aquells que potenciin altres infraestructures
existents, etc. I, naturalment, caldra també acordar les
reserves de sol que siguin necessaries per a quan es pugui
disposar de recursos per abordar nous projectes®.

Finalment, la resta de l'article proposa uns criteris al

voltant de la tercera qliestié que s’ha plantejat més amunt.

Primer criteri: gestié6 eficient

Lampliacio dels aeroports i els ports de Catalunya ha
absorbit molts recursos que només es podran fer rendi-
bles en tot el seu potencial si son gestionats d'una mane-
ra orientada al mercat.

Les inversions efectuades en I'ampliacié de l'aeroport
de Barcelona, fruit del Pla director del 1999, hauran estat
de l'ordre dels 4.000 M€. Ara cal utilitzar la nova capaci-

5. Com a parts signants hi ha el Govern de la Generalitat, diversos grups par-
lamentaris, administracio local i organitzacions del mon de I'empresa i el
treball, a més hi ha hagut adhesions d’altres entitats.

6. La demarcacié de Catalunya del Col-legi d’Enginyers de Camins Canals i
Ports esta treballant en una “Guia per a I'avaluacio de projectes de transport”,
que vol ser un instrument de suport a les decisions d'inversio per avaluar, amb
criteris homogenis, els costos i beneficis dels projectes en els seus aspectes socioe-
conomics, macroeconomics i altres de dificil quantificacio en termes monetaris.
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tat, que ha passat a 55 milions de passatgers/any i que es
podra incrementar fins els 90 milions amb inversions
addicionals. I s’ha de fer fent créixer la xarxa de vols de
llarga distancia, incrementant els serveis de connectivitat i
defugint els serveis de poca qualitat, encara que siguin de
baix preu, perque aquests serveis no sén precisament els
que es requereixen per mantenir i incrementar els grans
salons de Fira de Barcelona i els congressos i trobades
professionals de primer nivell: ens referim a Construmat,
Alimentaria, Mobile World Congress, Hit Barcelona i d"altres.

Per aixo cal una gestié descentralitzada, una separacié
clara de les funcions publiques d’aquelles altres que
poden ser fetes per una entitat mercantil, pablica, priva-
da o mixta, pero regida pel dret privat, amb tot el que aixo
comporta. I també cal que el marc regulador, per exemple
els acords bilaterals de transport aeri, tingui en compte
les necessitats dels diferents aeroports i la repercussio
d’aquests en el desenvolupament territorial, i deixi d’apli-
car-se des d'una Optica centralitzada.

Pel que fa als ports, 'ampliacié important de les seves
instal-lacions, la millora dels seus accessos viaris i ferro-
viaris, la seva connexié amb la xarxa ferroviaria europea
en ample internacional, no sera del tot ttil si no es plan-
teja una gestié per enfortir decididament el posiciona-
ment competitiu davant dels grans ports de la facana
atlantica d’Europa. El marc juridic actual, incloent la
recent llei sobre el regim economic dels ports, no afavo-
reix aquesta orientacié. Perd en canvi si que ofereix pos-
sibilitats que no s’han explorat i que podrien ser una font
de guanys importants de competitivitat.

Concretament s’hauria de considerar si pot ser conve-
nient constituir una tnica autoritat portuaria per als ports
de Barcelona i Tarragona, com ja succeeix en altres ports
d’Espanya, entre ells al Pais Valencia i a les Illes Balears.

Pel que fa al ferrocarril s’ha d'impulsar decididament
la liberalitzacié d’aquest transport, que esta reconeguda
en el marc juridic perd que no ha arribat a fer-se verita-

blement tangible a la practica.

7. Un treball precursor és I'estudi d’Ezequiel Bard i Cinthya Villafaiia“La nova
indistria: el sector central de I'economia catalana”, Papers d’Economia
Industrial niim. 26, Generalitat de Catalunya, 2009, en el qual es basen els
comentaris introductoris d’aquest apartat.
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Segon criteri: les infraestructures alcaprem

per a un “nou model economic”

Especialment des del darrer quart del segle passat, s'ha
incrementat la tendencia a la perdua de pes relatiu del sec-
tor industrial de les economies més avangades, en favor de
les activitats de serveis. Aquest fenomen, juntament amb
l'increment creixent de les activitats basades en els conei-
xements cientifics, tecnologics i organitzatius, ha generat
conceptes com el d"”economia del coneixement”,”desin-
dustrialitzaci6” i d’altres, amb els quals cal anar molt en
compte, perqué no responen als resultats d'una reflexié
profunda sobre la interrelacié entre el sector manufacturer
i el sector terciari. De fet és una qiestié que encara no ha
entrat en el centre de la reflexi6 teorica i politica’.

Els productes de la “nova indistria” incorporen una
quota molt alta i diversa d'inputs procedent de I'ambit
dels serveis, ja siguin produits dins la propia empresa
manufacturera o proporcionats per proveidors externs.

La manifestaci6 d’aquestes tendencies en el terreny de
les infraestructures es veu clarament en I'estructura de costos
d’alguns sectors, en els quals els serveis logistics superen en
costos la ma d’obra directa o els materials. No sempre és niti-
da la separaci6 entre”producte”i”servei”ni sempre son utils
les classificacions habituals de les activitats economiques, ni
les estadistiques que es publiquen prenent-les com a base.

L”economia del coneixement”no es pot prendre com
una alternativa a la inddstria, ni la industria es pot sepa-
rar del sector dels serveis. En particular, el binomi indds-
tria-logistica no es pot trencar, perque no es pot fomen-
tar un dels seus components sense fomentar laltre.

Aquesta constatacié6 déna ple sentit a la proposta del
port de Barcelona de dibuixar dos pols fisicament identifi-
cables dins de 1’Area Metropolitana de Barcelona: al nord
el 22@ i I’eix de cooperaci6 en biomedicina, al sud el 22L,
un centre logistic amb el port, 'aeroport i la Zona Franca®

El fet que no totes les organitzacions que tenen com-

petencies en aquest ambit territorial comparteixin aquest

8. Intervencio del president de I’Autoritat Portuaria de Barcelona, Jordi Valls,
a la VI Jornada Tecnica del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, “La
logistica, sector estrategic per a una economia global”, celebrada a Barcelona
1'11 de desembre de 2008; vegeu-ne un resum al niim. 15 de la Col-leccié de
Prospectiva del Pla Estrategic.
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mateix criteri, ens ha de fer pensar que potser cal recupe-
rar la reflexié de si una autoritat tnica del delta del
Llobregat seria més eficient que 'actual fragmentacié en
diversos centres de decisio i de responsabilitat.

Reprenent una de les grans crisis derivada del deficit d'in-
fraestructures que assenyalava el PNI, cal fer atenci6 al canal
Segarra-Garrigues, que arrenca del panta de Rialb i discor-
re a l'oest de I'antic canal d’Urgell, construit el segle xix. Es
tracta d’una infraestructura molt important, que ha absorbit
molts recursos i que pot entrar en servei ben aviat, convertint
potencialment més de 70.000 ha de seca en regadiu’.

Recentment, quan l'obra ja era en les seves fases finals,
ha resultat que la politica europea de proteccié ambiental
i la seva concreci6 per a Catalunya han determinat que
unes 40.000 ha d’aquelles potencials, és a dir gairebé un
60%, no es puguin destinar a les activitats agricoles.

Abans d’aquest problema sobrevingut, ja hi havia dues
posicions diferents sobre com utilitzar aquest canal. Molt
esquematicament es poden descriure com una primera
possibilitat d'introduccié de conreus nous de I'agricultura
anomenada atlantica, amb la necessaria concentracié par-
cellaria, producci6 de farratges i carn, o bé I'alternativa de
millorar, gracies al reg, I'agricultura tradicional d’aquestes
comarques, orientar la produccié cap al subministrament
d'una industria agroalimentaria basada en aquests pro-
ductes, i fer una gran projeccié internacional de la dieta
mediterrania, tot diversificant I'economia catalana, por-
tant nova activitat economica cap a l'interior del pais.

En qualsevol cas, cada vegada es fa més evident que
no es pot considerar el canal Segarra-Garrigues com una
peca aillada de la resta de les infraestructures hidrauli-
ques de Catalunya, siné que aquesta obra ens ha de per-
metre repensar la politica hidrica catalana, els seus objec-
tius, els seus instruments i el seu financament.

En aquest sentit ha comengat un debat intel-lectual-
ment molt estimulant i carregat de transcendéncia prac-
tica, promogut per 'anomenat“Compromis per Lleida”.
Malgrat el toponim que conté el nom d’aquest grup, els
seus plantejaments tenen incidencia en aspectes que van

9. Per a més informacié, REGSEGA, empresa piiblica de la Generalitat de
Catalunya: http:/fwww.regsega.cat/ i Comunitat de Regants Canal Segarra-
Garrigues: http:/fwww.canalsegarra-garrigues.cat/ca/index.aspx.
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més enlla del territori catala i més enlla també de la poli-
tica hidrica. Com a corollaris dels postulats d’aquest
col-lectiu es fa necessari replantejar la funcié de capitali-
tat de Barcelona, que ha de deixar de pensar amb una
visi6 local, per gran que sigui la dimensié d’aquest loca-
lisme, i es fa necessari pensar també com alinear els
objectius de les diverses parts del territori, dels diversos
sectors economics i grups socials per transformar-los en
veritables objectius de pais™.

D’aquesta manera, per si no fos ja prou transcendent
la qliesti6 de I'aigua, el canal Segarra-Garrigues es podria
convertir en la pedra de toc per contrastar la capacitat del
pais per dotar-se d’objectius de caracter estrategic per a
una transformaci6 economica de gran calat i ampliament

compartida.

Tercer criteri: innovacio i ‘“‘comodalitat”

Actualment tant els grans operadors de transport com
els fabricants d’equips per a la logistica i el transport tenen
linies importants de desenvolupament i innovacié, espero-
nats per 'exigencia d’incrementar la productivitat i reduir
I'impacte ambiental derivat del moviment de mercaderies.

Apareixen possibilitats noves a les quals cal estar
atents. Possiblement no totes les linies acabaran donant
resultats, pero les que ho facin poden arribar a introduir
canvis profunds en el sector.

Totes aquestes innovacions, que utilitzen tecnologies
molt avancades, requereixen, perque siguin economica-
ment viables, una gran densitat de trafic, que només es
déna en zones d'un gran dinamisme comercial i indus-
trial. Aquest és el repte del Corredor Mediterrani i el seu
sistema portuari: per poder competir a nivell continental
requereixen utilitzar els sistemes més moderns de trans-
port, manipulacié i emmagatzematge de mercaderies,
pero, a la vegada, les barreres d’entrada per accedir-hi,
s6n molt altes en termes de volum minim de mercaderies

que cal processar.

10. El dia 16 de setembre de 2010, el Compromis per Lleida va fer piiblic, en
una sessio celebrada a la mateixa ciutat, el manifest "Aigua per unir”.
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El transport maritim de curta distancia (TMCD) és
una millora en l'eficiencia del transport que ja esta molt
introduida. El Port de Barcelona, per exemple, té linies
que ofereixen aquest servei, vaixells que poden transpor-
tar els semiremolcs de gran tonatge i que son retirats a
destinacié per camions tractors que els traslladen a la
seva destinaci6 final. A més, aviat ha d’entrar en servei
una nova terminal especialitzada en aquest tipus de vai-
xells que augmentara aquestes possibilitats.

En el terreny de la intermodalitat carretera - ferrocar-
ril, no podem restar al marge dels desenvolupaments que
s’estan fent, mitjancant plataformes logistiques equipa-
des per carregar les caixes dels camions als trens, molt
eficients per arrossegar les carregues a llargues distancies
i, en el tram final, encaminar-les altra vegada per carrete-
ra a la seva destinaci6 final.

Hi va haver una experiencia pionera, posada en practi-
ca per Giribets, S.A., empresa catalana del sector del trans-
port per carretera, que no va acabar de reeixir, probablement
per la dificultat economica del mateix projecte i per les difi-
cultats d’estendre una tecnologia encara rudimentaria™.

Perd actualment ja hi ha en servei un sistema molt
més sofisticat, desenvolupat per Modalohr™. El vago esta
dotat d'una plataforma giratoria, damunt de la qual passa
el camiod i hi deixa el semiremolc. Després d’aquesta ope-
vago ha quedat carregat i en ordre de marxa. Lempresa
Lorry-Rail® gestiona una“autopista ferroviaria, en mode
no acompanyat (només semiremolcs)” entre El Vol i
Bettembourg (Luxemburg). Per tant, es pot dir que el
Corredor Mediterrani ja entronca amb una autopista fer-
roviaria cap al centre d’Europa. Fariem bé de no descui-
dar el potencial d’aquesta nova tecnologia.

Per altra banda, I’operador ferroviari frances, SNCEF, tot
i que en aquests moments la seva divisi6 de mercaderies
té resultats economics molt negatius, té en projecte llen-
car un servei de mercaderies d’alta velocitat, a 160 km/h

en els eixos Paris-Lio-Marsella i Paris-Bordeus-Tolosa.

11. Agraeixo a Josep Manau la informacid sobre aquest projecte precursor.

12. Vegeu: http://www.modalohr.com/

13. Lorry-Rail, S.A. és una empresa amb un capital de 5 M€, constituida el
2006, entre el Ministeri de Transports de Franca, Autoroutes du Sud de la
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Segons SNCEF, el 2015 els aeroports de Paris, Londres,
Brusselles i Amsterdam podrien disposar de serveis fer-
roviaris de carrega. No només 1"”alta velocitat per a mer-
caderies” pot representar un canvi important en la logis-
tica, sind que també la intermodalitat avi6-ferrocarril
revolucionaria realment el transport.

Siemens esta treballant també en la generacié de nous
conceptes de trafic intermodal, creuant les seves experien-
cies en els serveis de missatgeria i paqueteria urgent, la
carrega acria, el handling d’equipatges i el ferrocarril. El
seu objectiu és utilitzar el tren associat a sistemes automa-
titzats de carrega i descarrega de gran rapidesa. La divisio
d’equips de transport d’aquesta empresa considera que
aquests nous sistemes aconseguiran batre el cami6, avui
per avui encara el campié en molts terrenys, malgrat que
ofereixi una velocitat reduida, congestioni la xarxa viaria i
tingui costos ambientals considerables.

Finalment, cal fer referencia a una altra possible inter-
modalitat: el transport vaixell-avié en una sola cadena
logistica. Aquesta combinaci6 fa un temps hauria estat
impensable, pero actualment en zones d’alta densitat
dels fluxos de carrega hi ha experiencies molt interes-
sants, tot i que caldra veure si es consoliden.

Singapur, Hong Kong, Dubai i Incheon, a Corea del
Sud, estan molt ben situats per la intermodalitat mar -
aire. En el cas de Dubai, una carretera de 10 km esta dedi-
cada al transit entre les terminals de contenidors del port
Jebel Alii el Dubai International Airport. Aquesta facilitat
de connexi6 fa possible que actualment un 20% de la car-
rega que entra a l'aeroport procedeix ja del port maritim.
Incrementar aquest trafic de connexié és un objectiu
compartit entre el port, I'aeroport i algunes companyies
aeries, com Emirates.

El 2007 hi va haver una experiencia més propera:
mercaderies procedents de Turquia, Libia, Egipte i Siria,
despatxades per via maritima al port del Pireu eren
enviades a través de 'aeroport d’Atenes als Estats Units,

el mateix dia, en les bodegues dels avions de passatgers

France (ASF), la Caise des Dépots et Consignations (CDC), SNCF, Réseau
Ferré de France (RFF), Modalohr, I'organitzacid professional Transport et
Lotistique de France i I’Agence de Financement des Infrastructures de
Transport de France. Vegeu: http:/fwww.lorry-rail.com/
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de Delta, British Airways i Olympic. Aixo no obstant, el
2008 va deixar de fer-se aquesta operacio, per diverses
dificultats. Laeroport de Schipol, molt proper als ports de
Rotterdam i Amsterdam, aquest darrer molt important en
el transit de productes peribles, és també un bon candi-
dat a aquest tipus d’operacio™.

I per que no, l'aeroport i el port de Barcelona, a tan
poca distancia I'un de l'altre, que constitueixen un bino-

mi molt especial en el conjunt d’Europa.

Comentaris finals

Cal assenyalar, també, que les infraestructures tenen una
gran repercussio en el model de ciutat. Lescurgament
dels temps de viatge canvia les relacions interpersonals i
fins i tot les estructures socials. Només cal pensar en els
efectes que tenen els ferrocarrils d’alta velocitat, o com el
futur ferrocarril orbital posara en relacié comarques com
el Penedes i el Maresme, que ara estan molt“apartades”
I'una de l'altra perque la seva relacié directa només és
possible utilitzant el vehicle privat.

I cal considerar també que les grans infraestructures
implantades en el teixit de les ciutats, com l’estaci6 de la
Sagrera que sera un intercanviador de transport potentis-
sim, produeixen nous punts de centralitat que poden
transformar intensament els entorns urbans.

Per acabar, cal ressaltar que l’escassetat de recursos
que caracteritzara els propers anys fa més necessari que
mai invertir-los bé i ens obliga també a gestionar les
infraestructures que tenim amb la maxima eficiencia.

Aquestes qliestions posen novament sobre la taula la
necessitat de reflexionar seriosament sobre la governan-
ca. Segurament la innovacio en els processos de presa de
decisions publiques és una qliestié que caldra abordar
amb la maxima determinacié i el maxim rigor perque
puguem treure tot el profit dels enormes recursos publics
que ja s’han invertit i els que s’hauran de continuar inver-

tint en les infraestructures del nostre pais.

14. Vegeu: Air Cargo Management, setembre, 2010; http://www.airlinecargo-
management.com/
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Raons economiques
de P’arc mediterrani

Joan B. Casas
Doctor en Economia Financera i Comptabilitat
Degua del Col-legi d’Economistes de Catalunya

Lexpansi6 de la globalitzaci6 i 'aparicié d’arees inte-
grades economicament en materia monetaria i canviaria
ha fet aflorar el debat sobre la pérdua de la influencia dels
estats en el disseny de politiques economiques. Malgrat
no existir una absoluta coincidencia sobre la magnitud
d’aquest fenomen (molt important a Ohmae (2005), més
matisada a Weiss (2005))" s’admet que el dinamisme eco-
nomic tendeix a situar-se en aquelles arees geografiques
(regions) on es localitzen els moderns factors competiti-
us: infraestructures, capital huma, innovacio i recerca...

La regio es configura, doncs, com el marc on es desen-
volupen els factors de competitivitat de manera que el con-
junt de I'activitat economica guanya eficiencia, i on es gene-
ra un model propi que es posiciona, aprofitant els seus
avantatges, en un mon globalitzat. Sense altres instruments
de caracter macroeconomic, la regié economica, tal com ha
estat definida, és avui indestriable de la competitivitat.

Es en aquest context que el corredor mediterrani, molt
especialment 'eix Barcelona-Valencia, es converteix en
una de les regions economiques més importants d’Europa
i, amb distancia, en el principal motor de l’economia
espanyola. Efectivament, a més de la importancia de tot
el corredor que, resumidament, denoten les xifres segiients:

— Absorbeix el 55% del volum de mercaderies trans-
portades a I'Estat espanyol.

— Canalitza el 60% del transport maritim.

— Fsla destinacié del més del 50% dels turistes estrangers.

Leix Catalunya-Valencia apareix, com demostren les
dades segiients, com un autentic nucli dur d'una gran
euroregié europea amb elements i problemes comuns i
amb capacitat, si supera els seus deficits, de fer de contra-

pes a la potencia de les regions nord-europees:

1. OHMAE, K. (2005). El proximo escenario global. Ed. Granica,
Barcelona. WEISS, L. (2005). “The state-augmenting effects of globalisa-
tion”. New Political Economy, 10(3): 345-353.
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Quadre |

Factors que caracteritzen I’eix Barcelona-Valéncia

Factors externs Factors interns

Economia oberta, exportadora i
diversificada.

Baix estoc de capital public,
molt lluny de la mitjana europea
i d'altres comunitats de I'Estat.

Problemes comuns: transport per
carretera, turisme, aigua, mercade-
ries portuaries, infraestructures,
energia, capital huma.

Déficit fiscal elevat amb I'Estat.

Notable homogeneitat en la seva
estructura socioeconomica.

Quadre 2

El comerg exterior. Any 2007

Exportacions

Intensa interrelacié entres les
diverses zones de 'euroregid,
que constitueixen una zona mott
integrada economicament.

Model productiu bastat en clisters
molt diversificats.

Estructura empresarial formada
per petites i mitjanes empreses.

Importacions

Territori (fora de I’Estat espanyol) (%) (fora de I'Estat espanyol) (%)
Catalunya 27,5 282
Pais Valencia 10,2 8,1

Quadre 3

Grau d’obertura del territori. Any 2007
Tarritori Exportacions Importacions X + |/PIB
Srtor X) () X+ 1 cada comunitat (%)
Catalunya 49.951,20 79.123,30 129.074,50 65,67
PaisValencia ~ 18.554,90 2264780 41.192,70 40,26
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El nou aeroport de
Barcelona per al segle xxi

Fernando Echegaray
Director de I’Aeroport de Barcelona

Fa poc més d'un any que la T1 va entrar en funciona-
ment, una instal-lacié que situa ’Aeroport de Barcelona
al capdavant del Mediterrani i que permet parlar de futur
en el sentit més ampli. Amb la nova terminal hi ha capa-
citat per créixer més enlla del 2025, tant en la xifra de vols
com en la de passatgers: 90 operacions I'hora, 55 milions
de passatgers amb la T2, més de 500.000 m’... Es per
aquest motiu que Barcelona es troba entre els primers
aeroports europeus, rivalitzant amb d’altres que es veuen
limitats per diferents circumstancies.

La diversitat de companyies i d’oferta que existeix
avui dia fa que "’Aeroport pugui donar resposta esca-
ient a la segmentacié que es produeix, garantint a la
vegada la qualitat dels serveis. Barcelona esta prepara-
da per atendre de manera adient i eficient les diferents
necessitats de les aerolinies i passatgers, i la millor
mostra d’aixo és el creixement d’usuaris que es registra
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des del passat novembre, dotze mesos seguits amb una
tendencia positiva que ens permet ser optimistes de
cara al futur.

Barcelona esta cada vegada més connectada al mon.
Aquesta temporada d’estiu hem comptat amb 28 rutes
intercontinentals, que han suposat un 73% més que fa 4
anys, i hem apostat perque en les nostres instal-lacions
tinguin cabuda les aliances que actualment copen el mer-
cat mundial i contribueixen al desenvolupament de vols
en xarxa. El fet d’estar entre els top ten europeus i entre els
50 primers aeroports del mén ens déna confianga per
continuar creixent i connectar la nostra ciutat amb els
principals centres de coneixement i d'influéncia.

-
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Barcelona: el dinamisme
d’un port diversificat
i competitiu

Jordi Valls

President de I’ Autoritat Portuaria de Barcelona

Amb una inversi6 publica de 1.200 milions d’euros i més
de 1.500 milions de capital privat, el Port de Barcelona ha
creat les bases per a consolidar-se com la porta d’entra-
da de les mercaderies al sud d’Europa. Les obres desen-
volupades permeten assolir la dimensié d'un gran port
europeu (1.265 hectarees), amb una capacitat per a
transportar 10 milions de TEU (contenidors) I'any i 130
milions de tones de carrega.

L'expansi6 de la infraestructura portuaria s’ha portat
a terme amb la participacié d’operadors internacionals
de primera linia. Es el cas de la nova terminal de conte-
nidors del moll Prat (100 hectarees i capacitat per a 2,6
milions de TEU anuals), que sera gestionada per
Hutchison Port Holdings, lider mundial en I'explotaci6
de terminals portuaries. El sector energetic també esta
desenvolupant inversions destacades al Port. Amb 50
milions d’euros, el grup rus Lukoil convertira la terminal
de Meroil en la primera plataforma de biocombustible i
petroli de la Mediterrania, mentre que Gas Natural ha
destinat 500 milions a la construccié d'una central de
cicle combinat al moll de I’Energia. Pel que fa als solids a
granel, la multinacional Bunge reforca la seva presencia
al Port amb una inversi6 de prop de 14 milions d’euros.

L'ampliaci6 de la terminal de contenidors TCB en 22
noves hectarees, la nova terminal de short sea shipping
del moll Costa, el desenvolupament de 160 noves hecta-
rees dedicades a la logistica (ZAL 1I) i la futura terminal
de creuers del moll Adossat son algunes de les actua-
cions que consoliden Barcelona com un port fortament
diversificat i competitiu, preparat per a donar servei a un
mercat que s’estén per tota la peninsula Iberica, la
Mediterrania i Europa.

El potencial de la infraestructura portuaria es com-
pleta amb una xarxa de terminals logistiques a l'interior
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del territori (Saragossa, Madrid, Toulouse i Far de
Vilamalla), i la millora de les connexions viaries i, princi-
palment, ferroviaries amb la frontera francesa. El tercer
carril en ample UIC amb Franga previst per al final de
2010 permetra al Port oferir un servei més competitiu al
mercat europeu, mentre que la presencia a la resta del
hinterland s’enforteix amb noves connexions ferroviaries
regulars (Madrid, Vitoria, Saragossa, Burgos, Tarragona,
Lleida, etc.) i una amplia oferta d’autopistes del mar amb
Italia i el nord d’Africa.
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La linia 9 del metro i
els ferrocarrils regionals

Manuel Villalante
Director general del Transport Terrestre. Generalitat de Catalunya

El mes de juny passat, I'L9/L10 va arribar al nus inter-
modal de La Sagrera, donant continuitat als dos ramals ja
en funcionament. La construccié de 'L9/L10 representa
assolir grans reptes. El primer repte ha estat el metode cons-
tructiu, que s’ha adaptat als diferents condicionants de I'obra:
densitat d'infraestructures i serveis en el subsol, alta densitat
de poblaci6 i una zona geologicament complexa amb topo-
grafia canviant. Han estat treballant a gran profunditat i al
mateix temps fins a cinc tuneladores d"tltima generacio, amb
un minim impacte a la superficie. Les innovacions tecnolo-
giques son certament perceptibles: la conducci6 és automa-
tica, guiada des d’un control central; les estacions disposen
de portes d’andana automatiques i ascensors intel-ligents.
També s’ha posat 'accent en el disseny dels interiors de
les estacions, algunes arquitectonicament singulars i que
demostren que qualitat i funcionalitat poden anar unides.

També el model de finangament és innovador, permet
una millor eficiencia pressupostaria ptblica i potencia la
participaci6 del sector privat al finangament d’infraestruc-
tures basiques del pais. En total, la construccié de 'L9/L10
comporta una inversié de 6.537 MEUR. Es preveu que el
44% d’aquestes obres es financin amb col-laboraci6 priva-
da, en forma de concessid per a la construccié, manteniment
i explotaci6 de les estacions. Actualment ja s’han adjudi-
cat les estacions dels trams [ i IV per 2.313 MEUR i les esta-
cions del tram II, per un periode de 30 anys, més el termi-
ni d’execuci6 de les obres, per un import de 1.435 MEUR.

Actualment ens trobem en un escenari avangat, son ja
11 els quilometres i 11 les estacions en servei d’aquesta
nova linia de metro, amb els quals s’han assolit i inclds
superat les expectatives. S’ha construit més del 80% del
tracat, i a la gran majoria de les estacions s'hi esta treba-
llant. Aquesta ambiciosa infraestructura encara ja la dar-
rera etapa de la seva construcci6, amb la previsié que
quan haura acabat, I’any 2014, pugui donar servei anual-

ment a 130 milions de passatgers.
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El ferrocarril de Parc
metropolita/ferrocarril
transversal

Joan Torres
President del Consell d’Administracio de FGC

Fs practicament una obvietat afirmar que el moviment
rapid i segur de les persones i de les mercaderies és una con-
dici6 sine qua non per al creixement economic. Els darrers
anys s’ha constatat un immens esforg inversor per a ampliar
i millorar la xarxa ferroviaria a Espanya (especialment en
l'alta velocitat) i a Catalunya (en les linies de rodalies).

Catalunya, per poder créixer, haura de garantir que les
persones es poden moure amb agilitat, rapidesa i facilitat,
i que la industria disposi de terrenys ben comunicats on
instal-lar-se. Hi ha territori disponible a l'interior de
Catalunya. I el treball encarregat per FGC al professor
Joan Busquets de la universitat de Harvard, La Catalunya
Continental. Infraestructura ferroviaria com a espina dorsal
del territori, ja donava pistes de la importancia de les
infraestructures en el desenvolupament d’aquestes
comarques i I'impuls que poden donar al conjunt de I'e-
conomia de Catalunya.

No cal insistir en la saturacié del transport per carre-
tera i en I'esgotament de la capacitat de les noves auto-
vies. Només cal comprovar a diari I'estat del transit.

D’altra banda, Catalunya és un pais petit i amb una
distribuci6 de la poblacié molt desequilibrada. Les
comarques que envolten Barcelona apleguen el 80% de la
poblacié i el 70% del territori restant acull I'altre 20%.

Aquesta analisi de la realitat ha impulsat la definici6
de dues noves infraestructures ferroviaries, la Linia
Orbital Ferroviaria (LOF) i I'Eix Transversal Ferroviari
(ETE):

e La LOF, que faciliti el moviment dels ciutadans que
viuen entre Vilanova i la Geltrt i Mataro, cosint el territo-
ri al llarg de 120 quilometres al voltant de Barcelona,
sense entrar-hi, trencant la radialitat de la capital i teixint
una malla que aprofita trams ja existents de via amb una
setantena de noves infraestructures. La poblaci6 d’aques-
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tes segona i tercera corona de la capital catalana ha de
gaudir de la mobilitat en millors condicions, enllagant
poblacions a una banda i altra de Barcelona sense neces-
sitat de travessar-la.

e LETE, que amb la mateixa vocacié de trencar la
radialitat, connecta territoris amb sol disponible, aquest
és el seu gran actiu des del punt de vista economic,
donant opci6 a la creacié d’'industries i centres logistics, a
més de millorar l'accessibilitat de les ciutats mitjanes. El
fet que a més estigui pensat en ample de via internacio-
nal fa que I'ETF neixi amb vocacié de transport de mer-
caderies, autentica assignatura pendent del ferrocarril al
nostre pais.

En el moén del tren, els projectes séon sempre a llarg
termini. Tanmateix el Govern ja ha fet unes reserves de
sol que garanteixen un dels aspectes clau del procés, evi-
tant especulacions urbanistiques i garantint la viabilitat
del tracat.

Caldra garantir, pero, que l'aportacié al benestar i la
creacié de riquesa d’aquestes infraestructures justifiquen
I’esforg inversor. La crisi economica actual ens ha enseny-
at la importancia d’ajustar la despesa a les possibilitats
reals de I'economia del pais. Per tant, caldra ajustar els
estandards de I'obra i el seu cost, al rendiment que dona-

ran les noves infraestructures.
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La nova estacio de

La Sagrera i el canvi
de base economica

als districtes de llevant
de Barcelona

Joan Balta i Torredemer
Director general de Barcelona Sagrera Alta Velocidad

L’alta velocitat ens apropa

Barcelona vol reafirmar-se com a plataforma interna-
cional d’activitat economica. En aquest procés és clau la
nova xarxa ferroviaria d’alta velocitat, que contribuira a
cohesionar el territori i impulsar el dinamisme economic.

El tren d’alta velocitat ens apropara a les ciutats del
sud-oest d’Europa a menys de 4 hores del centre de
Barcelona, i ciutats com Girona, Lleida i Tarragona que-
daran a menys de 3/4 d’hora. Amb tarifes assequibles,
podrem fer viatges d’esbarjo, de compres i des del domi-
cili a la feina o als centres d’estudis, de manera rapida i

eficag.

La nova estaci6 de La Sagrera

Lestaci6é de La Sagrera sera l'edifici més gran de la
ciutat, comparable en dimensions a la Terminal Sud de
I'aeroport del Prat. Esta projectada per a un transit de
viatgers superior als 100 milions d'intercanvis anuals, que
la convertira en un intercanviador modal complet d’alta
velocitat, rodalies, metro, autobus urba, interurba, taxi i
vehicle privat. Concentrara el maxim de serveis en verti-
cal, en una construcci6 que atén a la maxima eficacia en
el moviment de les persones. Estara connectada directa-
ment amb les autopistes i les rondes de la ciutat per un
tanel.

El nou tinel entre de dues estacions d’alta velocitat de
la ciutat, la de Sants i la de La Sagrera, permetra que els

dos tunels actuals de la xarxa convencional es destinin
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exclusivament al servei de trens de rodalies que, d’aques-
ta manera, augmentaran considerablement la seva capa-
citat de circulacié amb més freqiiencies de pas.

La transformacio urbanistica

Lestaci6 de La Sagrera, amb tot el conjunt d'infraes-
tructures complementaries, i la nova urbanitzacio de 164
hectarees, representen el projecte de més envergadura a
Barcelona en els propers anys. La inversié suposa uns
2.000 milions d’euros, sense comptar els nous edificis
d’oficines, els hotels i els comergos.

En aquesta nova area de centralitat urbana s’hi
podran construir 1,25 milions de metres quadrats de sos-
tre, on apareixera habitatge lliure i protegit que atraura
uns 24.000 nous veins. Sorgira activitat economica amb
nous comergos, oficines i hotels, que poden significar uns
30.000 nous llocs de treball i, per acabar, apareixera un
gran corredor verd de 48 hectarees amb nous parcs
urbans i equipaments.

El vell districte industrial de Sant Andreu veura néixer
un nou centre urba dedicat a activitats economiques d’alt
valor afegit on hi tindra molt de pes l'alta accessibilitat

internacional de les empreses que s’hi instal-lin.
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El Districte

de la Innovacio,
22 @Barcelona

Josep Miquel Piqué
Conseller delegat de 22@Barcelona

La Modificacié del Pla general metropolita per a la
renovacié de les arees industrials del Poblenou, més
coneguda com a Pla 22@, es va aprovar definitivament el
27 de juliol del 2000. El Pla 22@Barcelona va permetre
reinterpretar en clau actual la funcié de l'antic teixit
industrial del Poblenou i crear les condicions i els incen-
tius adequats per afavorir la transformacié urbanistica i
infraestructural de 200 hectarees de la ciutat i la localitza-
ci6 de nous llocs de treball qualificats i d’activitats pro-
ductives intensives en coneixement.

Amb aquesta idea, Barcelona transforma el barri indus-
trial del Poblenou, que durant més de cent anys fou el seu
principal motor economic, posant les bases de I'economia
del coneixement activant les sinergies entre universitat,
administraci6 i empresa amb 'objectiu d’afavorir el desen-
volupament urbanistic, economic i social del districte.

Es planteja un model de ciutat compacta amb mixtu-
ra d'usos, que afavoreix la cohesié social combinant
espais per viure i treballar, i propicia un desenvolupament
urba i economic equilibrat i sostenible. Les activitats
empresarials conviuen amb instituts de recerca, centres
tecnologics, activitats academiques, habitatges i comerg,
en un entorn d’excellent dotaci¢ infraestructural, que fa
compatible la densitat amb una dotaci6 equilibrada d’es-
pais lliures i equipaments.

Lestrategia economica del districte s’ha basat en el
desenvolupament d'una politica de clisters urbans, foca-
litzant les activitats en 5 sectors estrategics com sén el
sector audiovisual, les tecnologies de la informaci6 i la
comunicaci6 (TIC), les tecnologies mediques, I'energia o
el disseny. L'analisi de les cadenes de valor de cada clis-
ter, el desenvolupament de plans estrategics sectorials i
I'impuls de projectes tractors ha estat clau per connectar
el dialeg ciencia-tecnologia-empresa-mercat i crear
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massa critica en cada clister implantat al districte amb
vocaci6 internacional.

S’han complert 10 anys del pla 22@Barcelona amb
més de 1.500 empreses instal-lades i més de 45.000 tre-
balladors al districte, amb la qual cosa s’ha demostrat la
bondat de les hipotesis del plantejament inicial del
model, tot servint de referéncia per a altres zones de la

ciutat i altres ciutats del mén.
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El Consorci de la Zona
Franca i ’economia
del coneixement

Manuel Royes i Vila
Delegat especial de I'Estat al Consorci de la Zona Franca de Barcelona

En els seus més de noranta anys d’historia, el
Consorci de la Zona Franca de Barcelona s’ha distingit
per impulsar projectes innovadors, que ajudin al desen-
volupament economic de la ciutat i la seva area d'influ-
encia. La Zona Franca va ser el comencament, seguida
pel poligon industrial (el primer al pais en les seves carac-
teristiques). Aquest esperit emprenedor, que continua
sent la marca de la casa, passa avui per la potenciacié del
canvi de model productiu, d'una economia industrial
intensiva en ma d’obra a una intensiva en coneixement.
Catalunya disposa d'importants elements competitius en
sectors fonamentals, que la fan atractiva per a la imple-
mentaci6 i el desenvolupament d'un nou model econo-
mic basat en la innovaci6 i el coneixement. El Consorci té
com a objectiu principal ajudar a desenvolupar projectes
en aquest sentit. Es aixi com el Consorci actua de promo-
tor d’infraestructures per a la industria del coneixement,
com la nova seu del Banc de Sang i de Teixits o de
Telefénica, com abans havia construit la seu del Parc de
Recerca Biomedica o els edificis Nexus al campus Nord
de la UPC. Possiblement el projecte de futur més impor-
tant empres pel Consorci és la transformacié del mateix
poligon de la Zona Franca, amb el desenvolupament de
'espai BZ (Barcelona Zona d'Innovacio), que ja comenga
a caminar de la ma d’importants actors en els sectors de
la biomedicina, la inddstria alimentaria i ’audiovisual. Un
projecte que pretén facilitar el desenvolupament d’indus-
tria puntera, amb un fort component d’'R+D, que ha de
facilitar la transici6 al nou model productiu que el pais

necessita.
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Fira, un instrument
per a créixer

Josep Lluis Bonet
President del Consell d’Administracié de Fira de Barcelona

Fira de Barcelona és un instrument al servei de I'eco-
nomia del pais. Ho ha estat en el passat; ho és ara, en
temps de crisi, i ho vol ser en el futur.

Unes dades per a situar el pes de Fira: té 15 salons
referents a Europa i, en algun cas, a tot el moén; entre els
recintes de Gran Via, un dels més grans i moderns
d’Europa, i 'emblematic de Montjuic, aplega una super-
ficie bruta expositiva de 365.000 m* que augmentara fins
a 405.000 quan concloguin les actuals obres d’ampliacid
de GranVia. Fira és lider en salons industrials i professio-
nals d’Espanya i genera una activitat economica valorada
en 2.500 milions d’euros.

I'el futur? Fira de Barcelona ha revisat el seu Pla estra-
tegic per tal de donar resposta als canvis ocasionats per la
crisi i avangar-se als reptes de futur. La“nova proposta de
valor”de la instituci6 es vertebra sobre eixos clars: I'enfor-
timent dels seus salons; una relacié més directa i perso-
nalitzada amb I'expositor i el visitant, per donar resposta
als seus requeriments; i una aposta sense reserves per la
internacionalitzacio, pels nous sectors estrategics per tal
de captar o llangar nous productes firals, i per la innova-
ci6, el coneixement i I'aprofitament de totes les possibili-
tats de la tecnologia.

A més, treballarem per convertir els grans salons de
Fira en una autentica”cimera sectorial” on, sota els objec-
tius de la innovacid i el coneixement, es reuneixi tot el
sector, es produeixi el debat i s’estimuli la creaci6 de la
cultura sectorial i empresarial.
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El HIT Barcelona:
World Innovation
Summit

Aleix Planas
Director de HIT Barcelona

“On ens hem de dirigir per superar la crisi? La respos-
ta no és massa clara. En canvi si son clares les eines que
ens calen: innovacié, internacionalitzacié i inversid
intelligent, les 3 i”. Aixi explicava un expert en economia
quina era la recepta per a superar la conjuntura economi-
ca. Aquesta és la férmula de Hit Barcelona, una trobada
mundial al voltant de la innovacié tecnologica amb un
singular format que integra espais dedicats al coneixe-
ment, les idees i les oportunitats de negoci integrat en la
plataforma Bizbarcelona.

Durant dues jornades, el salo rep liders empresarials,
innovadors, inversors i emprenedors per compartir idees,
impulsar projectes i redefinir les claus de I'exit empresa-
rial. La primera jornada se centra en el coneixement, i hi
té lloc el Plenary Congress, un forum on compartir idees,
descobrir els mecanismes que permeten que una bona
idea es converteixi en un gran negoci, i en que els prota-
gonistes d’alguns dels casos d’eéxit empresarial més
recents expliquen les claus dels seus exits i analitzen els
principals reptes de futur.

La segona jornada se centra en les oportunitats de
negoci i les idees amb un futur més gran. Acull les Idees
& Investment Marketplaces, on s’aborden les tdltimes ten-
dencies en els sectors economics amb una projeccié més
gran; el Venture Capital Corner, on els principals inversors
de I'ambit corporatiu i del capital de risc s’entrevisten
amb els innovadors inscrits en el Salé per a coneixer i
valorar els seus projectes; i la Global Entrepreneurship
Competition, que reuneix els 25 millors business plans del
mon per a disputar-se el financament dels premis i I'o-
portunitat de presentar-los als inversors presents en el
Salé.
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El Projecte
Segarra-Garrigues

Josep Dolz
Catedratic d’Enginyeria Hidraulica, Maritima i Ambiental de la UPC

En relaci6 amb l'agricultura, el Projecte Segarra-
Garrigues és, sens dubte, el més important dels realitzats
en molts anys a Catalunya. Preveu el reg de 70.150 ha, la
qual cosa suposa incrementar gairebé en un 25% la
superficie total del reg actualment existent. De les 70.150
ha, 47.110 sén de transformaci6 de seca en regadiu. Les
altres 23.040 ha son de reg de suport per millorar la pro-
duccié del seca. Les dotacions sén respectivament de
6.500 i 1.500 m’/ha/any. Aixo déna lloc a una demanda
total de 342 hm*/any . D’aquesta demanda, 273 hm®*/any
seran aportats pel canal Segarra-Garrigues, de 85 km de
longitud, que pren l'aigua a I'embassament de Rialb (riu
Segre a prop de Ponts) i que finalitzara a I'embassament
que és previst construir a l’Albagés (riu Set). Els 69 hm*/any
restants seran captats del riu Segre aigiies avall de Lleida.

Les obres previstes i la corresponent inversié es divi-
deixen en dos apartats principals. A 1’Administracio
General de I'Estat correspon la construccié del canal
Segarra-Garrigues i de la presa de 1’Albagés. Aixo supo-
sa una inversi6 de 444 milions d’euros. Les captacions al
riu Segre, la distribuci6 de l'aigua a la zona regable fins a
peu de finca i la concentracié parcel-laria en el cas de reg
de transformaci6, corresponen a la Generalitat de
Catalunya, amb una inversié de 1.071 milions d’euros.
Un part d’aquestes inversions sera assumida pels agricul-
tors. Aixi, esta previst que siguin abonats 3.100 euros per
hectarea de transformacio i 1.550 euros per hectarea de
reg de suport. A més, el metre ctbic d’aigua subministra-
da tindra un cost de 0,12 €, clarament superior al d’altres
zones regables com la de I'Urgell. Aquests costos fan que
els agricultors manifestin seriosos dubtes respecte a la
incorporaci6 del reg a llurs propietats.

Dues sentencies de la Unié Europea obliguen que
unes 42.000 ha (el 60% de la superficie que és previst
regar) siguin declarades zones ZEPA (zona d’especial
proteccio per a aus) per tal de preservar les aus esteparies,
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moltes en perill d’extincié i que tenen en l'agricultura de
seca de la Plana de Lleida un dels pocs habitats actual-
ment disponibles. Aquest fet podria suposar un important
contratemps per assolir els objectius economics i socials
previstos en el Projecte Segarra-Garrigues. Recentment
(octubre de 2010) el Govern de la Generalitat de Catalunya
ha aprovat el Pla de gesti6 i el Pla especial dels espais
naturals protegits de la Plana de Lleida. També¢ han estat
aprovades la modificaci6 de la Declaracié d’impacte
ambiental del Projecte Segarra-Garrigues i les mesures
compensatories. Aixi queden definides les ZEPA i les res-
triccions per regar-hi. D’aquesta manera, es pretén donar
compliment als requeriments de la Uni6 Europea.

Tot i que el Projecte Segarra-Garrigues historicament
ha creat unes expectatives que eren el reflex del que va
suposar el reg de 1'Urgell, les circumstancies actuals son
ben diferents. Tal com planteja el Manifest de Vallbona en
proposar un canal Segarra-Garrigues per construir un
pais equilibrat“en un context historic en el qual els gua-
nys de productivitat en el sector agrari repercuteixen
escassament en 'ocupacio i les rendes del sector i en el
qual l'activitat agraria representa una part molt petita de
la riquesa i de I'ocupaci6, 1'ts de 'aigua ha de tenir molt
en compte les expectatives generals del territori i dels
seus habitants”. Per aix0, entre d’altres consideracions fa
la segtient: “Si el canal d'Urgell representa I'oportunitat
d’aparici6 d'una nova centralitat urbana a l'entorn de
Mollerussa, el canal Segarra-Garrigues representa ’opor-
tunitat de projectar el potencial urba de 'area Tarrega-
Cervera-Agramunt-Guissona com la gran anella de con-
nexié entre la Catalunya metropolitana i la Catalunya

interior”.
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Models d’organitzacio i rendiment
dels centres de recerca.
La situacio a Catalunya

Lexit de la investigacio esta estretament lligat a la dis-
ponibilitat de recursos dels centres que la duen a terme.
No obstant aix0, el desenvolupament dels processos
cientifics requereix, a més de capital i investigadors, un
entorn que promogui la creativitat i estimuli la recerca de
noves solucions a problemes teorics i practics. Per aques-
ta rad, és important tenir en compte els sistemes organit-
zatius i els marcs legals sota els quals s’'emmarquen els
diferents centres de recerca.

Amb aquest objectiu aquest article pretén fer algunes
reflexions sobre 'impacte dels diferents sistemes organitza-
tius dels centres publics de recerca, quant a la qualitat i
quantitat de la seva produccié cientifica. A aquest efecte,
desenvoluparem, en primer lloc, un breu panorama de la
distribuci6 dels recursos i resultats cientifics en els diferents
sectors institucionals. En segon lloc analitzarem I'emergen-
cia dels centres hibrids' en el sistema nacional d’innovacio,
per passar, en els dos darrers punts, a analitzar I'origen i el

protagonisme actual d’aquest tipus de centres a Catalunya

I. Recursos i resultats de la recerca cientifica

a Espanya.Tendeéncies recents

D’acord amb V'Estadistica sobre actividades de I+D de
I'Institut Nacional d'Estadistica (INE), la despesa interna en
R+D a Espanya ha mostrat una tendéncia clarament posi-
tiva en els Ultims 8 anys, creixent a una taxa mitjana anual

del 12% i superant el 2008 els 14 mil milions d’euros (vegeu

1. En castella sembla que s'imposa la denominacio “centros de nuevo cuiio”
per definir aquest tipus de centres. En aquest article hem preferit optar per
la denominacic en catala “centres hibrids”.
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grafic 1). Aquesta evoluci6 positiva en les despeses internes
en R+D s’ha presentat en els diferents sectors institucio-
nals, destacant I'increment observat en la despesa en R+D
de les administracions publiques, la qual ha crescut a una
taxa mitjana anual del 15,3% en el perfode 2001-2008.

El1 2008, el 54,9% de les despeses internes en R+D es
va realitzar en el sector empresarial; la realitzada pel sec-
tor d’ensenyament superior va representar el 26,7% del
total, i la del sector de I’Administraci6 publica el 18,2% de
I'R+D espanyola. El sector integrat per les institucions pri-
vades sense finalitats de lucre (IPSFL) va aportar el 0,2%
restant del total de despeses internes en R+D. Aquesta
distribuci6é percentual de les despeses internes en R+D
s’ha mantingut relativament constant des de I'any 2000.

El nombre d’investigadors en equivalencia a jornada
completa (EJC) dedicats a activitats d'R+D s’ha incremen-
tat a una taxa mitjana anual del 7%. El sector privat és el
que ha mostrat un comportament més dinamic, passant
de 20.534 investigadors equivalents a jornada completa el
2001 a 46.375 el 2008. Mentre que el sector d’ensenya-
ment superior ha mostrat un increment més moderat
durant el mateix periode, creixent a una taxa mitjana lleu-
gerament superior al 4% (vegeu grafic 2).

El sector institucional amb el major nombre d'investi-
gadors el 2008 va ser el sector d’ensenyament superior, el
qual va concentrar el 47,1% del total, els investigadors
pertanyents al sector privat van suposar el 35,4% i els
pertanyents a les Administracions publiques el 17,2%. Els

investigadors vinculats a les IPSFL van representar, cohe-
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rentment amb el seu pes relatiu en el total de despeses en ques, s’observa una tendencia creixent en els dltims 8
R+D, el 0,2% del total. anys, periode en el qual el nombre de publicacions s'ha

Pel que fa als resultats de la investigacié espanyola, incrementat en una taxa mitjana anual de 1'11,2%, pas-
mesurats per mitja del nombre de publicacions cientifi-  sant de 27.738 el 2001 a 49.398 el 2008. Aixi mateix s’ob-

Grafic |
Evolucio de les despeses internes en R+D (milers d’euros). Periode 2001-2008
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Grafic 2
Evolucié del nombre d’investigadors en EJC. Periode 2001-2008
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serva una concentraci6 molt notable en el nombre de
publicacions en el sector universitari, ja que representa al
voltant del 60% del total, el sector salut ho fa en un 25%
i el CSIC en aproximadament el 16%.

El creixement del nombre de publicacions ha estat
generalitzat en els diferents sectors institucionals, tan-
mateix s’observa que les entitats sense anim de lucre son
les que han crescut més al llarg d’aquest periode, a una
taxa mitjana anual propera al 80%, passant de 825 arti-
cles el 2001 a 5.361 el 2008. Aquest increment en el nom-
bre de publicacions de les entitats sense anim de lucre
s’ha vist reflectit en una major participacié sobre el total
de les publicacions espanyoles. El 2001 aquestes entitats
van participar en aproximadament el 3% del total de
publicacions a Espanya, mentre que el 2008 ho van fer en
prop de 1'11% del total de publicacions (vegeu quadre 1).

D’acord amb la distribucié de recursos i resultats pre-
sentats anteriorment, es pot deduir que el sector de les
entitats sense anim de lucre és el que ha mostrat una
millor utilitzacié dels recursos disponibles. Com s’ha
assenyalat, mentre que aquestes institucions representen
el 0,2% del total de despeses internes en R+D i del total
d’investigadors, aporten prop de 1'11% del total de publi-
cacions cientifiques, la qual cosa demostra que a més de
recursos humans i monetaris, la investigacio requereix
d'un model organitzatiu adequat que permeti potenciar
la capacitat investigadora dels que en formen part
(Informe CYD 2009).

Quadre |

Produccié cientifica per sector institucional’. Periode 2001-2008

2. Dels centres d’R+D tradicionals a ’emergéncia

dels centres hibrids

D’acord amb Flor Arias (2010) i Cruz-Castro et al. (2010)
a Espanya es distingeixen tres tipus de centres d’R+D.
D’una banda, es troben els centres publics d'investigacio,
on s’inclouen els organismes publics d’investigacio
(OPI), les agencies estatals (com ara el CSIC), i les uni-
versitats. Un segon tipus de centre son els de caracter
semipublic, on s'inclouen les fundacions publiques, els
consorcis i les entitats ptbliques empresarials, i, final-
ment, un tercer tipus de centre sén els centres privats,
que estarien integrats per les empreses, les fundacions
privades i els centres tecnologics. Aquests tres tipus de
centre d'R+D es diferencien tant en les seves formes de
financament i gestié de recursos humans, com en l'es-
tructura legal i forma de governanga.

Les principals diferencies entre aquests tres tipus de
centres d'R+D radiquen en la seva capacitat per a coordi-
nar les tasques d’investigacio i en la seva capacitat o fle-
xibilitat per a adaptar-se a nous projectes de recerca.
D’una banda, la politica de recursos humans dels instituts
del CSIC segueix un model de funcié publica, en el qual
preval la reduida capacitat per a negociar condicions sala-
rials i recompenses de manera individual, per tant els
resultats derivats de la investigaci6 no tenen cap paper en
'establiment dels salaris dels investigadors. D’altra

banda, tant en els centres semiptblics com, logicament,

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 (2(‘)’31?2%38)
Universitat 16732 18.101 19223 20.953 22575 25.068 27257 29.853 ['1,2%
Sector sanitari 6.840 7.502 7.658 8.963 9.748 10.716 12.093 12.543 ['1,9%
CsIC 5.136 5.440 5.530 6.245 6.624 7.156 8.048 8.346 8,9%
Entitats sense anim de lucre 825 [.051 1.356 1.760 2.199 2.825 3.736 5361 78,5%
Empreses 849 1.087 1.221 1.342 1.579 |.764 2.040 2.126 21,5%
Administracié publica 743 743 886 903 979 1424 1.707 2.000 24,2%
Altres OPI 724 834 928 1.020 1.093 1.308 |.464 1.733 19,9%
Organismes internacionals 196 174 167 203 220 248 292 301 7,7%
Altres 226 257 240 313 234 273 264 251 —0,8%
Total real 27.738 29.988 31.331 34.734 37.662 41.458 45.988 49.398 11,2%

) Ates que una publicacié cientifica pot atribuir-se a més d'un tipus d'institucid, el nombre total de publicacions cientifiques no ha de coincidir amb la suma de les publicacions per sector institucional
Font: [EDCYT. CSIC
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els privats, la gestié dels recursos humans es regeix per
normes privades basades en el dret laboral, on es premia
la productivitat sota un sistema d’incentius basat en l'a-
compliment de metes i en els resultats de la recerca.

Dins d’aquesta tipologia estan prenent un relleu crei-
xent els anomenats centres hibrids. Aquests utilitzen for-
mes juridiques que s'ubiquen en la categoria dels centres
semipublics i privats, en la mida que adopten basicament
la férmula de consorcis, fundacions ptbliques i, també,
fundacions privades.

La creaci6 i el desenvolupament dels centres hibrids
es tradueix en un exemple de com els sistemes organitza-
tius sota els quals es regeixen els processos d’investigaci6
tenen un paper fonamental a I'hora d’explicar I'éxit en la
produccio de resultats cientifics.

Aquests centres combinen certes caracteristiques que
els diferencien del model dels centres publics d'investiga-
ci6, tant en les seves fonts de finangament, com en la ges-
ti6 dels seus recursos humans, en la col-laboraci6 publi-
coprivada per a 'establiment d’objectius cientifics i en les
agendes d’investigacid, o en la capacitat de reorientar
estrategicament la investigaci6 a mitja i llarg termini.

La principal caracteristica d’aquests centres és la
major flexibilitat i autonomia per a estructurar els seus
processos d’investigacié. Aquesta major autonomia es
reflecteix, d'una banda, en un major pes del finangament
directe obtingut de manera competitiva, i per altra banda,
que aquests centres no estan subjectes al marc regulador
associat a la funcié publica quant a la gestié dels seus
recursos humans, la qual cosa els permet establir una
politica d’incentius on es premii la productivitat i 'efi-
ciencia en la produccié d’outputs d’investigacio.

La creaci6 d’aquests centres s’inicia a la fi de la decada
dels 90 quan sota iniciatives del Govern central i de
governs regionals es creen una serie de centres i institu-
cions amb personalitat juridica independent, basicament
com a fundacions privades sense anim de lucre o consor-
cis, finangats amb fons publics amb I'objectiu de combinar
I'excel-lencia amb la rellevancia social dels seus resultats
cientifics (Cruz-Castro i Sanz-Menéndez, 2007). Alguns
exemples d’aquests centres d'investigaci6 son: el Centro
Nacional de Investigaciones Oncolégicas (CNIO) i el

Centro Nacional de Investigacion Cardiovascular (CNIC).
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3. Universitats i centres publics de recerca

a Catalunya

La publicaci6 recent de I'informe de 'OCDE, Reviews
of Regional Innovation: Catalonia, Spain (OCDE 2010a), i la
propera publicacié del Peer Review Report de 'OCDE,
Reviews of higher education in regional and city development:
Catalonia, Spain (OCDE 2010b), el draft report del qual ja
esta disponible, ens marca alguns dels parametres princi-
pals en que es mou el sistema catala d'innovacié i amb
ell, el paper de les universitats.

Un dels que cal assenyalar primer és la importancia
atorgada pel Govern catala pel que fa a la despesa en
R+D+I adregada a universitats i recerca (prop de 400
milions d’euros 'any 2006). Aquesta representa, com es
pot veure en el quadre 2, prop d'un 60% del total, i supe-
ra el 80% si s’hi afegeix la destinada als ambits de la salut
i I'agricultura, mentre que la destinada a la innovacié i la
industria representa prop del 10%. Aquests recursos han
estat, sens dubte, una de les causes que expliquen els
notables resultats obtinguts per la recerca publica catala-
na tant en publicacions cientifiques com en l'obtencié de
recursos competitius.

Un altre parametre que cal assenyalar és que la prio-
ritat a la despesa en R+D+I en universitats i recerca s’ex-
plica, en bona part, per I'expansio6 dels centres de recerca
catalans que és conseqiiencia, tal com s’assenyala en I'in-
forme sobre la innovacié regional a Catalunya de
I'OCDE, de la necessitat de superar la rigidesa institucio-
nal que obstaculitza la capacitat dels sistema de recerca
academica per col-laborar amb el sector privat...”.

Els 39 centres, 24 de nous i 15 com a resultat de la
transformacié d’organismes preexistents en el context
universitari, integrats en el programa CERCA de la
Generalitat de Catalunya constitueixen, en general, una
excellent representacié del que hem convingut a deno-
minar “centres hibrids” caracteritzats per ser entitats
independents amb personalitat juridica propia (consorcis
i fundacions basicament), amb una politica de recursos
humans en queé la contractaci6 és flexible i vinculada a la
captacié de recursos competitius, amb un finangament
estructural a través d'un contracte programa amb la

Generalitat, amb recursos competitius que poden ser
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majoritaris en el pressupost del centre i amb processos
d’avaluaci6 realitzats per comites cientifics externs.

La rigidesa institucional a que fa esment l'informe de
I'OCDE s’expressa en les universitats. En aquest sentit
s’afirma que més enlla de I"autonomia de que gaudeixen
les universitats, el marc normatiu nacional al qual estan
sotmeses en relacié amb la gestié del personal (carrera
professional i politica de retribucions) fan dificil la mobi-
litzacié de recursos cap a programes de recerca priorita-
ris. Com a conseqiiencia d’aixo, s’ha optat pels centres
hibrids, en els quals, d’altra banda, hi participen els
mateixos investigadors de la universitat, per evitar les
esmentades rigideses de les universitats.

Aquesta reorganitzacio del sistema catala d'innovaci6
no és aliena, encara que no necessariament de la matei-
xa manera, a la que han dut a terme d’altres paisos.
Alguns d’ells han fet front a la reorganitzacié dels seus

sistemes de recerca integrant els centres publics de recer-

Quadre 2
Despesa en R+D+l per ambit (2006)

Sense
la retribucié
dels professors 1%

Milions
d’euros

Departaments/ambits

Universitat i recerca (Comissionat

per a Universitats i Recerca 396 58,58 35,19
Professors

(% de salaris en tasques de recerca)244 36,09 —
Universitats: inversions 12 1,78 2,78
Universitats:

programes de grups de recerca 32 4,73 741
Beques de recerca (inclosa la ICREA) 34 5,03 787
Centres de recerca 45 6,66 10,42
Infraestructura de recerca 10 1,48 2,31
Cooperacié amb altres institucions* 10 1,48 2,31
Altres 9 1,33 2,08
Innovacié i industria (CIDEM i SIE)®* 65 9,62 15,05
Centres tecnologics |6 2,37 3,70
Projectes dR+D+l 36 533 8,33
Suport a la innovacié empresarial I3 1,92 30l
Salut 131 19,38 30,32
Personal

(% de salaris en tasques de recerca) 120 17,75 27,78
Centres de recerca en salut Il 1,63 2,55
Agricultura 25 3,70 5,79
Altres departaments del Govern 59 8,73 13,66
Total 676 100,00 100,00

Fonts: Memoria Economica de Catalunya 2009. Consell General de Cambres de Catalunya.
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ca a les mateixes universitats, un cop aquestes han aug-
mentat la seva autonomia i han desplegat un sistema de
governanga on el rector es escollit per un board reduit i fa
funcions de CEO (chief executive officer). En altres casos
s’han establert models de cooperacié estables entre les
universitats i els centres publics de recerca tot mantenint
la seva independeéncia institucional. A Catalunya s’ha
optat, com hem assenyalat, per desenvolupar un sistema
de recerca on l'estrella —les universitats— es veu envolta
per uns centres de recerca que, com els planetes, orbiten
al seu voltant amb recursos, basicament humans, que pro-
venen en una part relativament important d’ella mateixa.

Laltre informe de 'OCDE esmentat abans i que ana-
litza el paper de I'ensenyament superior en el desenvolu-
pament local i regional a Catalunya reitera aquest argu-
ment en relaci6 amb la governanca del sistema
universitari catala. Linforme descriu les tendencies que
en aquest sentit s’estan expressant en diferents paisos del
centre i nord d’Europa on una autonomia major de les
universitats va acompanyada per uns rectors tipus CEO i
una major avaluaci6 de la seva activitat. Aquest model es
contraposa amb d’altres presents de manera més majori-
taria al sud i est d’Europa, on el rector és un primus inter
pares escollit per la mateixa comunitat universitaria i on el
grau d’autonomia és menor.

El model universitari catala, com l'espanyol en el seu
conjunt, que s'inscriu en el bloc dels models universitaris
darrerament definits, presenta una marcada manca de
flexibilitat, tal hi com fan esment els dos informes.
D’aquesta manera s’assenyala la necessitat d’afrontar
aquesta qliesti6 per tal d’aconseguir que els nivells d’efi-
ciencia assolits pels centres de recerca s’expressin també
a les universitats.

4. Els centres de recerca hibrids a Catalunya

Levolucié d’aquest tipus de centres de recerca ha
estat particularment positiva a Catalunya, on es troben
alguns dels centres hibrids més importants a escala espa-
nyola, com per exemple: el Centre de Regulacio
Genomica (CRG), I'Institut de Ciéncies Fotoniques
(ICFO), I'Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC),
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Quadre 3

Ranquing d’institucions espanyoles segons I'impacte
normalitzat de les seves publicacions cientifiques.
Primeres 30 institucions. Periode 2003-2007
Posicié en
el ranquing
mundial

Posicié en
el ranquing
nacional

Impacte

Institucio normalitzat®

Institut d’Estudis Espacials

de Catalunya 8 2,78
Institut Catala d’Investigacid

Quimica 2 16 2,56
Centre de Regulacié Genomica 3 52 2,19
Centro Nacional de Investigaciones

Oncoldgicas 4 55 2,17
Institut Catala d’Oncologia 5 89 2,03
Institucié Catalana de Recerca

i Estudis avancats 6 |54 |,87
Universitat Pompeu Fabra 7 186 [,81
Hospital Universitari de Girona

Dr. Josep Trueta 8 192 1,80
Institut de Ciéncies Fotoniques 9 234 1,73
Institut Municipal d’Assisténcia

Sanitaria 10 241 1,72
Parc Mediterrani de la Tecnologia || 242 1,72
Hospital Clinic de Barcelona 12 253 1,70
Hospital Universitari

de la Vall d’'Hebron I3 256 1,70
Instituto de Salud Carlos IIl 14 284 1,67
Institut d’Investigacions

Biomediques August Pi i Sunyer I5 365 1,58
Hospital Universitari Germans

Trias i Pujol 6 388 1,57
Institut d’Investigacié Biomédica

de Bellvitge |7 397 1,56
Donostia Ospitalea 18 417 1,55
Instituto Nacional de Técnica

Aeroespacial Esteban Terradas 19 485 1,49
Corporacié Sanitaria Parc Tauli 20 505 1,47
Centro de Investigacion

Principe Felipe 21 576 [,42
Hospital Carlos Ill 22 585 |41
Universitat de Barcelona 23 681 1,35
Institut de Fisica d’Altes Energies 24 706 1,34
Institut de Recerca Biomédica 25 717 1,33
Hospital Universitari de Bellvitge 26 724 1,33
Hospital Universitario La Paz 27 727 1,33
Consejo Superior

de Investigaciones Cientificas 28 737 1,32
Universitat de Girona 29 742 1,32
Hospital Universitario de la Princesa 30 735 1,32

En negreta es troben les institucions la seu principal de les quals es troba a Catalunya

Ollimpacte normalitzat correspon al percentatge de vegades que se cita un article de cada institucié
respecte a la mitjana mundial; per exemple, les publicacions de la Universitat Pompeu Fabra se citen un
819% més que la mitjana mundial.

Font: Scimago Institutions Ranking World Report (www.scimagoircom). Dades extretes de la versié
2009-3.
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I'Institut de Recerca Biomedica de Barcelona (IRB) i
I'Institut Catala d'Investigacié Quimica (ICIQ). La majo-
ria d’aquests centres compten amb menys de 10 anys de
vida, i no obstant aix0, ja sén capdavanters quant a la
consecucio de fons competitius d’'investigacio i en el
volum i qualitat de la publicacié dels seus resultats cien-
tifics (Informe CYD 2009).

Leficiencia dels centres de recerca hibrids s’ha posat
de manifest en els ranquings de publicacions cientifiques.
D’acord amb els resultats de Scimago Journal & Country
Rank (vegeu quadre 3), 21 de les 30 primeres institucions
d’investigaci6 espanyoles quant a I'impacte mitja norma-
litzat son centres que tenen la seva seu principal a
Catalunya. D’aquestes, nou es podrien classificar com a
centres hibrids, i sén d’aquestes caracteristiques les que
ocupen les tres primeres posicions. Dins d’aquestes 30
primeres posicions es troben també tres universitats cata-
lanes: la Universitat Pompeu Fabra, la de Barcelona i la de
Girona i 7 hospitals situats a Catalunya. Al costat d’aques-
tes institucions apareixen referenciats: I'ICREA (Institut
Catala de Recerca Avancada) i el Parc Mediterrani de la
Tecnologia, que pels seus objectius fundacionals, tenen
caracteristiques diferents dels centres als quals ens hem
referit anteriorment. Tot aix0 posa de manifest 1'esforg
realitzat per les institucions publiques catalanes quant a
I'aposta per un nou model d’organitzacié de la recerca
més flexible i basat en l'excellencia cientifica.

Tenint en compte, doncs, la distribucié de recursos
(despeses internes en R+D i investigadors en EJC) i els
resultats cientifics es pot concloure que els models orga-
nitzatius i les formes juridiques sota les quals s’emmar-
quen els diferents centres publics de recerca sén un clar
determinant de I'exit o del fracas de 'acompliment de les
tasques d’investigacié. D’acord amb els resultats presen-
tats anteriorment es pot deduir que aquells centres de
recerca, i els centres hibrids en sén un clar exemple, que
compten amb una major autonomia en la gestio dels seus
recursos, i que compten amb una major capacitat per
decidir sobre els incentius i recompenses del seu perso-
nal presenten uns millors resultats cientifics tant en
volum, com en la qualitat d’aquests.

Per aquesta rad és important reflexionar sobre els

actuals sistemes organitzatius sota els quals es regeixen
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els principals productors de resultats cientifics, com el
sector universitari i el CSIC, en que la seva limitada capa-
citat en la presa de decisions sobre la gestio dels seus
recursos financers i humans els han distanciat respecte
als centres de recerca més flexibles, els centres hibrids,
quant a la qualitat (impacte normalitzat) dels resultats
cientifics que estan produint.

D’acord amb 1'Informe CYD 2009 s’ha d’apostar per
una flexibilitzacié del funcionament de les formes tradi-
cionals dels centres ptblics d’'R+D, essencialment en allo
que fa referencia a la gestié de recursos humans, perme-
tent el desenvolupament d’organitzacions més agils i
menys burocratiques. D’altra banda, s’han de reorientar
les formes de finangament, estimulant la consecuci6 de
recursos financers de manera competitiva. Aquestes
mesures de flexibilitzacié de les organitzacions actuals
dels centres d'R+D han d’estar orientades a afavorir el
talent i la creativitat dels investigadors, aixi com també la
cooperacié en investigacié entre diferents institucions
tant a escala nacional com internacional, augmentant
d’aquesta manera la massa critica institucional, com ha
estat el cas dels centres de recerca hibrids.

A manera de conclusio, es pot deduir que els centres
de recerca hibrids, dotats amb una personalitat juridica
independent, sota la formula de fundaci6 sense anim de
lucre, presenten una major capacitat per a desenvolupar
les activitats de recerca. L'exit d’aquest tipus de centres
radica en la seva capacitat de decidir sobre les seves pro-
pies politiques de reclutament d'investigadors i en la for-
mula d’obtenci6 de recursos de manera competitiva, cosa

que es tradueix en un major reconeixement cientific.
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La font de llum
de sincrotro ALBA

Ramon Pascual
President de la Comissio Executiva del Sincrotdé ALBA

La font de [lum de sincrotré ALBA és una de les prin-
cipals apostes en recerca del nostre pais. Es tracta d'un
laboratori destinat a la investigacié de l'estructura i les
propietats dels materials mitjangant I'exposici6 a un feix
de llum produit pels electrons que circulen a velocitats
molt proximes a la de la llum.

Aix0 s’aconsegueix mitjangant un complex de tres
acceleradors: un accelerador lineal, on es produeixen els
electrons i s’acceleren fins a 100 milions d’electronvolt
(eV), un sincrotré que els porta a 3 mil milions d’eV i un
anell on s’emmagatzemen els electrons accelerats.

En aquestes circumstancies els electrons emeten

radiaci6 electromagnetica, la llum de sincrotrd, que arri-

ba a les estacions experimentals. Aquesta “llum”, que té

longituds d’ona continues, des de la visible fins als raigs
X, és un instrument insubstituible per a un conjunt molt
ampli d'investigadors. En la fase actual ALBA té set esta-
cions experimentals especialitzades en diverses tecniques
experimentals.

ALBA és un consorci format a parts iguals pel
Ministeri de Ciencia i Innovacié i la Generalitat de
Catalunya. Esta situat a Cerdanyola del Valles i és una
peca clau de l'area cientificotecnica del Consorci del
Centre Direccional d’aquesta ciutat, d'una superficie d'u-
nes 60 ha. Ha requerit una inversié d'uns 200 milions
d’euros en uns sis anys, aportats per les administracions
espanyola i catalana i sera 1'inica instal-lacié d’aquesta
mena del sud-oest d'Europa. Hi treballaran unes 150 per-
sones i es calcula que, en la primera fase, sera utilitzat per
un miler d'investigadors a I'any.

La posada en marxa d'una instal-lacié6 com ALBA és
un procés progressiu. Durant 'any 2010 i la primera mei-
tat de 2011 s’aniran posant en marxa les diferents parts i
s’espera que les linies experimentals comencin a rebre
usuaris a la segona meitat del 2011.
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El Parc de Recerca
Biomedica
de Barcelona (PRBB)

Jordi Cami
Director general del Parc de Recerca Biomedica de Barcelona

Des del sud d’Europa liderem la recerca biomedica

traslacional

El Parc de Recerca Biomedica de Barcelona (PRBB)
és un campus de produccié intensiva de coneixement
en I'ambit de la biomedicina i de les ciencies de la salut.
El Parc destaca per la seva massa critica, pel seu perso-
nal investigador d’alt nivell i també pel seu caracter
internacional.

EI PRBB és una iniciativa de la Generalitat de Catalunya,
de ’Ajuntament de Barcelona i de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF) que aplega diverses institucions i centres de
recerca independents, tots ells enfocats a diferents aspec-
tes de la biomedicina aixi com a diverses plataformes tec-
nologiques. A través de la recerca en col-laboracio, el PRBB
proporciona informacié practica per al desenvolupament
de la biomedicina del futur i facilita una efectiva transfe-

réncia de coneixements a la industria.

Els centres de recerca que formen part del PRBB sén:
I'Institut de Recerca de I'Hospital del Mar (IMIM), el De-

partament de Ciencies Experimentals i de la Salut de la
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Universitat Pompeu Fabra (CEXS-UPF), el Centre de Re-
gulaci6 Genomica (CRG), el Centre de Medicina Rege-
nerativa de Barcelona (CMRB), el Centre de Recerca en
Epidemiologia Ambiental (CREAL) i I'Institut d’Alta
Tecnologia (IAT, centre PET).

El valor afegit del PRBB és I'estreta relaci6 dels seus
centres merces a la seva particular ubicacié. Juntament
amb I'Hospital del Mar, que esta situat just al costat, es
pot dur a terme tant recerca basica com aplicada d'una
manera innovadora. En el conjunt dels diversos centres
ubicats en aquest excepcional edifici hi ha una massa cri-
tica comparable a la d’altres”clasters cientifics” europeus.
Més de 1.300 persones de 50 paisos diferents repartides
en 100 grups de recerca independents formen part d’a-
quest complex. A més, la important concentracié de des-
tacats investigadors que han treballat en els millors cen-
tres internacionals, atrau constantment nous talents de
I'ambit cientific d’arreu del mon.

Els principals ambits de recerca que es desenvolupen
al PRBB sén: la bioinformatica i biologia de sistemes, la
regulaci6é genica i epigenetica, la biologia cel-lular i del
desenvolupament (incloent la medicina regenerativa), la
farmacologia i fisiopatologia clinica, la genetica humana i
la biologia evolutiva, i I'epidemiologia i la salut publica.

En definitiva, I'enfocament cientific dels grups del
PRBB se situa a 'avantguarda de la recerca biomedica,
amb especial atenci6 a les noves arees emergents.
“Tenim el compromis de fer recerca til per a la salut dels

ciutadans i produir una nova generaci6 de coneixements

aplicables.”

7 Revista Economica de Catalunya

© PRBB/Ferran Mateo



Parc Cientific
de Barcelona

Fernando Albericio
Director general del Parc Cientific de Barcelona

El Parc Cientific de Barcelona, establert per la Uni-
versitat de Barcelona el 1997, va ser el primer parc cienti-
fic de I’Estat espanyol i avui és un referent internacional
en el foment de la innovacié, principalment en ciencies
de la vida, que acull més de 2.200 professionals.

El Parc Cientific de Barcelona és un espai de trobada
entre universitat, empresa i societat, que té com a finalitat
potenciar la innovacié i fomentar la transferencia del
coneixement i la tecnologia creats a la Universitat cap a
I'empresa, per, d’aquesta manera, tancar el cercle virtus
de 'R+D+I: els resultats de la recerca que porta a terme la
Universitat contribueixen a millorar el benestar de la socie-
tat, que és principalment qui finanga la recerca mateixa.

El model de funcionament del Parc Cientific de Bar-
celona es basa en la coexistencia al mateix indret de tres
instituts de recerca biomedica i altres petits laboratoris
publics de recerca, de més de 75 empreses, i de més de 30
unitats i plataformes tecnologiques que donen un servei
d’alt valor afegit tant als instituts com a les empreses.
D’aquesta manera s’aconsegueix una investigacié trans-
versal i interestamental tnica que es tradueix en el des-
envolupament de projectes de recerca a la frontera del
coneixement, llicencies, patents i creacié d’empreses de
base tecnologica.

Aquesta estructura de parc cientific, que ja es coneix
com”“el model Barcelona”, esta permetent que les univer-
sitats desenvolupin la seva tercera missi6, després de la
doceéncia i la recerca, i, per tant es converteixin en un dels
motors de aquest nova economia basada en la cultura, el
coneixement i la tecnologia.
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L'IESE, una escola global

Jordi Canals
IESE

El desenvolupament de professionals ha esdevingut
la primera exigencia de les empreses del segle XXI. La
innovacio, fonament de qualsevol avantatge sostenible
de I'empresa, només es pot donar de manera estable en
un entorn que atregui i impulsi el capital huma, i la inter-
accio creativa entre persones.

Des de la década dels anys 1960, I'l[ESE ha intentat
contribuir a aquest procés mitjancant una internaciona-
litzaci6 de les seves activitats de formaci6 i d'investigacio.
La internacionalitzacio és font de coneixement, innovacio
i aprenentatge, més enlla de la millora de la posicié com-
petitiva en uns mercats. La visi6 de I'I[ESE consisteix a
oferir programes de formacio, fonamentats en la investi-
gacio, per a empresaris i directius de tot el mén en un
campus global a Barcelona i Madrid, i, alhora, el desenvo-
lupament de centres d'aprenentatge, programes i investi-
gaci6 en alguns paisos o regions clau: Alemanya, Brasil,
Xina, Estats Units, India, Kenya - Africa Central i Polonia.

Els programes de postgrau de I'lESE (MBA, Global
Executive MBA, PhD) compten avui amb 1.300 alumnes
de tot el moén, la qual cosa el converteix avui en un dels
centres de postgrau en direccié d'empreses de major pes
a Europa. El claustre de professors —110 a temps com-
plet— esta integrat per persones de 28 paisos, un 50%
d'ells procedents de fora d'Espanya. El programa MBA a
temps complet —amb 560 alumnes d'entre 26 i 30 anys—
acull alumnes de 65 paisos, un 81% procedents de fora
d'Espanya. Anualment, al campus de Barcelona acudei-
xen més de 30 empreses internacionals d'Europa, Asia,
Africa i América, per a programes dissenyats a mida de
les seves necessitats.

Alhora, I'IESE avui ofereix programes d'Executive
Education i desenvolupa projectes d'investigacié amb
professors locals a Alemanya, Brasil, Xina, els Estats
Units, India, Kenya i Polonia, pels quals passen cada any
més de 1.000 alts directius. Aquest model de campus glo-
bal amb hubs regionals —amb instal-lacions i un equip

propi de professors, investigadors i gestors— és innova-
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dor, font de coneixement i innovacio i una mostra de la

importancia de la combinaci6 dels ambits global i local.

En les seves activitats internacionals, 'I[ESE persegueix
aprofundir en la seva missi6 consistent a promoure el des-
envolupament de liders empresarials i socials que desitgin
tenir un impacte positiu, durador i profund en les perso-
nes, les empreses i la societat, sobre el funcionament de la
professionalitat i I'esperit de servei. Consegiientment, la
globalitzacié de I'lESE no s’ha d’entendre només en ter-
mes d’aprofitament de les oportunitats de la globalitzacio,
sino en el desig de tenir un impacte positiu en la manera
d’entendre la direccié de les empreses i el paper de les

empreses en la societat.
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IDIBAPS
Centre Esther Koplovitz

Ramon Gomis
Director de 'IDIBAPS

La nostra societat ha escollit la salut com una prioritat.
Aixo vol dir que els nostres ciutadans, cada vegada més,
reclamaran una millor prevencid, diagnostic i tractament
de les malalties. L'tinica resposta valida a aquesta deman-
da és una recerca eficient que doni resposta a les pregun-
tes que es plantegin i que abasti des de la recerca sobre els
costos de procediment sanitaris fins a les bases moleculars
que facilitin la troballa d'una diana diagnostica o terapeu-
tica més eficient. Es en aquest sentit que I'Institut d'In-
vestigacions Biomediques August Pi Sunyer (IDIBAPS) ha
orientat els seus objectius vers la recerca de frontera,
aquella que va de la historia clinica al taulell del laborato-
ri, que utilitza les metodologies dels epidemiolegs i els
bioinformatics, i també aquelles que ens faciliten els met-
ges clinics i els bidlegs moleculars. En la reunié de recer-
caires tots hi sén convidats. Si la missi6 estava ben defini-
da, els deficits també. Hi mancaven macroestructures que
permetessin dur a terme aquesta tasca, sense limitacions
amb la maxima competencia. El mecenatge privat i la sub-
venci6 publica, de bracet, han permes construir el nou
Centre Esther Koplovitz. Integrat en la xarxa urbana de
I'Eixample de Barcelona, pot acollir 400 investigadors,
dedicats a la recerca en programes que investiguen el can-
cer, I'hepatitis, la cirrosi hepatica, la malaria i la diabetis.
Aquest centre, de més de deu mil metres quadrats, dispo-
sa de serveis de suport a la recerca, que no només donen
servei a aquests investigadors sind també a tota la comu-
nitat cientifica, com el Biobanc, la Plataforma d'Imatge, la
de Bioinformatica i la de Genomica, entre d’altres. Tota
aquesta estructura no acompliria la missié assenyalada al
principi siné estigués al costat de I'Hospital Clinic, que
representa |'eix vertebrador al voltant del qual gira aques-
ta recerca de frontera. I siné tingués una vocacio clara d’a-
collir la recerca i els investigadors més competitius, que
desenvolupin aquells projectes biomedics que el benestar
de la nostra societat reclama.
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Institut Catala
d’Investigacio Quimica

Miquel Angel Pericas
Director de I'Institut Catala d'Investigacio Quimica

LlInstitut Catala d'Investigacié Quimica (ICIQ) assu-
meix el rol de la recerca i la innovacié com a elements clau
per a la transformacié de la nostra economia. Des del nos-
tre ambit d’expertesa, apostem per una recerca d’excel-len-
cia i per la conversi6 dels seus resultats en economia pro-
ductiva. D’aquesta manera, es persegueix millorar la
competitivitat de la industria quimica i farmaceutica de
Catalunya i, en definitiva, contribuir significativament al
benestar de la seva poblaci6 i a la preservacié del medi
ambient.

La nostra aposta per I'excel-lencia cientifica es basa en
I'atracci6 de talent, mitjangant la contractacié de group lea-
ders de renom internacional seleccionats per un comite
cientific extern i sotmesos a avaluacié cada cinc anys i la
identificacié de joves investigadors de gran projeccié per
tal que puguin desenvolupar una carrera cientifica inde-
pendent. S’afegeixen a aixo unes instal-lacions versatils
amb laboratoris i equipament d’dltima generacié i un
equip d'investigadors i tecnics de suport a la recerca alta-
ment dedicats.

El compromis de I'ICIQ amb la industria quimica es
concreta en la transferencia de coneixement i tecnologia; la
implantaci6 dins I'Institut d’unitats mixtes ICIQ/inddstria
per a desenvolupar un projecte conjunt de recerca (ara
mateix, amb Laboratoris Esteve i Henkel) en un entorn
d’innovacio oberta; la creacié d’empreses d’alta tecnologia
derivades del coneixement generat a I'Institut (com CRYS-
FORMA, basada en l'estudi de I'estat solid de principis
actius famaceutics i CSOL, orientada al desenvolupament
de solucions catalitiques per a problemes industrials) i 'es-
tabliment de col-laboracions de recerca amb les principals
empreses dels sectors quimic i farmaceutic.

En definitiva, 'ICIQ vol contribuir a la transformacio i
consolidacié de la industria quimica i farmaceutica de
Catalunya a través del lideratge cientific en el camp de la

catalisi orientada a la sostenibilitat i a I'energia.
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LlInstitut
de Ciencies Fotoniques

Lluis Torner
Director de I'Institut de Ciencies Fotoniques

LlInstitut de Ciencies Fotoniques (ICFO) va ser creat
’any 2002 per la Generalitat de Catalunya i la Universitat
Politécnica de Catalunya. Es un centre de recerca
d’excellencia, amb personalitat juridica propia, dedicat a
I'estudi de les ciéncies i tecnologies de la llum, amb la
missié d’esdevenir un dels centres de recerca en fotonica
més importants a escala mundial. El centre té una triple
missié de recerca de frontera, formacié de tecnolegs i
transferencia tecnologica. LICFO col-labora activament
amb institucions de recerca liders, universitats, hospitals i
una varietat d’empreses privades de tot el mén. Acull 20
grups de recerca, que treballen en 50 laboratoris d'inves-
tigaci6 situats en un edifici de 10.000 m’, especialment
dedicat situat al Parc Mediterrani de la Tecnologia, a I'A-
rea Metropolitana de Barcelona.

La investigacié a I'ICFO prioritza les aplicacions en
salut i vida, energies renovables i tecnologies de la infor-
macio, i es du a terme mitjancant programes a llarg ter-
minii projectes a curt terme en una varietat de camps que
inclouen, dispositius nanofotonics, cel-lules solars, sen-
sors remots, optoelectronica, biofotonica, tecniques d'i-
matge superresolucié i tecnologies biomediques per a
diagnostic i terapia, entre d’altres. LInstitut es troba ara
mateix en fase d’expansio, i el 2013 tindra uns 350 inves-
tigadors repartits en 25 grups de recerca. A través del seu
equip de Trans-feréncia Tecnologica, col-labora de mane-
ra entusiasta amb tot tipus d’industries i agéncies d’in-
versors. També afavoreix la creacié6 d’empreses de base
tecnologica per part dels seus investigadors i dels seus
estudiants graduats, aixi com l'atraccié d’'inversions tec-
nologiques internacionals. Actualment destaquen les
col'laboracions amb 1’Agéncia Europea de I’Espali,
Corning Inc., IBM, BASF, TFM Solar, Seat, Ficosa, AD
Telecom, Monocrom, Leica Microsystems, Nikon o
Cosingo-Imagine Optic, a més d’'un gran nombre de

col-laboracions amb hospitals de l'area de Barcelona.
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LICFO acull un programa de collaboracié empresarial
molt actiu, que té per objectiu crear sinergies entre el cen-
tre i empreses del sector, i que compta entre els seus
membres amb un gran nombre d’entitats del teixit indus-
trial local i internacional. També acull ambiciosos progra-
mes de mecenatge finangats per les fundacions Cellex i

Mir-Puig de Barcelona.
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La Catalunya futura

Aquest no és un article d’analisi conceptual. A la pri-
mera part d’aquesta revista heu trobat, o podreu trobar,
un seguit de texts on persones tant o més especialitzades
en temes economics que no pas jo descriuen escenaris,
tendencies i fins i tot politiques, per assegurar la forga de
I'economia catalana en la sortida de la crisi. A aquests
texts em remeto.

A mi se m"ha demanat quelcom més concret. Identificar
a tall d’exemple una desena, ben o mal comptada, d'in-
dustries del pafs amb caracteristiques tals que les facin
aptes per a ser considerades nous motors de la recupera-
ci6, és a dir que tinguin els elements necessaris per poder,
amb la seva activitat futura, contribuir a la represa del crei-
xement economic a Catalunya i, per tant, a Espanya.

Es facil d’entendre que no puc pas fer aixd sense tenir
una idea clara de com pot ser aquesta represa, ja que, per
poder judicar sobre la qualitat d'uns medicaments per tal de
curar una malaltia, és absolutament imprescindible fer prévia-
ment un diagnostic. Aixo significa que he de dedicar la prime-
ra part de l'article a exposar la meva visi6 personal de que ens
ha passat, de que ens esta passant i de com penso que ens en
podem sortir. Pero tal com he dit, aixo ja s'ha fet en una altra
part, i, per tant, jo ho faig d'una manera molt sintética, només

amb 'extensio necessaria per justificar tot el que diré després.

Les caracteristiques de la crisi

Estem instal-lats en la crisi. Segurament hem tocat
fons, pero tot fa pensar que hi ha el perill que ens que-
dem un temps llarg instal‘lats en el fons. S’ha evitat el
que podia haver estat una gran depressio, pero no hi ha
encara en marxa els mecanismes que poden donar la
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Joan Majé
Enginyer i exministre d'Indiistria

volta a la situaci6 i fer que alguns indicadors no solament
no continuin empitjorant siné que comencin a millorar
d’una manera estable.

La crisi espanyola té dos grans simptomes: un intern,
I'atur (més de dos milions de persones han perdut el seu
lloc de treball en menys de divuit mesos), i un altre extern,
el deute (I'acumulacié d'un deute privat molt exagerat i
un deute public, moderat pero molt creixent, agreujat tot
plegat per un fort deficit comercial acumulat durant anys).
Fins que no inventem dos milions de nous llocs de treball,
i aconseguim augmentar 'activitat pero sense augmentar
el deute (sobretot el de les families i les empreses), no
podrem parlar de la fi de la crisi. Podrem anar dient adéu
a la crisi quan l'ocupacié vagi augmentant, 'atur es redu-
eixi, 'estalvi torni a créixer i ens resituem, fora de bombo-
lles especulatives, en un nivell de renda i de riquesa com
correspon al nostre actual nivell de desenvolupament.

Les malalties que hi ha sota dels simptomes sén dos
forts desequilibris: hem consumit o invertit —a base d’en-
deutar-nos— molt més del que hem guanyat o ingressat, i
hem estat fabricant o construint moltes coses innecessa-
ries (sobre tot pisos, pero no solament), mentre hem anat
important molt del que consumiem. Aquesta situacié de
sobreconsum intern ha fet que permetéssim una progres-

siva perdua de la competitivitat exterior.
Les vies de sortida

Sortir de la crisi vol dir tornar a un cert creixement del
PIB, un creixement moderat pero positiu, molt per sota d’a-

quell 4% dels anys de“fiesta”. Per augmentar I'activitat ha de

créixer el consum interior, la demanda publica o I'exterior.
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Estimular la demanda interna no sera facil, perque
molta gent ha perdut poder adquisitiu o té por del futur.
Tampoc no és massa convenient estimular-la ja que s’ha de
refer l'estalvi. Els grans deficits pressupostaris d’aquests
dos anys han augmentat molt el deute public i per tant no
podem pensar que la demanda i la inversi6 publiques
creixin molt. Podrem reduir el deficit pressupostari perd no
reduirem el deute public. Podem reduir el deute privat perd
moderant el consum. Tot aix0 ens porta a assegurar que un
dels motors de la recuperaci6 ha de ser ’exportaci6.

Lentrada a I'euro, que tants avantatges va suposar, ha
comportat que hem perdut una eina, la devaluacié, pero
ens ha donat unes noves oportunitats, com és la de con-
vertir tot Europa en el nostre mercat interior. En el cas de
Catalunya, ja estem venent tant a Europa com a la resta
d’Espanya. La producci6 de I'economia catalana es repar-
teix actualment en tres parts iguals, una per al propi con-
sum catald, una altra a Espanya, i la resta, a fora, gairebé
tota als paisos de la UE. Hem d’aprofitar el fet que les
economies europees es reactivaran abans que la nostra
per fer servir aquesta situacié com a motor de la nostra
recuperacio, sense oblidar de cap manera el creixement

continuat de les economies emergents.

Les eines de sortida

En aquestes circumstancies les paraules magiques hau-
rien de ser: exportacions, millora de la balanga comercial i
competitivitat exportable, és a dir, prenent com a referent
el mercat de la UE. En aquests moments una de les mesu-
res de la competitivitat de les empreses ha de ser la ratio
exportacions/vendes. Fs una mesura de competitivitat,
pero a més de competitivitat exportable.

Aquests criteris ens porten a dues conclusions impor-
tants: la primera és que un paper clau en la recuperacié 'ha
de tenir I'activitat industrial, ja que els productes i els serveis
industrials sén molt més“exportables”que no pas els serveis
en general, i per tant un augment de I'exportacié ha de venir
de la industria. La segona és que en la represa espanyola,
Catalunya ha de tenir un paper de primer ordre precisament
pel seu caracter de primera area industrial d’Espanya i pel

seu lideratge actual en les exportacions a Europa.
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Alguns exemples de motors empresarials

Tal com he dit, vull posar ara un seguit d’exemples d’em-
preses que compleixen aquestes caracteristiques i que per tant
poden ser considerades nous motors en la sortida de la crisi.

No es tracta de cap manera de fer un “rating”. No s’ha de
llegir aixo com un “top ten”, ni molt menys. Sortosament la
llista podria ser llarguissima ja que sén moltes les empreses
catalanes, petites, mitjanes i grans, que aquests darrers anys
han mirat endavant i han mirat enfora, i s’han situat en una
bona posicié en sectors innovadors i en els mercats mun-
dials. Aquest fet és una base per poder pensar que estem en
una situaci6 plena de fortaleses per encarar els reptes d’a-
quests propers anys. Cal no oblidar que el PIB per capita
catala ha arribat ja a ser el 112% respecte de la mitjana de la
zona euro, fet que ens situa com el cinque pais de la zona, i
que el pes del comerg exterior en la nostra economia és molt
superior al de la resta de I'Estat. Catalunya és una de les
regions europees amb una economia més”“oberta”, és a dir,
en la qual els intercanvis amb 'exterior tenen més pes en el
conjunt de l'activitat. Cal no oblidar, pero, que aquesta ober-
tura és el resultat d'una elevada xifra d’exportacions i també
d’importacions, i que aquestes han augmentat molt més
que les primeres en aquests darrers anys, incrementant for-
tament el deficit comercial. Aixo no treu que aquest caracter
obert no sigui un gran valor en les actuals circumstancies.

Siaixo és aixi és perque son moltes les empreses catalanes
que han anat sumant esforgos per aconseguir aquesta posicio
conjunta. Aixo, evidentment, m’ha fet dificil la tria. Aquesta no
ha estat feta, ho repeteixo, a base de buscar la millor, ni la més
gran, ni la més expansiva, ni la més jove... Al contrari, he
intentat barrejar empreses de sectors diferents, de caracteris-
tiques diverses, amb trajectories anteriors i presents diversifi-
cades, i no puc pas dissimular que he utilitzat com a exemples
empreses que d'una manera o altra conec perque aixo m’ha
permes treballar amb un coneixement millor de la seva reali-
tat. Per a cada empresa que citaré a continuacio, estic segur
que en podriem trobar moltes dotzenes que servirien igual-
ment com a exemple, potser en alguns casos amb tants o més
merits, que les de la meva petita llista.

Vull també deixar clara una segona consideraci6. Han
quedat voluntariament excloses de la tria dos tipus d’em-

preses. En primer llog, les que sén filials de grans grups mul-
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tinacionals, tot i que el comportament d’aquestes empreses
tindra un paper clau en la sortida de la crisi. Deixo constan-
cia que I'evoluci6 de l'activitat de Seat, de Nissan, de Sharp,
de Sony, de Bayer o de tantes de similars, sera un element
fonamental els propers anys i per tant cal tenir molt present
la politica del Govern respecte d’aquesta qiestio. Perd crec
que no era parlar d’aixo el que se m’ha demanat. També han
quedat fora les empreses d’alguns sectors que poden consi-
derar-se ja com sectors d’excel-lencia en la nostra tradicio
internacional, com sén entre d’altres I'alimentacio, les begu-
des, l'energia, la moda o la cosmetica. Empreses com
Agrolimen, Borges, Freixenet, Codorniu, Torres, Gas
Natural, Mango, Puig, Myrurgia, Colomer i d’altres... no hi
han entrat precisament perque ja tenen una posicié conso-
lidada que segurament es mantindra i millorara. El compor-
tament d’aquests dos tipus d’empreses sera la clau de la

forga de la recuperacio, pero el paper d’algunes joves o rejo-

Any
Nom de

Seu principal Activitat principal
P p creacid

Facturacié/plantilla
(milions €/nombre)

venides companyies que s’hi sumaran sera molt important i
aixo és el que se m'ha demanat detectar.

Tampoc hi he inclos empreses, moltes, que estan en un
procés innovador molt actiu i que estan aconseguint exits
com a conseqiencia del seu esforg en recerca, pero que enca-
ra estan en una fase d’inversi6 o de llangament i no podem
per tant esperar que les seves xifres de facturacié durant
els propers tres o quatre anys tinguin un impacte impor-
tant en les exportacions catalanes. Aquestes son les empre-
ses els resultats de les quals veurem la propera decada.

Fets tots aquests advertiments, passo a complir I'encarrec,
amb una petita selecci6 a tall d’exemple de fitxes d’empre-
ses, de les quals descriuré els trets que em sembla que perme-
ten incloure-les en els criteris que abans he esmentat. Lordre
és totalment a l'atzar, i una vegada més, aquestes s6n impor-
tants perque no sén excepcions, sind que tenen al darrera, i per

tant poden representar, moltes dotzenes i centenars d’altres.

Exportacions/

o . Recerca/lnnovacio
Preséncia exterior

ABERTIS 2003  Operador global d'infraestructures
Barcelona
CH.WERFEN (BIOKIT) 1973 Reactius per a diagnosi clinica,

instruments de laboratori
i aparells medics

Barcelona/Llica d’Amunt

CIRCUITOR 1973 Equips per a millora de I'eficiencia
Viladecavalls energética (eléctrica)
FICOSA 1949  Desenvolupament i fabricacid
INTERNACIONAL de sistemes i components per a
Barcelona vehicles, en arees de visid, gestid

de liquids, ajuts a la conduccié

i sistemes de comunicacié
FIGUERAS 1930  Equipament de cinemes, teatres,
INTERNATIONAL locals esportius, aeroports,
Llica d’Amunt auditoris, sales de concerts,

de conferéncies i de premsa
FLUIDRA 1969  Conservacid i tractament
Sabadell per a ['Gs sostenible de l'aigua
GRUPO INTERCOM 1995 Negocis al voltant d'Internet,

Sant Cugat del Valles especialment en |'area de serveis

a les empreses

LABORATORIOS ESTEVE 1929
Barcelona

Recerca, desenvolupament
i comercialitzacié de nous
medicaments

MIER COMUNICACIONES 1987  Equips de transmissid

Barcelona per a telecomunicacions
i per a l'espai

PREMO 1962 Components electronics

Barcelona/l'Hospitalet inductius i de RFID
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fabricat i instal-lat
7,5 milions de seients

3.900/12.000 — 48% dels ingressos Operador de la xarxa
— Preséncia a |2 paisos TDT i del satel-lit Eutelsat
860/3.500 —90% de la facturacid 42 milions de despesa
— Filials a 24 paisos en R+D (any 2009)
130/930 —46% de la facturacid Estacions de recarrega
— Centres de produccid a intel-ligent de vehicles
Txequia, Argentina i India
700/6.800 — Centres tecnologics — 600 patents actives

i oficines comercials
en |4 paisos

— Battery pack per
a vehicles electrics

Ha dissenyat, — Filials a Portugal,
Franca, Alemanya,

EUA i Singapur

— Desenvolupament
del sistema MUTAFLEX
— Equipament de la Press
Room de la Casa Blanca

550/3.300 — Filials a 32 paisos Subministradors de piscines
per als Campionats del
Modn de Natacié
43/780 — Creacié d'Infojobs Més de 40 “negocis
(Italia i Polonia) a Internet”
i Softtonic de (Alemanya)
950/3.000 —45% de la facturacid 70 milions de despesa
— Portugal, Italia, Suécia, en R+D (any 2009)
Alemanya i Turquia
32/150 — 60% de la facturacid Proveidors de I'European
Space Agency i de
constructors de xarxes
de difusié de televisid digital
23/500 — 77% de la facturacid Centres de recerca

— Fabriques a Shanghai
i Tanger

a Barcelona, Malaga,
Grenoble i Bangalore
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V. Innovadors
catalans amb nom
propi 1 els escenaris
de futur per a
Catalunya



Paisatge en 3D

Trauma

La Merce s’enfrontava a un dels moments crucials
de la seva vida. Potser el més important. Els dolors li
indicaven que l'hora havia arribat i les contraccions
eren la seva companyia en el trajecte cap a I’hospital de
Boston quan una trucada la va trasbalsar. Era la seva
amiga Agata que feia dos dies que havia parit a
Barcelona. LAndrea, pero, havia nascut sense una ore-
lla. Alterada per la noticia, la Merce va trigar 26 llargu-
es hores a infantar. I potser va ser aquest retard el que
va anar pouant la necessitat de fer alguna cosa per la
seva fillola, d’ampliar el seu coneixement en I’ambit de
I'enginyeria dels teixits que estava desenvolupant al
Massachussets Institut of Technology (MIT) despres
d’una brillant carrera i especialitzacié en aquest camp
a lInstitut Quimic de Sarria (IQS). Dit i fet.
Recuperada feligment del part i de retorn al centre
d’investigaci6, contrastat el seu instint amb els seus
col-legues i tutors, la Dra. Merce Balcells va iniciar-se
en la investigacio i el posterior desenvolupament d'un
biokit per a regenerar cartilags per a implantar en
pacients que necessiten cirurgia facial reconstructiva.
Ha trigat 6 anys a aconseguir el seu proposit. Temps
d’estudi, analisi, proves, errors i, sobretot, de moltes
hores de laboratori per poder crear in vitro una nova
tecnologia pionera a escala mundial: la regeneraci6
cel-lular imprescindible perque els nadons que tenen
aquesta malformacié s’evitin les 5 o 6 intervencions
quirdrgiques no sempre exitoses que intenten un
implant a partir de la recreacié d’'una protesi feta arran
de l'extracci6é d'una costella.
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Josep Cuni
Periodista

Reaccio

Ara, l'alternativa és una orella de silicona desenvolu-
pada per una empresa de biotecnologia avangada que ja
ha estat reconeguda amb diversos guardons. El darrer, el
premi Emprenedors 2010 de Caixa Manresa. Es clar, pero,
que Regenear, que és el nom de I'empresa creada amb la
seva amiga Agata Gelabert6 i de la qual la Dra. Balcells
n’és directora cientifica, a més de desenvolupar aquestes
estructures tridimensionals de cartilag a partir de cel-lules
del mateix pacient, ha hagut d’esmercar esforcos per a
comercialitzar-les. 1 aix0 tampoc no ha estat facil.
Inicialment el mercat potencial no semblava prou ampli
per aventurar-se en un terreny que només disposa d'uns
6.000 casos anuals de nens que neixen sense orella. Pero
la iniciativa cientifica primer i l'esperit emprenedor des-
prés han evolucionat fins a desenvolupar cartilags de nas
i mento, identics en la seva textura, els quals faciliten les
rinoplasties tan sol'licitades en I'ambit de l'estetica i que
han trobat en el mercat asiatic el gran filo: fins el 57% de
les vendes, perque si entre nosaltres la demanda és per
retallar el nas, els orientals aspiren a engrandir-se’l.

En definitiva, el tandem de I'amistat, unit per la com-
mocié puntual, va fomentar una proposta gracies a la
recerca i el desenvolupament que a dia d’avui preveu
unes vendes potencials de 250 milions d’euros.

Context
Es evident, doncs, que l'esperit decidit fruit també

d’una sana ambicié té un pes especific molt important
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en qualsevol societat. Ho sabem bé a Catalunya, que
sempre s’ha mostrat ufanosa d’aquesta tendéncia. Pero,
i ara? Estem mantenint el nivell? Caugmentem de cara
al futur més incert per a les noves generacions?
L'exemple que il-lustra aquest article pot avalar una res-
posta positiva perd individual perque les xifres que
conformen els pressupostos publics per a la formaci6 i
la incentivacié d’aquestes aspiracions apunten al con-
trari. Fixem-nos en la partida d’'R+D dels comptes ofi-
cials per a I'any 2011. Retallada entre el 15 i 20%, que
s’haura de sumar a la semblant de l’exercici encara en
vigor (2010). I si aquest va suposar baixar dels 430
milions en projectes d’investigaci6 del periode anterior
(2009) als 380 de I'actual, el calcul de futur immediat és
facil de fer. Aquesta realitat contrasta, pero, amb el dis-
curs oficial que s’aplica. La crisi ha fet recuperar les
paraules que converteixen la necessitat en virtut men-
tre que, en canvi, els mots no han anat acompanyats
pels fets. Al contrari. Malgrat que I’any passat la inver-
si6 en aquest capitol crucial va augmentar en el sector
public i va baixar en el privat (2,4 segons I'INE), en els
posteriors, quan més falta fa, esta retrocedint. I per si
tot plegat fos poc, ara també sabem que Espanya ocupa
el quart lloc per la cua dels paisos de la Unié Europea
en coneixement de l’angles. Llengua indispensable
sense la qual la Merceé no hagués pogut ampliar ciencia
als Estats Units. Ni I’Agata, el mercat dels seus produc-
tes. Idioma el qual només dos de cada deu enquestats
admet que controla en un nivell entre mitja i avancat.
No cal remarcar que aquests ciutadans I'han apres pel
seu compte i en hores extraescolars atesos els resultats
de I’avaluaci6 que diferents estudis fan del nostre siste-
ma educatiu. I aixo que una de cada tres ofertes de feina
el requereix! Si passem a un nivell superior ens trobem
que els rectors s’esquincen els vestits perque no hi ha
cap universitat catalana entre les 200 més importants
del mon. Trist consol el que arriba quan un ranking
diferent i que es pretén més solid, situa la primera (UB)
al lloc 146!!! Tot i sabent, pero, que tots els llistats sén
relatius i que tota valoraci6 va acompanyada per la cor-
responent obra de la seva propia sospita, no deixa de
ser curiés que en aquest capitol I"aposta per la millora

sigui tan costeruda.
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Contrast

Al'altre plat de la balanga hi tenim l"altissima pobla-
ci6 d’universitaris, com mai, ampliada encara més amb
'entrada d’estudiants procedents de la formaci6 profes-
sional als quals s’ha anul-lat el contingent per accedir-hi
i que saben que amb el titol optaran a una millora sala-
rial substancial en relacié amb qui no tingui tanta edu-
caci6. Com per passar dels 900.000 euros (FP) als dos
milions en el decurs de la vida laboral d'un llicenciat o a
sumar-hi mig milié més en cas d’obtenir un postgrau.
Lestudi elaborat per La Salle i la consultora ICSA con-
clou, doncs, que els estudiants universitaris opten a unes
millors condicions laborals amb les corresponents com-
pensacions que s’aniran ampliant a mesura que vagin
avangant en experiencia. No obstant aixo, la situacié del
mercat de treball actual és tan precaria que I'OCDE s’a-
pressa a denunciar que a Espanya tenir avui un titol uni-
versitari no és garantia de trobar una feina qualificada.
Encara menys el sou que en altres indrets pertocaria al
seu titular. Es una altra de les grans paradoxes que domi-
nen el moment. Que els joves estan molt més ben for-
mats que fa 20 anys, no ho dubta ningd. Pero I’estadisti-
ca també denuncia que és el col-lectiu més castigat per la
crisi. E1 40% en edat de treballar engruixen les llistes de
I'atur. I aixo que les empreses a les quals han pogut acce-
dir els alumnes més brillants i que coincideixen amb les
que han apostat per I'R+D han vist gratificat el seu esforg
observant millores en l'eficiencia, la qualitat, la comer-
cialitzaci6 i la gesti6 interna, la qual cosa els ha permes
adaptar-se millor als temps convulsos i sobreviure. I han
estat, sobretot, empreses petites o multinacionals de
capital estranger que gracies a l'aveng tecnologic han
aconseguit una modernitzaci6 especialment notable en
la industria i les seves branques més dinamiques: elec-
tronica, informatica, maquinaria, quimica, farmaceutica,
automocié o del procés alimentari. Bona part de la resta
s’ha vist obligada a abaixar la persiana. I aquest és un
altre doble i lamentable lideratge catala: 1) el record
constatable de quantificar la major extincié d’empreses a
I'Estat: 5.203 I'any passat, el 34,66% del total de les crea-
des en el mateix periode (15.010); i 2) el dels concursos
de creditors: 1.216, el doble dels de Madrid.
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Es pot replicar que també és on hi ha més teixit
empresarial. I sent cert, no retalla I'augment del per-

centatge.

Cruilla

Som, doncs, davant d’una contradiccié que no hauria
d’inclinar-se a favor de la resignaci6, pero que no sembla
disposar dels ressorts imprescindibles per aportar els
allicients necessaris per tornar a aixecar el vol.
Comencant per la manca de lideratges ptblics, politics,
forts i engrescadors, i acabant per la reconversi6 de tot el
sistema productiu i els seus controls. Des del privat al de
I’Administraci6, des del particular al sindical. Aquest dis-
curs, d’altra banda prou comentat, poc exigit i menys
aplicat, cal també enviar-lo al sector privat. Si abans
veiem que I'any 2009 havia retallat la seva inversié en
R+D en un 2,4%, cosa que no passava des del 1994,
també cal denunciar que va ser aquesta rebaixa la que no
va permetre, per decimes, acomplir amb el proposit del
programa Ingenio 2010, que preveia un 55% per a aquell
any, malgrat quedar encara lluny del que establia I'agen-
da de Lisboa o del que ja és la mitjana de la UE dels 27
membres. I per no parlar del que fa Finlandia, que arriba
ja quasi al 75%. Sabem que I'empresariat es troba amb les
seves propies limitacions, particulars i col-lectives. I que
aquestes no sén poques per l'estructura sovint massa
rigida del mercat laboral o per la pressi6 fiscal i financera
amb una aixeta del credit oberta en comptagotes. Pero no
és menys cert que, en part, ha perdut aquell interes que
I'havia convertit en la icona d'un pais que mostrava ufa-
nosa la seva burgesia industrial la qual, a més, impulsava
la cultura, preservava l'art i divulgava el coneixement.
Aquell mateix col-lectiu que, si em permeten la digressi6
en I'ambit de la informacié que em pertoca i al qual estic
inclos, va crear diaris, va impulsar la radio i va marcar la
pauta de la televisio gracies a la creativitat, les inventives,
els patrocinis i els anuncis més emblematics d’empreses
localitzades majoritariament a Barcelona. Promotors de
premis literaris i concursos musicals, mecenes d’artistes i
avantguarda plastica. Persones de mirades amples i

visions transversals que, respectuoses amb el poder poli-
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tic, hi sotmetien 'evolucio de les seves empreses en la
justa mesura perd sense esperar-ne ni gaire ajuts ni
massa proteccio. Per tot plegat, doncs, el panorama que
ara se’ns dibuixa reclama una revisi6 en la seva totalitat.
No tan sols per evitar recaure en els errors comesos, i
encara menys en els abusos potenciats, siné per redregar
el cami que coneixiem dificil pero eficag, i que varem
escurcar optant per una via recta que en alguns mapes
ens presentaven lliure d’obstacles. Eren les cartes que no
explicaven les conseqiiéncies que pagariem al final del
trajecte. Les que constaten ara que la recuperacié econo-
mica va més lenta del que s’esperava a causa de la debi-
litat del consum privat, 'atur i l'evolucié negativa del
mercat de I'habitatge (OCDE), i que la fa retrocedir 9 llocs
respecte 'any anterior. O les que l'allunyen de la mitjana
de creixement europeu amb un descens del PIB del 0,3%
en contraposicié del creixement triplicat per Alemanya

que pot ser del 3,5%.

Conclusio

Per contribuir al canvi de tendencia, la Dra. Merce
Balcells ha tornat a Barcelona. L'éxit incipient de
Regenear ha empes el seu trasllat provisional, de
moment per un any, gracies a la contribuci6 de I'lQS i de
la Cambra de Comerg. Laventura s’ho val. Tant, que
aquestes institucions privades han fet la seva part de 'a-
posta empresarial. Sap que el repte és superior, pero té
confianga en la iniciativa perque també és el resultat de la
investigacio per la qual es va sentir doblement motivada:
el seu esperit cientific i el seu vincle d’amistat fraternal
amb I’Agata Gelabert. I contra aixd hi ha poques tem-
pestes insalvables. Es clar, perd, que ens calen més exem-
ples. Encara que siguin també fruit dels entrebancs. La
manera més traumatica, cert, perd més incentivadora d’a-
bandonar el cofoisme negatiu i la comoditat somnolent.
El revulsiu imprescindible per recordar-nos que, si volem,

podem.
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La recerca biomedica
i la salut com a motor
de ’economia catalana

Josep Baselga

Cap de la Divisié d’Oncologia i Hematologia. Massachusetts
General Hospital, Boston, USA

Director Cientific. Vall d’Hebron Institut d’Oncologia (VHIO),
Barcelona

Catedratic de Medicina. Universitat Autonoma de Barcelona
i Harvard Medical School

Les ciencies de la salut representen una de les arees
més importants de I'economia i és el sector que de mane-
ra continuada esta creixent més per sobre del PNB. El seu
pes continuara en augment fruit d'una serie de factors
com ara l'envelliment de la poblaci6, I'allargament de la
vida, 'aparicié de noves tecnologies i farmacs, i, en gene-
ral, una prioritzaci6 de la salut com a valor fonamental de
la societat. Davant d’aquesta clara oportunitat, com estem
posicionats? Catalunya té la millor xarxa sanitaria de
I'Estat, els millors hospitals universitaris i centres de
medicina privada, conjuntament amb els index més ele-
vats de productivitat cientifica i d’innovaci6. A escala
internacional, Barcelona possiblement es troba entre les
10-15 millors ciutats en biomedicina d’Europa, encara que
a una certa distancia dels centres d’elit nord-americans.
Com hem d’evolucionar a partir d’aquest punt de sortida?
En primer lloc, cal apuntar que no sén recomanables les
valoracions autocomplaents sobre la competitivitat de la
medicina i la recerca biomedica a Catalunya. Si volem
assolir un nivell superior i fer que el sector es converteixi
en un motor de 'economia, ha arribat el moment d’intro-
duir importants canvis estructurals a diferents nivells. Els
hospitals universitaris catalans haurien de gaudir d'un
grau més elevat d’autonomia de gestié (en l'actualitat
molt limitada) i s'hi haurien d’introduir elements de com-
petencia en funcié de criteris d’eficacia i excellencia.
També cal potenciar els instituts de recerca adscrits als
hospitals universitaris i aconseguir-ne una millor integra-
ci6 amb la universitat. La formacié d'un cos gerencial
expert a dirigir centres de recerca biomedica també seria
de gran importancia. Finalment s’hauria de promoure —de
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veritat— una cultura de patents i de creacié de noves com-
panyies. Quant a les companyies privades de biotecnolo-
gia i a les”big pharma”s’hauria de fer un esforg per atrau-
re’n la instal-laci6 i I'expansi6 a Catalunya. Les mesures
que cal aplicar en aquest sentit son de manual. A les reta-
llades pressupostaries en ciencia dels darrers anys per part
del Govern espanyol s’hi ha de sumar una distribucié dels
fons centralitzada i moltes vegades atomitzada. Seria
important que la distribuci6 de fons fos, gairebé exclusiva-
ment, a partir de convocatories competitives on els millor
centres poguessin tenir accés a projectes ben dotats eco-
nomicament. Es en aquest escenari on els centres catalans
son competitius i els partits catalans haurien de fer la
pressi6 corresponent. Finalment, el sector privat propor-
ciona grans oportunitats de creixement i seria bo que

aquest fos ampliament reforgat amb una serie de mesures.
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La creativitat i la
capacitat d’innovacio:
una garantia cultural
en el desenvolupament
social i economic

Oriol Bohigas
Arquitecte

Encara que en aquestes pagines parlem de les bases
d’un nou model economic per a la Catalunya futura, no hi
ha dubte que tenim en compte les possibilitats que ja des
d’ara ofereixen les bases que han configurat positivament
i amb exit el desenvolupament actual. Per exemple, la
creativitat i la capacitat d'innovacié dels dissenyadors, els
arquitectes i els artistes visuals catalans al llarg del temps
cal considerar-les com una garantia cultural en el desen-
volupament social i economic d’aquests camps professio-
nals i industrials. Perd no puc assegurar que aquesta
garantia sigui avui dia prou ben utilitzada pels grans sis-
temes i els grans impulsos productius del pais, perque
veig que sovint desatenen les possibilitats de treballar a
partir d'innovacions radicals i creatives autoctones. Potser
en aquests camps ha mancat un especial esfor¢ de la
industria per actuar amb una mica més de risc, I'indispen-
sable per fer viable el risc inicial i la generositat dels crea-
tius. Hi ha molts creadors que, a Catalunya, no han pogut
expansionar-se per manca de recolzament economic i a
causa de deficiencies empresarials. En alguns casos sem-
bla evident que l'escassa cultura artistica dels empresaris i
els academics del progrés especulatiu hagi interposat una
barrera de coneixement que només es pot salvar imposant
una politica cultural exigent. La gran poténcia innovadora
que ofereixen els artistes, els dissenyadors dels productes
indispensables per a la convivencia, és una base indispen-
sable, perd sera poca cosa si no és clarament integrada a
una realitat productiva, comercial, economica, és a dir, a
una realitat compromesa. Un altre cas en que la cultura es
manifesta com un instrument indispensable per al desen-

volupament economic.
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El Centre de Recerca
en Economia
Internacional (CREI)

Jordi Gali

Director i Senior Researcher

El Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI)
és un institut de recerca patrocinat per la Generalitat de
Catalunya i la Universitat Pompeu Fabra (UPF). La seva seu
es troba al Campus Ciutadella de la UPF, a Barcelona.

Les nostres activitats de recerca es centren en I'econo-
mia internacional i la macroeconomia, entesos en un sentit
ampli. Algunes de les linies d’investigaci6 actuals inclouen
I'analisi de les bombolles especulatives, el disseny optim de
la politica monetaria en presencia d'imperfeccions en el
mercat de treball, aixi com I'estudi del paper dels mercats
secundaris en el risc d'insolvencia dels governs.

El nostre objectiu és promoure recerca amb els estan-
dards academics més alts. Sempre en contacte amb aquesta
dimensid de recerca, també volem ser un focus de formacid
i de divulgacié de noves idees. Estem de sort de tenir molt a
prop el Departament d’Economia i Empresa de la UPF, aixi
com la Barcelona Graduate School of Economics, amb els
que collaborem en moltes activitats de recerca i docencia.

Les nostres activitats de recerca son portades a terme
per un grup d'investigadors contractats en el mercat inter-
nacional entre els doctorands de les millors universitats del
mon. Actualment el grup esta composat per dos catalans,
tres argentins, tres italians, un holandes, un portugues i un
suec. Aquesta diversitat d’origen no impedeix el compartir
un compromis amb la missi6 final del CREIL: contribuir a
una millor comprensi6 del funcionament de I'economia en
la societat contemporania. Creiem que aquesta compren-
si6, basada en I'estudi rigorés, és necessaria per tal d’asso-
lir una millora en el disseny de politiques i institucions, que
permetin augmentar el creixement economic i, en dltim
terme, el benestar dels ciutadans d’arreu del mén. Donada
la complexitat dels fenomens economics aquests objectius
poden semblar massa ambiciosos. Perd la importancia d’a-
quests mateixos fenomens fa que qualsevol aveng efectiu
en aquesta comprensi6 sigui potencialment molt valuds.
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Nanimarquina:
25 anys en permanent
evolucio

Nani Marquina
Dissenyadora

Fa gairebé 25 anys vaig comencar a crear I'empresa que
avui porta el meu nom, i en aquests moments puc dir que
he fet realitat la utopia que vaig formular als meus inicis:
conciliar la disciplina del disseny amb el mén de I'empresa.

Després d’estudiar disseny a 1'Escola Massana de
Barcelona, la meva primera experiencia relacionada amb
el disseny d'interiors em va acostar al sector textil, on vaig
descobrir que hi havia un clarissim ninxol de mercat amb
potencial i molt de cami per recérrer, concretament en la
fabricacio i venda de catifes. Es tractava d’un sector madur,
molt desfasat respecte altres béns de consum de I'habitat,
tant en el disseny de producte com en I's que es feia de
les materies primeres. En aquell moment les empreses de
catifes espanyoles no creaven dissenys propis i es limita-
ven a copiar el que es feia a Europa. Amb la qual cosa vaig
sentir la necessitat de defensar una idea, un disseny propi
iun concepte diferent per a comercialitzar-les.

El fet de crear un valor afegit i tractar de revolucionar
aquest sector em va obligar a implicar-me directament en
els processos de fabricaci6 i utilitzar les sinergies entre el
meu rol de dissenyadora i el d’empresaria. Si volia inno-
var esteticament, tecnicament i conceptualment en les
catifes no només havia de dissenyar-les, siné que havia
de crear tot un nou model empresarial. I és aixi com, a
I'any 1986, va néixer la marca nanimarquina dedicada al
disseny i edici6 d’articles textils, especialment catifes.
Unes catifes que anomenem “d’autor” ja que aixi hem
volgut que fossin concebudes: per les seves formes, colors
i férmula d’execuci6 porten el segell de qui les ha disse-
nyat i la seva singularitat no sols ha fet que es diferenciin
de tot precedent, siné que també en altres segments
intentin imitar-les.

Incorporar dissenyadors de prestigi del moment va

ajudar a definir la imatge de nanimarquina, que al final
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dels vuitanta es va obrir a nous mercats. La bona acollida
internacional ens va sorprendre i ens va animar a produir
al nord de I'India i al Marroc, aprofitant la manufactura
artesanal que ens oferia més versatilitat i qualitat tecnica.
Tot aix0 va aportar més coneixement i capacitat d’'innova-
cié a la nostra creativitat, fins aconseguir realitzar cada
vegada dissenys i propostes més eficaces i sorprenents.

Avui, tots aquells valors amb que es tradueix el disse-
ny aplicat a un producte com la catifa i que van des de la
férmula de manufactura fins al manteniment passant per
I’estetica, s’han traduit en la forga del color, la sensualitat
fisica dels materials, la qualitat tecnica de I'elaboracié i la
marca de la factura artesana que sén apreciades per tots
els nostres clients dels cinc continents.

M'’agradaria destacar aqui que el desig d’evolucionar i
innovar han estat sempre molt presents en la meva tasca,
i, en aquests moments en que hem aconseguit consolidar
la rellevancia del disseny en I'ambit empresarial, puc dir
que el desig d’evoluci6 esta més present que mai.

En aquest darrer any hem obert la primera botiga
insignia nanimarquina a Barcelona, que permet als visi-
tants endinsar-se en l'univers de la marca i tenir una
experiencia completa. A més estem en procés d’acostar-
nos al consumidor a través de les noves tecnologies digi-
tals. [ volem aplicar la nostra férmula d’exit a altres com-
plements per a I'habitat aixi com en projectes de gran
envergadura en el sector contract i I'hostaleria.

Per exemple estem desenvolupant una linia de mobi-
liari produida artesanalment a 1'Africa amb els mateixos
valors que hem aplicat fins ara a les catifes. I properament
crearem una filial de nanimarquina a Nova York, fet que

demostra el nostre creixement en els mercats exteriors.
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La biomedicina, font de
salut per a Catalunya

Joan Massagué
Institut de Recerca Biomedica i Memorial Sloan-Kettering
Cancer Center de Nova York

La biomedicina és, clarament, la ciencia més prome-
tedora del segle xx11 ens pot oferir moltes respostes a pre-
guntes que fa mig segle érem incapacos ja no només de
respondre sind ni tan sols de plantejar per manca de
coneixements, metodes i tecniques. Figura entre les dis-
ciplines d’inversié prioritaria en tots els paisos avancats
del mén per la revoluci6 sobre el coneixement i les pos-
sibilitats d'innovaci6 tecnologica i desenvolupament eco-
nomic que hi van associades.

La biomedicina ens permet entendre com funcionem
biologicament i, per tant, com podem intervenir a preve-
nir, pronosticar i tractar les malalties. Per exemple, els
cientifics que fem recerca en genetica del cancer hem vist
com en les tres darreres decades s'han fet passes capitals
en prevencio, diagnosi i tractament. Els biolegs, oncolegs,
quimics i farmaceutics d’avui estem recollint els fruits de
la recerca i de la inversié de decades dedicades a I'estudi
del cancer. Han sorgit productes i tecnologies que han
millorat la qualitat de vida de milions de malats de can-
cer, i generat beneficis xifrats en milers de milions d’eu-
ros. Dit aix0, encara queda un cami llarg, la qual cosa sig-
nifica més necessitat d’inversié de recursos, de cervells
treballant i de desenvolupament tecnologic i medic. A
més, per arribar a dominar el cancer calen actituds
socials, culturals i politiques que ho facilitin.

Sense cap mena de dubte, avui es pot fer recerca a
Catalunya amb unes garanties que abans no es tenien.
Catalunya, i en especial I'area de Barcelona, sén ambits
palpitants de la recerca biomedica que cal consolidar per
assolir la categoria de nucli estratégic en la recerca bio-
medica mundial. El sistema encara és adolescent. En els
darrers 10 anys certament s’han fet inversions en infras-
tructures de recerca que no tenen precedent en el nostre
pais. Instituts col-laboratius i de gesti6 flexible com, per
exemple, I'Institut de Recerca Biomedica (IRB Barcelona)
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del qual en séc director adjunt, representen un model agil
per a la gestié de la recerca basica i la seves aplicacions
cliniques i industrials. La combinacié de les universitats
amb aquests instituts de nova creacié proporciona un
entorn atractiu per a talents de tot 'ambit mundial. A
més hi ha parcs cientifics i tecnologics que atreuen i pro-
mouen empreses biotecnologiques i inversions del
Govern per extreure el maxim impacte dels pressuposts
destinats a la recerca. Tot i aixd no podem ser complaents.
La inversio6 feta fins ara esta donant resultats pero encara
és un sistema jove i vulnerable. Promoure la convergen-
cia entre ciencia, desenvolupament farmaceutic i centres
clinics ha de convertir-se en una aposta ferma per aprofi-
tar un futur que ja és aqui. Els fruits a recollir s’ho valen
prou.
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