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Presentacio

El nimero que el lector té a les seves mans presenta una novetat important en relacié
al seu format habitual: I'addici6 a les seccions tradicionals (Revista d’Economia, dossier cen-
tral, espai obert, tesis doctorals i llibres) d’'un apartat dedicat a la presentacio dels Premis
Joan Sarda Dexeus de la Revista Economica de Catalunya atorgats el passat dia 19 de novem-
bre en el marc de les celebracions del vint-i-cinqué aniversari del Collegi. ampli resso que
ha merescut aquesta iniciativa per part d’autors, editors i public en general ha portat la Jun-
ta del Collegi a plantejar-ne la continuitat, comptant amb el suport dels drgans de la revista
aix{ com de I'entitat patrocinadora, el Banc de Sabadell. Voldriem aixi que anualment les
pagines de la revista acollissin una glossa dels llibres premiats en les seves dues divisions d’eco-
nomia general i d’economia de I'empresa, aixi com el text de l'article d’economia publicat
en un mitja de comunicacié, fent aixi realitat el desig d’ajudar a difondre les publicacions
més representatives de I'analisi i el pensament economic catala.

Els treballs guardonats tenen com a autors Llufs Barbé, Francesc Solé Parellada, Jau-
me Royo Llobet i Jordi Goula. Joan Tugores, en la nota bibliografica que publiquem, remar-
ca loriginalitat del text de Lluis Barbé, El curso de la economia, mereixedor del premi Sarda
al millor llibre d’economia general. Per la seva banda, Armando ]. Palomar subratlla la visié
anticipadora i no reactiva que tenen Solé Parellada i Royo Llobet en el seu estudi sobre les-
tat de la formacié de 'empresa a Catalunya, guardonat amb el premi Sarda en la seva dimen-
s16 d’economia de I'empresa. Finalment incloem el treball de Jordi Goula que va mereixer
el premi al millor article publicat en els mitjans de comunicacié.

Pel que fa a les seccions habituals de la revista cal assenyalar en l'apartat «Revista
d’Economia» la publicacié dels resultats de quatre estudis miscellanis que tenen en comu
I'actualitat dels temes plantejats. Els dos primers articles tenen una clara unitat metodologi-
ca perd s’apliquen a diferents realitats. En el primer, Maria Callejon i Maria Teresa Costa,
després de tracar una panoramica sobre la literatura més recent relacionada amb els factors
de localitzacié de 'activitat industrial, aborden la seva aplicacié a la realitat espanyola; a con-
tinuacié Elisabet Viladecans presenta els resultats d’'un estudi similar aplicat a les comar-
ques de Catalunya. Antén Costas i Joan Ramon Borrell presenten un treball sobre el procés
de liberalitzacié i transformacié de 'economia de Cuba. Finalment Ferran Navinés aporta
un estudi sobre el debat actual entorn del futur de I'Estat del Benestar.

El dossier central ha estat coordinat per Ezequiel Bard 1 Liuis Bonet, als quals agraim
la seva collaboracié, i es dedica a I'estudi de 'Economia de la Cultura, amb una especial
incidencia sobre les arts interpretatives. I'entrevista a William Baumol, realitzada per Carola
Adam, encapgala el dossier amb motiu del trenté aniversari de la publicacié del seu estudi
seminal. A més a més, es publiquen dos treballs d’Alan Peacock i David Throsby. A conti-
nuacio, els articles d’Ezequiel Baré i Lluis Bonet, Xavier Castanyer, Xavier Cubeles i Josep
M. Codinach, Antoni Laporte i Ramon Saladrigues estudien diferents aspectes de 'econo-
mia de la cultura amb una particular aplicacié a Catalunya. Finalment clou el dossier una
entrevista amb Lluis Monreal, director general de la Fundacio La Caixa. Es tracta d’un dos-
sier que constitueix una de les primeres aportacions sistematiques a I'estudi de I'economia
de la cultura realitzat a Espanya.
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Localitzacio industrial i externalitats

MARIA CALLEJON
MARIA TERESA COSTA

Universitat de Barcelona

INTRODUCCIO

El present treball s’ocupa dels determinants de la localitzacié industrial* Es tracta d’ana-
litzar quins factors determinen la persisténcia d’una activitat en una localitzacié donada. S’inten-
ta aportar una nova evidéncia empirica seguint la linia oberta per Glaeser, Kallal, Scheinkman
i Schleifer (1992) i especialment per Henderson, Kuncoro i Turner (1995). Aquesta linia d’analisi
tracta d’esbrinar quin paper desenvolupen les externalitats relacionades amb la informacié en els
processos d’aglomeracié de les activitats productives, 1 la resposta diferencial segons el tipus de
sector productiu.

Des de ja fa molts anys la geografia economica s’interessa pels factors que determinen
la localitzacié de les activitats, pero allo que comencem a coneixer com a economia geogrdfica
és molt més recent i implica 'extensié dels principis 1 models de la teoria economica al fenomen
de la localitzacié. La configuracié espacial de les activitats econdomiques podria ser abordada com
la resultant de dues forces contraposades: forces aglomeratives o centripetes i forces dispersives
o centrifugues (Fujita i Thisse, 1996). Si aquesta resultant donés lloc a un equilibri estable en
el temps segurament seria molt més senzill d’esbrinar quins sén els principals factors determi-
nants de I'aglomeracié d’activitat economica i de la seva dispersio. Perd el cert és que les pautes
de localitzaci6 apareixen inestables i canviants en el temps, i aixdo complica la identificacié dels
factors causals i la mateixa formulacié de models explicatius que, com es pot apreciar a la litera-
tura existent, sén molt variats.

El creixent interes de 'economia académica pels temes de localitzacié espacial s’explica
pel protagonisme actual d’'una série de fenomens reals que afecten I'interes dels ciutadans i les
politiques economiques dels governs dels paisos desenvolupats. En primer lloc, s’hauria de desta-
car I'interes per la teoria del creixement i la convergencia (Romer, 1989; Barro i Sala-i-Martin (1991),
els avengos teorics de la qual han estat esperonats pels importants diferencials en les taxes de
creixement entre alguns paisos asiatics i la resta de paisos. En segon lloc, per les conseqiiencies
que poden tenir els processos d’'integracié econdmica com el de la Unié Europea en la distribu-
ci6 de l'activitat i la riquesa entre els paisos integrants (Krugman i Venables, 1993). En tercer lloc,
cal no oblidar el vell interes de tots els governs per les desigualtats regionals dins d’'un mateix
pais i I'efecte sobre elles dels processos d’integracid i, fins i tot, d’internacionalitzacié de 'economia.

El concepte d’economies d’aglomeracié es troba d’'una o d’altra manera en cadascuna de
les qitestions anteriors i en les analisis teoriques que se n’ocupen. Si s’exclouen els factors idiosin-
cratics que donen lloc a avantatges comparatius territorials —com ara recursos naturals, accessi-
bilitat, o factors institucionals—, el determinant fonamental de I'aglomeracié sén, simplificant,
els rendiments creixents, és a dir, que el cost mitja de produccié davalla en augmentar el nivell
de producci6 agregada. Al seu torn, els rendiments creixents poden procedir de 'existencia d’eco-
nomies d’escala dins de 'empresa o fora de 'empresa, és a dir, per al conjunt de les empreses
d’un territori. En termes de Fujita i Thisse (1996), el concepte modern d’economies d’aglomera-
ci6 té a veure amb alguns dels efectes segiients: (i) economies d’escala, (i) economies de localitza-
Cid; 1 (iii) economies d’urbanitzacié. Els dos ultims casos impliquen la preséncia d’externalitats
entre empreses d’'un mateix sector (efecte localitzacio) o entre empreses pertanyents a sectors
diferents (efecte urbanitzacio).

El contingut d’aquest article es divideix en dues parts. En primer lloc, es revisara sintetica-

* Agraim a Elisabeth Viladecans
(UB) la valuosa col laboracio prestada en
la realitzacié d’estimacions econometri-
ques. Aquest article forma part del pro-
jecte CICYT SEC96-0898,
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ment el concepte d’externalitat i la seva evolucié en la literatura econdmica, i a continuacié es
presenta una estimacié econometrica amb dades de la industria espanyola per tractar de compro-
var si les externalitats MAR i Jacobs afecten les decisions de localitzacio en distints sectors indus-
trials.

EXTERNALITATS EN LA PRODUCCIO

El tractament teoric actual de les externalitats en la produccié parteix de Marshall (1923),
que va ser qui va realitzar la primera analisi sistematica de les economies externes de localitzacio,
per la qual les empreses d’un sector troben avantatges en el fet d’aglomerar-se espacialment. Mar-
shall distingia tres grups de factors generadors d’externalitats que estimulen la concentracié terri-
torial de les empreses d'un sector:

— Els fluxos d’informacié6 relacionats amb les habilitats i coneixements especifics del sec-
tor que es difonen amb facilitat entre empreses veines i donen lloc a un procés acumulatiu, en
el temps i I'espai, de saber fer o know-how propi del sector. Es tracta d’'una forma d’allo que ac-
tualment anomenem knowledge spillovers o desbordaments tecnologics de caracter intraindustrial.

— Llexistencia d’aglomeracions d’empreses d’'un sector afavoreix I'establiment d’altres ac-
tivitats complementaries proveidores d’inputs i serveis de caracter especialitzat i de maquinaria
especifica del sector. La divisio del treball que es pot assolir gracies a I'existéncia d’'una massa
critica minima d’un tipus d’activitat redueix els costos de produccié per al conjunt de les empre-
ses. Se sol designar aquest conjunt de relacions com vincles (linkages) interindustrials.

— La formacié d’un mercat de treball especialitzat compartit per totes les empreses del
sector localitzades en un mateix territori. Tant els patrons com els treballadors poden obtenir avan-
tatges de l'aglomeracio; els primers, en comptar amb una oferta amplia de treball especialitzat
que permet ajustar les plantilles al cicle de I'empresa; els segons guanyen la seguretat de no de-
pendre unicament d’una tnica empresa demandant de treball.

Les externalitats descrites per Marshall han constituit solament un punt de partida. Poste-
riorment la literatura economica ha ofert diverses interpretacions i variants d’economies i des-
economies externes productives. Una de les més conegudes és la de Scitovsky (1954) que va for-
mular el concepte d’economies externes pecuniaries i economies externes tecnoldgiques; distincié
que no apareixia a Marshall. Meade (1952) havia definit les economies externes tecnologiques
com interdependeéncies directes (sense passar pel mercat) entre productors que afecten la funcié
de producci6. Expressat formalment resulta que I'output (x,) d'una empresa depén no solament
de la quantitat de factors de produccié que utilitza 'empresa (l,, ky,...) sin6é també de l'output
(x,) 1 de la utilitzacié de factors (1, k,...) d’altres empreses:

0

De manera simetrica a la definicio de Meade, Scitovsky estableix que les economies exter-
nes pecuniaries s6n producte de I'existencia d’'interdependéncies entre productors que tenen lloc
amb mediaci6 del mecanisme de mercat i que afecten la funcié de benefici de I'empresa. Formal-
ment implica que els beneficis (P,) d’'un productor donat resulten afectats per les accions d’al-
tres productors:

2)

Aquesta definicié d’economies externes pecuniaries inclou les interdependencies directes
—sense mercat— entre productors, perd és molt més amplia. Krugman ha utilitzat tant els con-
ceptes de Marshall com els d’Scitovsky, pero ha preferit concentrar-se en les externalitats pecu-



niaries que en la seva interpretaci6 exclouen les externalitats tecnologiques. En els paragrafs se-
glients es comentaran aspectes de la teoria de les externalitats pecuniaries per bé que la part em-
pirica d’aquest article tracta d’externalitats tecnologiques atés que sembla interessant i util de
tractar de la delimitacié de tots dos conceptes i atés també que en les variables construides a
partir de les bases de dades disponibles tots dos efectes apareixen sovint combinats.

El concepte d’economies externes pecuniaries ha evolucionat considerablement des de
la seva formulacié per Scitovsky fins a la seva utilitzacié actual, pero els elements essencials van
ser donats per ell. Scitovsky pensava que la teoria de 'equilibri general amb competéncia perfec-
ta no era apta per incorporar i analitzar les externalitats pecuniaries essent aquestes precisament
un concepte clau en la teoria de la industrialitzacié dels paisos subdesenvolupats i que era basica-
ment una teoria dels desequilibris. Efectivament, la concepcié dominant en la important litera-
tura sobre el desenvolupament econdomic que va sorgir cap als anys 40 i 50 era que la produccié
d’alguns sectors moderns solament pot créixer quan simultaniament creix la producci6 en d’al-
tres sectors. Sén exemples rellevants d’aquesta concepcié la nocié de big push, de Rosenstein-
Rodan (1943), els «pols de desenvolupament» de Perroux, la «causalitat circular i acumulativa»
de Myrdal, els «vincles cap endarrere i cap endavant» —backward/forward linkages— de Hirschman
(1958) o el model de «cercle viciés» del subdesenvolupament de Nurkse (1953). Actualment, els
avencos analitics de la teoria economica respecte de les estructures de mercat permeten expres-
sar amb major precisi6 els anteriors conceptes que ja no es limiten a les economies subdesenvo-
lupades; en paraules de Krugman (1995):

«...During the 1940’s and 1950’ a core of ideas emerged regarding external economies, stra-
tegic complementarity, and economic development that remains intellectually valid and
may continue to have practical applications.

In both development and geography the crucial problem, in particular, was the ina-
bility of the field’s pioneers to be explicit about market structure —that is, about the con-
ditions of competition in hypothetical economies they were describing.

Actualment sembla ben demostrat que les economies externes pecuniaries, com ha expli-
citat encertadament Scitovsky, solament tenen rellevancia en condicions de competéncia imper-
fecta. En algunes aportacions recents les economies externes pecuniaries que desencadenen for-
ces aglomeratives sén modelitzades dins del paradigma de la competéncia monopolistica, tot seguint
el cami obert per Dixit i Stiglitz (1977). Es demostra que en entorns amb competéncia monopo-
listica i rendiments creixents les dimensions del mercat determinen el grau d’eficiéncia assolible.
Entre aquestes aportacions es troben la versié actual del model del big push de Murphy, Schleifer
i Vishny (1989) també repres per Krugman (1991b), la utilitzacié del model de competéncia mono-
polistica per explicar les complementarietats i els fenomens acumulatius en la produccié de Mat-
suyama (1995), i 'aparicié de rendiments creixents en augmentar la varietat d’inputs (aprofundi-
ment en la divisié del treball) de que disposen les empreses a Fujita i Thisse (1966).

Lalogica de I'aparicié de rendiments creixents associats a 'augment de la varietat d’inputs
es pot representar de la forma més senzilla possible suposant que les empreses d'un sector tenen
una funcié de produccié del tipus Cobb-Douglas:

Q = Ll-e xxo 3)
on la funcié de produccio presenta rendiments constants respecte del factor treball 1 d’un input
compost X format per un conjunt de n inputs diferenciats x;. Suposant que tots i cadascun dels

inputs diferenciats tenen un pes idéntic en el total de I'input compost X, tindrem que:

Q=L n(%)“ — pl-af )-axo )
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1 Aaquesta classificacio de Glae-
ser et al s’hi hauria d’objectar que, tot i
que és cert que els tres autors Marshall,
Arrow i Romer atorguen una gran impor-
tancia al paper dcls desbordaments tec-
nologics en el creixement, no sembla tan
clara la circumseripcié a una estructura
de mcreat oligopolista En realitat, Arrow
(1962) va tractar de demostrar que les in-
novacions tecnologiques generen major
guany de benestar social en un mercat
compeltitiu que no pas en un mercat mo-
nopolistic; per bé que els incentiu privats
ainvertiren I + 1D son més grans en un
monopoli que pot internalitzar els bene-
ficis de la innovacié

2 Porter (1991) en el seu conegut
diamant de la competitivitat postula que
les empreses d’'un sector guanyen en
competitivitat quan es produeix compe-
téncia vigorosa entre elles i es troben es-
pacialment concentrades

3 Les externalitats intraindus-
trials també han estat anomenades tradi-
cionalment economies de localitzacio,
mentre que les externalitats interindus-
trials sovint son denominades economies
d’urbanitzacié

La qual cosa significa que es donen rendiments creixents en la varietat d’inputs utilitzats
que confirmen el principi que la divisi6 del treball millora l'eficiéncia productiva. Dins d’aquest
agregat d'inputs diferenciats es trobaran els distints tipus de serveis especialitzats que fan servir
les empreses: legals, financers, manteniment, comunicacions, etc.

Ellimit a 'augment de la varietat es pot modelitzar facilment suposant que la produccié
d’aquests béns intermedis presenta rendiments creixents —existeixen costos fixos de produccié
per a cada bé diferenciat. Grandaria del mercat i grau de divisi6 del treball es fan interdepen-
dents i donen lloc a externalitats pecuniaries.

Les externalitats tecnologiques que indueixen I'aglomeracié d’empreses operen gracies a
Iexistencia de linies de comunicacié entre aquestes empreses que els permet d’intercanviar in-
formacio (knowledge spillovers). La informacié té caracteristiques de bé public, 'is d'una peca
d’informacié per una empresa no disminueix la quantitat disponible per a les altres empreses.
En la mesura que les empreses disposin d’informacions diferents els beneficis de la comunicacié
creixen en créixer el nombre d’'empreses. I en la mesura que la qualitat de la comunicacié és sen-
sible a la distancia, les empreses tendeixen a aplegar-se per facilitar el moviment dels fluxos d’in-
formacié. L'incentiu a 'aglomeraci6 és, tanmateix, neutralitzat per 'augment del cost del terreny
1 els salaris associat a 'augment de la congestio; els treballadors han de fer front a lloguers més
elevats i costos de transport també més elevats a mesura que augmenta la distancia entre les zo-
nes residencials i les empreses. Aixi s’assoleix un limit a les forces aglomeratives propiciades per
la comunicacio.

La distinci6 entre economies externes tecnologiques i pecuniaries que procedeix de la teoria
del desenvolupament es completa en certa manera amb una altra classificacio utilitzada per in-
vestigadors en economia regional i urbana que distingeix entre externalitats dinamiques (difusio
de coneixements) i externalitats estatiques (assimilables a pecuniaries). Glaeser et al. (1992) posen
l'accent en la importancia de la difusié tecnologica en el creixement de les ciutats i regions i han
proposat una tipologia d’externalitats dinamiques que distingeix entre: (i) externalitats tipus MAR
(Marshall, Arrow, Romer), definides com externalitats intraindustrials en contextos oligopolistics,’
(ii) externalitats tipus Porter o intraindustrials amb mercats competitius,? i (iii) externalitats ti-
pus Jacobs o interindustrials també amb mercats competitius.

Henderson et al. (1995) utilitzen categories lleugerament diferents. Distingeixen solament
entre externalitats MAR i externalitats Jacobs per bé que dins de les primeres se separen al seu
torn efectes dinamics i efectes estatics. Es a dir, la informacié que flueix entre les empreses pot
tenir caracter estatic —informacié sobre la situacié actual dels mercats— o caracter dinamic —
estoc de coneixements acumulats al llarg dels temps i relatius a tots els aspectes del know how
empresarial. Les externalitats interindustrials definides per Jacobs (1969) fan referencia als efec-
tes positius sobre l'eficiéncia de les empreses d’un sector donat derivats dels fluxos d’informacié
procedents d’activitats distintes. Jacobs sostenia que les empreses es beneficien de la diversitat
de I'entorn en major grau que de la concentracié de la propia industria degut a Pespecial rellevan-
cia de la fertilitzacié creuada d’idees entre empreses. Es a dir, segons Jacobs les externalitats inte-
rindustrials serien més importants que les externalitats intraindustrials.3

"Tanmateix, cap de les distincions anteriors entre externalitats dinamiques i estatiques aporta
prou capacitat discriminadora. En aquest article es proposa un altre criteri per jutjar el caracter
estatic o dinamic de les externalitats que afecten les empreses en una localitzacié concreta. Per
analogia amb el concepte d’economies d’escala dinamiques i estatiques en la produccié, es pot
establir que les externalitats dinamiques sén irreversibles i s’identifiquen amb els desbordaments
de coneixements tecnologics i d’altres tipus que ocasionen un augment permanent de leficién-
cia de les empreses en termes de costos o de qualitat. Tot i que 'empresa beneficiaria de Pexter-
nalitat canviés de localitzaci6 no s’anul‘laria I'efecte sobre la funcié de produccié de I'aprenentat-
ge ja adquirit —per bé que es podria deixar de produir en el futur. Aixo és el que s’esdevé amb
els desbordaments informatius. Contrariament, les externalitats de caracter estatic (tipus forwards
0 backwards linkage) son reversibles, el seu efecte sobre els costos —i els beneficis— desapareix



en cessar lexternalitat, per exemple, davant la desaparici6é de proveidors locals especialitzats o
davant la pérdua de mercat local que obliga a reduir l'escala productiva. Per tant, els efectes dinamics
s"incorporen en la funcié de produccié de 'empresa i els efectes estatics no modifiquen la seva
funcié de produccié. Pero en tot cas, com veurem, la possibilitat de separar en les variables els
efectes dinamics dels efectes estatics no resulta facil amb les bases de dades actualment disponibles.

Aixi doncs, com ja s’ha indicat, en I'enfocament de Henderson et al. (1995) les externali-
tats dinamiques fan referéncia als spillovers d’informacié acumulats en el temps sobre aspectes
tecnologics i d’altres tipus (marqueting, disseny, gesti6) que s’esdevenen entre empreses del ma-
teix sector que es troben espacialment properes. Abunden els treballs recents on s’insisteix que
aquests spillovers o desbordaments informatius s’estenen lentament i de manera molt localitzada
i que tenen lloc eminentment dins del mateix sector (Jaffe, 1993; Maskell i Malmberg, 1995). Es
més, sapunta la idea que les «linies de comunicacié» entre agents que vehiculen coneixement
«tacit»* triguen temps a madurar i ser eficaces. Per tant, generar una xarxa efica¢ d’intercanvi
d’informacions consumeix temps i no resulta facilment traslladable en I'espai.’ Laprofitament
d’aquest tipus d’externalitats comportaria la persisténcia dels clusters sectorials en determinades
localitzacions, és a dir, afavoriria I'aglomeracié d’activitat.

En la practica no resulta facil aillar les externalitats Jacobs, estrictament associades a la
diversitat, dels efectes derivats de la grandaria de I'economia local, ja que és evident que unitats
territorials més grans en termes de poblacié ~—i amb major demanda local— també comptaran
amb una major diversitat productiva. Pero si després de controlar pels nivells d’activitat economi-
ca, la diversitat productiva influeix positivament en les decisions de localitzacié de les empreses
d’un sector, aleshores la diversitat pot ser considerada una externalitat els efectes de la qual s’afe-
geixen als efectes de linkage derivats de la grandaria d’altres sectors.

ESTIMACIONS I RESULTATS

Seguint la linia desenvolupada per Henderson (1994) i per Henderson et al. (1995), es pre-
senta un model de localitzacié industrial que incorpora la influéncia de les externalitats. Suposa-
rem que 'ocupacié actual d’'un sector en la localitzacié i E;, és una funcié de les condicions his-
toriques i de les condicions actuals del mercat. El nivell d’ocupacié d’equilibri d’un sector donat
en una localitzacié i vindra determinat per la igualaci6 de la taxa de salari local del sector amb
el valor de la productivitat marginal del treball. Es a dir, si la produccié del sector és Ay(.)F(E;;...)
essent Eit I'ocupacié del sector en la localitzacié i en el temps t, la taxa de salari d’equilibri SA-
L, vindra donada per A;(.)F’(E;;...)P;.. El terme Ait és el parametre d’eficiencia que representa
el nivell de la tecnologia del sector en el moment t. El preu de l'output P, ve donat per la fun-
cio inversa de demanda del sector P,(.) = P(E;, CM,). Si se suposa que el comportament del
sector s’apropa a la competéncia monopolistica, el preu es moura inversament al nivell de pro-
duccié local (representat per E;). En les condicions del mercat local, CM;,, s’inclouen caracte-
ristiques com ara el grau d’accessibilitat a mercats rellevants i el nivell de demanda local cap al sector.

En els arguments d’A,(.) apareixen variables representatives de les externalitats producti-
ves estatiques i dinamiques que afecten el sector. Les primeres es relacionen amb la grandaria
corrent del sector E,, i la diversitat historica de l'entorn D, i les segones amb altres aspectes
historics com ara la grandaria del sector en el passat E, i el grau d’especialitzacié local en el sec-
tor S,.. Alguns estudis han assenyalat que I'especialitzacié constitueix un millor indicador de la
intensitat de fluxos d’informacié entre empreses que no pas la grandaria del sector. Mentre que
la variable de diversitat pretén recollir les externalitats Jacobs, I'especialitzacié i els nivells d’ocu-
pacié propia en el passat poden capturar millor les externalitats MAR. En definitiva, tindrem
que A, = A(E,, D, E,, Si,---) Substituint Ay(.) i Py(.) en l'expressio dels salaris, obtenim una

equacid que, segons la seva expressié reduida, sera:

Eit = Eior Sio’

D.

107

CM,,...

4. En la literatura que tracta sobre
difusio tecnologica se sol distingir entre
coneixement «tacits adquirit a través de
Texperiencia (learning by doing) que no és
comercialitzable, i coneixement «codifi-
cat, que es transfereix per simbols o llen-
guatge cientific o técnic i que pot ser ob-
jecte de transaccions en el mercat (com
ara les llicencies sobre patents).

5. S’ha desenvolupat el concepte
de «diseconomies de compressio del
temps» per designar la dificultat que cls
agents tenen per imitar o adquirir a curt
termini coneixements tacits o know-how
pertanyents a d’altres agents que els han
obtingut per acumulacio al llarg del
temps
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6. L'index de Hirshman-Herfin-
dahl es defineix en aquest context per
qualsevol sector j com HERFIlj =
= ’é s on s és ]a participacié del sec-

i

tor k en 'ocupacié industrial total del te-
rritori i

7. S’han considerat emergents les
provincies que I'any 1981 tenien un PIB
per capita inferior a la mitjana nacional
i en el periode 1981-91 han experimentat
un creixement del PIB per capita supe-
rior a la mitjana nacional. Es tracta d’Al-
bacete, Alacant, Burgos, Ciceres, Caste-
116, Ciutat Reial, la Corunya, Guadalajara,
Malaga, Orense, Palenciu, as Palmas, Sa-
lamanca, Sta Cruz de ‘lenerife, Sevilla,
Soria i Valladolid

8 Sdén provincies consolidades
aquelles que I'any 1981 tenien un PIB per
capita superior a la mitjana nacional i en
el periode 1981-91 han experimentat un
creixement del PIB per capita superior a
la mitjana nacional: Alaba, Balears, Bar-
cclona, Girona, Osca, Madrid, Navarra,
la Rioja, Tarragona, Valencia i Saragossa
La resta de provincies no incloses en cap
dels dos grups anteriors sén els territoris
de referencia en l'estimacié o territoris
menys dinamics caracteritzats per un P1B
per capita inicial inferior a la mitjana i un
creixement també inferior a la mitjana

Perque el model sigui consistent i condueixi a un equilibri s’hauran d’adoptar algunes hi-
potesis usuals i poc restrictives. Aixi, suposarem que la productivitat marginal del factor treball
és decreixent, i que el signe de (dE;/dE,)) és igual al signe de (dA,(.)/dE,), i que aquesta condi-
ci¢ sacompleix per a la resta d’arguments d’A(.). Per exemple, si les externalitats MAR sén sig-
nificatives, un augment en S,, augmentara la productivitat del treball i, a igualtat de salari, in-
fluira positivament en l'ocupacié sector en la localitzacié i.

La comprovacié de I'anterior model teoric s’ha realitzat amb una base de dades procedent
de 'Enquesta Industrial per als anys 1981 i 1991. La principal variable disponible és l'ocupacié
provincial en cadascun dels dos anys anteriors en 50 provincies espanyoles —no s’han inclos Ceuta
1 Melilla— per a 37 grups de sectors. D’aquests 37 grups de sectors, solament 23 tenien ocupacié
almenys en 25 provincies en els dos anys de referéncia; per tant no s’han tingut en compte els
14 sectors que disposaven de menys de 25 observacions.

El model a estimar constitueix una especificacié simplificada al maxim del model teoric
anterior. L'equacio a estimar per a cada sector és:

LESI; = B, + B, LES]; + B, ESP81; + B; HERFIS1; + B, LOTRYI, + Bs LSALO], + B PE +
+ B; PC + v,

on la variable explicada LE9]; representa el logaritme de l'ocupacié d’un sector donat a la pro-
vincia i, i les variables explicatives sén:

LE8];: logaritme de l'ocupaci6 del sector en el territori i el 1981,

ESP81;: index d’especialitzacié del sector en el territori i (quocient entre I'ocupaci6 en el sector
i Iocupaci¢ total industrial d’z) el 1981,

HERFI81;: index de no-diversitat o index de concentracié de Hirschman-Hrfindhal de la resta
de sectors industrials en el territori i el 1981,

LOTRO1;; logaritme de 'ocupacié industrial a la resta de sectors el 1991,

LSAL91;: logaritme del salari mitja en el conjunt de la inddstria del territori i (quocient entre
els costos laborals totals i T'ocupacié industrial total) el 1991,

PE: variable ficticia que engloba les provincies considerades emergents,’
PC: variable ficticia que representa els territoris consolidats.®

El model estimat fa servir dos tipus de variables explicatives corresponents a les condi-
cions historiques i a les condicions actuals de I'entorn. Les condicions historiques es refereixen
a 1981 i es mesuren per l'ocupacié en la propia industria, per I'index d’especialitzaci6 local en
la propia industria, i pel coeficient de concentracié de Hirschman-Herfindhal de la resta de sec-
tors. Les condicions actuals del sector s6n recollides per 'ocupacié en els altres sectors i pel salari.

Si les externalitats MAR influissin significativament en l'ocupacié corrent caldria esperar
un signe positiu per als coeficients B, i B,. Si les externalitats Jacobs fossin rellevants caldria es-
perar un signe negatiu per al coeficient B;.

La variable ocupacié6 a la resta de sectors intenta aproximar la grandaria de la demanda
local potencial per al sector que s’estima, perd també podria ser interpretada com una variable
que captura la importancia dels desbordaments de coneixements intersectorials relatius a les con-
dicions actuals del mercat. S’hauria d’esperar, doncs, un signe positiu per al coeficient B4. La va-
riable salarial representa les condicions corrents imperants en el mercat de factors i s’esperaria
un valor negatiu per al coeficient ..



Per tal de controlar d’alguna manera les caracteristiques econdmiques d’un territori que
afecten per igual tots els sectors s’ha optat per definir tres territoris introduint les variables ficti{-
cies PE (provincies emergents) i PC (provincies consolidades). Queden, per tant, com a territoris
de referencia el conjunt restant de provincies menys dinamiques o més estancades. El signe es-
perat dels coeficients de totes dues variables és positiu.

En lespecificacié realitzada s’han introduit diverses variables que, en principi, podria
suposar-se que contribueixen decisivament a configurar 'avantatge competitiu d’un territori. S’han
fet proves preliminars amb una equacié que contenia entre les variables explicatives: una mesura
de la dotaci6 provincial del capital huma, una mesura de la dotaci6 provincial d’infrastructures,
i un index de presencia de serveis avangats. En contra de tot pronostic, cap de les tres variables
ha resultat significativa en un nombre raonable de sectors; i en els escassos sectors en que sén
significatives el seu signe és el contrari a I'esperat. La qiiestio, sens dubte interessant, queda ajor-
nada de moment.

La taula 1 mostra els resultats de I'estimacié per minims quadrats ordinaris. La variable
amb major capacitat explicativa de la grandaria de 'ocupacié d’un sector en una localitzaci6 do-
nada és l'especialitzaci6 historica del territori (ESP), que apareix com a significativa en tots els
sectors. Segons la hipotesi adoptada, I'especialitzacié passada representa externalitats dinamiques
tipus MAR relacionades amb la difusié de coneixements sobre el propi sector, per la qual cosa
els resultats obtinguts reforcen la idea de la importancia de la difusi6 de la informacié per a lefi-
ciencia de les activitats industrials. Quan el mitja és més intensiu en coneixements que afecten
les empreses d’un sector, aquestes tenen majors oportunitats d’adquirir i utilitzar els fluxos d'in-
formacié —codificats i tacits, perd especialment aquests ultims— referits tant a aspectes tecno-
logics, com les condicions i evolucié del mercat, com relatius a innovacions organitzatives i d’al-
tres giiestions relacionades amb la localitzacid.

La segona variable en importancia és l'ocupaci6 a la resta de sectors, que apareix com a
significativa en 21 sectors. En consonancia amb les hipotesis establertes, la influéncia d’aquesta
variable sobre l'ocupacié dels sectors correspon a efectes linkage i de grandaria del mercat local,
més concretament a la grandaria de la demanda de béns intermedis ja que es tracta de la granda-
ria de V'agregat de la resta d’industries. Hi ha la possibilitat que la variable LOTR també capturi
externalitats derivades dels spillovers de fluxos informatius associats a la diversitat, perd no ¢s pos-
sible separar tots dos efectes en el nostre context d’analisi.

Curiosament ocupacié del propi sector el 1981 (LE;) solament ocupa el tercer lloc en im-
portancia a certa distancia de les dues primeres variables i només resulta significativa en deu sec-
tors. Entre aquests apareixen els sectors amb tecnologies més madures i menor creixement rela-
tiu de la demanda: fusta i suro; cuir i calcat; téxtils; maquinaria agricola i quimica basica.

Cal destacar que I'index de no-diversitat de Hirschman-Herfindhal, representatiu de les
externalitats Jacobs, solament és significatiu en tres casos. El resultat obtingut es pot interpretar
com una confirmacié dels resultats de Henderson et al. (1995) si tenim en compte que practica-
ment tots els sectors que apareixen a la taula 1, excepte maquinaria i material electric, sén sec-
tors de baixa o mitjana intensitat tecnologica. Els sectors d’alta tecnologia com la industria far-
maceutica, maquinaria d’oficina, material electronic i aeronaus estan representats en un nombre
petit de provincies espanyoles —en tot cas inferior a 25— i donat el reduit nombre d’observa-
cions amb qué comptem no apareixen a la taula 1. La major part de 'ocupaci6 d’aquests sectors
es troba al voltant de ciutats grans, fonamentalment Madrid i Barcelona, fet que podria interpretar-
se provisionalment com una confirmacié del resultat que les industries més noves i innovadores
es localitzen on hi ha una major diversitat productiva. L'abséncia d’efectes Jacobs sembla un re-
sultat bastant consistent —ates el conjunt de variables utilitzades— tenint en compte que en
una altra regressi6 estimada per al conjunt de sectors manufacturers (Callejon 1 Costa, 1996) el
coeficient de HERFI fins i tot apareix positiu i significatiu.

El cost salarial sembla tenir escassa importancia en la determinacié de la localitzacio, per
bé que en els cinc sectors on apareix com a significatiu ho fa amb el signe negatiu correcte. Les
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9. En el treball de Goicolea et al
(1995), seguint una mctodologia sem-
blant, els efectes Jacobs apareixen com a
més importants que a la nostra estimaci

variables ficticies territorials semblen indicar que no hi ha efectes locacionals associats a les ca-
racteristiques de territori emergent o consolidat en relacié amb el territori de referencia endarrerit.

CONCLUSIONS

Els resultats de I'aplicacié d’aquest model que vincula la localitzacié industrial a les exter-
nalitats productives de dos tipus, la concentracié6 local de la propia industria i la varietat producti-
va local, indica que la font principal d’externalitats és el grau de concentracié relativa a escala
local de la propia industria, és a dir, les anomenades externalitats MAR. De notable interes és
el resultat segons el qual el grau d’especialitzacid local historic és molt més important que la gran-
daria absoluta del sector. Aquest fet reforca la idea de U'extraordinaria importancia que tenen els
efectes de difusio de coneixements tacits especifics del sector, del saber-fer de les empreses que
es comuniquen les unes amb les altres a través del contacte directe.

Després de les economies externes MAR, el segon factor en importancia en la determina-
ci6 de la localitzacio és la grandaria de I'economia local, que en la nostra estimacié ve representa-
da per I'ocupacié a la resta de sectors industrials. En principi aquest resultat corrobora la impor-
tancia de la grandaria de la demanda local de béns intermedis, és a dir, demostra I'important paper
que exerceixen els vincles productius interindustrials. Seria plausible suposar que aquesta varia-
ble tamb¢ incorpora efectes Jacobs, és a dir, economies externes associades a la «fertilitzacié creuada
d’idees». De tota manera, en el context del nostre model no és possible discriminar entre 'un
i laltre efecte.

Els resultats de la nostra estimacié indiquen que s’ha de descartar en principi una influén-
cia molt important de les externalitats Jacobs en les decisions de localitzacié de les empreses,’
per bé que comptem amb indicis que fan pensar que els nostres resultats son consistents amb
els obtinguts per Henderson et al. (1995) per a la manufactura d’Estats Units. En efecte, mentre
que els sectors madurs semblen orientar les seves decisions de localitzacié tenint en compte els
efectes MAR, els sectors més innovadors d’alta tecnologia presenten menor dispersio geografica
1 preferéncia pels territoris amb major diversificacié i sofisticacié economica.

El paper de les externalitats pot constituir una peca interessant dins del conjunt de les

TAULA 1
LE8] ESP81 LOTR HERFI81 LSAL PE PC R2 ajustat

Mineria 0,227 0,683+ 3,559+« 0,213+ —1,163 —0,673 —0,082 —0,220 0,91 76,5
Mat. construccié —9,131* 0,389¢ 52,840* 1,155% 2,874 —2,218 —0,390 —0,811 0,47 7,3
Ciment —5,876% 0,757* 53,326* 0,594* 3,59+ —0,464 0,137 1,158 0,96 159,1
Formigo —5,172* 0,032 27,102* 1,148% 1,359 —1,047 —0,216 0,003 0,72 18,6
Pedra i abrasius —8,891» 0,155 25,461* 1,386% 5,836 —1,843 —1,167 —0,013 0,69 16,9
Ceramica —9,923* 0,219 24,712% 1,231¢ 6,274 —1,559 —1,427* 0,031 0,49 7,6
Quimica basica — 10,745+ 0,240° 43,142* 1,347* —2,405 —0,723 0,157 0,879 0,70 17,0
Quimica de consum —7.943* 0,127 190,98* 1,194* —5,471 —1,647 0,158 —0,478 0,77 24,7
Fundicions —13,090* 0,075 52,582* 1,751% —5,470 —1,335 0,253 0,552 0,82 33,6
Fusteria metal lica —8,189  —0,200% 39,553+ 1,468% 0,020 —0,369 0,343 0,107 0,74 21,4
Articles metal lics —11,209* 0,183* 44,104* 1,560* 4,940 —3,444* 1,223% 1,156% 0,81 32,1
Tallers metallics —6,643*  —0,146*  65,249* 1,331% —4,005* —0,657 —0,359 —0,316 0,80 28,3
Maquinaria agricola —3,237 0,258+ 83,951 0,532 —3,524 0,544 0,435 0,011 0,39 5,5
Maquinaria industrial ~ —9,704* 0,247* 26,280 1,492* —1,880 —1,840 0,174 —0,276 0,77 25,0
Magq i mat electric —12,540*  —0,164 71,229* 1,961% —0,722 —4,232* 1,137¢ 0,338 0,76 22,8
Alimentacio —1,360® 0,567% 2,546* 0,454« 0,198 —0,120 —0,010 0,080* 0,99 555,43
Textil —6,549 0,463 34,432% 0,743* 3,550 —0,523 0,009 —0,433 0,66 14,9
Cuir i calgat —7,055 0,453* 24,679* 0,821* 0,369 0,044 —0,204 —0,064 0,63 13,1
Confeccio —4,178* 0,178 13,084 1,072% —0,793 —2,277* 0,244 0,486 0,75 21,8
Fusta i suro —3,259* 0,108 18,687* 0,855+ —0,661 0,040 —0,086 —0,123 0,93 94,0
Mobiles i fusta —5,401* 0,141 25,280* 0,946* —0,979 0,621 0,320 —0,026 0,81 30,7
Arts grafiques —6,720% —0,170 36,011 1,366* —1,817 —0,589 0,224 —0,067 0,80 30,1
Cautxu i plastic —9,198* —0,017 46,893* 1,568+ —3,588 —2,239 —0,007 0,359 0.73 19,7

* Significatiu amb un mivell de significacio @ = |



analisis de politica industrial que t¢, és clar, moltes altres dimensions (Myro, 1994a i 1994b). Lexercici
que hem presentat només constitueix un primer tempteig en I'exploracié empirica de la impor-
tancia de les externalitats, i els resultats obtinguts han d’interpretar-se amb moltes precaucions.
Evidentment sembla que es consolida la idea que sempre sera una bona politica tractar de man-
tenir i ajudar els clusters locals que ja gaudeixen d’un actiu que no es pot adquirir a voluntat i
a curt termini siné que ha estat acumulat collectivament al llarg del temps i que es plasma en
el saber fer implicit de les empreses d’un sector. A Espanya, aquest aspecte compta ja amb alguns
treballs realitzats (Costa et al., 1993), i sens dubte mereixeria seguir explorant-se amb l'ajut de
nous conceptes i instruments d’analisi que aquests article ha intentat reflectir.
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1 Aquest treball forma part d'un
projecte d’investigacio que ha revut el re-
colzament del Programa Nactonal de Es-
tudios Sociales y Econémicos de la
CICYT (Projecte SEC 96-0898)

2 Vegeu, per exemple, Glaeser et
al (1992), Henderson (1994) i Henderson
et al (1995) Per a 'economia espanyola
es poden destacar en els darrers anys els
treballs de Callejon i Costa (1995, 1996a
i 1996b) i Herce et al (1996)

3 Les caracteristiques del modecl
i la literatura generada al voltant de la lo-
calitzacio de lactivitat econdmica no se-
ran explicades, ates que en l'article ja cs-
mentat es comenten a bastament

La localitzacio de I'activitat industrial
a les comarques catalanes’

ELISABET VILADECANS MARSAL

Universitat de Barcelona

1. INTRODUCCIO

En els darrers anys s’ha observat un creixent interés per l'estudi dels determinants de la
localitzacio industrial i de la incidéncia de les economies externes en la localitzacié de les activi-
tats productives. Els treballs aplicats realitzats permeten observar que les externalitats sén un factor
determinant de I'aglomeracié de les activitats productives i, per tant, del creixement econdmic
del territori.?

En l'article elaborat per les professores Costa i Callejon, publicat en aquest mateix ntime-
ro de la revista, s’efectua un estudi dels factors determinants de la localitzacié de I'activitat eco-
nomica a les provincies espanyoles en el periode 1981-1991.> En aquest treball les autores, seguint
la linia desenvolupada per Henderson (1994) i Henderson et al. (1995), proposen un model per
estudiar la localitzacié industrial, que incorpora, entre d’altres factors explicatius, la influencia
de les externalitats. L'objectiu d’aquesta nota es reproduir la mateixa analisi per a I'ocupacié in-
dustrial a les comarques catalanes en el periode 1986-1991. L'ambit territorial comarcal és espe-
cialment apropiat que les economies externes tenen un impacte en ambits geografics molt re-
duits; es podria fins i tot pensar que la unitat d’analisi correcta seria en alguns casos inferior o
bé superior a la propia comarca, ja que és evident que els patrons locacionals de les activitats
industrials i economiques en general no s’adapten als limits administratius.

Larticle s’organitza de la segiient manera. En el segon apartat es presenta una analisi des-
criptiva de l'evolucié de I'estructura sectorial de la industria catalana en els anys estudiats. En
el tercer apartat es descriu la informacié estadistica emprada i es presenten els resultats de I'esti-
macié del model. En aquest darrer epigraf es presenten les principals conclusions que es deriven
de la investigacid.

2. ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA INDUSTRIA CATALANA

Una de les caracteristiques diferencials de I'estructura productiva catalana respecte a l'es-
panyola és que la industria hi representa un percentatge superior de I'activitat. No obstant, aquest
sector productiu no es distribueix de manera uniforme pel conjunt del territori catala. Les dades
d’ocupacié industrial comarcal confirmen la concentracié de l'activitat industrial en poques arees.
De fet, I'any 1986 cinc comarques —el Barcelones (35.1 % del total), el Valles Occidental (12.5 %),
el Baix Llobregat (11.2 %), el Valles Oriental (5.7 %) 1 el Maresme (5.3 % )— representaven gairebé
el 70 % del total de I'ocupacié industrial a Catalunya. Sis anys més tard, les mateixes comarques
augmenten un | % el seu pes respecte al total catala, i és destacable el fet que totes augmenten
la seva participacié relativa excepte el Barcelonés que la disminueix en un punt percentual.

Aquesta accentuada concentracié del sector industrial s’ha de tenir molt present a ’hora
d’iniciar un estudi respecte a la localitzacié de I'activitat industrial i els seus determinants. Per
tal d’aprofundir en l'estructura sectorial de les comarques catalanes es presenten en aquest segon
epigraf diversos indicadors d’especialitzacié i diversificacié que ajuden a entendre el mapa indus-
trial catala.

En primer lloc es treballa amb I'index d’especialitzacié sectorial. Aquest permet analitzar
la preséncia d’un subsector industrial en una area determinada —en el nostre cas, cadascuna de



les comarques— respecte a la preséncia d’aquest mateix subsector en el conjunt de referéncia
—en el nostre cas, 'economia catalana—. Concretament, es pot afirmar que una comarca esta
especialitzada (I'index d’especialitzacié sera superior a la unitat) en un sector industrial quan la
participacié de I'ocupacié de 'esmentat sector és superior a la del conjunt de 'economia catala-
na. Aquest index es defineix de la manera segiient:

L;/ L,
S, — i

on L;; és I'ocupaci6 en el subsector i a la comarca j; L; és I'ocupacié industrial a la comarca j;
L, és I'ocupaci6 en el subsector i pel total cataly; i L és I'ocupaci6 total de la indtistria catalana.
A mesura que S;; sigui superior, la comarca j presentara una major concentracié en el subsector
industrial 1.

En el Quadre 1 es presenten els resultats del calcul de 'index d’especialitzacié de cada
comarca per cadascun dels nou subsectors industrials i pels dos anys dels quals es disposa d’infor-
maci6 (1986 i 1991). Tot i que el periode d’analisi no és excessivament llarg, davant dels resultats
obtinguts pot detectar-se alguna modificacié destacable respecte a l'especialitzacié comarcal dels

subsectors industrials estudiats.

QUADRE 1

INDEX D’ESPECIALITZACIO COMARCAL PER SUBSECTORS INDUSTRIALS

SECTORS

Extracci6 1 transf. de minerals (S1)

Industria quimica (S2)

Metal liirgia, maquinaria i material electric (S3)

Material de transport (S4)

Alimentacio, begudes i tabac (S5)

Textil, confeccid i cuir (S6)

Fusta, suro i mobles (S7)

Paper, arts grafiques i edici6 (S8)

Cautxy, plastic i altres manufactures (S9)

Entre paréntesi es presenta el valor de l'indicador d'especialitzacié de la comarca en el sector (S”)
Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Padr6 (1986) i del Cens (1991)

1986

Baix Penedes (5.8)
Baix Emporda (2 5)
Solsones (2 1)

Ribera d’Ebre (4 1)
Tarragones (3.3)
Baix Camp (1.5)

Att Urgell (2.0)
Alta Ribagorea (1 7)
Alt Camp (1.5)

Barcelones (1.7)
Baix Llobregat (1.5)
Baix Emporda (1 1)

Segarra (4 6)
Pla d’Urgell (4 3)
Segria (3.4)

Bergueda (3.4)
Anoia (2 5)
Priorat (2 4)

Vall d’Aran (6 3)
Montsia (5.8)
Cerdanya (5 4)

Noguera (1 9)
Alt Camp (19)
Barcelonés (1.6)

Garraf (3 0)
Conca de Barbera (27)
Baix Emporda (1.6)

Baix Penedes (5 8)
Baix Emporda (3.0)
Montsia (27}

Ribera d’Ebre (4.2)
Tarragones (3.0)
Baix Camp (1 4)

Alt Urgell (2 0)
Garraf (1 4)
Baix Llobregat (1.2)

Conca de Barbera (20)
Barcelones (1.5)
Baix Llobregat (1 5)

Segarra (3 7)
Pallars Sobira (3.0}
Pla d’Urgell (3 0)

Bergueda (3 3)
Anoia (2 6)
Terra Alta (2.6)

Montsia (5 9)
Vall d'Aran (5 8)
Cerdanya (4 4)

Alt Camp (1 9)
Alt Penedes (1 6)
Noguera (1.5}

Conca de Barbera (17)
Bages (1 6)
Garrotxa (1 5}

Es poden destacar les modificacions que experimenten els sectors de la Metal-ltirgia, ma-
quingria i material eléctric, Material de transport i Cautxt, plastic i altres manufactures, atés que
dues de les tres comarques que presentaven 'any 1986 una major especialitzacié varien substan-
cialment. Aquest fet podria explicar-se en les comarques amb una reduida preséncia d’ocupacié
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4. En el limit, en aquest cas, una
comarca presentaria un coeticient D,
nul, fet que indicaria un grau de diversi-

tat maxima, quan cadascun dels nou sec-

tors manufacturers representés un 11,1 %
del total de T'ocupacié a la industria

industrial —com és el cas de I'Alt Urgell o 1a Conca de Barbera— per a la instal-lacié d’alguna em-
presa de certa dimensi6 durant el periode 198691, ja que els llocs de treball d’aquesta nova empre-
sa poden modificar relativament la posici6 d’'especialitzacié sectorial de les esmentades comarques.

Es important veure com unicament en el sector de la Indistria quimica no s’han produit
en els anys de referéncia estudiats canvis en la composicié de les comarques especialitzades. Aquest
fet pot deure’s al fet que es tracta d’una activitat industrial molt localitzada en una area molt
concreta i on la tradicié historia i els elements de I'entorn condicionen molt la implantacié de
noves empreses dedicades a aquesta activitat.

Tot i que una comarca presenti un coeficient d’'especialitzacié S; > 1, no significa neces-
sariament que aquesta estigui especialitzada en el sector i. Per distingir la concentracié de l'acti-
vitat en una comarca j de 'especialitzacié d’aquesta mateixa comarca, seguint en la linia descrip-
tiva es defineix el segiient index de diversificacié comarcal:

Aquest indicador pot prendre valors entre 01 1 i la interpretacié sera la segiient: un valor
de DC; proper a 0 indica que la comarca analitzada té una diversificacié sectorial molt elevada,
és a dir, té una preséncia homogenia de cadascun dels nou sectors; per contra una valor proper
a la unitat indica una diversificacié menor, de manera que una o diverses activitats industrials
predominen sobre la resta.’

Els resultats del calcul d’aquests coeficients, presentats en el Quadre 2, indiquen que hi
ha un conjunt de comarques amb una diversitat sectorial molt elevada, és el cas de la Conca de
Barbera, el Barcelones i el Baix Emporda, entre d’altres. D’altra banda, es palesa també com un
grup de comarques catalanes presenten un grau de diversificacié molt més reduit, o el que ¢s
el mateix, una concentracié de l'activitat industrial en pocs sectors. Es el cas, per exemple, del
Bergueda, I’Anoia i PAlt Urgell. Cal destacar que el sector predominant en aquestes darreres co-
marques és, en un nombre important dels casos, el Textil, cuir i calcat.

QUADRE 2
COEFICIENTS DE DIVERSIFICACIO COMARCAL

Comarques amb un major nivell de diversificacié sectorial

Comarques amb un menor nivell de diversificacié sectorial

Entre paréntesi s presenta el valor de l'indicador d’especialitzacié de la comarca en ¢l sector (DC’)
Font: Elaboracié prapia a partir de les dades del Padro (1996) i del Cens (1991)

Conca de Barbera (0.20)
Barcelones (0.27)

Baix Emporda (0 28)
Baix Llobregat (0.33)
Valles Oriental (0.34)

Bergueda (0.83)
Anoia (0.71)
Priorat (0 69)
Alt Urgell (0.68)
Maresme (0 66)

Conca de Barbera (0.14)
Baix Emporda (0.22)
Valles Oriental (0 31)
Barcelones (0 32)
Girones (0 34)

Bergueda (0 76)
Alt Urgell (0 70}
Anoia (0 65)
Terra Alta (0 64)
Priorat (0 63)

En analitzar aquests resultats hom podria pensar que el sector del Textil, cuir i caleat esta
concentrat en poques comarques. Per no caure en aquest parany, es calcula un Coeficient de
diversificacio sectorial, per tal d’esbrinar quines sén les branques industrials on la produccié es
localitza en un nombre reduit d’arees. Lesmentat coeficient es defineix com:

1 41 2
DS =1-———|¥ 1L,

41 Y13

i=1



La interpretacié dels valors obtinguts de DS, per a cada sector industrial és similar a la 5> Com es palesa a Oliver (1994)
la utilitzacié de la poblacié ocupada per

del coeficient anterior. Un valor proxim a 0 suposa que el sector considerat presenta un grau de i determinacio de macromagnituds

dispersi6 en el territori elevat, per contra un valor proper a la unitat indica que el sector industrial dT"T‘b't]'eg"’““' esta estesa a nivellinter-
. , naciona

té una preséncia més concentrada en unes poques comarques.

QUADRE 3
COEFICIENTS DE DIVERSIFICACIO SECTORIAL

Sectors amb més concentracié cn el territori Material de transport (0 94) Material de transport (0 92)
Paper, arts grafiques i edicié (0 93) Paper, arts grafiques i edicio (0 91)
Industria quimica {0 91) Industria quimica (9 89)

Sectors més dispersos en el territori Alimentacié, begudes i tabac (0 73) Fusta, suro i mobles (0.77)
Fusta, suro i mobles (0.76) Alimentacio, begudes i tabac (0 78)
Textil, cuir i calgat (0 79) Extraccio i transf de minerals (0.79)

Entre paréntesi es presenta el valor de I'indicador d’especialitzaci6 de la comarca en el sector (DS)
Font: Flahoracié propia a partir de les dades del Padré (1986) i del Gens (1991)

En el Quadre 3 es mostren els resultats obtinguts en calcular I'index DS; per els anys 1986
i 1991. Les comarques que presenten un volum més elevat d’ocupacié en els sectors menys dis-
persos en el territori sén el Barcelongs, el Baix Llobregat i el Valles Occidental. Aquest resultat
no és sorprenent atés que aquestes comarques concentren una part molt substancial de l'activi-
tat economica catalana. Aixi mateix, en la part inferior d’aquest quadre es recullen els sectors
en que lactivitat es troba més uniformement distribuida en el territori.

3. LOCALITZACIO I EXTERNALITATS. PRINCIPALS RESULTATS

Com ja s"ha comentat a la introduccié, el model aplicat per determinar els patrons locacio-
nals de la industria a les comarques catalanes és similar a 'emprat per Costa i Callején en estu-
diar les provincies espanyoles. Per a I'estimacioé del model es requereix la informacio referida tini-
cament a dues variables per a cadascuna de les 41 comarques i pels dos anys, 1986 1 1991: T'ocupacié
sectorial i el salari mitja del conjunt de la industria. La primera dada prové del Padré i del Cens
respectivament. L'agregacié sectorial obtinguda es podria considerar excessivament alta, ja que
unicament es pot treballar a nivell de nou sectors manufacturers. Aquest fet ja apunta que les
estimacions finalment obtingudes puguin no ser del tot satisfactories.

Pel que fa a la variable referida al salari, en el model especificat per a les provincies espanyo-
les, s"ha pogut aproximar una variable del salari mitja del sector industrial de cada provincia. Malau-
radament, no es disposa d’aquesta variable per a les comarques catalanes, per la qual cosa ha estat
necessari procedir a la seva determinacié. El métode per estimar els salaris comarcals del sector
manufacturer s’ha basat en la utilitzacié de la poblacié ocupada com a criteri de distribuci6.

En el present treball s’han considerat les nou branques industrials per a les quals es diposa
d’informacioé sobre el nombre d’ocupats a les comarques catalanes els anys 1986 1 1991. Per aques-
tes nou branques és possible coneixer els costos per ocupat de cadascuna de les quatre provincies
catalanes per a I'any 1991 a partir de la informacié proporcionada pel BBV en la seva publicacié
Renta Nacional de Espafia. El pas segiient ha estat considerar que les comarques integrants d’'una
provincia tenen els mateixos costos per ocupat; de manera que els costos laborals industrials mit-
jans d’'una comarca dependrien dels costos de la provincia a la qual pertanyen en cada una de
les nou branques productives industrials i de les ponderacions que els diferents sectors tinguin
sobre el total comarcal. En definitiva, els costos laborals per ocupat (w;) de cada una de les co-
marques s’han obtingut a partir de la seglient expressié:

9
wi= Y wsPl;

i=1
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6 Com amesura del tamany d’un
sector industrial a cada comarca s’hagués
pogut utilitzar alternativament el volum
de produccid, el valor afegit o el nombre
d'empreses o establiments

7 La metodologia de calcul de
Iindex d’especialitzaci6 s'ha presentat en
I'epigraf anterior.

8 Ilindex de concentracié o no-
diversitat per cada sector i comarca es de-
fineix com:

I, = ¥ ( Ly )Z
K#i 2 Lii
k#l

9 Un cop realitzada una primera
estimacié del model d’heteroscedastici-
tat Aquesta circumstancia fa que els va-
lors obtinguts per 'estadistic t-Student no
siguin cls carrectes a I'hora d’analitzar la

significacio de les variables Per resoldre
aquest problema es realitza una segona
estimacie de la matriu de variancies o co-
variancies del vector de parametres esti-
mats scguint la suggerencia de White
(1980), obtenint valors dels tests de signi-
ficacié que ens permeten validar la sig-
nificacio de les variables

on j indica la comarca, i la branca productiva i p la provincia; wsPsén els costos laborals per ocu-
pat de cada una de les branques productives; p indica que s’utilitzen els costos de la provincia
a la qual pertany la comarca j; per ultim, I; és el percentatge d’ocupats a la branca industrial i
en la comarca j sobre el conjunt d’ocupats del total de la industria de la comarca.

El model especificat per analitzar els determinants de la localitzaci6 de Pactivitat indus-
trial a les comarques catalanes és el que es mostra a continuacié.

log Lo = By + B, log Liss + B2 Siigs + Bs H;e + By log Ly, + Bs log Wia + u

on la variable endogena Ly, és l'ocupacié® a cada sector i comarca per a 'any 1991; i les varia-
bles explicatives sén: L 4;, 'ocupacié a cada sector i comarca el 1991; S;s6 index d’especialitza-
ci6 sectorial per a cada comarca el 1986; H;5* index de concentracié sectorial o no-diversitat per
a cada comarca el 1986; L3 5, I'ocupaci6 de la resta de sectors al de referéncia per a cada comar-
ca el 1991; W, ), salari mitja del sector industrial de cada branca industrial el 1991.
L'objectiu del model descrit és esbrinar quins sén els determinants de la distribucié de
I'ocupacio als sectors industrials el 1991. S’han introduit dos tipus de variables, d’una banda varia-
bles de caire historic, referides a un periode passat —ocupacié, index d’especialitzacié sectorial
i index de concentraci sectorial— i, d’altra banda, variables que descriuen 'entorn en el mateix
any d’analisi —ocupaci6 de la resta de sectors al de referencia i salari mitja del sector industrial.

QUADRE 4
LOCALITZACIO DE DACTIVITAT ECONOMICA. CONJUNT DE LA INDUSTRIA

Coeficients
Constant —0.63*
(—3.12)
log L”v% 0.74%
(17.40)
S, 56 1,26
327)
H, g -0.06
(—0.29)
log L.’.\,ol 0.25 «
501
log W, 0,04
(0 13)
R2 ajustat 097
F-Snedecor 2264.7
Test de White 27.9°

Entre paréntesi es mostra I'estadistic t-Student
* Rebuig de la hipatesi nulla amb un nivell de significacié del 95 %

S’han efectuat diverses estimacions del model proposat. En primer lloc s’han estimat els
nou sectors de manera conjunta amb l'objectiu d’analitzar els elements explicatius de la localitza-
cié de la industria agregadament; en segon lloc s’han estimat els models corresponents als nou
sectors manufacturers dels quals es disposa d’informaci6, amb la finalitat de percebre comporta-
ments diferenciats en les pautes de localitzacié per cadascuna d’aquestes activitats.

Els resultats de la primera estimaci6 esmentada, presentats en el Quadre 4, indiquen que
en la localitzacié de les activitats industrials en el territori catala hi incideixen elements historics
com l'ocupacié en els diferents sectors el 1986 aixi com I'index d’especialitzacié calculat pel ma-
teix any. Es podria entendre que aquestes dues variables recullen efectes de caracter dinamic
(Myro, 1992). Es a dir, el sector en Pactualitat es beneficia dels coneixements acumnulats per les
empreses de la propia industria al llarg del temps. Una ocupacié més elevada aixi com una major
especialitzacié en un sector en el passat, en aquest cas el 1986, suposa una probabilitat superior
que en 'area d’analisi s’hagin desenvolupat economies externes relacionades amb el coneixement
del propi sector. Més concretament, la significacié de I'index d’especialitzacié territorial (Sii56)
podria indicar una preséncia d’intercanvis tacits o explicits de coneixements entre les empreses



especialitzades en aquest territori. La significaci6 de la variable d’entorn L¢ g, aixi com la no sig-
nificaci6 de I'index de concentracié H; g, corroboren la idea de partida que la diversitat produc-
tiva industrial afavoreix la localitzacié d’aquest tipus d’activitat, recolzant la hipotesi que la diver-
sitat sectorial, manufacturera o de la resta de sctors econodmics, afavoreix les inversions gracies
a l'efecte anomenat «fertilitzacié creuada d’idees» (Jacobs, 1969). La variable que mesura els costos
laborals de la industria de cada comarca W; g, apareix com a no significativa, fet que suposaria
que el cost de la ma d’obra de cada territori no incideix en la localitzacio de les activitats indus-
trials. Aquest resultat, perd, cal considerar-lo amb certa cautela ja que la metodologia de construc-
ci6 de la variable presenta importants limitacions, ja que representa el salari mitja industrial de
la comarca sense distingir entre branques productives.

Els resultats del segon exercici on es realitza I'estimacié de 'equacié del model especificat
per cadascun dels nou sectors es presenten en el Quadre 5. En les nou branques industrials estu-
diades s’observa com en la localitzacio de activitat hi incideixen elements historics, atés que I'ocu-
paci6 en cada un dels sectors productius I'any 1986 explica una part substancial de l'ocupacié de
Pany 1991. Igual que s’observa a 'efectura 'estimacié conjunta del model, es palesa que la diversi-
tat productiva afavoreix la localitzacié de l'activitat manufacturera en una comarca determinada.

En sintesi, els resultats obtinguts ratifiquen —tal com es posa també de manifest en els
treballs de Henderson (1994) aplicat als Estats Units i de Costa i Callején (1996 a i b) per al conjunt
espanyol—, que les externalitats interindustrials i intraindustrials tenen un paper determinant en
Iexplicacié de la localitzacié de I'activitat productiva empresarial. Malgrat que la disponibilitat
d’informaci6 estadistica —especialment en el cas de la desgregacid sectorial i en la definicié de
la variable salarial— pot haver condicionat els resultats, s’ha d’entendre que es tracta d'una prime-
ra aproximacié a l'estudi de les pautes locacionals a la industria catalana que pot ser millorada
a mesura que s’avanci a nivell teoric en I'especificacié dels factors determinants de les externalitats.

QUADRE 5
LOCALITZACIO DE LACTIVITAT ECONOMICA. SUBSECTORS INDUSTRIALS

S3 S4
Constant -043 —1.74% —194* -094 —102* 019 -065 -0.99 185*
log L, 4 062¢ 038 0.44® 063* 059 079> 074* 073 062°
Si6 253 412* 198 4.46 2.16% 068 220* 146 0.19
Hi 56 —-057 -143* 056 -0.98 007 -046 —0.12 -037 -099
Lig 033 0.58* 064 0.22 0.36* 023 0.30* 0.29 048*
(o1 —0.41 093 -0.01 209 0.81 -117 —-060 0.38 000
R2 ajustat 097 097 098 093 098 099 099 098 0.96
F-Snedecor 263 5% 2391* 512.4 105.0 4443 7243 5705 4350* 189 3
L] * a *
W-White 5.83 829 23.57 636 14.04 1400 15 10 20 20** 12.60

= Rebuig de la hipotesi nulla amb un nivell de significacié del 95 %
*+ Fstimacions que presenten un problema d’heteroscedasticitat Vegeu nota a peu de pagina namero 9
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Ajust, liberalitzacio i transformacié
productiva a Cuba (1990-1995): les bases
d’un nou model de creixement
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JOAN-RAMON BORRELL

Universitat de Barcelona

INTRODUCCIO

Cuba va iniciar el 1994 una certa recuperacié econdmica després de quatre anys de pro-
funda davallada. Aquesta recuperacié incipient —en algun sentit sorprenent, si se la compara
amb el comportament dels paisos pertanyents a 'antiga URSS— ofereix més d’'un interrogant:
En quina mesura pot ser una recuperacié duradora? Servira d’estimul o d’obstacle per a la conti-
nuitat de les mesures d’ajust i reforma iniciades I'estiu de 1993?

Leconomia cubana presenta molts dels trets i problemes comuns a tots els antics paisos
socialistes d’Europa de 'Est que, a partir del collapse del Consell d’Ajuda Mitua Econdmica
(CAME) van entrar en una fase de recessié seguida d’un intens procés de canvi i reforma econd-
mica. Tanmateix, a diferencia de la majoria d’aquells paisos, on el canvi economic ha estat prece-
dit i impulsat per la previa desaparicié de I'anterior régim i el consegiient canvi politic, la conti-
nuitat del régim de Castro planteja quiestions d’interes sobre l'origen i continuitat de la reforma
en el cas de Cuba. D’on han sorgit els estimuls per a les mesures d’ajust i reforma dutes a terme
des de 'any 19937 ;Per qué ha acceptat el régim de Castro mesures amb costos socials i politics
importants? ;Quin cami seguiri la reforma?

El procés d'ajust i reforma seguit fins ara no permet parlar amb propietat d’una transicié
cap a una economia de mercat, sin6 d’una transformacié econdmica cap a un model no plena-
ment entrevist que d’alguna manera es pot qualificar com d’economia socialista de mercat, i que
guarda algunes similituds amb el procés de canvi que ha tingut lloc al Vietnam i a la Xina. Com
en aquests paisos, ha estat el sistema politic vigent el que ha iniciat la reforma i el que la conduira
en el futur immediat. La seqiiéncia futura de la reforma depeén crucialment d’aquest fet, i de
com s’enfrontara el sistema politic als problemes econdmics que romanen sense resoldre i a les
noves realitats econdmiques i socials sorgides amb les mesures dutes a terme i amb la recuperacio
econdmica.

En aquest sentit, les mesures d’obertura exterior i de liberalitzacié d’algunes activitats eco-
nomiques i mercats interiors implementades fins ara han fet sorgir dos sectors productius nous:
un, relacionat amb el capital estranger, i un altre, amb un incipient sector privat nacional. Levo-
luci6 futura d’aquests dos sectors i la dinamica que estableixin amb el sisterna productiu tradicio-
nal, format per les empreses estatals en gran mesura obsoletes i ineficients, determinara la se-
quéncia futura de les reformes.

1. COMPORTAMENT DE CECONOMIA CUBANA DES DE 1989

Simultaniament al trencament del bloc sovietic, Pany 1989 I'economia cubana va entrar
en una etapa caracteritzada per una forta recessio i per I'aparicié de forts desequilibris macroeco-
nomics. Tanmateix, fins al 1993 les autoritats no es van decidir a adoptar mesures orientades a
corregir els desequilibris macroeconomics i a posar les bases d’un canvi institucional per adaptar
economia cubana al nou context internacional. Aquestes mesures, per bé que insuficients per



corregir tots els desequilibris i establir un nou cami de creixement, han tingut resultats esperan-
cadors a partir de 1994.

1.1. 1990-1993: Davallada economica i ruptura del model de creixement

No és del tot possible quantificar amb exactitud la magnitud de la recessié patida per 'eco-
nomia cubana des de 1989 perque aquell mateix any es van deixar de publicar dades oficials so-
bre els agregats macroeconomics. Mancats de dades oficials, alguns analistes i serveis d’estudis
privats han fet estimacions de I'evolucié del nivell d’activitat. Només recentment, I'agost de 1995,
coincidint amb Finici d’una certa recuperaci6 economica, I'Oficina Nacional d’Estadistiques (ONE)
ha tornat a publicar dades oficials sobre el comportament de I'economia durant el periode espe-
cial en temps de pau, com eufemisticament van anomenar les autoritats aquells anys. La novetat
és que per primera vegada les dades oficials s’expressen segons €l sisterna de comptes nacionals
de les Nacions Unides (SNA).

Ara és possible fer una comparacié entre les dades oficials i les estimacions no-
governamentals sobre la magnitud de la recessi¢ experimentada per I'economia cubana. Com s'ob-
serva al quadre 1, la divergéncia entre les estimacions de les diferents fonts és rellevant.!

Prenent les dades oficials de PIB a preus constants, des de 1989 la recessié hauria estat
d’una magnitud intermédia respecte als escenaris manejats per les fonts no oficials. Segons 1'Ofi-
cina Nacional d’Estadistiques (ONE), el 1993 el PIB va equivaler al 65 per cent del de 1989, men-
tre que per a 'Economist Intelligence Unit (EIU) el PIB de 1993 hauria estat el 56 per cent del
de 1989, per a Hoffmann el PSG de 1993 s’hauria reduit fins arribar entre el 71 i el 46 per cent
del de 1989 i per a Mesa-Lago el PSG de 1993 s’hauria reduit entre el 68 i el 38 per cent del de 1989.

QUADRE 1
ESTIMACIONS DFE LA CRISI (NIVELL PSG O PIB 1989 = 100)

1992
Crisi moderada Hotrmann Psc 96 82 77 71
Musa-Laco Psc 95 81 73 68
Crisi intensa Oni: Pis 97 87 77 65
Hokrmann Psc 94 70 62 56
Ew P 97 72 63 56
Crisi molt intensa Hotrmann Psc 93 68 54 46
Musa-Laco Psc 93 56 45 38

Nota: Magnituds a preus vonstants
Fonts: MESA-LAGO (1994), THOFFMANN (1994 citat per 1REI A 1994), 110 (1994b) i Oficina Nucional d'Fstadisticas - ONI (1995)

La intensitat de la recessié no ha estat la mateixa en totes les activitats economiques. Se-
gons les dades oficials, la construcci6 i 'agricultura han estat els sectors que més intensament
han patit la crisi. L'activitat constructiva el 1994 va ser només el 28,4 per cent de la de 1989, men-
tre que la produccié agricola d’aquell mateix any va representar el 45,7 per cent de la de 1989.
L’activitat manufacturera, la produccié d’electricitat i la mineria representaven el 1994 el 68,4
per cent, el 77,4 per cent i el 79,3 per cent dels nivells respectius d’activitat de Yany 1989. Per
contra, el sector serveis va resistir millor davant la crisi, i el 1994 va assolir un nivell d’activitat
que era el 97,8 per cent de l'aconseguit el 1989.

Deixant de banda les diferéncies en la quantificacié de la magnitud de la crisi, tant les
estimacions oficials com les no oficials ofereixen indicis clars que la recessié vinculada al collap-
se de la Uni6 Soviética ha provocat la ruptura de les pautes historiques del creixement economic
cuba. El grafic 1 mostra I'evolucié del PIB efectiu entre 1975 i 1996 a preus constants de 1981
davant el PIB potencial a preus constants d’acord amb les pautes historiques del periode 1975-90.2
En el grafic 1 es pot veure la clivella que s’ha obert durant el periode 1990-1993 entre el PIB efec-
tiu i el PIB potencial sota el model economic basat en els intercanvis amb el bloc sovietic.

1 Les divergencies es podrien
deure al fet que les estimacions estrange-
res (llevat les de I'Economist [ntelligen-
ce Unit, E1U) estan realitzades a partir de
la serie de dades historiques sobre el Pro-
ducte Social Global (PSG) que, d'acord
amb la metodologia socialista, només
comptabilitza els anomenats sectors pro-
ductius, i no el valor afegit de gran part
del sector serveis (educacid, sanitat, de-
fensa, serveis financers, cultura, serveis
personals, serveis immobiliaris 0 adminis-
traci6 ptiblica). Atés que ha estat en els
anomenats sectors productius de l'econo-
mia cubana (agricultura, mineria, manu-
factures, electricitat, construccié) on s’ha
manifestat amb major intensitat la caigu-
da de l'activitat, els indicadors basats en
el PSG poden esbiaixar a l'alga la magni-
tud de la recessio enfront dels indicadors
basats en ¢l PIB

2 EIPIB potencial, dacord amb
les pautes historiques del periode
1975-1990, ha estat calculat utilitzant els
coeficients estimats a través d'una regres-
si6 per minims uqadrats ordinaris del PIB
efectius respecte a una constant i una
tendéncia temporal determinista.
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GRAFIC 1
EVOLUCIO DEL PIB EFECTIU I DEL PIB POTENCIAL SOTA EL MODEL ECONOMIC BASAT EN ELS INTERCANVIS AMB EL
BLOC SOVIETIC (EN MILIONS DE PESOS DE 1981)
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Font: Elaboracid propia a partir de la informacié recopilada per Brundenius (1996)

La davallada economica experimentada des de 1989 té com a causa basica la fallida del
model econdmic de creixement basat en les relacions economiques privilegiades que Cuba va
mantenir amb 'antic bloc sovietic. Aquesta dependéncia respecte dels intercanvis amb I'antic bloc
sovietic queda reflectida al quadre 2. E1 85 per cent del comerg exterior era amb 'area del CAME,
d’aqui que la fallida d’aquest bloc el 1990 tingués un gran impacte sobre 'economia cubana.

QUADRE 2
DEPENDENCIA DEL COMERG EXTERIOR CUBA, 1986-1992 (% SOBRE EL COMERG EXTERIOR)

Pes comer¢ URSS-CEI Pes comerg CAME
1986 71,7 84,4
1987 72,0 86,6
1988 69,1 83,7
1989 64,7 78,9
1990 72,7 —
1991 61,9 —
1992 15.0-17.0 19.0

Nota: CEl es refereix a la Comunitat d’Estats Independents, és a dir, Ruissia i els Nous Estats [ndependents de la antiga URSS excepte els Paisos Baitics
Fonts: MESA-LAGO (1994) per les dades de 1986 1989, ICLESIA-CARUNCHO (1994) i IRE1LA (1994) per les dades estimades del periode 1990-1992

La caiguda del comerg exterior ha estat dramatica. El quadre 3 mostra com les importa-
cions totals €l 1993 només van assolir el 24 per cent del valor de 1989. Pel que fa als intercanvis
en moneda convertibles, ni les exportacions ni les importacions van assolir el 1993 la meitat del
valor de 1989. La caiguda del comer¢ exterior ha estat fins i tot superior a la del PIB a preus
constants. En la mesura que una proporcié elevada de I'energia, inputs intermedis i dels béns
de capital que utilitzava 'economia cubana procedien de les importacions, nombroses activitats
productives de I'illa van quedar paralitzades. A més, els canals de distribucié de béns de primera
necessitat van reflectir 'escassesa derivada de la interrupcié de les importacions i de la caiguda
de la produccié nacional.



QUADRE 3
PIB, EXPORTACIONS [ IMPORTACIONS, 1989-1996

Importacions Importacions Exportacions PIB

totals en moneda en moneda

convertible convertible
1989 100 100 100 100
1990 91 91 81 97
1991 51 74 64 87
1992 28 48 69 77
1993 24 49 47 65
1994 28 57 71 66
1995 41 84 92 67

Nota: Les importacions totals sén estimacions de les importacions de béns i serveis tant en moneda convertible com en moneda no convertible Fl PIB es mostra a preus constants,
mentre que les impartacions 1 exportacions a preus corrent

Fonts: El PIB s’ha pres d’'ONE (1995), les exportacions i importacions en moneda convertible de FMI (diversos anys) i les importacions en moneda convertible i no convertible
de Pérez Villanueva (1995)

En sintesi, 'activitat economica va patir una profunda davallada derivada de la ruptura
del model de creixement economic vinculat a I'antiga URSS. La caiguda acumulada del PIB va
ser d’'un 35 per cent en el periode 1989-1993. La magnitud d’aquesta davallada és encara més
gran si la mesurem en termes de PIB per capita. En aquest cas, la caiguda acumulada entre 1989
i 1993 va ser de l'ordre del 37 per cent. Tot i1 suposant que en el futur es mantinguin taxes de
creixement elevades, de I'ordre del 5 per cent previstes per a 1996, Cuba trigara almenys una ge-
neracié a assolir els nivells de PIB per capita que tenia el 1989. Pero per aixo Cuba ha d’assentar
les bases per a un nou model de creixement, atés que el vell ha quedat definitivament trencat
amb la fallida del CAME el 1990 i pels processos de transicié economica que estan tenint lloc
a les antigues economies socialistes.

1.2. Recuperacié i formacié de capital

Després de quatre anys de deteriorament, I'economia cubana sembla haver iniciat una certa
recuperacié. Després de les primeres mesures d’estabilitzaci6 i reforma posades en marxa I'estiu
de 1993, I'any 1994 es va tancar amb un creixement del PIB a preus constants del 0,7 per cent.
Aquesta incipient recuperacié es va veure confirmada el 1995 amb un creixement del PIB a preus
constants del 2,5 per cent. Les autoritats econdomiques preveuen per al 1996 un creixement del
5 per cent (ONE, 1995), previsié plausible a la vista del creixement experimentat en el primer
semestre, de Uordre del 6,5 per cent. Per tant, 'economia cubana sembla estar afrontant amb exit
I'ajust a una nova via de creixement d’acord amb el seu nou posicionament dins 'economia inter-
nacional.

La industria manufacturera, amb una taxa de creixement del VAB del 7,6 per cent el 1994,
ha estat el motor d’aquesta incipient recuperacié (ONE, 1995). En particular, les branques de
ciment, textil, perfumeria i alimentacid, I'activitat de les quals estad molt vinculada a la demanda
del sector turistic i a les inversions estrangeres en aquesta activitat, han estat les principals res-
ponsables d’aquest creixement (Casanova i Triana, 1995). El sector eléctric amb un creixement
del 4,4 per cent el 1994, ha acompanyat la recuperacio de la industria manufacturera. Uaugment
de lextraccié de petroli, que va assolir la cota historica d’1,3 milions de tones el 1994, ha estat
un factor clau en la recuperacié de la produccié eléctrica; tot i aixi, la produccié petrolifera nacio-
nal només va cobrir el 20 per cent del consum interior (estimat en unes 6,5 milions de tones).
La mineria també ha apuntat un moderat creixement de 1'1,1 per cent el 1994. Per contra, I'agri-
cultura no va truncar la tendéncia al deteriorament (decreixement del 4,9 per cent el 1994), en
caure la safra sucrera a un minim historic de 3,4 milions de tones.?

En la base d’aquesta recuperacié hi ha el creixement de l'activitat turistica. Entre 1990
1 1993 el nombre de turistes que van visitar I'illa va créixer a una taxa anual del 17,1 per cent,
i el 1994 la taxa de creixement va assolir el 28 per cent.* Aquest creixement del turisme ha pro-
piciat que els 850 milions de dolars d’ingressos bruts per turisme obtinguts 'any 1994 es conver-

3 Tlinici de la recupceracio de la
produccio sucrera en la zafra de 1994-95
va assolir 4,4 milions de toncs

4. Aquestes taxes de creixement
multipliquen per quatre i per sis les pre-
visions de 'Organitzacio NMundial del ‘Tu-
risme (ON1 1995) d'increment anual
d'arribades de turistes per a la regié del
Carib en cl periode 1990-2000 A més,
hem estimat que ¢l 1993 podrien haver
desitjat visitar Cuba uns 2,5 milions de
turistes procedents dels Estats Units Per
tant, en condicions de lliure circulacié de
personcs, ¢l 1993 Cuba hauria assolit el
primer lloc entre cls destins del Caril més
visitats amb més de 3 milions de turistes
Per damunt dels 2,8 milions de visitants
de Puerto Rico, dels 1,6 milions de la Re-
ptiblica Dominicana i del 1,4 milions de
visitants de les Bahamas Sens dubte,
Cuba té potencial per esdevenir ¢l desti
turistic més important de la regio del
Carib
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5 Segons informacio publicada a
Granma Internacional, 14 dc juny de
1995

6 La taxa de creixement anual del
nombre de turistes el 1994 va supcrar la
taxa del 27,3 per cent mecessaria per as-
solir la xifra dels 10 milions de visitants

a Cuba Tany 2005

tissin en la primera partida dels ingressos externs bruts, superant els 800 milions de dolars obtin-
guts per les exportacions de sucre, el principal sector exportador de l'illa.’ Sens dubte, Cuba té
potencial per convertir-se en el desti turistic més important de la regio del Carib. Algunes estima-
cions apunten que entre 'any 2000 i el 2005 Cuba pot assolir la xifra de 10 milions de visitants
estrangers que reportarien uns ingressos bruts entre 10.000 i 15.000 milions de dolars anuals.®

Tanmateix, una recuperacio basada en el turisme i en les aportacions de capital de 'exterior
té una feblesa quant a la seva escassa capacitat per impulsar la formacié de capital. Des de 1989,
la formaci6 bruta de capital també ha caigut sense interrupcié, tal com es pot veure al grafic 2.

GRAFIC 2
FORMACIO BRUTA DE CAPITAL (cn milions de pesos corrents)
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Nota: La dada de 1990 és només una aproximacié ja que no és disponible
Font: Flaboracié propia a partir de la informaci6 recopilada per Brundenius (1996)

La taxa d’inversi6 bruta va ser només del 6,86 per cent del PIB el 1994, mentre que el
1989 representava el 23,14 per cent del PIB. Si a més tenim en compte I'obsolescéncia del capital
instal'lat, 'economia cubana s'enfronta a un intens problema de descapitalitzacié.

Els fonaments economics d'una recuperacio basada en el turisme no sén solids a llarg ter-
mini. La descapitalitzacié de I'economia cubana és de tal magnitud que no és possible basar la
seva recuperacio només en I'empenta del sector turistic 1 en l'obertura a la inversié exterior en
alguns sectors, afectada, a més a més, per les incerteses introduides per la Llei Helms-Burton.
La reforma economica ha d’afavorir la posada en marxa d’un nou model de creixement que esti-
muli la formacié interna de capital, possible a partir de la reconversié i modernitzacié del sector
d’empreses estatals i de 'estimul a I'incipient sector privat nacional que ha sorgit a 'empar de
les mesures de reforma posades en marxa a partir de 1993. La transformacié d’aquest incipient
sector privat personal en un sector de petites i mitjanes empreses capaces d’alimentar aquest ne-
cessari procés de formacié interna de capital és el repte principal que tenen plantejat els refor-
mistes cubans de cara a la consolidacié de la recuperacio.

1.3. FEls condicionants politics de les reformes

Malgrat la davallada, el comportament de 'economia cubana entre 1989 i 1995 resisteix
prou bé la comparacié amb la resta dels antics paisos comunistes. El quadre 4 mostra com la re-
cessi6é a Cuba ha estat menys intensa que a Russia, els Paisos Baltics i els Nous Estats Indepen-
dents (NEI) de I'antiga URSS. Per contra, ha estat més intensa que la dels paisos d’Europa de
I'Est. Perd com aquest ultim grup de paisos, Cuba mostra una incipient capacitat de recuperacié,
mentre que Russia, els Paisos Baltics i els Nous Estats Independents de I'antiga URSS no han
sortit de la recessio.



Es dificil discernir en quina mesura aquest comportament diferent esta relacionat amb
les condicions politiques internes de cada pafs 1 per les diferents estrateégies d’ajust que s’han se-
guit. La continuitat del régim politic i, almenys en la primera fase del canvi, del sistema de rela-
cions institucionals que regulen el funcionament de 'economia pot fer que en les seves estrate-
gies de reforma econdmica Cuba s’assembli més a Vietnam i Xina que no pas als paisos de 'Europa
de T'Est i de l'antiga Unié Sovictica.

QUADRE 4
EVOLUCIO DEL PIB EN ANTICS PAISOS COMUNISTES, 1989-1995

Decreixement Any Creixement PiB 1995
acumulat minim acumulat (1989 = 100)
(%) (%)
1 Europa Est 23,6 1992 9,42 83,3
2. Cuba 34,8 1993 3,2 67,3
3 Russia 40,0 1995 0,0 60,0
4 NEI 46,0 1995 0,0 54,0
5. Paisos Baltics 51,3 1993 5.54 51,4
Xina 00 1989 78,1 178,1
Vietnam 00 1989 54,6 154,6

Notes: NEI es refereix als Nous Fstats Independents de I'antiga Unié Soviética, excepte Russia i els Paisos Baltics
Fonts: Elaboracié propia a partir de BANCO MUNDIAI (1996, quc utilitza xifres del FMI per al perfode 1990 94 i del BIERE corresponents a 1995)

Malgrat les reformes, a Cuba no es pot parlar d'un procés de transicié cap a una economia
de mercat com el seguit pels paisos de 'Furopa de I'Est i de I'antiga URSS, siné d’una transfor-
macié amb un resultat final impossible de predir. Pot ser que durant molt de temps s’acosti més
a alld que anomenariem una economia socialista de mercat que no pas a una economia de mer-
cat propiament dita.

En tot cas, perd, les autoritats cubanes han entrat en una dinamica irreversible de canvi
i reforma institucional.” Aquesta irreversibilitat té a veure, d’'una banda, amb l'abseéncia d’alter-
natives a la insercié de Cuba en 'economia capitalista 1, de I'altra, amb I'eéxit de les mesures adop-
tades des de 1993 de facilitar una incipient recuperacié de I'economia cubana. Aquest éxit inicial
recolza, en principi, els reformistes del regim de Castro.

Tanmateix, és dificil de predir la seqiencia, amplitud i intensitat del procés reformador.
Probablement no respondra a les recomanacions dels analistes estrangers, orientades a introduir
de manera radical una economia de mercat de tall occidental. Més que d’un pla coherent i siste-
matic de reformes, ja sigui elaborat autbnomament o per impuls d’organismes internacionals, la
pressio per a laveng de les reformes a Cuba possiblement vindra des de tres fronts: 1) dels proble-
mes que romanen sense resoldre en el front dels desequilibris macroeconomics i que amenacen
la continuitat dels exits aconseguits; 2) dels problemes 1 forces noves que han sorgit amb les me-
sures ja adoptades i que exigeixen noves respostes per part de les autoritats; i, 3) dels condicio-
nants exteriors, en particular de les conseqiiéncies que es poden derivar de la llei Helms-Burton.
Cadascun d’aquests grups de problemes genera pressions per actuar, tot i que no sempre en el
mateix sentit, com veurem més endavant.

2. ELS DESEQUILIBRIS MACROECONOMICS COM A INCENTIU PER A LA
REFORMA

Fins al 1993 les autoritats no es van decidir a adoptar mesures per afrontar la recessio i
corregir els desequilibris. Segurament esperaven que les coses tornarien al seu lloc. Mentrestant
van optar per obrir I'economia al capital estranger i pel financament monetari del déficit pressu-
postari. Tanmateix, els desequilibris macroeconomics i el malcontent social van acabar generamt
un estat de necessitat que a I'altura de la segona meitat de 1993 va pressionar en favor de mesures
d’ajust i reforma.

7 Com a exemple de 'ampli con-
scns en aquest sentit tant a I'interior com
a Vexterior destaquen els segiients co-
mentaris: tot i que Cuba es dirigeix len-
tament cap a una economia de mercat,
ja ha avancat massa com per donar mar-
xa enrerc» (The Economist, 1996); el pro-
cés de reformes economiques «és impres-
cindible per preservar la patria» (Discurs
de TMidel Castro a 'acte de clausura del VI
Congrés de la [Federacié de Dones Cuba-
nes citat per Ll Pais, 6 de marg de 1995)
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8. Laccés al crédit internacional
csta severament limitat per abultat Deu-
te Extern cuba en divises convertibles no
renegociat i en monedes no convertibles
A 31 de juny de 1991 el valor del Deute
Extern en divises convertibles s’estimava
en 6 483,9 milions de dolars (45 per cent
de creditors oficials, 20,6 per cent de pro-
veidors i 32 per cent d'institucions finan-
ceres) Casanovas i ‘Iriana (1995) van cs-
timar quc el Deute [xtern en divises
convertibles va assolir el 8 000 milions de
dolars el 1994 i diverses fonts apunten
que el 1995 va assolir cls 9 000 milions de
dolars.

9 Lnels mercats negres va florit
sota la il legalitat 'oferta de tota mena de
béns i scrveis atreta per una creixent de-
manda de ciutadans cubans i estrangers
en dolars americans. Fls béns comerciats
eren elaborats en la clandestinitat o bés
substrets dels canals oficials de distribu-
cid per ser venuts a preus molt més ele-
vats que cls oficials Diverses estimacions
apunten que el mes de juliol de 1993 el
87 per cent de les families cubanes acu-
dien als mercats paral lels i s gastaven cl
66 per cent dels scus ingressos en aques-
tes compres, bé sigui en dolars americans
o en pesos cubans ‘lot i que des de 1989
aproximadament un 73 per cent de la po-
blacio acudia a aquests mercats, les com-
pres només suposaven aleshores el 19 per
cent dels seus ingressos (Casanovas i Tria-
na, 1995)

Entre 198911993 els comptes de I'Estat van reflectir creixents déficits (quadre 5), resultat
de la caiguda d’ingressos (sobretot els ingressos de 'impost de circulacié i dels excedents de les
empreses estatals) i de 'augment de les despeses (en especial, de les subvencions a les empreses
1 serveis socials, que representaven respectivament el 40 per cent i el 38 per cent del total de
la despesa).

QUADRE 5
DEFICIT PRESSUPOSTARI, 1989-1995

Deficit
Pressupostari

Deficit
Pressupostari
sobre el PIB (%)

Creixement Anual
del Deficit

(milions de pesos) Pressupostari (%)

1989 1.403 7,2 22,3
1990 2105 10,0 50,0
1991 3.157 23,1 50,0
1992 4800 32,7 52,0
1993 5050 33,5 4,2
1994 1,406 74 —72,2
1995 1000 3,7 —28,8

Notes: La dada de deficit de 1995 correspon a una previsié oficial
Font: Elaboracii6 propia a partir de Triana (1994), ONF. (1995), MFP (1995) i Brundenius (1996)

El financament del deficit es va basar en la creacié de moneda.® Com a consegiiencia l'in-
crement en els saldos monetaris (quadre 6) va pressionar a l'alca els preus i va depreciar el tipus
de canvi en relacié amb el dolar (quadre 7). La depreciacié de la moneda nacional va comportar
un Us creixent del dolar a I'interior del pais, alimentat pels ingressos del turisme i les remeses
familiars procedents dels Estats Units.

QUADRE 6
SALDOS MONEDA NACIONAL, 1989-1995

Saldos monetaris (milions de pesos) Creixement anual dels saldos monetaris (%)

1989 4162

1990 4986 19,8
1991 6563 31,6
1992 8,359 27,4
1993 11895 42,3
1994 9940 —16,4
1995 9200 —7.4

Font: Elaboracié propia a partir de “Itiana (1994), Casanovas i Triana (1995), MFP (1995), Brundenius (1996) i CEPAL. {1996)

Els canals oficials de distribuci6 raccionada de béns de primera necessitat van reflectir du-
rant tots aquests anys el desproveiment derivat de la caiguda de la produccié i de les importa-
cions. I, per contra, van florir els mercats negres.” Limpacte de I'expansié monetaria i del des-
proveiment sobre el poder adquisitiu entre 1989 1 1994 pot ser aproximat a través de la depreciacié
del tipus de canvi peso-dolar en el mercat negre, que de cotitzar a 15 pesos per dolar el 1989 va
caure de manera dramatica fins als 140 pesos que cotitzava als mercats negres de I"Havana el 1994.
Lentrada en funcionament dels mercats lliures a final de 1994 ha produit fortes caigudes de preus
en els mercats negres (quadre 7).



QUADRE 7
DEPRECIACIO DEL PES [ INFLACIO, 1989-1996
Inflacié als

Pesos per dolar al Deflactor implicit del

mercat negre mercats negres (%) PIB (%)

1989 15 45,7

1990 20 28,0 11,31
1991 60 1958 —29,80
1992 90 46,9 21,47
1993 100 8,4 20,64
1994 140 37,4 25,15
1995 20 —88,3 35,79
1996 8 —63,0

Nota: S'ha estimat la inflacié en els mercats paral lels a partir de la depreciacié del pes i de la inflaci6 als Fstats Units Aquesta estimaci6 s’ha de prendre amb molta prudencia
davant V'escassa fiabilitat estadistica de les dades disponibles de depreciaci6 del pes en els mercats parallels
Font: Elaboraci6 propia a partir de Triana (1994), Casanovas i Triana (1995), MFP (1995), Brundenius (1996) i CEPAI. {1996)

Aquest escenari dibuixat per déficits creixents, excés de liquidesa monetaria, inflacié, des-
proveiment de béns de primera necessitat i ts creixent del dolar es va deteriorar dramaticament
a l'altura de 1993. El nou Ministre de Finances, José Luis Rodriguez, economista vinculat al Cen-
tro de Estudios de la Economia Mundial (CEEM) de 'Havana, va emprendre el 13 d’agost de
1993 el cami de les reformes en decretar la despenalitzacié de la tinenca de divises convertibles
per part dels ciutadans per evitar les situacions d’illegalitat a qué donava lloc la seva tinenga i
tis per a la compra de béns en els mercats negres, davant el desproveiment dels canals oficials.
Al mateix temps, es va establir una xarxa de botigues oficials especialitzades en la venda de béns
de consum en divises amb l'objectiu de recollir una part de les divises en circulacié i incrementar
els ingressos publics. La despenalitzacié va actuar de fet com una devaluaci6 implicita de la mo-
neda nacional, i va palesar la necessitat d’acompanyar aquestes mesures amb d’altres orientades
a frenar els desequilibris.

Amb el deteriorament economic va créixer el malcontent social que va forcar el Govern
a abandonar la seva actitud passiva i a adoptar les primeres mesures d’ajust ireforma.'” El qua-
dre 8 resumeix aquest conjunt de mesures que, tot i que no obeien un pla coherent i sistematic,
perseguien els objectius segtients: 1) la reducci¢ de 'excedent monetari; 2) la recerca de Pequili-
bri fiscal; i 3) la liberalitzacié dels mercats interiors, és a dir, crear mecanismes per absorbir la
poblaci6 desocupada, i també incentius per augmentar la produccié agraria i la provisié dels mercats.

QUADRE 8
MESURES D’AJUST I REFORMA ECONOMICA, 1993-1994

o Despenalitzacié de la tinenca de divises i establiment d’una xarxa de Botigues dc Recuperacié de Divises (TRD) de IEstat 13-08-1993
o Autoritzacié de I'exercici de treball per compte propi en un conjunt d’activitats 08-09-1993
o Inici del procés de cooperativitzacié de les empreses estatals agraries 19-09-1993
& Reorganitzacié i reduccié dels Organismes de I"Administracié Central de U'Estat 21-04-1994
o Elevaci6é de preus i tarifes de productes i serveis seleccionats. 04-05-1994
® Eliminacié d’un conjunt de gratuitats 07-07-1994
e Establiment d'un nou sistema tributari. 04-08-1994
e Creaci6 dels mercats agropequaris i liberalitzacié del transport de productes a aquests mercats. 01-10-1994
o Creaci6 dels mercats d'articles industrials i artesanals i la liberalitzacié del tranport de productes a aquests mercats. 01-12-1994

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié oficial

2.1. Reducci6é de excedent monetari

Cuba presenta un problema tipic de les economies amb inflaci¢ reprimida on el control
administratiu dels preus no permet que aquests s’adaptin a 'augment d’oferta monetaria. Tal com
mostra el quadre 9, els saldos de moneda nacional el 1993 van assolir quasi els 12.000 milions
de pesos (el 40 per cent era moneda en circulacio i el 60 per cent estava en comptes d’estalvi).
Aquell any, la velocitat-renda del diner va assolir un nivell minim, ja que els saldos monetaris no-
més van ser lleugerament inferiors al producte nominal."

10 Com mostra el creixent des-
content, només durant lestiu de 1994
s’estima que uns 30.000 cubans es van
llangar al mar per arribar ala costa ameri-
cana. A més, el 5 d’agost de 1994 va tenir
lloc una protesta espontania al maleco de
I'Havana que va sorprendre el régim de
Castro Els manifestants van prendre els
carrers I'agost de 1994, exasperats pels
talls d’electricitat i altres penuries deriva-
des de la recessio

11. A la liquidesa en moneda na-
cional s’hi ha d'afegir els dolars en circu-
lacié que, segons algunes estimacions,
eren uns 400 milions.
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12 Cadascuna d'aquestes alterna-
tives d’ajust monetari té una incidéncia
difcrenciada sobre els mecanismes d’as-
signacio de recursos i sobre la distribucié
de la riquesa entre la poblacié en la me-
surd que aquests instruments reparteixen
de manera desigual la carrega de lajust
monetari sobre els membres de lu socie-
tat En tot cas, en general, 'eleccio esta
condicionada per la capacitat tecnica del
sisterna institucional existent per mane-
jar un tipus o un altre d'instruments. En
les economies préviament planificades el
cami elegit ha estat normalment la libe-
ralitzacié de preus, combinada de vega-
des amb les privatitzacions Fl principal
avantatge de la liberalitzacio de preus és
l'automatisme en ajust entre cls saldos
monetaris i la produccid, aixf com ¢l fet
que aquest instrument no provoca la des-
confianga en el sistemua monctari que st
que podria generar algun tipus de refor-
ma monetaria que comportés alguns cle-
ments de confiscacié ‘inmatceix, la libe-
ralitzacio de preus planteja problemes
dequitat, en la mesura que I'efecte sobre
el poder de compra dels salaris no es re-
parteix equilativament D’aqui que
aquest tipus de mesura plantcgial Govern
clproblema de lu seva sostenibilitat. Des
del punt de vista dels desequilibris ma-
croeconomics I'inconvenient de la libera-
litzacio de preus és la possibilitat que doni
lloc a un procés inflacionista sostingut, es-
pecialment si existeixen a 'economia me-
canismes d’indexacio que alimentin ex-
pectatives d'inflacio futura

13 Lincrement dels preus
d'aquests béns i serveis va reportar el 1994
uns 2 200 milions de pesos addicionals al
Pressupost de UEstat. |.a meitat d'aquests
ingressos es va obtenir de I'increment de
les tarifes del tabac, i una quarta part de
les tarifes de les begudes alcoholiques i
cerveses (VMEP, 1995)

14. Lelevacié inicial dels preus
dels béns i serveis subministrats per I'Ts-
tat no sembla haver generat expectatives
inflacionistes. Com es pot veure al qua-
dre 9, tant el deflactor implicit en el PIB
com e¢ls preus cn els nous mercats lliures
il'evolucié del tipus de canvi suggereixen
que les mesures d'estabilitzacié no han
anat acompanyades de fenomen d’hipe-
rinflacié La ra6 podria ser ¢l manteni-
ment durant aquesta primera fase de
Pajustd e les caracteristiques institucio-
nals del mercat de treball cuba, que im-
pedeixen la [liure mobilitat dels treballa-
dors i afavoreix el control salarial Aquest
resultat suggereix que en la seqiiencia de
1ieformes a dur a terme en paisos d’eco-
nomia planificada, la reforma del mercat
de trehall ha de dur-se a terme un cop
aconseguit un cert aveng en el procés
dajust, per bé que aixo impliqui alguns
costos d’cficiencia i el possible retard ¢n
I"ajust dels salaris reals a les noves condi-
cions de Teconomia Fls costos macroe-
conomics d’'abandonar ¢l control salarial
previ a Pajust podrien ser més grans que
aquests costos d’eficiencia

Aquesta situaci6 —comuna a totes les economies anteriorment planificades o molt inter-
vingudes, com ho eren les dels paisos latino-americans als anys seixantes i setantes— exigeix dos
tipus de mesures: 1) detraure I'excedent monetari de la circulacié, i 2) acabar amb la causa que
genera l'augment d’oferta monetaria, és a dir, amb el deficit public.

QUADRE 9
PIB, SALDOS MONETARIS I VELOCITAT:RENDA DEL DINFR

PIB (milions de Saldos Monuetaris Velocitat-Renda

pesos corrents) (milions de pesos) del Diner
1989 19 486 4162 4,68
1990 21 050 4.986 4,22
1991 13 666 6563 2,08
1992 14 678 8359 1,76
1993 15074 11 895 1,27
1994 19 000 9940 1,91
1995 27 027 9200 2,94

Nota: | a velocitat-renda del diner és el quocient entre ¢l producte nominal i cls saldos monetaris
Font: La seric de saldos monetaris i de PIB a prens corrents s'han claborat a parlir de les xifres publicades a Triana (1994), Casanovas 1 Triana (1995), ONF. (1995), MFP (1995},
Brundenius (1996) i CEPAL (1996)

Labsorci6 de 'excedent monetari també es pot realitzar a través de dues vies: 1) mitjangant
un increment de la demanda de saldos monetaris, o bé. 2) mitjancant una reduccié de l'oferta
monetaria. En el cas d’optar per l'augment de la demanda de saldos, 'instrument acostuma a
ser I'increment dels tipus d’interes dels diposits en moneda nacional i retirar aixi diner de la cir-
culacié. En el cas d’'optar per la reduccié de I'oferta monetaria com a mitja d’eliminar I'excedent
monetari les alternatives sén de quatre tipus: 1) mitjancant una liberalitzacié dels preus, perqué
'augment del seu nivell absorbeixi 'excedent de liquidesa existent; 2) mitjan¢ant una reforma
monetaria; 3) mitjancant 'absorci¢ de diner a través d’operacions de mercat obert; 3) per ultim,
mitjangant la privatitzacié d’actius puiblics, sempre que els ingressos de les privatitzacions no s'uti-
litzin per a despeses publiques, siné que siguin eliminats de la circulacié monetaria.'?

En el cas de Cuba la via escollida va ser la dels preus a través d’una série de mesures adop-
tades la primavera i la tardor de 1994. D’una banda, entre els mesos de maig i juliol es van elevar
els preus i les tarifes d’un conjunt de productes i serveis i es va eliminar la gratuitat d’alguns béns
i serveis.” D’altra banda, entre els mesos d’octubre i desembre es va autoritzar el funcionament
de nous mercats agraris, artesanals i industrials, on ¢ls preus eren lliures, mesura que venia a lega-
litzar I'existencia dels mercats negres com anteriorment s’havia fet amb la despenalitzacié de la
tinenca de divises. Els resultats d’aquestes mesures han estat encoratjadors tant pel que faala
reduccié de Pexcedent monetari, com respecte al funcionament dels nous mercats i la millora
de la provisi6 de productes basics.'*

Els saldos monetaris es van reduir per primera vegada des de 1988 i es van situar en 9.940
al final de 1994 i en 9.200 milions el 1995. Malgrat aquesta reduccié de la moneda nacional en
circulacio, 'excés de liquidesa monetaria continua sent molt elevat. El 1994, la velocitat-renda
del diner era un 60 per cent menor a la de 1989, mentre que el 1995 era un 37 per cent menor
ala de 1989 (sense comptar els dolars en circulacio a l'interior del pais). Aquesta situacié exigeix
una politica de control del deficit més rigorosa que la seguida fins ara. Addicionalment, part d’aquest
excés de liquidesa podria absorbir-se mitjancant la posada en marxa d’'un procés controlat de pri-
vatitzacions de petites i mitjanes empreses estatals susceptibles de ser adquirides per ciutadans
cubans residents a I'illa, com veurem més endavant.

2.2. Recerca de I'equilibri fiscal
La recerca de I'equilibri fiscal és essencial per a la continuitat i credibilitat de la politica
d’estabilitzaci6 de 'excedent monetari i dels preus seguida fins ara i que, com hem vist, ha tingut



resultats raonablement acceptables. Pero la recerca d’aquest equilibri exigeix reformes importants
tant en les despeses com en els ingressos.

El desequilibri fiscal ha estat vist tradicionalment per les autoritats com un problema deri-
vat de la despesa excessiva en subvencions a les empreses estatals, que representen elles soles
el 40 per cent de les despeses. La recessio iniciada el 1989 va atreure de nou l'atencié sobre aquest
focus incontrolat de despesa. El Congrés del Partit Comunista Cuba de 'any 1991 va avalar de
nou el principi d’autofinancament de les despeses corrents de les empreses estatals, vigent des
de 1971 pero mai no aplicat.” El mateix Congrés va impulsar I'aplicacié a totes les empreses es-
tatals del sistema integral de millora empresarial, desenvolupat i aplicat amb exit pel Ministeri de
les Forces Armades Revolucionaries (MINFAR) per a la gesti6 de les seves empreses industrials.
Aquest sistema es basava en la descentralitzacié de la gestid, en 'autofinancament i capacitat
de les empreses per ajustar la plantilla a la demanda i per fixar salaris segons I'esforg dels treballa-
dors.'® Tanmateix, les empreses estatals van seguir movent-se dins d’un marc de restriccions pres-
supostaries toves que els permetia seguir finangades pels Pressupostos de I'Estat.

Tan sols en el sector agrari les autoritats es van decidir a iniciar el procés de cooperativitza-
ci6 (en Unitats Basiques de Produccié Cooperativa, UBPC) de les empreses estatals, en especial
de les explotacions canyeres. La cooperativitzacid es va iniciar el mes de setembre de 1993. Amb
aixd es perseguia frenar la sagnia de recursos que suposaven les subvencions a les empreses dels
Ministeris d’Agricultura (MINAGRI) i del Sucre (MINAZ), al mateix temps que aplicar els princi-
pis de gestio descentralitzada i crear incentius materials per millorar la productivitat agraria i el
conreu de terres. El procés de cooperativitzacié també ha suposat una notable reduccié de les
subvencions pressupostaries al sector. La regulacié només admet ajuts publics associades a re-
duccions de costos durant els primers 5 anys de les noves cooperatives. Després no es podran
sollicitar subsidis. La quantia dels ajuts sollicitats no arriben a suposar ni la tercera part del sub-
sidi que I'Estat concedia a les empreses estatals.

Laguditzacié del desequilibri pressupostari i monetari a comencament de 1994 va pressio-
nar en favor d’'un nou impuls al procés d’estabilitzacié i reforma. Enmig de I'aguditzacio dels des-
equilibris econdmics, 'Assemblea Nacional reunida en sessié extraordinaria que es va iniciar I'1
de maig va encomanar al Govern que prengués mesures per desenvolupar un programa de ree-
quilibri de les finances pibliques que inclogués la reduccié dels subsidis a les empreses, 'elevacié
dels preus i tarifes en productes de consum no basics, Vestabilitzacié dels fons dipositats en comptes
d’estalvi,'” i, per primera vegada, va instar que es prenguessin mesures per augmentar els ingres-
sos publics 1 per a la implantaci6 gradual d’un sistema tributari. Aix{ mateix, 'Assemblea va reco-
manar al Govern la introduccié de mecanismes d’estimul a la produccié i que s’estudiés la conve-
niéncia d’establir la convertibilitat de la moneda.'® Tot un pla d’estabilitzacié que recollia la logica
implicita, per bé que probablement no desitjada, d’algunes mesures que s’havien introduit des
de 1991 i, tot i que frenades inicialment, 'aguditzacié dels desequilibris les va fer inevitables.

A partir dels primers dies de maig el Govern va aplicar la majoria d’aquestes recomana-
cions tot promulgant un seguit de mesures com la reestructuracio i reduccié de despeses de I'Ad-
ministracié de I'Esstat, 'augment de preus i tarifes de prestacions publiques, i I'eliminacié de gra-
tuitats en una serie de serveis publics."

Aix{ mateix, el mes d’agost, 'Assemblea Nacional va aprovar la nova llei del sistema tribu-
tari. La llei preveu la introduccio per fases de les segiients figures tributaries: taxes sobre serveis
subministrats per I'Estat, especialment els relacionats amb I'activitat turistica; impostos indirec-
tes sobre I'activitat economica (especialment la venda de certs productes com el tabac i I'alcohol)
ijuridica (documents i actes juridics); impostos directes progressius sobre els ingressos del treball,
sobre I'heréncia i la propietat; aixi com una contribucié social, equivalent al 14 per cent de la
nomina a pagar per les entitats ocupadores per finangar la seguretat social i contribucio especial
a carrec dels treballadors per a la cobertura de les despeses per aquest mateix concepte. El mes
d’octubre de 1994 va comengar a aplicar-se 'impost sobre documents i actes juridics i també la
taxa d'aeroports. El mes de desembre d’aquell mateix any va entrar en vigor la taxa per radicacio

15. El 1988 el Buré Politic del
PCC va aprovar 'ampliacié de Pautofi-
nancament, perd la publicacio d’aquesta
decisié es va retardar un any (Mesa-Lago
1994).

16. Els diferents ministeris secto-
rials van ser obligats a aplicar plans de
descentralitzacié de la gestio de les seves
empreses. La creixent autonomia de ges-
tio d’aquestes empreses estatals s’ha vist
acompanyada per canvis organitzatius:
s’an creat grups comercialitzadors amb
capacitat de gestionar les vendes i els
preus, aixi com grups amb capacitat de
compra en les arees de moneda lliure-
ment convertible. Les empreses poden
sol licitar credits en divises al Bance Na-
cional de Cuba sempre que acreditin un
compromis dc compra en divises per part
d’una tercera entitat

17. Els saldos de moneda nacional
en mans de la poblacio es trobaven molt
concentrats. El 1994 les Autoritats van
quantificar que el 10 per cent de les fa-
milies disposaven del 70 per cent de
P'efectiu, i només el 6 per cent dels comp-
tes d’estalvi acumulaven ¢l 70 per cent de
l'estalvi. Un estudi detallat de la disponi-
bilitat monetaria i de les mesures adop-
tades per a la seva reduccid apareix a ‘Itia-
na (1994).

18. Granma, 3 de maig de 1994:
Acord de I'Asamblea Nacional del Poder
Popular del 2 de maig

19. A través de I'Acord d’elevacio
de preus i tarifes, el Comite Executiu va
augmentar les quantitats a pagar per la
compra de béns no considerats basics en
la xarxa de provisio de I'Fstat o per la pres-
tacio de serveis publics, que en alguns ca-
sos, com ara les tarifes electriques ¢s van
modular de manera progressiva per tal de
no afectar les capes de poblacié amb me-
nors ingressos. Mentrestant, Peliminacio
de gratuitats es va centrar en serveis o ma-
terials de reduit import i cardcter no es-
sencial. Els increments de les tarifes ¢s
van aplicar de manera esglaonada cntre
els mesos de juny i octubre de 1994. Il
deflactor del PIB el 1994 va registrar un
augment del 25,97 per cent dacord a
ONE (1995).
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d’anuncis i propaganda comercial. El 1995 va entrar en vigor 'impost progressiu sobre els ingres-
sos dels cuentapropistas, I'impost progressiu en divises per als treballadors de la base naval de Guan-
tdnamo i 'impost progressiu general en divises.

Aquest conjunt de mesures d’ajust fiscal adoptades durant 'any 1994 van tenir resultats
encoratjadors. El deficit pressupostari que el 1993 havia estat d'uns 5000 milions de pesos es va
reduir a 1400 milions el 1994, un 7,5 per cent del PIB d’aquell any. Aixi mateix, com ja hem co-
mentat, els saldos monetaris es van reduir en més d'un 16 per cent. En aquests resultats hi va
influir tant 'increment d’ingressos tributaris de I'any 1994, estimat en un 32 per cent, com la
reducci6 en les despeses (d'un 3,7 per cent) derivada especialment de la reduccié en més d’'un
40 per cent dels subsidis a les pérdues de les empreses estatals.

Tanmateix, aquests éxits en la correccié dels desequilibris de les finances publiques sén
insuficients per consolidar els resultats obtinguts 1 donar credibilitat a 'objectiu d’estabilitat ma-
croeconomica. Cal avancar tant en el front dels ingressos com en el de les despeses. La millora
de la conjuntura econdmica pot ser un estimul i una possibilitat per tancar la clivella fiscal, tant
per la banda de majors ingressos tributaris com de menors despeses. Amb tot, la recuperacié no
esta exempta de riscs perqué pot relaxar la pressio per a la reduccié dels subsidis. La major part
del deficit public de I'any 1994 encara es va deure al subsidi a les empreses estatals.

Fl manteniment d’aquestes restriccions pressupostaries toves en qué es mouen les empre-
ses estatals serd un llast important per a I'equilibri fiscal i I'eliminacié de 'excedent monetari.
La clau consisteix a dur endavant la reconversio i reforma del sector d’empreses de I'Estat. Aquesta
reforma és la que pot tallar la sagnia de la despesa en subvencions i, al mateix temps, pot portar
importants ingressos al pressupost per la via d’algunes privatitzacions d’empreses estatals. Pero
I'exit, i la mateixa possibilitat, d’aquestes privatitzacions dependra del fet que sigui el capital na-
cional que hi pugui concorrer, i aixd depén essencialment del fet que avanci el procés de forma-
ci6 de capital intern associat a les mesures liberalitzadores del treball per compte propii de 'auto-
ritzacié dels mercats lliures.

2.3. Liberalitzaci6 dels mercats interiors

Es dificil d’avaluar fins a quin punt les empreses estatals han avancat en aplicacié del
principi de descentralitzacié i autofinancament. Perd, en qualsevol cas, aquesta recomanacié del
Congrés del Partit Comunista de I'any 1991, orientada a la reduccié de la despesa publica, ha
mostrat una certa capacitat per pressionar en favor de mesures liberalitzadores.

En primer lloc, com a conseqiiéncia logica de la capacitat que se li admetia a les empreses
per ajustar les seves plantilles, el mateix Congrés de 1991 va admetre la possibilitat d’autoritzar
el treball per compte propi per aconseguir la reocupacié dels treballadors que es quedessin sense
feina. La tardor de 1993, quan la situacié econdmica i social es va deteriorar de manera dramati-
ca, les noves autoritats econdomiques van aprofitar aquesta possibilitat per autoritzar el treball
per compte propi als treballadors excedents derivats dels processos de racionalitzacié del seu cen-
tre de treball, als que rebien subsidi com a conseqiiencia del tancament o paralitzacio de la seva
empresa com a conseqtiencia de la recessio, perd també a les mestresses de casa, als jubilats i
fins i tot als treballadors ocupats, excepte si eren directius o professionals que van quedar exclo-
sos d’aquesta possibilitat i obligats a prestar els seus serveis en empreses de U'Estat. Les activitats
en qué s'admetia el treball autdonom eren d’escassa significacié economica, perd van tenir un gran
valor politic 1 van obrir una clivella que ha anat, lentament, fent-se més amplia.

Aquestes mesures van ser acompanyades el 1994 per la decisié d’elevar els preus dels béns
1 serveis subministrats per I’Estat, com ja hem vist, i per lautoritzacié per al funcionament de
nous mercats amb preus lliures. Els nous mercats lliures agropequaris s’organitzen a nivell local.
Els oferents autoritzats son les empreses estatals, perd no aixi les noves cooperatives (les UBPC),
les antigues cooperatives de propietaris privats i els nous propietaris privats independents. Es po-
den comercialitzar tots els productes del sector agrari, tant naturals com elaborats, excepte una
serie d’articles de consum basic que fixen les autoritats. Els productes comercialitzats en aquests



mercats sén els que excedeixen la quota obligatoria contractada amb I’Estat. Els preus de venda
son lliures, i el pagament pot ser tant en moneda nacional com en divisa. Els venedors tenen capa-
citat per organitzar-se econdomicament i financerament de manera autdnoma i només estan obli-
gats a satisfer els nous impostos indirectes sobre les vendes i les taxes per utilitzacié de locals i ser-
veis que ofereixin les autoritats locals. La liberalitzacié dels mercats agropequaris va conduir unes
setmanes més tard a la liberalitzacié de les activitats relacionades amb el transport dels productes
cap a aquests mercats. Diferents entitats de transportistes i els particulars poden, amb indepen-
déncia de la seva forma de propietat, realitzar aquestes activitats i acordar lliurement les seves tari-
fes amb els clients.

D’altra banda, als nous mercats artesanals i industrials estan autoritzats a concérrer-hi les
empreses locals (un cop acomplerts els seus compromisos amb I’Estat), els treballadors per compte
propi i les empreses estatals que tinguin insums, béns de capital o productes no utilitzables en els
seus processos productius. Tots aquests agents poden vendre els seus productes directament llo-
gant els locals i serveis annexos, o bé poden optar per fer-ho a través d’'una entitat comercial esta-
tal. Tant en un cas com en l'altre tributen pels nous impostos indirectes sobre I'import de les ven-
des. S'organitzen a nivell local aprofitant les xarxes de botigues minoristes, les fires periodiques
o bé destinant un local public a I'efecte. Els preus de venda sén lliures. Igual com en el cas de la
liberalitzacié de mercats agropequaris, la liberalitzacié de mercats artesanals i industrials ha arros-
segat la liberalitzacio del transport i distribucié d’aquests productes.

Des del punt de vista de I'assignacio de recursos, la liberalitzacié de preus en aquests nous
mercats actua com un senyal de 'escassesa relativa que pot servir d’orientacié per dirigir la produc-
cid cap als béns on els preus sén més elevats i millorar I'eficiencia del sistema economic. De fet,
algunes de les mesures ja esmentades han introduit una certa flexibilitat per orientar recursos cap
a noves produccions.?’ Pero les restriccions imposades per aquestes mesures impedeixen aprofi-
tar tot el potencial que tenen per generar millores d’eficiencia i per posar en marxa un procés de
formacié interna de capital que no faci dependre la recuperacié tinicament de 'aportacié de capi-
tal exterior. Per aixo cal que les autoritats emprenguin de manera decidida una segona fase de I'ajust
i de la reforma centrada a reestructurar el sistema productiu per fomentar la formacié interna de
capital 1 afavorir una recuperacié duradora del creixement i dels nivells de vida de la poblacié.

3. Transformacié del sistema productiu i model de creixement

Les reformes dutes a terme fins ara, tot i ser limitades en extensié i profunditat, estan pro-
vocant una transformacié important del sistema productiu. De fet, dins de Cuba operen ja tres
sectors productius que actuen amb logiques economiques diferents: 1) el sector mixt basat en el
capital exterior; 2) el sector privat nacional, sorgit del sector informal i que té un creixement rela-
cionat amb lautoritzacié del treball per compte propi i amb els nous mercats lliures; i 3) el sector
d’empreses estatals, que ha patit intensament els efectes de la recessié i la descapitalitzacio i que
haura d’experimentar una profunda transformacio, perd que en tot cas continuara sent un sector
de pes a I'economia cubana. La dinamica que segueixin en el futur immediat aquests tres sectors
determinara les possibilitats de consolidar la recuperacié.

3.1. Obertura exterior i sector mixt

El collapse de I'area economica del CAME va fer que fes fallida, com hem vist a I'epigraf
1, el model economic cuba basat en els intercanvis comercials practicament exclusius amb aques-
ta area. La primera resposta de les autoritats cubanes va ser obrir de manera controlada alguns sec-
tors productius a la inversi6 estrangera, acompanyada d’una certa descentralitzacié també secto-
rialitzada de la gestié del comerg exterior per afavorir aquestes inversions.

En principi aquesta opci6 ha estat plantejada com un recurs extraordinari i temporal per
aconseguir divises 1 per posar en activitat sectors bloquejats per la recessié i la fallida del sistema
economic sovietic. El marc dissenyat inicialment per a les inversions estrangeres estava orientat

20. La produccié agraria ha aug-
mentat sensiblemen, en especial els pro-
ductes temporals en els quals el procés de
macluracié no supera els 120 dies. L'incen-
tiu dels nous mercats lliures sembla evi-
dent. 'lot i que només el 20 per cent de
les terres és en mans del sector privat, els
cooperativistes (uns 62.000) i els agricul-
tors independents (uns 90.000) van pro-
duir el 1994 €l 75 per cent del tabac, el 72
per cent de frijoles, el 45 per cent d’hor-
talisses, el 28 per cent de viandes, ¢] 62 per
cent del cacau, el 43 per cent del café i el
18 per cent de llet.
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21 Tareforma de Constitucio de
1992 va flexibilitzar la normativa anteiior
de 1982 i va ampliar els drets de propic-
tat sobre cls mitjans de produccis, exclo-
sa la propictat de la terra L'impuls refor-
mista de T'estiu de 1994 va portar una
nova llei d'inversions estrangeres (aprova-
da ¢l setembre de 1995) —aixi com una
nova llei de mines i la licitacié internacio-
nal de prospeccions petroliferes— que va
incorporar una ampliacié important dels
camps dactivitat, un major horitz6 tem-
poral, una imajor rapidesa en la posada cn
marxa, una major seguretat juridica i la
possibilitat d'un major control accionarial
per part del soci estranger (que pot arri-
bar al 100 per cent).

22 les cstimacions oficials i les
realitzades per fonts no governamentals
difercixen notablement pel que fa al vo-
lum dels fluxos inversors en aquests anys
Algunes estimacions no governamentals
apunten que la inversié cstrangera acu-
mulada entic 19901 1993 ha estat només
entre 265 i 330 milions de dolars (F11U
1994a i 1994b), és a dir, una mitjana anual
entre 66 1 82 milions enfront d’unes im-
portacions per valor de 2.945 milions de
dolars el 1990 i de 1 574 milions el 1993
Per tunt, encara que el nombre de noves
empreses mixtes entre 'Estat cuba i em-
preses estrangeres va augmentar aquests
anys (vegeu quadre 10), els recursos finan-
cers derivats d'aquestes no han jugat un
paper clau en lequilibri dels comptes ex-
teriors

a concentrar aquestes inversions en enclaus concrets d’activitat economica, com el turisme i 'ex-
plotacié de recursos naturals (mineria i petroli). L'aguditzacié de la recessio i la crisi del sec-
tor estatal ha fet que les autoritzacions per a la inversi6 estrangera hagin anat abracant nous
sectors com l'agricultura, la industria (enginyeria, ciment, construccid i materials per a la construc-
ci6 o lubricants), els serveis publics (telecomunicacions, subministrament d’aigua) i els serveis fi-
nancers.

Com mostra el quadre 10, Pautoritzacié d’acords d’associacié amb entitats estrangeres han
passat de 20 el 1990 a 182 a comenc¢ament de 1995, amb una cartera de 300 nous projectes en estu-
di en aquestes dates.

OUADRE 10
EMPRESES MIXTES CUBANO-ESTRANGERES

A. NOMBRE D’EMPRESES A FINAL D'ANY

1990 20

1991 50

1992 80

1993 112

1994 176

gener 1995 182

en cartera gener 1995 300

B. NOMBRE I’EMPRESES PER ACTIVITATS FINS A JUNY 1994

Turisme 30
Mincria 20
Industria lleugera 10
Agricultura 3
Enginyeria, construccié i materials per 4 la construccid, lubricants i telecomunicacions 83
NOMBRE TOTAL 146

Vont: Pérez Villanueva (1995) i K1U (1994a)

Aquesta expansié ha configurat un nou sector productiu dins de 'economia cubana. La for-
mula d’empresa mixta cubana-estrangera, inicialment concebuda més com un mecanisme de con-
trol politic que no pas d’eficacia economica, ha anat flexibilitzant-se a mesura que creixia la impor-
tancia d’aquest sector mixt dins I'illa.?! No obstant aixo, romanen restriccions en la contractacié
de personal, que s’ha de fer a través d'una agéncia del govern, la qual cosa n’encareix el cost i limita
la gestié dels recursos humans. El Govern té en estudi la modificacié del marc laboral, perd de mo-
ment no s’ha avancgat en aquest cami.

Tot i que en molts sentits aquest nou sector mixt funciona com un enclau dins I'economia
cubana amb un regim laboral, de comer¢ exterior, financer i juridic diferenciat del sector estatal,
esta contribuint a la modernitzacié d’una part del sector estatal que actua com a subministrador.
Tanmateix, el flux de capital estranger és insuficient per compensar la descapitalitzacié experimen-
tada pel sector estatal des de 1989 i per fer front als problemes de deficit exterior.22 Es previsible
que la Llei Helms-Burton afectara la intensitat dels fluxos inversors estrangers i la possibilitat que
per aquesta via es pugui recuperar la formacié de capital necessaria per consolidar la recuperacié
economica. D’aqui que I'atencié de les autoritats s’hagi de dirigir en el futur cap a I'eliminacié de
les restriccions que impedeixen el desenvolupament de I'incipient sector privat nacional que és
el que té una elevada potencialitat per protagonitzar un fort procés de formacié interna de capital.

3.2, Liberalitzacié i sector privat nacional

Com hem vist, les mesures d’estabilitzacié van adquirir una dimensié veritablement refor-
mista entre l'estiu de 1993 i la tardor de 1994 amb la despenalitzacié de la tinenca de divises,
'autoritzacié del treball per compte propi en algunes activitats i 'autoritzacié dels mercats agro-
pequaris i artesanals i industrials. Aquestes mesures poden suposar un canvi qualitatiu important
en l'estrategia de creixement a llarg termini amb la creacié d’un nou sector privat nacional. acti-
vitat comercial interior esta patint una transformacié que, tot i que incipient, no té precedents



en la historia recent de I'illa, tant amb I'establiment de la xarxa de botigues per a la venda en divi-
ses com l'autoritzacié per ala venda en els mercats lliures d’una part de la produccié agropequaria,
artesanal i industrial, un cop satisfetes la venda de les quotes obligatories a I'Estat. La xarxa de
botigues per a la distribuci6 raccionada esta quedant com una copia del sistema de prestacié social
en espécie per assegurar el minim alimentari a les persones que a causa dels seus baixos ingressos
no poden accedir ni a les botigues en divises ni als mercats lliures. La liberalitzacié dels mercats
artesanals 1 industrials també esta suposant un canvi qualitatiu en la logica del sector manufacturer.

Es dificil predir amb quin ritme i intensitat es desenvolupara aquest sector. La transforma-
ci6 dels cuentapropistas en petits i mitjans empresaris amb capacitat per contractar treballadors
es veu encara amb massa recel. D’altra banda, els nous impostos sobre el treball autdonom, els im-
postos indirectes que graven les vendes i les taxes que han de pagar els cuentapropistas poden obs-
taculitzar fortament el desenvolupament d’aquestes activitats.??

Amb tot, aquestes mesures liberalitzadores han introduit una nova dinamica. El conjunt
d’activitats que funcionen amb una incipient logica de mercat constitueixen la llavor d'un nou sector
productiu privat nacional. Previsiblement aquestes activitats posaran les bases per a la formacié
d’una nova classe empresarial. En primer lloc, cal eliminar les restriccions que impedeixen que
aquest sector augmenti la produccié dirigida als mercats ila contractacié de treballadors per compte
alie. En segon lloc, cal trobar camins i férmules perqueé els excedents generats pels cuentapropistas
i els agents que operen en els nous mercats puguin canalitzar-se cap a la formacié interna de capi-
tal. Per aixo, cal la creaci6é d’un sistema bancari i la regulacié de la constitucié d’empreses.

Tanmateix, el cam{ per a aquesta transformacio dels cuentapropistas en un nou sector pri-
vat nacional format per propietaris i mitjanes empreses no estara lliure de traves i fins i tot de re-
trocessos. El recel de sectors politics importants del regim i el fort sentiment igualitarista de la ma-
teixa poblacié, contraria a I'aparicié de noves fortunes, constituiran frens a aquesta transformacié.
Al mateix temps, el fet que aquests sectors nous siguin vistos com potencialment menys leals al
régim, en la mesura que els seus ingressos no depenen ja de les seves institucions, constituira aixi
mateix un poderds obstacle. Toi i aixi, la qiiestid sembla ser més de ritme que de direccié. Els refor-
mistes en el govern hauran d’aprofitar totes les ocasions per afavorir el creixement i superar aques-
tes restriccions. Una d’aquestes ocasions pot sorgir amb l'aplicaci6 de la nova llei d’inversions es-
trangeres. La nova llei permet als exiliats cubans comprar actius nacionals, perd no aixi als cubans
residents a I'illa. Aquesta situaci6 provocara sentiments de greuge que poden aprofitar els refor-
mistes per acabar amb les restriccions que limiten el desenvolupament del sector privat nacional.

Sens dubte, aquest nou sector privat nacional també pot jugar un paper important en la
reconversio del sector estatal a través de la posada en marxa d’un procés de privatitzacions de peti-
tes i mitjanes empreses estatals. Aquestes privatitzacions, alla on siguin possibles, a més de perme-
tre canalitzar cap a la formacié interna de capital els beneficis que actualment estan obtenint algu-
nes activitats per compte propi, també poden ser titils en aquesta etapa del procés d’ajust per absorbir
part de 'excedent monetari que encara existeix. La privatitzaci6 podria adoptar també, en alguns
casos, la férmula de venda de 'empresa als propis directius i treballadors, que vindria a ser 'equiva-
lent al procés de cooperativitzacio de les empreses agraries i granges estatals a través de les UBPC.

3.3. Reforma i privatitzaci6 del sector productiu estatal

Fins a I'any 1990 totes les activitats econdomiques a Cuba eren realitzades per empreses
estatals o organismes locals, llevat d'una petita part de la produccié agraria. Fabriques, tallers,
explotacions agraries, comercos van ser progressivament nacionalitzats entre any 1959 i 1968,
eliminant tota competéncia entre empreses productores dels mateixos béns o serveis. Tal com
es pot observar al quadre 11, a I'altura de 1989, Porganitzacié institucional del sector productiu
estatal feia que les 1430 empreses estatals depenguessin de deu ministeris sectorials. D’altra ban-
da, unes 800 empreses locals depenien dels drgans del Poder Popular. Els serveis de ’Administra-
ci6 Publica eren prestats per les anomenades unitats pressupostades dependents dels ministeris
responsables de cada servei. Les empreses estatals es configuraven com institucions connectades

23. El nombre de persones amb
licencia per actuar per compte propi va
assolir un maxim el desembre de 1995
amb 208.500 persones. EI 1996 s’ha pro-
duit una davallada d’uns 18 000 cuenta-
propistas a causa de I'entrada en vigor del
nou impost directe sobre els ingressos
dels treballadors per compte propi, page-
sos | cooperatives. Les autoritats estimen
que els propers anys el nombre minim de
cuentapropistas s'estabilitzara al voltant
dels 350.000.
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24 l.a reestructuracid va consistir
en la divisio d’empreses i granges estatals,
especialment en la produccié de canya i
tabac, en unitats més petites de produc-
¢i6 cooperativa (les Unidades Bésicas de
Producciéon Cooperativa, UBPC), forma-
des per 120 a 200 cooperativistes, que van
rehre et usdefruit gratuit les terres i a les
quals sc’ls facilitava 'adquisicio dels mit-
jans de prodiccio amb credits del Banco
Nacional sotmesos a interés i amortitza-
¢i6 A més, la reforma va admetre el lliu-
rament en usdefruit de terres eixorques
a families Amb aquesta reestructuracio
es volia fer front a la caiguda de la pro-
ductivitat i a 'abando creixent de terres
per part de les empreses i granges esta-
tals Integrades a la UBPC s’estan poten-
ciant tamb¢ les anomenades microvaque-
ries, de 10 a 15 caps de ramat vacu tant
per a lautoconsum com per vendre la
carn en els recentment creats mercats
lliures agropequaris Després d’aquesta
reforma, hi ha quatre régims d’explotacio
amb diferents graus de descentralitzacio
de decisions productives i comercialitza-
dores: les granges i empreses estatals agra-
ries totalment dependents dels Ministe-
ris d’Agricultura i del Sucre; unes 2 600
UBPC que operen amb una certa descen-
tralitzacié perd que mantenen encara un
grau de sotmetiment administratiu ele-
vat, tant pel que fa a les decisions produc-
tives com comercialitzadores; unes 3 400
cooperatives formades per petits propie-
taris de terres obligades a complir una
quota obligatoria de venda a I'Estat; i els
petits propictaris privats independents,
sotmesos també a quota

25. La rapidesa del procés coope-
rativitzador, cspecialment en el sector de
la canya, és un indicador de la preocupa-
¢io de les autoritats pels baixos nivells de
productivitat a que haurien arribat les
cmpreses estatals La millora de 1a zafra
sucrera de 1995-96, que ha assolit els 4,5
milions de tones, ha respost als estimuls
introduits per la reforma

26. D'entre les activitats per
compte propi autoritzades, destaquen per
la seva relacio amb el sector turistic la lli-
cencia pere  orar i vendre aliments. T

mes e juny 1995 les autoritats van am-

directament al Pressupost Central de I'Estat, del qual rebien automaticament els recursos i en
el qual havien d’ingressar els seus possibles resultats. En aquesta relacié. el Banc Central actua
com a intermediari dels fluxos entre el Pressupost i 'empresa.

El collapse el 1990 del CAME va impactar brutalment sobre aquest sector empresarial
estatal. El tall de les importacions de matéries primeres i béns de capital i 'esgotament a partir
de 1992 dels estocs d’inputs acumulats els anys anteriors va conduir al col-lapse i practica paralit-
zaci6 de la major part de les plantes industrials. A aixo s’hi va afegir la pressié que la politica
d’'ajust esta exercint per acabar amb les restriccions pressupostaries toves amb les quals operen
les empreses estatals per finangar-se. Aquests fets van ser els que van dur les autoritats a iniciar
un procés de reestructuracié i reforma del sector estatal per adaptar les seves dimensions, capaci-
tats de produccié, plantilles i sistemes de gestié que permeti la seva autosuficiencia sense depen-
dre del pressupost public, seguint el model de les empreses dependents del Ministerio de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias (MINFAR).

QUADRE 11
SISTEMA D’EMPRESES ESTATALS EL 1989

Ministeri Empreses®
Agricultura 346
Indudstria sucrera 228
Industria basica 138
Industria sidcromecanica 104
Construccié 99
Industria alimentaria 92
Industria lleugera 70
Industria material de construccié 42
Transports 40
Industria pesquera 41
Altres organismes 220
TOTAL 1430
* $’han comptabilitzat com a empreses le  mpreses estatals juntament amb els anomenats Complexos industrials —que apleguen un conjunt d’activitats agricoles— i les Unitats

basiques —que sén un tipus d’empreses  menor entitat.

Font: Elaboracié propia en base a Marce  ‘lorras 1 Garcia (1995).

El procés de reconversié va tenir el seu primer impuls, com hem vist anteriorment, amb
la reestructuracio del sector agrari posada en marxa el setembre de 1993.2* Malgrat la limitada
capacitat de gestié amb queé operen les noves cooperatives, els efectes de la reforma han estat
positius tant en la millora de la produccié i provisio als mercats lliures com en la disminucié de
subsidis dirigits a les empreses agraries i granges estatals.?’

Tanmateix, hi ha consens entre els experts a assenyalar que les noves Unitats Basiques

que limiten els incentius a la millora de la produccié i a la gestié més adequada en cada cas. Cal
augmentar el grau de descentralitzacioé tant en la gestié de la produccié com en la comercialitza-
cié. El procés sera llarg, tant per raons técniques com per la resisténcia burocratica i politica.

La reestructuracio del sector estatal industrial no ha avangat com ho ha fet el sector agrari.
En el cas de la industria turistica el cami ha estat obrir progressivament el sector a les inversions
estrangeres, acompanyat d’un fort activisme del MINFAR en aquest sector, i, en un ordre distint,
admetre la iniciativa privada nacional a través de l'autoritzacié a activitats per compte propi.?
En altres sectors industrials basics, com el miner, petrolier, ciment o les telecomunicacions, la
reforma ha consistir a obrir aquests sectors a la inversié estrangera.

En alguns casos, el nou sector mixt creat al voltant de la inversié exterior ha actuat com
a factor de recuperacid, ajust i modernitzacié d’algunes estatals que estan actuant com a submi-
nistradores.?” En la mesura que millori la qualitat i condicions de lliurament de la produccié na-
cional, aquest dinamisme encara pot millorar. Els nous mercats industrials i artesanals estan ser-
vint també d’estimul per a la modernitzacié industrial i la competéncia.



Perd més enlla d’aquests simptomes de millora parcial i del paper modernitzador que juga
en algunes activitats la inversié estrangera, esta pendent l'afrontar una profunda i extensa trans-
formacié del sector estatal. Malgrat 'impuls a la descentralitzacié de la gestio en les empreses
estatals, la reforma s’ha vist frenada fins ara tant per 'endeutament que arrosseguen les empre-
ses com per les fortes restriccions per a I'ajust de plantilles, aixi com pels escassos incentius que
tenen els directius. La reconversio exigeix afavorir I'ajust de plantilles sense carrega per a 'empre-
sa, aprovar una llei de fallides que faci que les empreses ineficients desapareguin del mercat sen-
se poder quedar enganxades al Presssupost i crear un sistema bancari que permeti el financa-
ment empresarial al marge dels Pressupostos.

Probablement la clau de la reforma de 'empresa estatal estigui en la solucié que es doni
a I'excedent de ma d’obra existent en el sector estatal, que és quantics.?® La magnitud d’aquest
excedent laboral és com una espasa de Damocles per a la modernitzacié de la industria i per a
la continuitat de la reforma economica. Pot actuar com a estimul o com a obstacle a la reforma.
Si les autoritats volen afrontar al mateix temps el problema del déficit public i la modernitzacié
industrial, gran part de les empreses no podran tornar a funcionar o hauran de ser declarades
en fallida, amb conseqiiéncies sobre la desocupacié. Per contra, altres empreses estatals han de
dur a terme un procés d’ajust de plantilles —que també augmentara la taxa de desocupats— per-
queé puguin arribar a ser competitives i autosuficients. Si les autoritats volen dur endavant la re-
conversi6 industrial i no trobar-se amb els problemes derivats d'una elevada desocupacié han de
fomentar el sector privat nacional. Lautoritzacié per crear petites i mitjanes empreses és la for-
ma d’absorbir una part d’aquesta ma d’obra excedent del sector estatal. Si les autoritats sén remi-
ses a avangar per aquest cami pero volen dur endavant I'ajust del sector estatal es trobaran amb
problemes socials importants. Si sén remises tant a la reconversio del sector estatal com al fo-
ment del sector privat nacional, aleshores els problemes vindran pel costat dels subsidis a les em-
preses i del deficit public. En aquest cas, posaran en qiiesti¢ la credibilitat de la politica d’estabi-
litzacié macroeconomica i els resultats assolits amb tants de sacrificis.

Com veiem, la transformacié del sistema productiu i les bases d'un nou model de creixe-
ment de 'economia cubana han de recolzar els propers anys en la reconversié del sector estatal
i en el foment d’un sector privat nacional capag¢ d’ajudar tant a la modernitzacio del sector estatal
com a la posada en marxa d’un fort procés de formacié interna de capital. Aquesta dinamica in-
terna és tant més necessaria en tant que la llei Helms-Burton introdueix un element de risc que
probablement aturara l'aportacié de les inversions a la formaci6 de capital i posara en qiiestio
un model de creixement recolzat exclusivament en el capital exterior. Si es bloqueja I'expansié
del nou sector privat nacional, el model de creixement es basara en un sector estatal obsolet i
descapitalitzat i en el funcionament dins de 'economia d’uns enclaus d’inversié estrangera cen-
trats en l'activitat turistica i en I'explotacié de recursos naturals amb una demanda de ma d’obra
de baixa qualificacié que condicionara les capacitats futures del capital huma.

A TALL DE RECAPITULACIO: LAGENDA DE LES REFORMES

L’economia cubana esta immersa en un procés d’estabilitzacié macroeconomica, liberalit-
zaci6, transformaci6 productiva i reforma institucional la intensitat i direccié de les quals no sén
facils de preveure. A diferéncia de la resta d’antics paisos comunistes, la continuitat del régim
politic comporta que el cami de I'ajust i la reforma no sigui en el cas de Cuba la transici6 cap
a una economia de mercat siné una transformacié cap a alguna mena d’economia socialista de
mercat, que guardi alguna semblanga amb la seguida per Vietnam o la Xina.

Lagenda de les reformes a la qual s’enfronten les autoritats cubanes estan centrades en
dos fronts. D’una banda, en la continuitat i consolidacié de la politica d’estabilitzacié iniciada
el 1993 i que ha aconseguit resultats esperangadors: reducci6 de I'excedent monetari, recerca del
deficit fiscal i equilibri dels comptes exteriors.

D’altra banda, I'agenda de les reformes té €l seu segon front en la reconversio del sector

27. Aquest és el cas de les empre-
ses ue operen com a subministradores
del sector turistic: textil, perfumeria, ce-
ramica i vidre, la de materials de construc-
¢i6, equipament hoteler i els productes
metallics. Les empreses industrials vin-
culades al MINFAR sembla que estan
protiagonitzant gran part daquesta ex-
pansio.

28, Estimacions oficials el xifren
en 1 milio de treballadors, quantitat que
les estimacions no oficials eleven a 1,5 mi-
lions, un 45 per cent de la poblacid labo-
ral {(Zimbalist, 1996)
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d’empreses estatals, i també en el foment del sector privat nacional que esta sorgint entorn dels
mercats interior i del treball per compte propi. Entre les mesures necessaries per dur a terme la
reconversio del sector estatal i el foment del sector privat nacional es troben: 1) 1a reduccié de les
restriccions actualment existents al treball per compte propi i al funcionament dels mercats in-
terns; 2) lautoritzaci6 de la contractacio de treballadors assalariats; 3) la regulacio de la constitucié
d’empreses; 4) la creacié d’'un sistema bancari que canalitzi els excedents a la formacié de capital
iel finangcament de les empreses, alliberant el pressupost public d’aquesta funcié; 5) I'establiment
d'un marc juridico-economic nou per a les empreses estatals, que permeti la descentralitzacié efec-
tiva de la gestié economica i forci la seva fallida quan siguin ineficients; i, 6) la posada en marxa
d’un procés de privatitzacions, especialment de petites i mitjanes empreses estatals, que puguin
ser adquirides pel sector privat nacional o pels actuals directius i treballadors.

Es dificil de predir la seqiiencia d’aquestes reformes. En tot cas, el cami empreés no té retro-
cés, com si que en va tenir el 1985 quan l'existencia del CAME. va permetre que el régim de Cas-
tro anullés les primeres mesures de liberalitzacié i reforma economica empreses.
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Crisi economica i estat del benestar

FERRAN NAVINES

Universitat de Girona

1. INTRODUCCIO

En les economies mixtes de mercat de I'Europa Occidental el sector priblic ha conformat
en els darrers trenta anys un ampli Estat del benestar.! El percentatge total de les despeses pu-
bliques sobre PIB representen a I'entorn del 50 %, quan el 1960 aquest percentatge era del 30 %
(Monasterio, 1991). Per aixo, avui parlem més propiament d’economies mixtes de mercat que d’eco-
nomies de mercat en donar-se una proporcié paritaria entre sector public 1 sector privat.

Cal destacar que aproximadament el 50 % del total de la despesa piiblica dels paisos co-
munitaris és despesa social,? la qual va representar 'any 1992 el 27,1 % del PIBpm de 'EUR 12
(EUROSTAT, 1995).

Es pot constatar perd que encara existeixen unes fortes disparitats en el tamany i la di-
mensié del sector public social entre els diferents paisos de 'Europa Comunitaria. Aixi, per exem-
ple, el percentatge de les despeses socials sobre PIBpm se situa en el cas de Suécia en un 40 %
(que representa el maxim, seguit per Holanda i la resta de paisos nordics), mentre que aquest
percentatge és minim pels paisos de I'Europa del sud (Portugal 17,6 % i Grecia 19,3 %). En el
cas d’Espanya aquest percentatge es situa en un 22,5 %, cinc punts per sota de la mitjana comu-
nitaria.

La crisi fiscal de I’Estat i els plans de convergéncia que deriven dels compromisos del Trac-
tat de Maastricht —que imposa, a part de I'estabilitat de preus, canviaria i de tipus d’interes, un
limit maxim del deficit de les AA.PP del 3 % del PIB i un endeutament public de les AA.PP
no superior al 60 % del PIB— inicia una tendéncia cap a la convergéncia de nivells i d’estabilitza-
ci6 en el creixement i grandaria del sector public, que pot suposar en alguns paisos la retalladza
de la despesa ptiblica social, i, en d’altres, pot suposar la seva congelacié. D’aci la importancia
que té el debat sobre 'Estat del Benestar, perqué aquest pot afectar la futura evolucié d’aquestes
despeses socials.

2. ALGUNES OBSERVACIONS SOBRE EL DEBAT DE L’ESTAT DEL BENESTAR

Aquest article recull una serie de consideracions que neixen del convenciment que I’anali-
st economica topa amb limitacions no negligibles a I'hora d’estudiar problematiques complexes,
com ara les que fan referéncia a la dinamica de la despesa publica® i la redistribucié de la renda.*

So6n aquestes situacions d’impasse de la teoria les que exigeixen per part de I'investigador
social la necessitat de llangar hipotesis explicatives —que poden no ser necessariament noves,
potser precipitadament o indegudament oblidades— que permetin obrir noves vies de contrasta-
ci6 i permetin avangar en la comprensio dels problemes socials. De fet existeix una llarga tradicié
en l'analisi economica a '’hora de treballar amb hipotesis explicatives, reivindicada amb prou elo-
qiténcia per Robinson (1979).°

En aquest sentit Bricall (1989) alerta sobre la inconsistencia que hi ha entre la constatacié
de no disposar d’una explicacié contundent i rigorosa sobre la crisi economica actual i la crisi
de la teoria keynesiana a partir de la discussio sobre el sistema de politica econdomica defensada
per 'anomenada sintesi neoclassica.

Posteriorment Bricall (1994) avan¢a una hipotesi explicativa consistent a afirmar que el
procés de transnacionalitzacio del capital juntament amb la crisi del Sisterna Monetari Intemna-
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cional ha provocat un deficit d’institucions reguladores en el capitalisme contemporani,” la qual
cosa ha comportat un augment de la incertesa i de la prima de risc que acompanya els processos
d’inversio i, tal com assenyala Keynes, «la inseguretat del futur, la desconfianga general en la in-
versi6 pot fer variar el tipus normal d’interés i, per tant, desplacar cap amunt la preferéncia per
la liquidesa, fent augmentar el tipus d’interes» (p. 6).8

Aquest major grau d’inestabilitat financera en un context de creixent globalitzacié dels
mercats perjudica la perllongacié de la fase conjuntural de la reactivacié. Si aquesta pateix d'un
feble creixement de la demanda de consum? i el diferencial de rendibilitats es decanta progres-
sivament cap als mercats financers globals en atresorament d’actius publics —en funcié del dife-
rencial de tipus d’interes i tipus de canvi— la recollocacié d’excedents cap a aquests mercats es-
curca el cicle expansiu de les inversions productives.!©

En aquest context I'excepcio son els periodes de creixement i la «<norma», una politica es-
tabilitzadora que cerca abaixar els tipus d’interes via el control de la inflacié amb un «trade-off»
en termes de baix creixement economic 1 atur elevat, la qual cosa representa un atac frontal a
un dels objectius basics d'una societat del benestar: la plena ocupacio.

De fet, la lluita contra I'atur ha esdevingut una tarea primordial de la Unié Europea (Co-
mision de las Comunidades Europeas, 1995a) i pot produir una reorientacié de la politica estabi-
litzadora. Certament una veritable confrontacié d’hipotesis'' pot donar noves oportunitats a
orientacions postkeynesianes que activin la politica economica europea en la linia defensada pel
Llibre Blanc sobre el creixement, la competitivitat i 'ocupacié, aixi com que vertebrin un nou
discurs en els forums internacionals que permetin consensuar la institucionalitzacié d’'un nou
ordre economic internacional més sensible als problemes del desenvolupament sostenible, de 'ocu-
pacid i de la politica social (De Bernis, 1991).

El contingut d’aquest debat té un pes politic important, pero el tancament de la teoria
economica en si mateixa afavoreix el perill de caure en situacions on I'analisi de la realitat queda
buidada de la seva dimensié politica,'? i és clar que I'analisi sobre la crisi de 'Estat del benestar té
una profunda carrega politica i ideologica, tal com ha posat de manifest Hirschman (1991), aspec-
te aquest que no negligim en aquest article, 1 al qual Sen (1995) ha aportat rellevants observacions.

Una primera observacié és que el conjunt de paisos que considerem avangats i que han
desenvolupat en major o menor grau un Estat del Benestar son paisos democratics, la majoria
d’ells amb una llarga tradicié democratica, que recolza en els valors de la llibertat i de la soli-
daritat.?

Sen (1995) defineix la «libertat de ben-estar» com la capacitat de realitzar-se, entenent aques-
ta capacitat com la llibertat d’escollir allo que hom vol ser i que constitueix la veritable llibertat
d’'una persona'* i la base per l'existencia d’una bona estructura social (cf. pp. 54, 55 i 147).1°

Altrament es considera que la llibertat individual s’ha d’entendre també en el pla econo-
mic, és a dir, que la societat ha de garantir un ingrés adequat per tothom, perque si no la persona
a qui li falta aquest ingrés perd la llibertat individual de fer i ser alld que vol.'s

Podriem dir, doncs, que en aquests paisos el valor de la solidaritat social va estretament
lligat al de la llibertat individual, i tots dos conformen el nucli dels valors fonamentals de la demo-
cracia, alldo que Sen anomena els «fins wltims».

Per tant, quan estem discutint sobre 'Estat del Benestar no estem discutint sobre els «fins
ultims» (la libertat 1 la solidaritat social), sind que estem discutint sobre els instruments, és a dir,
sobre 'accid politica o de Govern i sobre l'eficacia d’aquesta accié politica, que és la que ha de
permetre garantir 'Estat del Benestar, i amb ell, els valors democratics fonamentals.

A Bosetti (1993), Sen afirma que 'accié politica és la que ha de decidir quina combinacié
o proporcié tindrem de sector public i sector privat. Aquesta accié politica és el resultat de la
confrontacié democratica de diferents propostes ideologiques, i aquestes, han d’evitar transmu-
tar els instruments en «fins ultims», que és el que ha passat en els régims comunistes amb el
fetixisme de l'estatalitzacio dels mitjans de produccié i la planificacié central; o és el que passa
amb les postures ultraliberals, que cauen en la ideolatria del mercat i pretenen ignorar els seus



limits, especialment el de la incapacitat del mercat per assegurar —per ell mateix— la plena ocu-
paci6. Aquesta discussié sobre els instruments ens porta a la discussio sobre els models d’Estat
del Benestar.

3. ELS DIFERENTS MODELS D’ESTAT DEL BENESTAR

Lestudi que un grup d’investigadors de I'Institut Suec d’Investigacié Social, dirigits per
Costa Esping-Anderson (1993), han fet sobre divuit paisos democratics, permet estilitzar tres mo-
dels d’Estat del Benestar que presenten les segiients caracteristiques:

— el model liberal, on les prestacions socials de I'Estat sén residuals i de baixa qualitat
i 'Estat estimula activament, a través de subsidis, plans privats de proteccié social. En aquest
regim les prestacions socials tenen un elevat grau de mercantilitzacid, és a dir, s'obtenen en una
part important a través del mercat."”

— el model socialdemocrata, on les prestacions socials de I'Estat sén universalistes i d’ele-
vada qualitat i els plans privats de proteccié social sén residuals. En aquest regim les prestacions
socials ténen un elevat grau de desmercantilitzacié.'®

— el model mixt, que presenta un comportament dual, és a dir, socialdemocrata, perd
també liberal, amb un grau mig de desmercantilitzacio.!

Segons aquest estudi, Suecia és el pais que més ha desenvolupat I'Estat del Benestar, es-
sent les caracteristiques basiques d’aquest model les segtients:

— Trenca ¢l dualisme entre classe obrera i classe mitja promovent una autentica alianca
de classe a través de les segiients accions:

* defineix uns estandards de qualitat exigents en la prestaci6 dels serveis socials. Aixo evi-
ta que la classe mitjana els demandi al mercat i es despreocupi de la politica social. Al mateix
temps, en gaudir d’unes bones prestacions socials es crea també un consens social sobre I'Estat
del Benestar, alhora que es genera consciéncia i solidaritat fiscal.

* Proporciona programes universalistes que asseguren a tots els ciutadans, sense cap ti-
pus de restriccié, els serveis i les prestacions socials que necessiten. Aixo permet trencar amb
el «corporativisme» i el «clientelisme politic» que s’ha donat en molts paisos on s’ha assegurat
uns drets superiors als funcionaris i als assalariats qualificats per sobre dels treballadors menys
qualificats.

* Dona les prestacions de forma individualitzada. Aixo permet trencar la dependencia de
I'individu respecte de la seva familia (en contra, per tant, del model de benestar de la democracia
cristiana). Es pretén, doncs, garantir la independéncia individual.

* Garanteix la igualtat de sexes. En tant que ’Estat assegura unes prestacions individua-
litzades, universals i de qualitat, també s’assegura la incorporacié de la dona al mén del treball.

* Pretén assegurar la plena ocupacié, que a la vegada es converteix en la condicié neces-
saria per poder finangar aquest model d’Estat del Benestar i garantir ¢l manteniment de I'alianca
de classes.?®

Si prenem Alemanya com el punt de referéncia sobre el qual pivoten bona part dels equili-
bris economics des d’una dptica comunitaria, és cert que es pot parlar dels limits del model suec.

Concretament, Suecia ha tingut més éxit que Alemanya en la generacié d’ocupacié i en
la generaci6 de llocs de treball post-industrial,?! gracies, sobretot, al fort creixement dels Hocs de
treball en el sector dels serveis socials promocionats per I'Estat, perd aixd ha comportat un creixe-
ment molt fort de la pressio fiscal sobre les classes mitjanes.

Si mesurem la pressi6 fiscal sobre la classe mitjana com el percentatge dels ingressos d’'un
treballador de renda mitjana que I'Estat s’emporta en concepte d’impostos directes i cotitzacions
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socials, en el suposit d’'una familia amb un sou i dos fills, els resultats sén que la pressié fiscal
se situa a Suécia en el 59 % mentre que a Alemanya és del 34 %.

Altrament Suecia presenta dificultats creixents per complir el programa de convergéncia,?
si bé és cert que aquesta és també la situaci6 de la resta de paisos comunitaris excepte Luxemburg.

En qualsevol cas, el marge de maniobra del sistema suec sembla prou consistent.? Res-
pecte a Alemanya, Suécia presenta la mateixa taxa d’activitat, pero, a diferéncia d’Alemanya, pre-
senta major creixement de la productivitat i menor creixement salarial** (Comisién de las Co-
munidades Europeas, 1995b, i, EUROSTAT, 1995).

Per altra banda, Pfaller i Gough (1993) ens recorden la inconsisténcia argumental sobre
els possibles efectes negatius que I'Estat del benestar té sobre la competitivitat econdmica.?’

4. LA POLITICA SOCIAL EUROPEA

LActa Unica Europea (AUE) —que s’aprova 'any 1986 i que entra en vigor I'any segiient—
introdueix per primera vegada el principi de la cohesié econdmica i social i 1a seva concrecié fi-
nancera a través dels fons estructurals tradicionals (el Fons Social Europeu (FSE) creat I'any 1958,
el Fons Europeu d’Orientaci6 i Garantia Agricola-Secci6-Orientacié (FEOGA-orientaci6) creat
I'any 1964, i el Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) creat Fany 1975).

Amb el Tractat de la Unié Europea —aprovat el 1992 i que entra en vigor el novembre
de 1993— el principi de la cohesi6é economica i social es consagra com un dels principals fins
de la Comunitat, per la qual cosa es reforca la importancia dels fons estructurals tradicionals (FSE,
FEOGA-orientaci6 i FEDER), i es crea el Fons de Cohesié —a partir de I'abril de 1993—, nou
instrument financer destinat a I'ajut dels paisos menys desenvolupats de la Comunitat mitjan-
cant el cofinang¢ament de projectes d’infrastructura de transport i medi ambient.

Es pot afirmar, doncs, que la politica de cohesié econdmica i social és incipient a la Comu-
nitat i 'analisi dels seus resultats pel periode 1989-1993 mostra que encara estem Iluny d’una veri-
table politica de solidaritat a escala europea (Ldzaro i Cordero, 1995).

Aixi, pel periode 1989-1993 —en el qual es déna un nou impuls a les politiques de
solidaritat— les relacions entre els saldos financers nets amb la Unié Europea (UE) i el PIB de
cada Estat, mostren com les contribucions netes d’Alemanya —que és el principal contribuent
net— no supera el 0,63 % del seu PIB, quan la solidaritat regional, per exemple en el cas d’Es-
panya, pot superar el 10 % del PIB d’algunes de les regions més desenvolupades. Perd també cal
dir que Luxemburg, amb nivells de renda per capita molt superior a la mitjana comunitaria, és
un perceptor net amb un percentatge doble que I'espanyol.

Altrament és remarcable constatar encara l'escassa dimensi6 del pressupost comunitari i,
en conseqiiéncia, la feblesa de les politiques pressupostaries de tot tipus, inclosa la politica social
1 de solidaritat. Només cal recordar que per I'horitzé de I'any 2000 s’estima que el pressupost co-
munitari no superi 1'l,27 % del PIB comunitari.

Si que es detecta, pero, i especialment a partir del Tractat de la Uni6é Europea, la necessi-
tat de corregir la situacié: «El Tratado lleva anexo un protocolo sobre la cohesién econémica y social
que, ademds de recopilar lo esencial de lo que sobre el tema dicen los tratados, afiade que el fomento
de la cohesién econémica y social es vital para el pleno desarrollo y el éxito continuado de la Comu-
nidad (protocolo 15). Afirmacién tan rotunda no se habia hecho hasta la fecha» {(Lézaro i Cordero,
1995, p. 342).

El nord que regeix avui la politica social europea és el criteri de la impossibilitat de definir
una politica social homogenia pel conjunt dels paisos comunitaris.?

Lluny de ser interpretat com una feblesa, el principi de subsidiarietat aplicat a I'ambit so-
cial pot ser interpretat com la constataci6 d’una realitat social forca plural, que tradueix la invia-
bilitat d’establir criteris socials fora de I'imaginari societal.”” D’aci que una de les principals preo-
cupacions del Programa d’Accié Social a mig termini de la Comissié de les Comunitats Europees
pel trienni 1995-1997, sigui desenvolupar nous processos consultius i de dialeg entre totes les ins-



titucions socials europees, seguint I'experiencia del Llibre Verd i Llibre Blanc sobre la Politica
Social Europea.?®
Perd també, tal com assenyala la propia Comissié, existeix la ferma voluntat d’aprofundir

en el procés d’anar avangant conjuntament en la definicié d’una veritable politica social europea,

ja que un dels principis fonamentals de la propia UE és el de la solidaritat.?’

Sén linies de consolidacié de la politica social europea: la politica d’ocupaci6, que vol recu-
perar les propostes del Llibre Blanc sobre el creixement, la competitivitat i 'ocupacié basades
en les grans xarxes transeuropees i el «deute Delors» per al seu finangament, aixi com les propos-
tes del Consell Europeu d’Essen,*® que es vol ampliar a d’altres qiiestions, com la proteccié so-
cial —a fi de definir uns drets socials fonamentals dels ciutadans com a element constitucional
de la Unié Europea i que hauria de recollir la Conferencia Intergovernamental de 1996 —o I'im-
pacte social de la societat de la informacié.

En el fons, la convergéncia econdomica, que comporta la globalitzacié de 'economia a ni-
vell mundial, exigeix una convergencia sobre els valors fonamentals, és a dir, sobre el que Amar-
tya Kumar Sen anomena els «fins ultims», 1, per tant, és possible pensar el debat actual sobre
I’Estat del Benestar com un debat sobre el grau de convergéncia que han de tenir els diferents
models d’Estat del Benestar, i que en el cas de la UE exigeix un procés de discussio i reflexié
que permeti redefinir per I'Europa del segle XXI un nou pacte social,’ que necessariament pas-
sa per la defensa de la solidaritat generacional per tal de fer front al problema de I'envelliment
progressiu de la poblaci6 (Bell, 1994), per la solidaritat regional per atacar els desequilibris territo-
rials (A. Castells, 1994), i pel repartiment de 'ocupacié per solucionar el problema de I'atur crei-
xent (M. Castells, 1994) (cf. nota 6).

Notes

1. La importancia de I’Estat en la dinamica de les societats contemporanies és un fet destacat ja per Schumpeter (1918).

2. La despesa social inclou les prestacions per malaltia, invalidesa i minusvalues, accidents de treball i malaltia professio-
nal, jubilacié, supervivéncia i proteccié civil, maternitat, familia, collocaci6, orientacié i mobilitat, atur, habitatge i d’altres subsi-
dis. Falten les despeses corresponents a la funcié d’educacié, ja que aquesta funcié per conveni de la metodologia del Sistema
Europeu d’Estadistiques Integrades de Proteccié Social (SEEPROS), ha quedat fora del camp d’observacié de la proteccié social,
encara que es tracti d'una despesa tipicament social. Si s’inclou la funcié d’educacié més del 50 % de les despeses publiques
totals de 'Europa Comunitaria sén despeses socials.

3. El treball de Gonzilez-Paramo, i, Raymond, 1988, analitza les causes explicatives del creixement de la despesa piblica
i afirma que: « (...} la regularidad estadistica observada del crecimiento secular del gasto publico con relacién a la renta en los
principales paises occidentales ha originado la aparicién de abundante literatura que trata de ofrecer un soporte tedrico al fens-
meno. En muchos casos, empero, el modelo teérico previo no estd claro, y éste se convierte en un ejercicio de «medicién sin
teoria». Los posibles problemas aparejados a este proceso ya fueron destacados con agudeza e ingenio por Koopmans (1947) en
un trabajo seminal escrito hace mds de cuatro décadas.

Asl, las «causas» del crecimiento del gasto pueden diferir de pais a pais y también pueden diferir en el tiempo. Todo ello
plantea serias dificultades a la econometria» (p. 147).

4. «La teoria ha tractat, doncs, com succeeix tantes vegades, de legitimar la propia realitat. Certament, aquesta teoria pre-
senta nombroses limitacions. D’una banda, el raonament es fa sempre en termes d'eficiéncia: un objectiu d’equitat en la redistri-
bucié de la renda fa acceptable 'actuacié de I'Estat, perqué no perjudica 'objectiu d’eficieéncia (simplement, passem d’un optim
a un altre). Tal vegada és cert que V'analisi economica només pot moure’s en aquest terreny, en el de l'eficiéncia. Pero potser
és cert, també, que aquest tipus d’analisi, en la seva pretensio cientifica, s"ha allunyat cada cop més de la realitat. Serveix cada
cop menys per analitzar la realitat. [ aix6 I'allunya, irremissiblement, del seu caracter cientific. Perqué 1"anic banc de proves de
la ciéncia, no ho oblidem mai, és I'encert —provat a través de la contrastacié empirica— d’explicar adequadament la realitat»
(A. Castells, 1994, p. 88).

5. «Una teoria econémica que seriamente pretende aplicarse a la realidad no es una doctrina ideolégica —como lo es la
presuncién en favor del laissez faire— ni una tautologia —como en la denominada formula cuantitativista MV=PT—, sino que
es una hipétesis sobre c6mo opera una economia actuals.

6. La proposta de politica econdmica Keynesiana defensada pel propi Keynes és for¢a diferent a la defensada per la sintesi
neoclassica. Keynes aboga a curt i mig termini per una «norma» estable per a la inversié, i a més llarg termini, quan es doni una
saturacié de la inversi6 en relacié al nivell de transferéncia de I'estalvi, proposa absorbir una part de 'excedent excessiu mitjan-
¢ant canvis en les pautes de consum, I'increment de l'oci i la disminucié de la jornada laboral (Bricall, 1994).

Per una analisi sobre la ruptura de Keynes amb les tesis neoclasiques vegeu Torrent (1995).

7. La globalitzaci6é comporta la desregulaci6 economica per part dels estats nacionals: si aquests presenten falta de compe-
titivitat, els atacs especulatius sobre la seva divisa nacional comporta una elevacié dels tipus d’interes, increment de l'atur i aug-
ment de la inflacié en funcié del seu grau de dependéncia i obertura exterior. Si aquests gaudeixen d’ una forta competitivitat,
la sobrevaloracié de 1a moneda deteriora les perspectives de creixement a curt termini. Els excedents de capital que resulten de
l'alentiment del procés d’acumulacié generalitzat per I'economia global alimenten l'especulaci6 en els mercats financers interna-
cionals fent augmentar el grau d’inestabilitat financera de 'economia mundial.

8. «En canvi, I'explicacié ortodoxa del tipus d’interes a llarg termini persiteix a insistir sobre la seva dependéncia de I'es-
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talvi i de la inversio. Lestalvi per proporcionar fons disponibles en «trade-off» amb el consum i en relacié directa amb el tipus
d’interes; la inversi6, demandant-los, segons la productivitat del capital, i en relacié inversa amb el tipus d'interes. El tipus d’inte-
tes, fenomen per tant real, a llarg termini no quedaria afectat per les pertorbacions monetaries que transitoriament poden apujar-
lo o abaixar-lo.

Recentment P. Ciocca —responsable d’investigacié al Banc d’Italia— i G. Nardozzi han mostrat la dificil conciliacio dels
fets amb aquest punt de vista del «mainstream» de I’analisi economica. Els tipus reals a llarg termini als set grans paisos industrials
(G 7) han passat del 2,3 % els seixanta, al 0,2 % als setanta i1 al 4,3 % de 1980-1992» (Bricall, 1994, pp. 4 i 5).

9. Tobin (1986) ja alertava sobre el perill de caure en fases conjunturals determinades per la generalitzacié de politiques
macroeconomiques orientades cap al restabliment de les condicions financeres i de rendibilitat de les empreses centrades només
en la reduccié dels salaris reals en un context de globalitzacié: «Otro extremo de la teorfa macroeconémica debe destacarse. Inclu-
so aun cuando la reduccidon de salarios reales sea necesaria para la expansion de la produccién y de la ocupacién puede no ser
condicién suficiente. Supéngamos, por ejemplo, que a lo largo de toda la economia los trabajadores renunciasen a un aumento
de salarios monetarios conforme al aumento del coste de la vida, con objeto de permitir que aumentasen los margenes de benefi-
cios de las empresas. La redistribucién del poder adquisitivo no aumenta evidentemente la demanda efectiva, y puede en realidad
reducir el consumo. Un resultado positivo puede provenir de las exportaciones netas; lo que beneficiard a las economias abiertas
a expensas de otras, pero eso no constituye una solucion para el conjunto de paises. En una economia cerrada, o a nivel mundial,
las esperanzas se centrarian en el aumento de la inversién de las empresas. ;Van a verse suficientemente estimuladas por la mejora
de perspectivas de los margenes de beneficio para que se superen los desincentivos de las actuales perspectivas de excedentes
de capacidad y de ventas? Puede ocurrir que si, si se espera a que el aumento de beneficios sea permanente. Pero puede suceder
lo contrario. El curso de accién mds seguro para conseguir algo positivo seria combinar correciones duraderas de los salarios con
seguridades de unas politicas de demanda acomodaticias y, si es preciso, estimulantes» (p. 359).

10. «(.. }el grau d’inestabilitat financera de 'economia mundial és avui dia molt superior al de fa pocs anys, per dues raons
d’indole ben diversa. D’una banda, la internacionalitzacié i liberalitzacié dels mercats de capitals ha fet que els seus fluxos siguin
molt més rapids i quantiosos, de manera que els moviments especulatius puguin adquirir una gran forca a la velocitat del telefon
i els transvasaments de recursos puguin ser enormes i guiar-se per alteracions marginals de les condicions de rendibilitat o de
les expectatives. D’altra banda, una década de politiques monetaries antiinflacionistes molt estrictes en tots els paisos avangats
ha generat una pleiade d'innovacions financeres que perseguien molt més evadir el control monetari de les autoritats nacionals
que no pas oferir instruments financers més eficients als agents. (...) Cap reforma técnica del tipus de la creacié d'un pool centra-
litzat de reserves és capa¢ de fer front a moviments de capitals a curt termini de l'ordre del mig bilié de dolars —ampliable en
qualsevol moment— que es mouen de manera instantania» (Segura, 1993, pp.10-11).

Per altra banda, Sarda remarca que: «(...) totes les crisis sén monetaries. Si no existis la moneda no hi hauria crisis. Keynes
mateix distingeix molt bé entre atresorament i inversié. Lestalvi s’atresora i la gent no gosa invertir. Com a conseqiiéncia, hi ha
una for¢a econdmica que no apareix. Aixo ja ho deia Keynes» (El Pafs, Quadern, p. 2, 4 de gener de 1996).

11. Aquesta confrontacio d’hipotesis no s’ha donat: «La corba de Phillips s’ha trobat, doncs, al centre del debat de la teoria
de Tocupaci6 i de la politica economica en els ultims trenta anys. Perd aquest debat, en conjunt, ha contemplat només la interpre-
tacié de la corba de Phillips basada en la teoria marginalista tradicional del mercat de treball. Per aixo les diverses posicions emer-
gides durant el debat estan minades des de les arrels per les critiques de Sraffa i Keynes a la tesi central de la tradicional teoria
marginalista de 'ocupacid, és a dir, a la relaci6 inversa entre salari real i ocupaci6 (...) Viceversa, aquestes critiques no assumeixen
la interpretacié «marxiana» de la corba de Phillips (...) basada en la influeéncia de la taxa de desocupacié en la forga contractual
dels treballadors. Com es veu, el debat teoric pot ser estimulat per les analisis empiriques (com el treball original de Phillips);
pero les analisis empiriques per si soles no sén suficients per determinar I'eleccié entre concepcions tedriques alternatives, com
la classica i la marginalista» (Roncaglia, 1994, p. 345).

12. «D’altra banda, la pretensié de conciliar tots els objectius en una analisi tancada, ha portat a afirmar la compatitibitat
completa entre eficiéncia i equitat, entre creixement i redistribucid. Aqui també es produeix, al meu entendre, un greu problema.
Quan tots els objectius desitjables per una societat son plenament compatibles entre si (és a dir, quan cada un d’ells pot ser assolit
plenament, en la seva integritat, sense perjudicar en res I'obtencié dels altres), la politica és substituida per la técnica. Ens movem
en allo que Berlin anomena el somni totalitari del racionalisme (...) Ja que, en efecte, si tot el que desitgem ho podem obtenir
plenament, quin motiu hi hauria per no fer-ho?, quin motiu hi hauria per considerar opcions o alternatives diferents precisament
a aquesta? En una situacié de manca de conflicte, o de trade-off, entre objectius socialment desitjables, espai de la llibertat
queda reduit al minim. Ara bé, la major part dels problemes economics tenen un caracter historico-social innegable. Plantegen
conflictes d'interessos entre grups socials i entre persones. I bé i no tractant-se, moltes vegades, de problemes de suma zero (en
el sentit que hi ha solucions que poden donar saldos positius), acostuma a ser cert gue normalment es presenten diferents alterna-
tives 1 que aquestes alternatives no sén neutrals entre si i porten a resultats diferents, tant pel que fa a la situaci6 en qué queden
les diferents parts implicades, com en relacié al grau en queé s’assoleixen els diferents objectius que volem tractar d’assolir IT'elec-
ci6 entre aquestes alternatives no se situa fonamentalment en el terreny de la técnica, o de la ciéncia, sind en el de la politica.
Hi ha un camp essencial que queda obert a la llibertat d’eleccié dels individus que integren una societat, i I'analisi economica
s’equivoca, al meu entendre, quan serveix de coartada a discursos que pretenen que tot pot aconseguir-se sense renunciar a res»
(A. Castells, 1994, p. 88-89).

13. Hirschman (1995) remarca pero la tensié dialectica que existeix entre ambdés valors: «Las instituciones del Estado de
bienestar se apoyan en un ethos solidario que es probable que se sittie en considerable tensién respecto a la tradicion liberal.
Por tanto, cuanto mds sélidamente enraizados se hallen los valores liberales en un pais y mas orgulloso esté de su patrimonio,
mds caerd la tesis del riesgo en un terreno fértil cuando se haga un esfuerzo para establecer las garantias o provisiones del Estado
de bienestars (p. 6). (Hirschman entén per la tesis del risc la creenga «reaccionaria» que la introduccié de reformes, en aquest
cas, les proposades per I'Estat del benestar, poden amenagar alguns resultats previs, que sén forga dificils d’aconseguir, com ho
pugui ser la «governabilitat de les democracies», tesi defensada per Hayek el 1944 i represa per la nova onada conservadora al
llarg dels anys setanta).

14. Aquest és I'enfoc d’Aristotels (1985) recollit per Marx (1991) i assenyalat per Nussbaum (1988a i 1988b).

15. Per Kant (1984) les llibertats individuals constitueixen la base de la justicia social, com remarquen Rawls (1971 i 1988),
O’Neill (1989 i 1992) i Korsgaard (1992).

16. En la teoria de la «justicia com a equitat» de Rawls (1987), aquest formula el «Principi de Diferéncia» com la necessitat
d’atorgar «el major benefici als menys afavorits», i constitueix una de les teories més solides sobre la justicia social, que s’instru-
menta amb la distribucié de «béns elementals» com els drets, llibertats, igualtat d’oportunitats, ingressos, riquesa i la base social
de la propia dignitat L'objeccié de Sen al plantejament de Rawls és que els «béns primaris» sén els mitjans necessaris per tenir
llibertat, perd no asseguren els resultats interpersonals, que sén variables. El problema que planteja Sen és com es converteixen
efectivament aquests «béns primaris» en capacitats En aquest sentit és important destacar el paper rellevant que el sector public
hi pot jugar (Sen, 1995, pp.133 i 143-146).



Okun (1982) també destaca la importancia de la teoria de Rawls com a fonament de l'igualitarisme: «Aquesta analisi del
fonament de I'igualitarisme, que jo prenc de Rawls, em sembla, de fet, molt més sana que aquella que s’inspira en la interdepen-
déencia de les funcions utilitiries o en la comparacié entre els individus vistos des de 'angle de la seva utilitat. Aquesta és igual-
ment Yopinié de R. H. Tawney: «...) és precisament perque els homes sén homes, que les institucions socials (...) haurien (...)
de revaloritzar i reforgar (...) els lligams de pertinenga a una humanitat comuna que els uneix» (p. 115).

17. Aquest és el model d'Irlanda i 'orientacié que ha seguit ¢l Regne Unit a partir dels mandats de Thatcher.

18. Aci el cas paradigmatic és Suécia seguit per tots els paisos nordics, Austria, Belgica i Holanda.

19. E] model mixt abraca els principals paisos fundadors de I'UE: Alemanya, Franca, Italia. També és el cas d’Espanya.

20. Cal recordar que bona part de les noves classes mitjanes surten de loferta ocupacional publica creada pels serveis so-
cials, i I'Estat participa directament en la creacié d'una classe mitjana instrumental identificada amb el projecte socialdemocrata.
En la resta de paisos en qué no s’ha donat aquesta alianca de classes el resultat és la conformacié d’una societat dual on I'Estat
del Benestar integra les borses de marginats socials i acull els pobres i la classe treballadora, i el mercat acull els assalariats qualifi-
cats, les classes mitjanes i les classes altes.

21. La taxa de creixement de 'ocupacié sobre la poblacio activa pel bienni 1995-1996 se situa en el 2 % i 1,8 % a Suecia.
Aquestes taxes per Alemanya sén del 0,7 % 10,9 %. Les taxes d’atur també sén més baixes: 7,2 % i 6,5 % a Suecia; 7,8 % 17,3 %
a Alemanya (Comisién de las Comunidades Europeas, 1995b).

22. Presenta una de les devaluacions acumulades des de 1991 més importants de la Comunitat, només superada per Italia
i Grecia; per 1996 presenta unes previsions sobre déficit de les AAPP i endeutament brut de les AA.PP sobre PIB més importants
de la Comunitat, per sobre d’Espanya o Portugal (Comisién de las Comunidades Europeas, 1995b). Per aquesta a6, el govern
socialdemocrata suec s’ha vist obligat a aplicar per 1996 un pressupost restrictiu exigit pels objectius de convergencia del Tractat
de Maastrich, consisten en la retallada de subsidis familiars, subsidis sanitaris, i reducci6 del subsidi d’atur, que passa del 80 % al 75 %.

23. Bricall (1994) observa que: « {...) no hi ha motiu per parlar de crisi en el financament de T’estat de benestar a menys
que la taxa d’activitat baixi de tal manera que no pugui ésser compensada per la diferéncia entre productivitat i salari, a una
mateixa proporcio de les rendes no salarials en el conjunt de la renda nacional» (p. 13).

24. El Pais de 4 de gener de 1996 destaca que: «El crecimiento menor de lo esperado en la mayoria de Europa, especial-
mente en Alemania, y la favorable evolucién de los precios deja la puerta abierta a nuevos recortes en el continente.

A esta expectativa se ha unido una renovada confianza en los paises considerados de mayor riesgo en Europa, los llamados
periféricos (fuera de la érbita de Alemania): Espana, Italia, Suecia. El nuevo impulso dado a la moneda comtin por los Quince
y la menor crispacién politica en la mayoria de los citados estados (...) son algunas de las razones apuntadas por los expertos para
explicar la masiva entrada de fondos en estos estados» {p. 45).

25. «Por otro lado, los resultados obtenidos no prueban que el estatismo de bienestar —en el contexto econémico de los
ochenta— sea una rémora para la competitividad, ni aclaran los mecanismos que, en su caso, expliquen la relacién entre estatis-
mo de bienestar y peor comportamiento econdmico, como podria ser, por ejemplo, la desviacion de recursos de su utilizacién
productiva, la pérdida de motivacién o la puesta de trabas a la reasignacion flexible de recursos. Lo anterior no nos dice nada
sobre las causas que puedan explicar porqué los distintos Estados de Bienestar han tenido, en general, un peor comportamiento
econémico. Incluso si consideramos plausibles algunos de los argumentos relacionados con la motivacion, flexibilidad y desvio
de recursos, son necesarios argumentos adicionales para explicar porqué estos mecanismos empezaron a actuar en los ochenta
y no antes» (Pfaller i Gough, 1993, p. 71). En la mateixa linia es pot consultar el treball de Mishra (1994, Cap. 3). O Yopinié de
M. Castells {1994) per a qui la defensa de la competitivitat internacional d’Europa exigeix la defensa de la cohesié social: «Para
un nivel de ganancia empresarial dado (es decir, manteniendo el actual contrato social), la capacidad de Europa para mantener
sus prestaciones sociales a un relativamente alto nivel en comparacién con la economia mundial depende, en dltimo término,
de 1a evolucion de la productividad y la competitividad de su economia. La productividad tiene una relacién altamente positiva
con el Estado del bienestar: en la economia informacional, la calidad del trabajo es el factor esencial de incremento de productivi-
dad, y esa calidad se ve altamente favorecida por el desarrollo de la educacién, la sanidad, la cultura y las condiciones ambientales
de vida». Aquesta tesi de Castells aniria en la linia defensada per Okun (1982) que allo que és equitatiu és eficient: «(...) un progrés
en el sentit de la igualtat pot igualment ser un progrés en el sentit de la eficacia» (p. 72).

26. «La construccién de Europa es una empresa tnica, basada en el equilibrio entre la competencia, la cooperacién y
la solidaridad. Hay que desarrollar cada uno de estos tres componentes en la relacién con los otros, sin olvidar el importante
papel que le cabe a la dimensién social en este proceso. Al mismo tiempo, debe protegerse la diversidad de culturas y de practicas
europeas nacionales por su valor inherente y como muestra de respeto del principio de subsidiariedad, si bien no deben dejar
de ser compatibles con el proceso de construccién europea y con el contenido del Tratado. La total armonizacion de las politicas
sociales no constituye por lo tanto un objetivo de 1a Comisién o de la Unién» (Comisién de las Comunidades Europeas, 1995a, p. 2).

27. Cf. nota (13).

28. En el Llibre Verd ja s’afirma la necessitat de garantir el progrés social com un dels senyals d’identitat d’Europa: «En
¢l Libro Verde hay una afirmacién clara de que la préxima etapa del desarrollo de la politica social no puede basarse en la idea
de una regresion del avance social en beneficio de una testauracion de la competitividad econémica. Al contrario, como ha afir-
mado el Consejo en varias ocasiones, la Comunidad estd comprometida firmemente en garantizar que desarrollo econémico y
progreso social discurran de forma paralela. De hecho, Europa debe una gran parte de su influencia y de su poder precisamente
a su aptitud de crear riquezas ofreciendo a su poblacién mis ventajas y una mayor libertad» (Comisién de las Comunidades Euro-
peas, 1995c, p. 54).

Per altra banda, el Llibre Blanc ha definit les linies basiques de la politica social europea (ocupaci, formacio, dret del tre-
ball, salut i seguretat, igualtat d'oportunitats entre homes i dones, lliure circulacié dels treballadors, proteccié social 1 acci6 social,
salut publica, dialeg social i €l paper de les organitzacions voluntaries, cooperaci6 internacional, i, millorar 'execuci6 de la legisla-
ci6 social), que son les que segueix el Programa d’Accié Social a mig termini de la Comissié pel trienni 1995-1997.

29. «La integracién econémica progresiva de la Unién y la reatizacién del mercado interior han originado una gama amplia
de problemas sociales, en especial por lo que hace a su impacto en las condiciones de vida y de trabajo y las normas de nuestros
conciudadanos. La incertidumbre generalizada vinculada a la actual crisis de desempleo ha puesto en primer plano la necesidad
de encontrar una combinacién adecuada de politicas que promueva el crecimiento y la competitividad y garantice al mismo tiem-
po la proteccién social y la solidaridad. Existe un clarisimo convencimiento de que el objetivo fundamental de la Unién Europea
de «promover un progreso econémico y social equilibrado y sostenible» (Titulo I del Tratado) debe alcanzar a todos los individuos.
Los ciudadanos de la Unién y las organizaciones que los representan, en su compleja diversidad, esperan de la Union Europea
beneficios tangibles para sus vidas cotidianas. Por este motivo, es preciso que puedan percibir la construccién de Europa como
un proceso que les es favorable y no como algo en su detrimento. En la consecucién de este objetivo la politica social ha de
constituir uno de los instrumentos principales» (Comisién de Jas Comunidades Europeas, 1995a, p. 2).

30. Les cinc prioritats assenyalades pel Consell Europeu d'Essen son:

1) millorar les oportunitats d’ocupacié de la poblacio activa impulsant la inversié en la formacié professional,
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2) incrementar la intensitat en ocupacié del creixement,

3) reduir els costos laborals no salarials,

4) millorar l'eficacia de les politiques del mercat de treball,

5) millorar les mesures per ajudar als grups especialment afectats per l'atur. (Comisién de las Comunidades Europeas,
1995b, p. 30).

31. Com assenyala Mishra (1994) aquest no és un debat exempt de tensié: «La situacién debe observarse en términos de
un conflicto en curso y admitir que , en general, el trabajo es probable que luche por el mantenimiento de estos acuerdos, mien-
tras que el capital busque huir de ellos, en favor de un retorno al mercados (p. 92). Bona prova d'aixd n’és la situacié politica francesa.
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Premis Joan Sarda Dexeus

PRESENTACIO

Amb motiu de la celebracié del vint-i-cinqueé aniversari del Collegi d’Economistes de Ca-
talunya, el passat dia 19 de novembre de 1996 es va portar a terme el lliurament dels primers
premis d’Econornia «Joan Sarda i Dexeus». Responen a una iniciativa sorgida del Consell de Re-
dacci6 de la Revista Economica de Catalunya i impulsada per la Junta de Govern. Es tracta de
premiar un llibre d’economia general i un altre d’economia d’empresa, aixi com un article d’eco-
nomia publicat en un mitja de comunicacié, per tal de contribuir a la difusié de I'analisi i del
pensament economics.

En la trentena de nimeros apareguts en el decurs d’una década de presencia continuada
en el panorama editorial catala, la Revista Economica de Catalunya ha tractat de complir amb
el principal objectiu fundacional: I'aprofundiment en el coneixement de la nostra realitat econo-
mica i en la difusié de les aportacions més innovadores en els diferents camps de 'analisi econo-
mica. Amb el bagatge de cinc-cents articles d’economia publicats integrament en llengua catala-
na va semblar oportd contribuir ara amb el format del premi a difondre el més representatiu de
les edicions de llibres i articles.

Els premis porten el nom d’un dels més illustres i influents economistes catalans del pre-
sent segle Joan Sarda i Dexeus, collegiat d’honor del nostre Collegi. Volem agrair molt especial-
ment a la seva senyora, Maria Cinta Cruells, vidua Sarda, la gentilesa i confian¢a que ha mostrar
en possibilitar aquesta denominaci6. Volem honorar aixi la figura d’aquest excepcional economis-
ta, i també significar la voluntat de mantenir el rigor formal i 1a rellevancia en els temes d’estudi
que van caracteritzar la vida i 'obra de Joan Sarda i Dexeus.

Volem també agrair molt especialment la contribucié del Banc de Sabadell, que patrocina
aquests premis.

El premi d’economia general va recaure en el llibre El curso de la Economia del professor
Lluis Barbe. Va resultar finalista I'estudi La Competitivitat de I'empresa industrial a Catalunya di-
rigit per Pere Puig.

El premi d’Economia de 'Empresa va recaure en el llibre L'Estat de la formacié a lempresa
a Catalunya, de Francesc Sole Parellada i Jaume Royo Llobet. Va resultar finalista el treball de
Pere Nueno, Emprendiendo: el arte de crear empresas.

El premi a l'article d’economia en mitjans de comunicacié va recaure en larticle de Jordi
Goula «Lestat del benestar» publicat a La Vanguardia. Larticle «La hora de los empresarios cata-
lanes» de Josep M. Cortés, publicat a El Pais va ser finalista.

El jurat estava presidit per Valenti Pich, dega del Collegi d’Economistes de Catalunya,
i l'integrat pels membres del Consell de Redaccid de la Revista Econémica de Catalunya, degans
de facultats de Ciencies Economiques de Catalunya i persones assignades per la Junta del Collegi:
Ezequiel Bard, Ignasi Casanovas, Antoni Castells, Jordi Conejos, Enric Genesca, Francesc Gra-
nell, Andreu Morillas, Miquel Rubirola, Francesc Santacana, Joan Trullén, Ferran Coll, Teresa
Garcia-Mila, Josep Lluis Salvat, Robert Tornabell, Joan Tugores, Josep Oliu, Jacint Ros, Artur Sauri
i Mart{ Parellada, director de la Revista Economica de Catalunya i secretari del jurat.
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SOPAR COMMEMORATIU 25¢ ANIVERSAR!

i
LLIURAMENT DE PREMIS
“JOAN SARDA DEXEUS

Lliurament del premi al millor llibre d’economia atorgat a Lluis Barbe.

Francesc Solé Parellada rep el premi al millor llibre d’economia de 'empresa.

LLIURAMENT DE PREMIS
“JOAN SARDA DEXEUS®

Jordi Goula rebent el premi al millor article d’economia publicat en els
mitjans de comunicacié.



El curso de Ia economia de Lluis Barbé:
per una economia amb rostre huma

JOAN TUGORES QUES

Universitat de Barcelona

El llibre de Lluis Barbé¢, El curso de la Economia, ha merescut el Premi Joan Sardi en la
seva primera edicié, dins I'apartat de llibres d’Economia. Es una decisi6é que distingeix tant el
guardonat i la seva obra com el mateix Premi, que inicia aix{ amb molt bon peu el seu cami.

El propi doble sentit del titol del llibre m’assenyala l'originalitat. Es tracta d’'una banda,
com indica 'autor, de partir «de la idea aristotélica que per conéixer alguna cosa a fons cal saber
dels seus origens i del seu discérrer, és a dir, del seu curs», i d’altra banda constitueix en el seu
conjunt una obra que va néixer «per ser comunicada als estudiants en un curs» académic. Histo-
ricitat i pedagogia son, doncs, els referents fundacionals d’aquesta obra.

Recuperar el sentit historic de 'acumulacié quasi mai lineal dels esdeveniments econo-
mics ja és per ella mateixa una novetat interessant, especialment si els comparem amb els textos
al'us en els cursos d’Introduccié a 'Economia de les nostres universitats i les de quasi tot el mén.
Perd gosaria dir que és una novetat interessant i necessaria. L'economia com a disciplina (en I'ex-
pressié que J. R. Hicks utilitzava per eludir el debat sobre el caracter cientific de la nostra mate-
ria) té un devenir prou breu en termes historics com per estar molt marcada per la vida, 'obra
i els temes dels autors de les seves aportacions principals. Per aixo, organitzar I'aproximacié dels
estudiants a 'Economia mitjan¢ant aquesta trilogia de coneixements de la vida, obra i temes de
les grans escoles de pensament és un plantejament licid, amb sorprenents resultats pedagogics.
Les aportacions dels homes i les dones (tots els autors «principals» en el text sén homes, pero
I'ombra de les seves dones és present a la seva vida i obres, i de vegades elles mateixes sén desta-
cades economistes, com en el cas de Mary Paley, 'alumna, esposa i eventual co-autora d’Alfred
Marshall) es presenten aixi amb una coheréncia que augmenta la seva intel'ligibilitat.

Perd no es tracta només d’'una obra que des del primer capitol reivindica la «Defensa de
la Historia» (sense caure mai en I'historicisme). Per qualsevol lector del llibre sens dubte la major
novetat és el caracter ame, singular, sorprenent de la redaccié del text. «Original, provocativa,
sanament insolent» la va qualificar Jordi Pascual en una ressenya en aquesta Revista. «Irreverent,
tot i que mai cruent, amb permanents cops d’ull de complicitat adrecats als lectors amb inquie-
tuds intellectuals», va afegir Alfons Barcelé a la ressenya de Recerques. Tots dos tenien rad. No-
més amb una intelligéncia singular es podia verificar simultaniament totes aquestes caracteristi-
ques. Estaven definint no solament l'obra, sind que penso que també el perfil del seu brillant
autor. Catedratic i actualment Dega de la Facultat d’Economiques de la Universitat Autdénoma
de Barcelona. Llegint El Curso de la Economia reconeixia l'autor que, quan jo estava quasi al
comencament de la meva carrera academica, em va sorprendre (i em va encantar) amb la Cronica
dels primers 25 anys d’historia de la Facultat d’Economiques de la Universitat de Barcelona. Era
el mateix estil: contar la histdria de manera que s’entengués amb la maxima lucidesa el transcurs
dels esdeveniments i les realitats actuals. La versi6 teatral (en quatre actes) de la Teoria General
de Keynes em va recordar, pel seu to, algunes de les formes de descriure la tragicomedia de la
nostra professio.

Una altra caracteristica del llibre és que no solament presenta en els seus continguts els
«estandards» dels cursos d’Introduccié a I'Economia, 4 la Lipsey o Samuelson (teories de preus,
producci6, distribucié, benestar, ocupacié, monetaria i fluctuacions), que deriven bé de la defini-
ci6 de Robbins d’F.conomia com assignacié de recursos escassos susceptibles d’usos alternatius,
bé de la majoria d’edat de la Macroeconomia keynesiana. A més de presentar aquests temes amb
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'amenitat, rigor i claredat que sén cortesia dels professors que a més sén mestres, Lluis Barbé
ens recorda la necessitat de recuperar alguns dels grans temes dels economistes classics (Adam
Smith, Ricardo i, per qué no?, Marx), com la teoria dels sistemes economics, la teoria del valor
1 la teoria de la Hisenda i del Comerg Internacional, aixi com la «dinamica magna» de la teoria
classica del creixement economic. Es cert que amb alld que Barbé anomena la «revelacié» margi-
nalista, els estudis d’Economia van adquirir la seva independéncia académica com a titulacié in-
dependent, perd és bo coneixer el preu que es va pagar per passar de 'Economia Politica a Eco-
nomics... encara que només sigui per assumir que no hem de pagar-ho a perpetuitat. La recuperaci6
de Schumpeter pot ajudar a saldar una mica d’aquet deute contragut fa més de cent anys per
«la professién.

Amb intelligencia i lucidesa, Lluis Barbé ens presenta una forma original d’articular i trans-
metre els coneixements basics d’Economia. Es una Economia amb rostre huma3, no solament
per I'apellaci6 a I'entorn politic, social i econdmic o a la vida dels grans mestres de la nostra disci-
plina. Tambg¢, i de manera molt destacada, perque el paper de I’Economia com a part de les Cién-
cies Socials i Humanes destilla continuament de forma natural. Es al llarg de tot el llibre quasi
un axioma que no necessita demostracié. En una epoca en que de vegades costa trobar aquesta
imprescindible dimensi6 social i humana en alguns plantejaments formalitzats, I'obra de Llufs
Barbe, pel seu contingut i el seu estil, és una glop d’aire fresc.

Al meu parer, el Premi Joan Sarda, una excellent iniciativa del Collegi d’Economistes i
de la Revista Econémica de Catalunya, comenga amb molt bon peu en guardonar aquesta obra
1 aquest autor.



L'estat de la formacio de I'empresa
a Catalunya
de Francesc Solé Parellada i Jaume Royo Llobet

ARMANDO J. PALOMAR MARTINEZ

I'undacio Bosch | Gimpera

A la presentacié d’aquest estudi, publicat el febrer de 1995 pel Departament d’Industria
1 Energia de la Generalitat de Catalunya dins la serie «Papers d’economia industrial», els propis
autors fan allusi6 a un excellent treball previ que, sota el titol «La formacié», i dins la serie «Qua-
derns de competitivitat», havia publicat el mateix Departament el febrer de 1993, i indiquen que
«Potser no cal oferir un nou estudi aprofundit de la formacié a Catalunya, perd si reflexionar sobre
el significat i la naturalesa dels canvis i sobre el perque de la seva sorprenent acceleracié, i alhora
afegir les dades disponibles sobre els nous comportaments de les empreses».

Efectivament, Lestat de la formaci6 a l'empresa ¢ Catalunya presenta una analisi ordenada
i lacida sobre la formacio, considerant-la com un factor que ha d’apareixer integrat en la planifica-
ci6 estrategica de les organitzaciones i que, juntament amb la R+ D, constitueixen els elements
claus per a una correcta gestio dels canvis tecnologics necessaris per incrementar el nivell de com-
petitivitat economica de les empreses. Es tracta, com precisen els autors «...de contemplar la for-
maci6 des d'un nou enfocament i evidenciar el canviy, «...de situar la “formacio per al canvi” més
que no pas “la formacié com a conseqiiéncia del canvi’s.

Els autors, Francesc Solé Parellada i Jaume Royo Llobet, recolzen aquesta analisi en una
serie fonamental d’estudis basics, les dades i resultats de la qual sén estructurats en aquest cas d’acord
amb un model classic d’anilisi sectorial, amb una demanda 1 una oferta. Aixi, tot seguint les etapes
d’un pla de formacid, es posen de manifest una llista d’evidencies que permeten explicar quin és
el marc canviant en qué es mou la formacié a I'empresa catalana i quines sén les pautes per millo-
rar els recursos emprats.

El primer capitol s’encarrega d’afinar alguns conceptes, d'acord amb els resultats del diag-
nostic inicial establert al capitol introductori, sobre 'estatus de la formacio (i la R+ D) a Catalunya.
Situa la formacié davant de les exigéncies de la globalitat i mostra que la importancia estratégica
de la formaci6 a 'empresa s’ha d’entendre des del prisma de la innovacié, que ha de ser proactiva
i que no es limita al coneixement o a I'adquisicié d’'una determinada informacio. El capitol segon
ofereix una breu reflexio del paper de la formacié a les empreses i presenta dades sobre necessitats
de formaci6 a Catalunya. També es fa una descripcié esquematica del que és un pla de formacié
integrat per a 'empresa i quines son les passes que s’han de seguir per confegir-lo. El capitol tercer
explica el marc institucional i legislatiu que envolta el sector de la formaci, aixi como els diferents
agents publics i privats que hi intervenen. En particular, fa referéncia al pla nacional de Formacio
i Inserci6 Professional (pla FIP, 1993), que regula la formacié ocupacional i, d’altra banda, 'Acord
Nacional sobre la Formacié Continua i ’Acord Tripartit, que va regular la formacié continua du-
rant el periode 1993-1996. El capitol quart desenvolupa un model per a la formaci6 a I'empresa
a Catalunya tal com es faria si es tractés d’un sector qualsevol de I'activitat economica, especificant-hi
quin és el paper dels diferents agents. A més, presenta de manera ordenada la informacié recollida
en altres estudis i que serveix aqui per extreure i illustrar una serie de conclusions i recomana-
cions. Un recull de dades estadistiques, reelaborades, conformen el capitol cinque. El capitol sisé¢
esta dedicat al cas especific de les PIME, que a Catalunya és, comparativament, més important
que a Espanya i a la Comunitat Europea. El darrer capitol de conclusions presenta una reflexio
final sobre la situacio de la formacié a Catalunya mitjancant 'encertada valoracioé d’una serie d’in-
dicadors que determinen quatre criteris basics per a la formacié: I'accessibilitat, la receptibilitat
dels actors, la utilitzacié i el potencial innovador.

Lestat

de la formacio
a ll'empresa

a Catalunya

Hancese Sl arcliade
~aume Koye Lihel
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L'Estat del benestar: un marge molt escas
de maniobra

JORDI GOULA

La Vanguardia

Més de 75 de cada 100 pessetes que els espanyols paguem en impostos i cotitzacions so-
cials es destinen a les despeses que configuren I'Estat del benestar: pensions, sanitat, ensenya-
ment, atur i d’altres, com habitatge, etcétera. La xifra és prou important per fer reflexionar la
societat. Sobretot veient que si hi afegim el que ens costen els interessos del deute public —una
part del benestar d’anys anteriors— l'esmentat 75 % esdevé un 90 %.

Aquestes xifres son molt més espectaculars que les que habitualment presenta el Govern
en els pressupostos, en qué els «serveis socials» pesen un cinquanta i escaig per cent, per dues
raons. La primera és que el calcul d’Economia i Hisenda es fa sobre la totalitat de les despeses
o, el que és el mateix, dels ingressos, entre els quals s’inclouen les transferéncies, els ingressos
patrimonials... i el deficit no financer.. En canvi, aqui examinem el seu pes solament sobre els
pagaments en impostos i cotitzacions, que realitzen contribuents i agents socials. I el segon, la
forta diferencia que existeix en I'epigraf d’educacio, ja que en el pressupost només apareix la part
gestionada directament pel Ministerio de Educacién y Ciencia (MEC), quan la xifra global, a tra-
vés de les transferéncies, és tres vegades més gran, segons el MEC.

Vistes aixi les coses, no sembla existir un marge excessiu de maniobra per jugar amb els
epigrafs del benestar. Hi ha dos aspectes concrets, que ningii no hauria d’oblidar, sobretot en
aquests dies de campanya electoral en qué sonen musiques celestials. El primer és que, als nivells
de pagament d’impostos i cotitzacions en que ens trobem, les despeses de benestar actuals estan
fregant el limit del possible. Per tant, si volem més, haurem d’estar disposats a pagar més. Aqui,
és clar, es poden fer dues salvetats. Una, que estem disposats a acabar amb el frau fiscal, cosa
que no sembla facil. T dos, que es millori I'eficiencia de la despesa en tot el sistema, cosa menys
dificil, pero laboriosa i amb una quantificacié complexa.

Fl segon aspecte que considerar és el de I'actual repartiment del diner. Aqui, la clau és
politica. Es podra destinar més a pensiorns... a costa de I’ensenyament, o més a la sanitat... a costa
del subsidi a I'atur... o les variacions que es vulguin i que, ull!, es puguin fer. Perqué és obvi que,
mentre que resulta molt facil des d’una tribuna liberal —ultimament les més sonores— insistir
en els pecats de I'Estat del benestar (evidentment, per demostrar), ho és molt menys dur-lo a la
practica. Els qui insisteixen a assegurar que cal rebaixar la cota actual de benestar, ;per on co-
mengarien?, jper les pensions?, jper la sanitat?, ;per 'ensenyament?

Una altra cosa és que arribem a la conclusié que la societat no esta disposada a baixar
la cota actual de prestacions (més aviat a augmentar-la), ni a pagar més. Aquesta sembla que és
la situacié. En aquest cas, sembla dificil resoldre el problema per diverses raons, perd dues en
concret, lligades directament al creixement «natural» de la despesa. En el cas de les pensions de
jubilacié, per exemple, si no es fa res, la inércia fara que els pagaments vagin a més, pels motius
que s’han exposat en moltes ocasions: augment de I'esperanca de vida, cost major de les que en-
tren que no pas de les que se’n van, augment de la diferéncia entre el nombre dels qui paguen
que dels qui reben (el sistema de repartiment), etcétera. Per aixd, en el pacte de Toledo es pre-
veuen retocs en les bases de calcul, en els limits, etcetera, perque els futurs pensionistes cobrin
una mica menys i, sobretot, perque la pensié deixi de ser vista com una continuacié del sou.

En el cas de la sanitat, un altre exemple, la situacié és encara més complexa, ja que les
despeses en atencions es disparen a partir dels 65 anys i la tendéncia a 'envelliment de la societat
espanyola és notoria. Si hi afegim les necessitats d’introduir noves tecnologies (molt costosa) i
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l'aspecte psicologic —contrastat pertot arreu— que a major nivell de renda la societat demanda
majors serveis, en quantitat i qualitat, pot concloure’s que alguna cosa caldra fer per equilibrar
les demandes amb les possibilitats reals. El mateix passa amb I'ensenyament i també amb les pres-
tacions de desocupaci6, per no parlar dels ajuts directes a families, en qué Espanya esta molt
per dessota dels veins europeus.

Des d’aquest punt de vista, doncs, no sembla haver-hi moltes solucions, si no volem pagar
més impostos. Probablement, totes les reformes que s’aniran introduint en els distints apartats
passaran per 'anomenat cofinangament, una paraula técnica que vol dir que 'usuari haura d’aportar
alguna cosa més, semblantment a com ja passa avui amb els medicaments, dels quals, excepte
els jubilats, n"hem de pagar un determinat percentatge. En el cas de les pensions futures, per
exemple, el cofinancament haura de venir de la ma dels plans de pensions privats, com a comple-
ment necessari.

Per tot aixo, resulta necessari aillar els cants de sirena. Amb una xifra menor d’impostos
1 cotitzacions, per exemple, el logic és que hi hagi menys prestacions o que el cofinancament
hagi de ser molt més gran. I si alga promet l'or i el moro, en termes de prestacions socials, el
normal és que hi hagi una contrapartida de major carrega fiscal, vist que augmentar el deficit
ja no sera possible per la necessitat de complir els objectius de Maastricht, o si es vol, simplement
de sanejar i ordenar 'economia. En definitiva, avui tenim I'Estat del benestar que ens permet
el que estiguem disposats a pagar. Desvincular una cosa de I'altra és, en bona part, faltar a la veritat.

QUADRE
RANKING
P, ge sobre impostos i cotit
1.° PENSIONS DE JUBILACIO 17,43
2.° ATENCIO HOSPITALARIA 9,23
3.9 PENSIONS D'INVALIDESA 7,24
4.° PENSIONS DE VIUDETAT 6,22
5.9 SUBSIDI D'ATUR 5,41
6.° EGB I PREESCOLAR 4,81
7.9 BUP, COU I FP 3,65
8.° DESPESES DE FARMACIA 3,08

Destaca el fet que I'apartat que ocupa el primer lloc —les pensions de jubilacié— gairebé és el doble que el segon, les atencions
hospitalaries. En realitat, les pensions suposen més, ja que en el calcul no s’han comptabilitzat les de les classes passives de Es-
tat, que no arriben per la via de la Seguretat Social (vegeu explicacié en el grafic). Si sumem aquestes, les pensions de jubilacié
estan per damunt del 19 %. La concentracié de la despesa es comprova veient com els viiit primers epigrafs s'emporten el 60 %
d’impostos i cotitzacions.
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Presentacio del dossier

Amb motiu de la publicacié, ara fa poc més de trenta anys, del treball seminal de William
Baumol i William Bowen, Performing Arts the Fconomic Dilemma. A Study of Problems common
to Theater, Opera, Music and Dance,' la Revista Economica de Catalunya ha decidit dedicar el seu
Dossier central a 'analisi econdmica de la cultura. Creiem, a més, que aquesta és una bona mane-
ra de presentar i animar la participacié dels economistes catalans al Xé Congrés Internacional d’Eco-
nomia de la Cultura, que tindra lloc el mes de juny de I'any vinent a Barcelona. No és la primera
vegada que la REC aborda aquest tema, ja que en el nimero 9 hi apareix un article, pero aquest
cop se li vol dedicar un espai i1 atencié preferent. Per aquest motiu, hem volgut donar una visié
panoramica als diferents aspectes que engloben aquesta especialitat, tant a Catalunya com a nivell
internacional.

El treball de Baumol i Bowen va ser el primer d’una llarga série d’estudis que analitzen des
d’un punt de vista economic la situaci¢ i caracteristiques de la produccié i els mercats culturals.
Les puntuals aportacions anteriors, entre les quals cal citar la d’economistes germanics ja a comen-
cament d’aquest segle,” 0 més recentment les de Samuelson o Robbins,’ no havien despertat I'in-
teres i la dedicacié d’un actiu grup d’economistes com el que avui existeix a tots dos costats de
I’Atlantic. Aixi doncs, a partir d’aquest moment, se succeeixen les aportacions que intenten expli-
car la intervencié publica en els mercats de béns i serveis culturals, els problemes de les imperfec-
cions dels mercats, els components de la demanda cultural, 1a rendibilitat en el mercat de l'art, o
la situacié de les diferents industries culturals.

El dossier s’estructura en dues parts. En primer lloc, ens enorgulleix poder presentar una
entrevista en exclusiva amb William Baumol, professor emerit a la New York University, i un dels
més importants economistes nord-americans d’aquesta segona meitat del segle XX. Aixi mateix,
comptem amb un article del seu vell amic, el prestigiés economista escoces Alan Peacock, autor
de destacats treballs sobre economia publica i alhora un del pares de I'economia de la cultura, que
ens presenta una interessantissima reflexié en qué compara 'anomenada malediccié baumoliana
amb la teoria de Thomas Malthus. Finalment, David Throsby, professor de la Macquarie Univer-
sity de Sidney i autor del darrer article compilatori sobre les principals contribucions i I'estat de
la recerca econdmica en el camp de la cultura, publicat al Journal of Economic Literature.* Throsby,
actual president de 'Associacio Internacional d’Economia de la Cultura, en aquest article especial
per a la REC ens planteja la situacié economica actual dels actors i dels muisics en relacié amb
I'analisi realitzada per Baumol i Bowen fa trenta anys.

Aquesta primera part dedicada a commemorar els trenta anys del treball de Baumol es veu
complementada amb un seguit d’articles de diferents economistes catalans que ens plantegen una
visi¢ amplia de la reflexié sobre aquest tema a casa nostra. Aixi, Ezequiel Baré i Lluis Bonet, pro-
fessors de la Universitat de Barcelona, avaluen els problemes metodologics de les analisis d’impac-
te economic del sector cultural. Xavier Castarier, professor d’Esade, confronta les diferents aproxi-
macions teoriques de I'analisi d’organitzacions al cas de les entitats artistiques i culturals, amb
exemples de la realitat catalana. Per la seva banda, Xavier Cubeles i Josep M. Codinach, de 'Area
d’economia de la cultura del Centre d’Estudis de Planificacio, ens donen una visié panoramica
de la situacié de les diferents industries de la cultura a Catalunya, ressaltant la solidesa i debilitat
de cadascuna d’elles. Des d’un punt de vista sectorial, Antoni Laporte ens aporta una solida visié
sobre el funcionament del mercat i les galeries d’art a casa nostra. Finalment, Ramon Saladrigas,
professor de la Universitat de Lleida, ens apropa als elements contitutius de la demanda de béns
i serveis culturals, illustrant-ho amb el cas de la musica classica a la ciutat de Barcelona.

Aquests articles es complementen amb una entrevista a Llufs Monreal, Director General
de la Fundacié La Caixa. La seva reflexié sobre la gestié cultural i la situacio de la cultura del nos-
tre pais tanca aquest dossier dedicat a presentar alguns dels principals aspectes de I'analisi econo-
mica de la cultura.

Ezequiel Baré i Lluis Bonet



Entrevista al professor William Baumol

CAROLA ADAM

Fntrevista realitzada a la New York University

Com va sorgir el seu interés per I'economia de la cultura?

Sempre m’han agradat diferents ambits culturals. Els meus pares sén d’origen europeu
i estaven interessats en Opera, teatre, musica... i des de la meva infancia he estat involucrat en
aquests camps. Jo mateix pinto i faig escultura. De fet, vaig estar donant classes d’escultura a
la Princeton University durant molts anys. Perd el meu treball en I’'Economia de les Arts va co-
mengcar accidentalment. Fa 30 anys, John D. Rockfeller i alguns dels seus collegues i amics deci-
diren que ja era hora que als Estats Units es fes el que ja feia temps que es feia a Europa, que
el govern financés les arts. Als Estats Units, com sabeu, tradicionalment les arts s’han finangat
amb donants privats o fundacions privades. Fou aixi com el Sr. Rockfeller, a través de la seva fun-
daci6 i del 20th Century Fund, una altra fundacié, va decidir que calia fer un estudi sobre 'Eco-
nomia de les Arts en el qual es tractés quins eren els costos, quina era 'audiéncia i quines eren
les perspectives. Per tal de portar a terme aquests projectes van demanar consell a diferents per-
sones, i, entre aquestes, també em van avisar a mi i van decidir que fos jo 'encarregat de dirigir
I'estudi. Vaig fer 'estudi juntament amb un home jove que més tard va esdevenir President de
la Universitat de Princeton. El seu nom és William Bowen. El resultat de I'estudi fou un llibre
que va esdevenir molt popular. Hi va haver noticies 1 ressenyes del llibre a tot arreu del mén i
encara avui, 30 anys després, continua llegint-se, la qual cosa ens ha donat molt satisfaccio.

|’ Revista Econdmica de Catalunya



Com veu voste el seu treball després de 30 anys?

Laspecte basic que nosaltres vam descobrir i que continua sent valid avui és que el que
és més important en les Arts, dbviament des del punt de vista merament economic, ja que hi
ha moltes altres coses importants com ara la inspiracig, la qualitat artistica, etc., és la propia natu-
ralesa dels costos de les Arts de I'Espectacle, del teatre i de I'dpera.

Nosaltres vam demostrar amb dades estadistiques per a diversos paisos i per més de cent
anys que els costos en les Arts de I'Espectacle no solament creixen, siné que creixen de manera
més rapida i consistent que la taxa d’inflacié de cada economia. Aixi, si als Estats Units hem tin-
gut taxes d’inflacié anuals d’aproximadament el 3 %, els costos, per exemple, d’'un espectacle de
teatre han augmentat un 5-6 %. Aixo vol dir que, considerant un periode de 20 o 30 anys, aquest
gran augment dels costos es fa molt dificil de financar i també es fa molt dificil de mantenir les
companyies vives i la pressio sobre les agéncies estatals que forneixen una part o la totalitat dels
recursos també augmenta molt. Aquesta totalitat dels costos s’ha estat incidentalment anomena-
da la «malaltia de Baumol» i ha causat problemes a molts paisos. Per mi I'evidéncia és clara i aixd
continua sent un problema i serd un problema encara més gran en el futur.

El que nosaltres vam ser capagos de fer en el nostre estudi va ser dotar d’una explicacié
del perque els costos actuen d’aquesta manera i d'una evidéncia estadistica que demostrava que
aix0d no era una teoria pura alld que la realitat actual i historica ens havia mostrat.

Una altra raé per la qual crec que el problema dels costos continuara en el futur és no
solament perque el que va passar ahir passarad de nou dema, siné també perque la major part
de les activitats artistiques sén manuals. Un pianista toca exactament de la mateixa manera que
ho feia un pianista fa cent o dos-cents anys. No hi ha progrés tecnic en la manera de tocar el
piano, la qual cosa vol dir que, per exemple, mentre els costos de, per exemple, produir un rellot-
ge cada any s6n menors perqué cada any s’inventen maneres més eficients de produir-los, el cost
d’un concert no disminueix de la mateixa manera. L'evidéncia és que, en termes de treball, en
els temps de Mozart costava cent vegades més fer un rellotge del que costa avui, la qual cosa
vol dir que avui un concert costa cent vegades més del que val un rellotge en comparacié amb
aleshores. I aquesta és la naturalesa dels espectacles artistics on no hi ha progres técnic que estal-
vii ma d'obra. Aquesta és la rad per la qual es pot esperar que els costos dels espectacles augmen-
tin en el futur tant com han augmentat fins ara. Aixo també implica que els planificadors, que
no solament estan pensant en el finangament del proxim any siné en el dels proxims 10 o 20
anys, han de reconéixer aquest problema i s"hauran d’adaptar als problemes economics resultants.

Una vegada detectada aquesta fatalitat dels costos en les Arts de Vespectacle, podria explicar les seves impli-
cacions en el disseny de politiques culturals?

A Europa, com sabeu, hi ha una llarga tradicié de suport econdmic per part dels governs
en els diferents camps de les Arts. Aixd ha estat definitiu en paisos com Franca, Alemanya, els
paisos escandinaus i en menor grau a la resta d’Europa. Segons el meu punt de vista aixo té avan-
tatges i inconvenients en comparacié amb la manera com s’ha fet als Estats Units on, per exem-
ple, the Metropolitan Opera de Nova York, en comptes d’aconseguir diners per part de 'audién-
cia o per part del govern, rep gran part dels recursos com a donacions de particulars, fundacions
o corporacions. Els desvantatges del sistema america de financament son la quantitat de temps
i esfor¢ que es perd en la recerca de recursos. The Metropolitan Opera i I'Orquestra de NY o
el Festival de Teatre de Shakespeare de Nova York gasten una part molt substancial del seu pres-
supost en els esforcos per recaptar diners 1 hom podria molt bé pensar que aquesta és una pérdu-
da de temps i una distraccié dels objectius culturals i artistics.

Perd com a contrapartida la multiplicitat de fonts de recursos permet a 'organitzacié ser
menys dependent dels gustos i preferéncies d’una sola institucié. Per exemple, tal i com jo ho
entenc i encara que el que vaig a dir no sigui del tot exacte, per bé que la idea és correcta, a



Holanda, I'agéncia estatal que va finangar durant molts anys el teatre era basicament partidaria
del teatre experimental i relativament desinteressada en el teatre classic mentre que a Alemanya
va tendir a ser molt menys experimental i a Holanda al revés. Als EUA si una organitzacié no
esta interessada en el tipus d’espectacles que un fa, sempre es pot provar d’anar a una altra orga-
nitzacié. Aixod és el que explica, segons el meu punt de vista, que en els Estats Units després de
la Segona Guerra Mundial es comencés el moviment de Dansa Moderna que ara es veu a tot
el mén i s’iniciés el teatre experimental. Vull dir que és clar que a Europa hi ha hagut teatre
experimental, per exemple a Moscou, just abans i just després de la Revolucig, hi havia un movi-
ment de teatre experimental molt potent i molt exités. Perd aquest va morir virtualment a Euro-
pa i va ressorgir als EUA perque aqui gent amb noves idees i encara no populars podien anar
buscant recursos a diferents organitzacions, i finalment trobar-ne alguna que volgués finangar
el teatre experimental. Veig aixi, per tant, avantatges i inconvenients en el sistema europeu i america
de financar les arts i els espectacles. De totes maneres cap dels dos sistemes pot evitar el proble-
ma basic de la malaltia dels costos. Tant si el financament prové d’una agéncia privada com si
ve del govern, si s’ha de finangar algun espectacle el cost del qual augmenta el doble que la taxa
d’inflacio crea dificultats politiques i d’altres tipus.

Com veu voste el futur? Quines sén les perspectives des del punt de vista de 'Economia de la Cultura?

Crec que el futur no portara a canvis revolucionaris en comparacié al que tenim avui.
Les arts sén apreciades arreu del mén i, per tant, s’espavilaran per sobreviure. Si han sobrevis-
cut les dificultats economiques en el passat, també superaran les del futur. De totes maneres,
els costos creixents tindran indubtablement influéncies que ja es poden apreciar avui. Per exem-
ple, les dades indiquen que les obres de teatre cada vegada s’escriuen per un nombre menor
i menor d’actors mentre que al 1950 una obra amb 20 actors era una cosa molt normal. Als
EUA els ntimeros sén cada vegada menors i la mitjana és la meitat del que era fa 40 anys,
i crec que aixo és una consequiencia de les majors pressions financeres que pateixen els teatres.
Les escenografies sén cada vegada més senzilles i en gran mesura degut al canvi de ritme
econdmic que s’estd experimentant. Jo tinc la sensacié que veurem canvis graduals cap a una
major simplicitat, cap a menors costos. Aquests sén canvis no sobtats dels quals de vegades
la gent no se n'adona. Si una companyia es troba en crisi ja va organitzant la seva activitat
artistica d’'una manera més simple i menys costosa. Aixi la manera com els costos augmenten
ja esta afectant les activitats artistiques de les companyies, i seguira influenciant el futur. Perd
deixi’'m que els digui que si em pregunten com sera el futur, jo sempre dubtaré de la resposta
perque la historia esta plena de personatges que han fet grans prediccions i que han esdevingut
totalment erronies.

Considerant 'aspecte del financament de les arts, voste creu que tendirem cap a un sistema de donacions
privades com el nord-america?

Si. Crec que certament ja esta passant a Europa. Organitzacions que mai no havien vist
recursos privats ara comencen a tenir-ne. Per exemple, a Anglaterra, les Universitats ja ho estan
fent. Pero el que jo dic és que les circumstancies economiques i les pressions politiques ja estan
forcant cap a un canvi en la direccid del sistema america. [ tal i com ja he comentat anteriorment
aixd té alguns avantatges, i obviament alguns inconvenients, perd en conjunt no és una mala cosa.
A Europa, doncs, espero veure aquests canvis perd continuara sent fonamentalment orientat cap
a un sistema de financament governamental perd amb suplements provinents del sector privat
i no aportacions del sector privat del 80-90 % dels recursos com passa als EUA.
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Moltes vegades s’ha dit que finangar amb recursos publics alguns espectacles tals com I’opera, que sén d’ele-
vada elasticitat renda, és una manera de subvencionar als rics.

Si aquest és un problema que ja s’ha qiiestionat als EUA i a altres llocs. Es un fet que
'audiencia del teatre, de la musica i de 'dpera en particular, t¢ uns ingressos superiors a la mitja-
na nacional als EUA, i aixd també és cert a través d’estudis que s’han fet a Escandinavia i a Angla-
terra. I alhora és clar que és un gran dilema perqué cap de nosaltres creu que hauriem de gravar
amb impostos als pobres per donar-los als rics. Perd d’altra banda,... el rol de les Arts, a part de
les seves virtuts inherents, també és molt important en el procés de proveir oportunitats a la gent
més pobra per pujar en l'escala social i economica. Per tal de pujar o ascendir no es necessita
només ser educat en matematiques i ciencies, hom ha de saber parlar, ha de saber com comunicar-
se i generalment les Arts juguen un paper vital en aquest aspecte de manera que els que defen-
sen que hi hagi un finangament public de les arts i en oposicié a aquesta problematica diran «Si,
és veritat que aquesta forma de financament ajuda a la classe mitjana-alta en primera instancia,
perd és també essencial per ajudar la mobilitat social i econdomica a 'hora de minimitzar les difi-
cultats que tenen els sectors més pobres en millorar la seva posicié.»

Seria interessant que ens comentés el seu concepte de «la cultura». Es la cultura un bé public?

B¢, realment com a economista no em crec qualificat per parlar d’aixo. Vull dir que jo tinc
les meves propies preferéncies jo sempre he gaudit particularment de la musica de cambra i el
teatre experimental, més que no pas d’altres formes més populars de les arts, perd aixd és una
qiiestié personal. De totes maneres si es considera la cultura un bé public, aleshores hi ha una
justificaci6 per finangar-la. La pregunta que és la cultura no té una resposta facil. Les dues res-
postes fonamentals sén primer que la cultura és una cosa que la gent valora encara que ells no
en participin personalment.

Hi ha una historia que m’encanta sobre el Rei de Napols quan Alessandro Scarlatti era
viu, que diu que el Rei va dir que donaria diners per a 'dpera només si se li prometia que ell
no hi hauria d’anar mai. I molta gent ho viu d’aquesta manera, senten que hi ha d’haver art a
la societat, per als seus fills i els seus néts pero no per a ells. Volen que el seu pafs no sigui un
desert cultural tot i que ells no vulguin participar de l’art. I de fet hi ha evidéncia sobre aquesta
manera de generar, hi ha estudis que confirmen que aquesta actitud esta molt estesa. La gent
vol que en una democracia hi hagi arts i aquest és un sentiment molt correcte. A més a més,
també hi ha I'aspecte de la mobilitat social que ja he comentat abans. I finalment hi ha el proble-
ma de la preservacié de les Arts i crec que d’aqui a 50 anys la gent valorara més lart del que es
valora avui, i aixd mostra que és important mantenir-lo viu per a les futures generacions. Bé, tot
aixo s6n només apreciacions des del punt de vista d’un economista. Conec molta gent vinculada
directament amb l'art que diuen que aquestes no sén les raons més importants, ells diuen que
Iart i la cultura sén una virtut per elles mateixes; i per tant, sén una cosa bona i que la societat
que no estima i té cura de I'art és una societat buida. Potser aquesta seria la justificacié definitiva
per financar les arts. [ aixo és tot el qué un economista pot dir.



El «desti manifest» de les arts
de lI'espectacle

ALAN PEACOCK*

The David Hume Institute Edinburgh

I. INTRODUCCIO

No puc donar I'excusa, en redactar aquest article, de tenir quelcom d’original a dir sobre
les perspectives economiques de les arts de I'espectacle. Si cal una excusa, és que crec que un
intent de reunir comentaris anteriors en el temps sobre la celebre llei de William Baumol (WB)
del creixement desequilibrat i de la seva obra innovadora amb William Bowen (1966), pot rebre
una nova forma i un nou contingut. Utilitzo un mecanisme d’exposicié que estableix un parallel
entre el model de WB i la visio de Malthus sobre el desenvolupament economic amb la seva idén-
tica emfasi en la catastrofe potencial.

La font d’inspiracié d’aquest enfocament és, en part, el mateix William Baumol. Quan
tots dos érem joves professors a la London School of Economics, va publicar un manual admira-
ble (Baumol, 1951 [1970]) sobre la dinamica economica, on al capitol 2 demostra que la teoria
de Malthus de la poblacié pot ser transformada en una teoria del desenvolupament econdomic
i que explica la preocupacié classica dels economistes per l'estat estacionari. Admira clarament
el que ell anomena «la inspirada simplificacié» de la «dinamica magna» dels classics. El seu model
representa «un enfocament habil i valent que esta for¢a absent de les analisis actuals». La seva
discussié sobre les vies en queé ha de moure’s I'economia «pot haver estat suficientment propera
de la realitat per ser un ajut important en els problemes politics actuals». Poc temps després d’ha-
ver escrit aquestes paraules, vaig intentar elaborar aquestes opinions, fent especial referéncia a
la controversia malthusiana i reprenent un dels diagrames de Will en el procés (Peacock, 1952).

No tinc evidéncia que la seva admiracié per 'ampli moviment de la dinamica classica el
portés directament a la seva formulacié de les possibilitats de creixement, perd no hi ha cap dub-
te que presenta totes les caracteristiques que ell déna al model classic. Aixo és la seva forga i
alhora, possiblement, la seva feblesa.

Assumeixo el coneixement de la teoria de WB per part del lector i recordo les seves carac-
teristiques i conclusions tretes de senzilles simulacions d’una forma que ha emprat en la seva
analisi més recent del desti dels «sectors artesanals» (handicraft industries) (vegeu Baumol, 1995
Secci6 11). Tot seguit considero les estrategies de superviencia de les organitzacions dedicades
a les arts i a l'espectacle que afronten l'aparicié de la «malaltia» (disease) de Baumol i en quina
mesura poden ser considerades «legitimes», seguint el parallel amb les critiques de Malthus so-
bre els metodes de control de la poblacié (Seccié I11). Després segueixo aquest parallel conside-
rant la intervencié de la politica per lluitar contra la «<malaltia» del cost (Seccié IV), i aquesta part
és seguida d’una breu conclusio (Seccio V).

II. EL <DESTI MANIFEST>

Fl contrast del «desti manifest» de I'economia en el cas de Malthus i Baumol pot ser ex-
pressat en els segtients termes rudimentaris. En el model de creixement de Malthus, on la pobla-
¢i6 és una funcié de la produccié total que presenta rendiments decreixents, I'economia gravitara
cap a un minim de subsisténcia si la poblacié és constant (i la ma d’obra és una proporci6 fixa
de la poblacio). En el model de Baumol, hi ha dues perspectives poc afalagadores que evidencien
el que podria rebre el nom de «forquilla» de Baumol. O bé 'augment relatiu dels costos del sector

* Ponéncia presentada a la IX
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retardatari reduira el volum de la demanda dels seus serveis (il'lustrat en el dilema de les arts de
I'espectacle d’alt nivell), o si, per qualsevol mitj3, s’intenta mantenir la taxa tendira cap a una taxa
de creixement global nulla.

Les senzilles matematiques del model de WB (entre diferents formulacions matematiques
de WB, la darrera sembla ser Baumol, 1987) poden presentar-se de la manera segiient:

SiU, = AL, "
i P, = bL,, . (e

on U, = output del sector «retardatari» durant el periode t
P,. = input de treball del sector «retardatari» durant el periode t
L, = input de treball del sector «progressiu» durant el periode t
L input de treball del sector «progressiu» durant el periode t

pt

a i b sén constants positives; 1 = taxa de creixement.

La proporcié d'output del sector retardatari (U) respecte a l'output total (U, + P,,) pot
ser ara derivada de:
o a'Lul (2)

U, + P, bL,(e") + aLy

ot
Es dedueix de I'equaci6 (2) que si la proporcié de I'output del sector retardatari respecte
a l'outpout total ha de ser constant, el treball ha de ser continuament transferit a aquell sector
en el temps, la qual cosa redueix la taxa global de creixement de I'economia.
Laltra gran hipotesi del model de WB és que el salari per unitat de treball (Wt) és identic
en ambdos sectors i augmenta en la mateixa taxa (r) que la taxa de creixement del sector progres-
siu. Suposant que les despeses d’output siguin iguals als costos laborals, amb t = o

Uyt = Wo ° I-‘ul (3)

w = Wo. L,
U,, = despeses d'output del sector «retardatari»

P, = despeses d'outpout del sector «progressiu»

Tanmateix, amb el temps, els costos laborals per unitat d’output augmenten progressiva-
ment en el sector R degut a un factor de (e*), mentre que 'augment progressiu de la producti-
vitat del sector P significa que els costos laborals per unitat d’output sén constants. Es dedueix
que si U, /P, ha de ser constant en el temps, les despeses per al producte U han d’augmentar
més de pressa que per al producte P. Si fem U,/P, = K (constant), per substitucié a (2) i (3),
trobem que:

U,/P, = bKe"/a

Per aquest motiu, en diferents perfodes de temps, U,,/P,, ha d’augmentar el seu valor.
Aquesta part és coneguda, perd cal assenyalar que la part de demanda del model és determinada
de manera externa, mentre que, al model de Malthus, el model es tanca per la interacci6 del crei-
xement de la poblacié i de la renda. A una versi6 del model de Baumol (vegeu Baumol i Oates,
1975) que recentment ha estat estudiat més de prop (Késenne, 1994), s’estableix el lligam entre
el creixement i la demanda del producte del sector retardatari introduint lkefecte Linder» (Lin-
der, 1970). Aixo exigeix que, a mesura que creix I'economia i augmenta la produccié per habitant,



augmenti el preu del temps, cosa que suggereix que hi ha una reduccié de la demanda per als
articles i serveis en qué el temps és un input important com ara les arts de 'espectacle. Per tant,
U,,/P,, ha de disminuir amb el temps. WB ha donat exemples sorprenents de la «malaltia» del
cost i de les seves implicacions i em centro en un que explicaré més avall. Assenyala (Baumol,
Blackman i Wolff, 1983) que l'output de cada rellotger de Ginebra va augmentar entre els anys
16701 1970 de 12 a 1.200 unitats aproximadament per any. En canvi, la representacié de 'dpera
Dido i Enees de Purcell, escrita 'any 1680, requereix ara el mateix nombre de persones i d’instru-
ments que aleshores. I també, per avangar-se a les critiques, diu que, malgrat I'associacio del sec-
tor cultural amb la TV iles noves tecnologies, que suggereix que ha de tenir les caracteristiques
d’un sector progressiu, els costos de programacié continuen dominats per uns costos laborals que
relativament tenen tanta importancia que fan d’aquell un sector «estancat assimptoticament».

Tot seguit, com si es tractés d’un avangament d’una visi6 apocaliptica, semblant a les preo-
cupacions de Malthus sobre «els mals que sén conseqiiencia d’una gratificacié excessiva o irregu-
lar de les passions humanes» (Malthus, 1824, pdg. 240), WB, després de revisar «la resisténcia in-
herent a les millores de la productivitat» en les arts de I'espectacle i en altres sectors intensius
en treball, conclou trenta anys d’estudi del creixement desequilibrat advertint que «tots aquests
serveis pateixen d’un augment dels seus costos terriblement rapid i espantosament persistent»
(Baumol, 1995).

Tenint en compte la manca d’estadistiques oficials i abans que la teoria estadistica assumis
els procediments de verificacié amb qué ara estem tots familiaritzats, Malthus va omplir les dar-
reres edicions del seu Essay amb simulacions de creixement de la poblacié amb taxes de creixe-
ment geometriques que comparava amb el creixement aritmetic dels recursos i examinava l'evi-
deéncia de les tendéncies de poblacié sota el prisma que donaven els demografs de la seva época.
De la mateixa manera, Will Baumol ha fonamentat la seva posicié en simulacions i els seus segui-
dors han fet un estudi empiric detallat, particularment de la malaltia del cost.

Contrariament a les histories d’horror de Malthus, la finalitat de les simulacions de WB
consisteix a demostrar que, per més virulenta que sigui la malaltia del cost en les arts i malgrat
la seva preocupaci6 pel creixement «terriblement rapid» dels costos, qualsevol canvi necessari de
les despeses en béns i serveis d’art i cultura podria ser relativament indolor, fins i tot quan repre-
sentés un creixement en la producci6 real. Em sembla interessant remarcar que la primera vega-
da que vaig trobar aquesta demostracié va ser al seu article fet amb la seva dona, Hilda, en una
contribucié per al meu Festschrift (Baumol, H. i Baumol W., 1985)! En aquesta contribucié de-
mostren que si els preus segueixen els costos salarials, i r = .03, durant un periode de 24 anys,
el nivell general de preus augmentaria d’un 11 per cent, perd en Fambit de les arts augmentaria
d’un 60 per cent i hi hauria una reduccié d’un 20 per cent en els serveis subministrats per les
arts. Malgrat aixo, un moment de reflexié ens ha de dur a concloure que, donada la taxa de crei-
xement de 'economia a escala global i ampliant-se fins i tot la produccié real de les arts de I'es-
pectacle, aixd seria totalment compatible amb un creixement substancial dels creature comforts
que actualment es gaudeixen. Aixd senzillament és el resultat del fet que el sector de les arts
de I'espectacle és, en principi, una part relativament petita del sector «retardatari». HB i WB, pero,
tenen cura d’afegir que I'analisi economica no pot advocar a favor de cap accié per provocar-ho,
encara que queda clar quines sén les seves inclinacions: «tot el que podem dir amb certesa és
que la societat hauria d’evitar prendre una decisié negativa només per l'apreciacié que no pot
fer una altra cosan... Els recaptadors de subvencions que han emprat la «malaltia» del cost com
un dels seus arguments per demanar un augment del suport a les arts de Vespectacle poden
beneficiar-se de I'estudi del que s’ha dit aqui, perque els permet de portar amb bona consciéncia
una pancarta amb la divisa: «Si que us ho podeu permetre! (ibid.) I, com molts de nosaltres sa-
bem, els «recaptadors de fons» no tenen dificultats per adoptar aquest lema. Tornaré als proble-
mes dels fons en el punt IV.

Seria massa llarg d’analitzar els estudis empirics que han inspirat Baumol i Bowen. Per
raons de la discussi6 posterior, assumiré que existeix evidéncia prou concloent de I'existeéncia de
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la «malaltia del cost», tot i que el meu estudi amb Eddie Shoesmith i Geoffrey Milner (1982) pel
que fa als anys 1970 no ho confirma. Es pot donar I'argument raonable que un periode de deu
anys és massa curt per a una verificacié i que els Baumol podien tenir raé quan mante-
nien que un periode d’inflacié rapida (com ara els anys 1970) introdueix factors pertorbadors.
Sorgeixen més temes controvertits quan es defineix el «retard de la productivitat», és a dir quina
definicié de la produccié cal emprar, i els métodes de mesurament. (Per aprofundir la discussié,
vegeu Peacock, Shoesmith i Milner, obra citada a Throsby [marg 1994] i Felton [1994/1995]. No
cal dir que la determinacié del significat de lkoutput» és clau per saber si les arts de I'espectacle
poden establir estratégies per evitar desapareixer i si aquestes estratégies son, en certa mesura,
legitimes.

I1I. ESTRATEGIES DE SUPERVIVENCIA

Tot i que existeix una tendencia inevitable dels models de «gran disseny» de I'economia
a ignorar el comportament dels individus, ni Malthus ni Baumol no postulen que necessitem
precipitar-nos un darrera I'altre cap al nostre desti. L.a mateixa esseéncia de la posicié malthusiana
és que el desti esta a les mans dels individus, pero sotmes a la idea important que el desti exigeix
que determinades solucions es regeixin per principis étics. Aixi, reduir el nombre de persones
per infanticidi, avortament i «arts impropies» (improper arts) és repugnant des del punt de vista
moral. La solucié rau en una conducta de «restriccié morals, és a dir, d’'ajornament del matrimoni
i de conducta moral estricta abans del matrimonu.

Existeix un parallel intrigant en el cas de la posicié de Baumol. En revisar els metodes
emprats per orquestres, teatres i d’altres per sobreviure, que considerarem més avall, es planteja
la questié de saber si els metodes de supervivencia sén «legitims». Aixi, es pot reivindicar que
els metodes de supervivencia han de respondre a la prova de la «puresa estetica» (aesthetic purity).
Aquest terme conté el mateix to negatiu que la restriccié moral, implicant una definicié que de-
mostra quines accions queden excloses 1 no sén permeses. Mai no faré un judici de «puresa» ni
revisaré en detall les dimensions de la «prova», perd crec que es poden clarificar, com a minim
parcialment, considerant les estratégies actuals que empren les organitzacions artistiques.

La primera estratégia que cal considerar suposa la reduccié de 'augment relatiu dels cos-
tos en les arts de I'espectacle, que exigiria reduir els inputs de treball per unitat d’'output. El mis-
satge transmes per I'exemple de WB de Dido i Enees és que aquesta estrateégia no és possible.
Leliminacié de ma d’obra destrueix el producte. Aixd pot considerar-se valid en el cas dels temes
individuals en el repertori teatral i musical, almenys de moment, perd un canvi de la composicié
del repertori fa possible, des del punt de vista tecnic, reduir I'input de treball. Pel que fa al sector
de les arts de l'espectacle, aquest canvi s’ha de fer no solament mitjancant una modificacié del
repertori de les companyies existents, sing també amb la formacié de noves companyies desitjo-
ses d’explotar productes «nous» 0 «poc coneguts».

En I'imbit de la musica, la «llei de ferro de Baumol» pot ser il'lustrada sobretot per la infle-
xibilitat dels repertoris de les orquestres simfoniques dominades per la musica del segle XIX i prin-
cipis del XX que exigeixen grans orquestres representant possiblement un 50 per cent dels cos-
tos totals. No obstant aixo, aquestes restriccions no s’apliquen de la mateixa manera al repertori
evolutiu fruit de la redescoberta de la musica antiga i de I'interes que demostren els compositors
contemporanis, encara que influenciats per les dificultats de tenir actuacions d’obres amb grans
recursos, de compondre peces que complementen obres antigues que impliquen menys recursos
orquestrals. (Com a director d’un petit grup que ofereix musica nova i poc coneguda, fins i tot
he vist casos en que, per avangar-nos als problemes de costos, hem demanat als compositors d’obres
noves que reduissin 'input de treball, la qual cosa no els ha fet renunciar adduint un atac a la
seva integritat artistica!) En el cas del teatre, on la proporci¢ d’obres noves en el repertori és molt
més important que no pas en la musica orquestral, la meva hipotesi d’una disminuci6 progressiva
del nombre d’actors s’ha confirmat amb l'experiéncia britanica (vegeu Feist et al, en premsa). Fins



itot en el cas de 'dpera, 'aparici6 del «teatre musical» (Weill) i el ressorgiment de 'dopera de cam-
bra (Britten) han donat més oportunitats d’utilitzar grups musicals i teatrals més reduits.

Ara, tot aix0 sén sobretot evidencies anecdotiques, pero la qiiestié era si la reduccié de
personal, destinada a evitar la «malaltia» del cost, significa tacar la «puresa estetica». Faig la pre-
gunta i, com Pong¢ Pilat, no espero una resposta! Podriem fer-nos una altra pregunta: «Com po-
driem saber-ho?» Suposadament, caldria sondejar els qui pretenen ser els experts en I'avaluacié
de les contribucions artistiques. Aixo podria ser justificat per a aquells que, com jo, dubten de
si aquestes persones han de ser jutges en assumptes estetics només perque les seves opinions
transmeten informacié que contribueix a I'eleccié del consumidor. No obstant aixo, el resultat
d’aquesta enquesta només pot ser confus degut a la gran dispersié d’opinions. Tot i que hi hagi
consens, cal tenir cura en la interpretacié del seu significat i de la seva implicacié per a la politica
publica envers les arts interpretatives. El consens representa una coincidéncia de judicis de valor
informats que no poden ser falsificats per la prova cientifica i poden canviar sovint. Per aquest
motiu, la «puresa estética» no pot ser més que un terme artistic i la preséncia o I'abséncia del
que s'anomena «el deficit artistic» és una qiiestié d’opinions, encara que es tracti d’'una opinié
informada.

Si cal prestar-hi una atencié particular, el consens d’opinions té més probabilitats d’existir
quan examinem els métodes que empren les organitzacions artistiques en els seus intents de so-
breviure gracies als seus esfor¢os de marqueting i no pas reduint els costos o, dit d’'una altra ma-
nera, en les formes com cerquen augmentar la productivitat del seu valor. Per estar «vives», les
orquestres poden desenvolupar una politica de productes menys «elitistes» en els seus repertoris
i actuar en manifestacions més populars com ara a estadis de beisbol, mentre que els teatres de
repertori poden barrejar comeédies franceses amb un autor desconcertant com Pinter. O bé les
companyies d’dpera poden concebre produccions sense perdre de vista el public televisiu i po-
den cercar contractes d’enregistraments, fins i tot de cintes de video domeéstic. Lkefecte Linder»
pot mitigar-se combinant l'espectacle amb un TV dinner, com a I'dpera italiana del segle XIX on,
com recordava Mapleton, hi havia installacions per cuinar darrera les llotges de 'opera Lodi (Ma-
pleton, 1888). La quiestié important €s que ser «viu» 1 «pur» significa buscar nous publics, 'esforg
psiquic dels quals cal que disminueixi per ser atrets a la sala de concerts o a 'opera. D’aqui la
seva proposta que els festivals de musica permetin a les companyies d’explotar costos marginals
més baixos, perque els costos fixos ja son coberts, amb la consecucié més facil d’entrades als es-
pectacles dins les ofertes de viatges organitzats.

Recorrer al downmarket production i a 'actuacié enllaunada és criticat per aquells que rei-
vindiquen la seva capacitat a emetre judicis en aquests assumptes amb la forca aclaparadora dels
predicadors que, con el Reverend Thomas Malthus, van arremetre contra el «vici» com a meétode
per controlar el creixement de la poblacié. En lloc d’entrar en un debat sobre si I'acceptacié de
la puresa estetica és un concepte elitista, 'economista podria assenyalar la influéncia de les estra-
tegies de supervivéncia en els incentius a la innovacié artistica. Podem simpatitzar amb la queixa
dels Baumols (1985) que la «malaltia» del cost redueix «la gamma d’opcions viables des del punt
de vista econodmic, i, podriem afegir, disminueix I'esforg artistic si els concerts o les obres de tea-
tre esdevenen una rutina i/o no ofereixen reptes tecnics i artistics. En conseqiiéncia, amb aquest
efecte, es posaran barreres a I'entrada contra els autors de teatre contemporani i els compositors
que vulguin diferenciar el seu producte dels productes del passat. El que ens duu a la tercera
estratégia d’intentar convéncer el public que cal donar suport amb altres mitjans que no siguin
la recaptacié de taquilla.

IV. EL PAPER DEL GOVERN

Com és sabut, Malthus estava amoinat per I'tis dels fons de ’Estat per millorar el nivell
de vida de les classes treballadores, particularment en el cas de les prestacions per als pobres.
Per a molts dels pobres, «el descredit de rebre prestacions és tan reduit que pot ser practicament
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descartat. Molts es casen amb la perspectiva d’esdevenir pobre» (Ibid. pag. 234). No estava contra
les prestacions, perd calia que es donessin sent totalment conscients de «la tendéncia natural de
les classes treballadores de la societat a augmentar més enlla de la demanda per a la seva propia
feina» (Ibid. pag. 234). Segurament, la meva analogia ha de comengcar a ensorrar-se. Vegem. Som
tots conscients dels arguments positius per reconéixer que les arts de 'espectacle ofereixen bene-
ficis sense obligacions contractuals a les generacions presents, que també reconeixen que no vol-
drien que aquestes arts no existissin per a les futures generacions. Els arguments i les seves impli-
cacions s6n massa coneguts per exigir més elaboracié. Lluny de limitar el nombre d’artistes de
I'espectacle, molts consideren que les externalitats positives exigeixen un augment de la part de
l'activitat economica dedicada a I'art, que implica un augment proporcional del nombre d’artis-
tes. Tot i que el cas general pot ser acceptat ampliament, el reconeixement dels efectes externs
ofereix poca orientacié pel que fa a la relacié entre la quantitat i la forma de suport estatal i el
resultat esperat. Malthus es preocupava per lkestrategia» dels pobres, quan aconsegueixen les sub-
vencions de forma incondicional. També caldria plantejar-se el paper de les companyies d’arts
de l’espectacle per arribar a una quantitat de subvencions necessaries per aconseguir la «puresa
esteticar 1 el seu repartiment tant pel que fa a la forma (és a dir, subvencions a companyies o
a artistes individuals, subvencions als consumidors) com al seu contingut (és a dir, la divisié d’aquests
recursos entre les formes artistiques). He abordat aquest tema en nombroses publicacions (Pea-
cock, 1993, 1994) i només em cal indicar aqui que la despesa dptima, si és deriva d’'una shopping
list de les companyies d’arts de I'espectacle, és evidentment illimitada, que qualsevol relacié pro-
porcional assumida entre els fons publics i l'output pressuposa que la ineficiéncia X pot ser mini-
mitzada, mentre que s’ofereix als directors artistics de les companyies la temptacié de definir la
«puresa» en termes de satisfaccié del seu grup de companys amb el risc d’allunyar el puiblic que
paga les factures. Es interessant remarcar que Michael O’Hare (1980) va identificar un problema
de tipus malthusia en l'oferta de subvencions als compositors que senzillament engruixirien la
colleccio d’obres que mai no seran interpretades.

La forma d’evitar el fet d’haver d’implicar les autoritats publiques en la presa de decisions
sobre quin art interpretatiu particular cal subvencionar, ha dut generalment a una discussié so-
bre els meétodes de donar subvencions als consumidors en lloc de donar-les als productors. En
aquest sentit, he de comentar el valent intent de Stefan Késenne per tal d’evitar el que ell ano-
mena «aquestes eleccions controvertides» amb transferéncies de ingressos globals a cada ciutada,
financat per un tipus fix addicional de I'impost sobre la renda (vegeu Késanne, 1994).

Aquesta proposta té com a objectiu lluitar contra la «malaltia» de Baumol i lkefecte de Lin-
der» de la manera segiient. Una renda basica sota la forma d’una petita suma transferida augmen-
tara el subministrament de treball per feines que ofereixen més satisfaccié laboral fins i tot quan
estan pagades relativament malament. Es considera que aquest efecte oferira millors oportuni-
tats perque la producci6 artistica pugui sobreviure; per tant, té a veure amb la «malaltia» de Bau-
mol. Uns ingressos basics també reduiran el preu relatiu del temps, com és indicat per la taxa
de salaris real. Donat que el consum de l'art és una activitat intensiva en temps, hi haura un des-
placament relatiu cap a ell. Aixd estd relacionat amb liefecte Linder».

Seria facil criticar aquest esquema emprant els arguments practics adrecats en contra de
les propostes fiscals negatives (vegeu Barr, 1993). Em limitaré a examinar la seva logica. Fl princi-
pal problema és que I'esquema ha d’incloure un element de redistribucié perque el que és, en
esséncia, una poll tax negativa pugui ser finangada per un impost proporcional sobre la renda.
Com n’és el cas, qualsevol augment de la demanda d’art derivada de la disminucio del cost relatiu
de temps sera reequilibrat per la reduccié de les rendes després dels impostos dels relativament
rics, dels que sabem que gasten una proporcié molt més alta dels seus ingressos en art i especta-
cles que els que es troben a l'extrem inferior de l'escala de les rendes.

En segon lloc, queden dubtes sobre si qualsevol «efecte de satisfaccio de 'obra» afavorira
diferencialment les arts de I'espectacle o, fins i tot, 'art en general, respecte a d’altres activitats.
Puc estimar-me més disminuir el meu handicap en golf (el golf és un esport de gent pobra a Esco-



cia) o millorar la tensié dels meus coloms de cursa, perd potser aixd indica amb gran claredat
«la malaltia» britanica! L'esquema de Késenne podria contribuir de manera més adient a millorar
la quantitat i la qualitat de l’art si es dirigeix a subvencions a artistes que treballen pel seu compte
1 que tenen un cert control sobre els seus horaris de treball, segons les linies proposades per Da-
vid Throsby (1994). Tanmateix, tal com assenyala Throsby, aquestes oportunitats probablement
seran més grans en les arts visuals que no pas en les arts de 'espectacle. Tinc, pero, la sensacié
penosa que aixd suggereix un parallelisme sinistre entre els remeis malthusians per a les dleis
de pobres» de la «inferior eligibilitat» i I'ajut financer només per als «pobres que s’ho mereixens!

V. CONCLUSIO

Com sabem, l'intent de Malthus de fer quadrar la seva «solucié» al problema de la pobla-
cié amb els seus escripols va perdre molta influéncia en el segle XIX, fins i tot dins la seva con-
fessid religiosa. Podem aventurar que el mateix desti que va afectar la «restriccié moral» afectara
la «puresa estetica». L'associacié d’aquesta només amb I'actuacié en directe sembla tenir probabi-
litats de decaure i, en lloc de ser considerada com un parent pobre del teatre tradicional, de la
sala de concerts o de '0pera, les diferents formes d’actuacions «en llauna» tindran cada cop més
acceptacié degut a les noves oportunitats que donen a la innovaci6 artistica. Aquest fet no hauria
de ser cap sorpresa per a ningi que hagi seguit el procés d’innovacié en el cinema. Tanmateix,
com ha subratllat WB (Baumol, Blackmann, Wolff, 1985), les pellicules de TV ila musica no evi-
ten la «malaltia» del cost, tot i que existeixen millors oportunitats a través dels canals de TV per
augmentar la productivitat del seu valor, en particular amb la distribucié mundial per cable i sa-
tellit. Evidentment, qualsevol produccié de televisié o de cinema implica la preséncia d’artistes
que només poden mantenir el seu interés en l'aspecte relativament lucratiu de les seves activi-
tats, si encara tenen la possibilitat d’actuar en directe. I els publics de cinema i de TV poden
veure que s’estan perdent la intimitat i la proximitat de les actuacions en viu si segueixen passant
el dia davant la TV.

Ara: és cert que la quantitat exigida d’ajut del govern o dels patrocinadors és minsa. Per
exemple, a Gran Bretanya només I'1,6 per cent de les persones actives des del punt de vista eco-
nomic I'any 1991 tenien ocupacions culturals, i només el 18 per cent (75.100 persones) tenien
una feina en I'ambit de l'art interpretatiu (O’Brien i Feist, 1995). Perd, com aviat descobreixen
els lobbies culturals que utilitzen 'argument de la «malaltia» del cost per al suport public i per
al patronatge, la insignificancia relativa de la reclamacio de recursos per mantenir les arts de l'es-
pectacle en bona salut no és un argument tan decisiu com sembla a primera vista. Cal recordar
l'observacio de Parkinson que en les negociacions pressupostaries les petites partides provoquen
les discussions més importants; i les arts de I'espectacle ofereixen oportunitats evidents per a la
controvérsia. | on hi ha un lobby articulat i fort, d’altres segueixen: mediambientalistes, conserva-
cionistes, entusiastes del patrimoni, de tal manera que els Ministres d’Hisenda, amoinats pels
precedents, recorden l'adverténcia que conté el proverbi escoces: many a little maks a muckle.!
Malauradament, el «dilema econdomic» que ambdés «Wills» van posar en relleu fa trenta anys tar-
dard molt més a resoldre’s que no pas la «dinamica magna» del seu model.

RECONEIXEMENTS

Estic molt agrait a Ruth Touse i Mark Blaug pels comentaris i les critiques a la meva versié
anterior.
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De la supervivéencia economica
d’actors i musics

DAVID THROSBY

NMacquarie University, Sydney, Australia

El trente aniversari de la publicacié de I'obra capdavantera de William Baumol i William
Bowen (1966) sobre I'economia de les arts de I'espectacle ens déna I'oportunitat d’avaluar el pro-
grés assolit en aquesta important branca de 'economia de la cultura durant les tres darreres deca-
des. No és sorprenent que una part de la recerca teorica i empirica que ha estat estimulada du-
rant aquests anys per l'obra de Baumol i Bowen s’hagi referit a 'anomenada «malaltia del cost»
i a les canviants circumstancies financeres de les companyies de teatre, musica i dansa. Un altre
ambit del seu estudi —les circumstancies economiques de I'artista intérpret individual— ha re-
but una mica menys d’atencio, tot i que, més recentment, ha comencat a augmentar molt I'inte-
res pels mercats de treball de les arts de 'espectacle, una tendéncia que ha posat en relleu nom-
broses questions lligades a les trajectories de les carreres, les decisions d’oferta de ma d’obra i
les relacions entre els guanys i el comportament del mercat de treball dels artistes.

En aquest article estudio les circumstancies economiques particulars dels autors i dels miisics
que, juntament amb els ballarins, configuren els principals tipus d’artistes intérprets que veiem
i escoltem als teatres o a les sales de concerts. Les trajectories de les carreres d’aquests artistes
iles condicions econdomiques en queé treballen sén substancialment diferents de les d’altres tipus
d’artistes com ara escriptors, pintors i compositors. Aquest article identifica les principals carac-
teristiques del seu entorn de treball, fent referéncia a com ha canviat o no ha canviat durant els
darrers trenta anys, d’enca que Baumol i Bowen (1966, cap. 5) van destacar per primera vegada
la precarietat de la seva existéncia economica. La major part de les illustracions empiriques que
s’empren en aquest article provenen de dades australianes referents a tres estudis successius, fets
el 1983, el 1988 1 el 1993 i publicades a Australia Council (1983), Throsby i Mills (1989), Throsby
1 Thompson (1994), respectivament. Malgrat les diferéncies geografiques, socials i culturals entre
paisos, és remarcable que les vides economiques i artistiques dels actors i musics presentin po-
ques diferencies entre Sydney i San Francisco, o Berlin 1 Barcelona. Per consegiient, és possible
treure conclusions interessants de 'experiéncia de nombrosos paisos, incloent-hi Australia, que
s6n aplicables a d’altres escenaris nacionals.

Consideraré cinc aspectes de les circumstancies economiques d’actors i musics: la forma-
ci6, la situacio laboral, 'ocupacié multiple, els ingressos i les oportunitats economiques canviants.

1. LA FORMACIO

La pedra angular damunt la qual es construeix una carrera professional és I'educacio i la
formacio, tant general com vocacional, que I'individu duu a terme en preparar-se per fer un tre-
ball serids. Seguint el model de capital huma, aquesta formacio pot ser considerada com una in-
versié que augmenta la productivitat i, per tant, els guanys durant la vida de I'individu. El tema
de saber si la hipotesi del capital huma s’aplica a 'ambit de T'art, o si la formaci6 actua senzilla-
ment com a mecanisme d’acreditacié en funcié d’'un model de deteccié del mercat de treball,
ha estat discutit per uns quants autors, incloent-hi Towse (1993) pel que fa als cantants. El paper
relatiu de la formacié, diferenciat de factors com ara el talent i la sort, continua sent poc clar
per explicar I'éxit d'una carrera artistica.

Pel que fa més especificament als actors 1 musics, existeixen dues formes principals com
aquests artistes aprenen les seves aptituds: seguint classes reglades a escoles de teatre o de mtsi-
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ca i rebent classes particulars o treballant amb un o diferents professionals establerts i en actiu.
La gran majoria d’artistes dedicats a la interpretaci6 reben la seva formacié artistica basica per
un o per ambdoés d’aquests mitjans. A més, les aptituds implicades en el fet d’actuar, cantar o
tocar un instrument musical son tals que nombrosos artistes dirien que mai no s’acaba d’apren-
dre, que és un fenomen que no s’'interromp durante tota la carrera de l'artista.

De vegades, els actors i els musics han de lluitar amb una percepcié del public que no
sap apreciar el grau de formaci6 i d’aptituds necessaries per tal d’aconseguir un «status» profes-
sional. Aixi, els artistes de I'espectacle d’alguns paisos, i en moments donats, poden compartir
amb d’altres artistes el problema de ser reconeguts professionalment. Ara bé, quan sorgeixen aquests
problemes, es pot posar en perill la situacié laboral dels artistes en els mercats de treball i soscavar
la seva reivindicacié d’aconseguir millors honoraris o millors condicions de treball.

Les dades de l'estudi que apareixen a la Taula 1 indiquen la gamma de les diferents vies
de formacio seguides pels actors i musics australians, i 'augment de formacié que s’ha produit
durant un periode de deu anys. Els percentatges que mostra la taula sumen més de 100 perque
es va permetre donar respostes multiples. Virtualment, tots els qui van contestar 'enquesta te-
nien com a minim una resposta positiva a una de les formes de la formaci6 reglada (universitat,
escola de teatre o de musica, classes particulars), i la major part també s’havien beneficiat de Vex-
periéncia acumulada durant la seva carrera. El considerable augment dels nivells de formacié ha
estat impulsat per diferents factors, incloent-hi un nombre més important d’oportunitats de for-
maci6 obertes per als artistes dedicats a la interpretacié (per tant, una millora de les condicions
de l'oferta) i una pressi6 creixent sobre aquests artistes perqué augmentin el seu nivell de forma-
cié en un mercat cada cop més competitiu (per tant, un impuls de la demanda en el mercat de
la formacid).

QUADRE I: Tipus de formacié seguida pels artistes de I'espectacle: Australia: 1983-1993@

Via de formacié ACTORS MUSICS
1983 1988 1993 1983 1988 1933
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Universitat 10 16 24 10 12 21
Escola de teatre/
musica 26 44 46 33 37 41
Treball amb professional
en actiu 31 31 33 42 46 58
Aprenentatge en el
lloc de treball 64 63 75 38 49 69
Autoaprenentatge 41 40 45 42 47 55

Nota: (a) La Taula indica els percentatges de la mostra total d’enquestats per a cada tipus d'artista que havia seguit el tipus de formacié esmentat en un moment donat de la seva
carrerd; pel que fa a les fonts de les dades, vegeu el text

2. LA SITUACIO LABORAL

Els artistes dedicats a la interpretacio que treballen en les arts de 'espectacle sén diferents
de la major part d’altres artistes creatius pel fet que la seva produccié creativa és la seva propia
feina, que exigeix la seva preséncia fisica per al consum del public. Fins i tot quan la seva feina
arriba al public mitjan¢ant pellicules, televisio o enregistraments, la seva feina de veritat segueix
sent la produccié essencial que donen. Encara que alguns interprets treballen directament per
al public (sols 0 amb un agent) o actuen com a membres de cooperatives o grups independents,
la major part d’ells treballa amb dedicaci6 exclusiva, parcial o eventual, per a una companyia d’al-
gun tipus, per a un estudi d’enregistrament, per a un canal de televisié, per a un productor de
cinema, o per a un altre contractador similar. Aquesta forma d’ocupacié6 s’oposa a la de la major
part dels altres artistes com ara escriptors, artistes visuals, artesans, compositors, etc., que pro-



dueixen obres tangibles que posen a la venda i, per tant, treballen de forma autonoma per a qual-
sevol proveidor.

Alguns artistes dedicats a la interpretacié cobren un salari d’una companyia de teatre o
d’dpera, d’una orquestra simfonica o d’una organitzacié semblant. La major part, pero, dels ac-
tors i musics de la major part de paisos actuen com a treballadors autonoms, treballant per a dife-
rents contractadors durant periodes més breus o (ocasionalment) més llargs de temps. Aquests
artistes pateixen una gran inseguretat econdmica, la qual cosa és una caracteristica de la vida
de l'interpret que va ser remarcada per Baumol i Bowen. Les dades de I'enquesta suggereixen
que, com a minim a Australia, aquesta inseguretat pot empitjorar amb el temps; les proporcions
d’artistes que reconeixen que han rebut ingressos de la seva feina de manera «regular» va dismi-
nuir entre el 1983 i el 1993 del 30 al 22 per cent (actors) i del 44 al 37 per cent (musics), mentre
que les proporcions que indiquen que els seus ingressos eren «intermitents» van augmentar del
45 al 58 per cent (actors) i del 23 al 55 per cent (muisics) durante el mateix periode.

La posici6 de la major part d’actors i musics com a empleats ha significat que, virtualment,
siguin I'tnic tipus d’artistes que s’han sindicat en la major part de paisos. Per consegiient, s’han
negociat salaris minims que han augmentat el nivell de salaris a tot el sector. Donat el nombre
de treballadors potencials en el sector i donat el seus preus d’ofertes individuals relativament bai-
xos, sembla probable que els salaris minims acceptats han augmentat els guanys per hora dels
artistes per sobre dels nivells que haurien prevalgut en un mercat lliure basat en la negociaci6
individual, i probablement han tingut un efecte irrellevant en el nombre de treballadors contrac-
tats. Tanmateix, els salaris dels treballadors s6n relativament baixos quan es comparen amb les
grans quantitats de temps no pagat que cal per a la preparacié i el manteniment de les seves apti-
tuds (actors que aprenen els seus textos, muisics que practiquen cada dia, etc.). Les dades pel que
fa als guanys per hora dels interprets australians, indiquen que els guanys dels actors i dels mu-
sics no son substancialment més grans que els d’altres tipus d’artistes un cop es considera tota
el conjunt de la seva feina creativa [Throsby (1996)].

3. LA MULTIOCUPACIO

Baumol i Bowen remarcaven el gran nombre d’artistes dedicats a la interpretacié que ha-
vien de treballar fora de les seves professions d’actors o musics per mantenir un nivell de vida
raonable. Aquesta situaci6 ha canviat poc en el periode transcorregut. Els mercats de treball dels
actors i musics de la major part de paisos inclouen molts més practicants establerts, nous adhe-
rents i adherents potencials que poden trobar feina en un moment donat. Un cop s’aconseguei-
xen les aptitudes basiques, i suposant que es mantinguin, sortir del mercat de treball i entrar-hi
és relativament facil. Per aixo, s’ha observat que durant molts anys els interprets sovint tenen
una o més feines que representen uns ingressos més o menys regulars i que mantenen la flexibili-
tat suficient per passar a fer una actuacié quan se’n presenta l'ocasié.

Tot i que aquests fets basics han estat documentats durant molt de temps, recentment
hem millorat la nostra comprensié de la natura de la feina dels artistes i de les implicacions que
la seva practica té per al funcionament dels mercats de treball dels artistes. Per exemple, ara és
possible establir una distincié clara entre tres tipus de mercats de treball on intervenen els artis-
tes: el mercat per a la seva tasca creativa, el mercat per a «d’altres tasques relacionades amb I’art»,
com ara I'ensenyament de la seva disciplina artistica, i el mercat no artistic. Nombrosos artistes
fan, o han fet, multiples feines en els tres mercats de treball. En el cas d’Australia, les dades sobre
la repartici6 mitjana del temps dels actors i musics entre aquestes activitats, que apareixen a la
Taula 2 per als anys 1991-1992, indiquen que, com a mitjana, aquests artistes dediquen menys
de la meitat del seu temps de treball a la seva activitat creativa principal (incloent-hi la preparacio,
la practica, els assajos, la recerca, etc.) i d’una quarta part a una tercera part de tot el seu temps
de treball a d’altres feines «relacionades amb Iart».
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TAULA 11: Distribuci6 mitjana del temps de treball i dels ingressos mitians per activitats de creacié dels artistes de I’espectacle: Australia 1991-92

Activitat ACTORS MUSICS
Distribucié de temps Ingressos Distribuci6 de temps Ingressos
(%) ($ 000/any) (%) ($ 000/any)
Treball creatiu 44 11,0 49 12,2
Treball relacionat amb I'art 25 2,0 31 7,4
Total treball artistic 69 13,0 80 19,6
Treball no artistic 31 69 20 6,8
Total temps de treball 100 19,9 100 26,4

Font: Throsby i Thompson (1994)

També sabem quelcom sobre les preferéncies laborals d’aquests tipus d’artistes. Per exem-
ple, s’ha descobert que quan els actors i els musics no poden tenir una ocupacié creativa (un
paper a una obra de teatre, un contracte per a una actuacié musical, etc.), el que suposa la segona
alternativa son les «altres feines relacionades amb lart». Aquestes feines comprenen principal-
ment 'ensenyament, en un centre, com a professor eventual, a temps parcial o amb alumnes pri-
vats, perd també engloba qualsevol tipus de feina artistica, pagada o no pagada, que déna a I'indi-
vidu el sentit de trobar-se a prop de 'ambit del seu interes principal. Si no disposa d’una feina
d’aquest tipus, l'ocupacié no artistica, en qualsevol cosa com ser pages o conduir un taxi, proba-
blement sera la tercera opcid.

Esta documentat que, en esséncia, tots els artistes que tenen feines alienes a la seva pro-
fessio les fan no per plaer, sin per necessitat economica (Wassall i Alper, 1992). En el cas dels
actors i dels musics, aquesta necessitat gairebé sempre és conseqiiencia de la manca de disponi-
bilitat de feina d’actor o music per aconseguir uns ingressos satisfactoris. La major part d’aquests
artistes (el 83 per cent dels actors i el 72 per cent dels musics en 'enquesta australiana més re-
cent) desitjarien dedicar un cert temps a la seva feina creativa si en tinguessin l'oportunitat.

Aquestes actituds responen a un model de comportament de l'artista que postula la utili-
tat publica del temps dedicat a la feina artistica i de la inutilitat del treball no artistic, on I'exigen-
cia de tenir uns ingressos minims pot ser decisiva a 'hora de determinar com es reparteix el temps
d’una manera optima (Throsby, 1994).

4. ELS INGRESSOS

Les observacions que contenen les anteriors seccions 2 i 3 sobre la situacié laboral o la
multiocupaci6 dels actors i musics tenen evidents contrapartides en els ingressos d’aquests artis-
tes. Donada la seva situaci6 laboral d’empleats, per exemple, podem observar amb escreix que
la font més important d’ingressos creatius per als artistes interpretatius prové de salaris i honora-
ris; les dades comparatives entre diferents disciplines artistiques indiquen que reben una propor-
ci6 molt més important d’aquesta font que no pas qualsevol altre tipus d’artista. Per exemple,
entre els artistes australians, els anys 1991-1992, en el cas dels actors el 83 per cent dels seus in-
gressos per activitats creatives procedien de salaris i honoraris i en el cas dels musics aquest per-
centatge era del 86 per cent, mentre que els escriptors només rebien el 19 per cent del seus in-
gressos per aquestes activitats.

En considerar els nivells dels ingressos guanyats, podem remarcar que tot i que, com hem
observat abans, els nivells de salaris per hora dels artistes dedicats a la interpretacié solen ser man-
tinguts per conveni sindical, els ingressos creatius mitjans sén baixos degut al gran nombre de
persones que treballen simultaniament. En circumstancies en que el 47 per cent de tots els ac-
tors professionals en actiu i el 43 per cent dels musics guanyen menys de cinc mil dolars anuals
amb la seva feina creativa, com actualment n'és el cas a Australia, no és sorprenent que els ingres-
sos mitjans siguin forca minsos. La Taula 2 presenta unes quantes dades importants.

Una comparaci6 entre la situacié dels ingressos actuals dels artistes dedicats a la interpre-



tacié i les condicions observades per Baumol i Bowen a comengament dels anys 60 suggereix que
hi ha hagut pocs canvis durant el temps transcorregut. Les dades limitades que existeixen pel
que fa a diferents paisos semblen indicar una oferta excessiva cronica d’actors i musics que cer-
quen feina, malgrat el creixement secular de la demanda de serveis en les arts de 'espectacle
a mesura que augmenta la renda disponible dels consumidors, que els gustos s’inclinen cada cop
més cap a l'art i que la tecnologia avanca. A la vegada, aquestes dades suggereixen que els indexs
mitjans de rendibilitat del treball professional en aquests ambits ni ha augmentat ni ha disminuit
de manera clara amb el temps, siné que continuen sent cronicament baixos. Pot ser veritat que,
si ens remuntem en la historia, trobariem que aquestes condicions han existit en les arts de 'es-
pectacle durant un periode molt més llarg que no pas els darrers trenta anys.

5. EL CANVI DE LES OPORTUNITATS ECONOMIQUES

Durant els darrers trenta anys des de la publicacié de 'obra de Baumol i Bowen, hi ha
un aspecte de les arts de 'espectacle que ha canviat de manera molt clara: la tecnologia de repro-
duccié i difusié dels mitjans. Les millores de la tecnologia de la televisid, del cinema i video i
la reproduccié del so ja han dut canvis importants en la manera com els productes de les arts
de lespectacle arriben als consumidors, i els desenvolupaments actuals en els multimedia i els
serveis on line esta a punt d’introduir canvis encara més radicals per al futur. Aquests desenvolu-
paments han significat uns canvis en la forma de treballar i en la naturalesa de les oportunitats
de treballar que tenen els actors i els misics tot i que, com hem dit abans, no semblen haver
tingut cap efecte substancial en els ingressos mitjans dels artistes.

Es interessant plantejar si aquestes tecnologies incipients han creat un nou tipus d’actor
o de music, una persona que treballa només per als mitjans de comunicacié i que no vol actuar
en directe per al public. En un altre article (Throsby, 1996), analitzo aquesta qiiestié que va ser
plantejada per primera vegada per Horowitz (1983) i trobo evidéncia d’aquest fenomen: 'existén-
cia d’un grup definible d’artistes de 'espectacle que només treballa per a pellicules, televisid, ra-
dio, enregistrament de so 1 produccions multimedia, aparentment perqué tenen accés a més opor-
tunitats de treball i tenen millors sous.

Tanmateix, recentment la major part d’actors i musics, com la major part dels altres artis-
tes, segueixen les seves carreres per raons principalment artistiques en comptes dels beneficis
financers. Per a la major part dels actors i musics, el que els dona més satisfacci6 artistica és ac-
tuar amb d’altres artistes davant un puiblic. Per a aquests artistes, les oportunitats dels mitjans
donen una bona oportunitat per ampliar la seva gamma de creacions, la seva experiéncia i, pot-
ser, els seus ingressos, perd en tltima instancia aquestes opcions no substitueixen el tipus de tre-
ball que ha estat la vida mateixa de l'actor i el music durant segles.
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Els problemes d’avaluacio de I'impacte
economic de la despesa cultural

EZEQUIEL BARO
LLUiS BONET

Universitat de Barcelona

PRESENTACIO

Aquest article pretén presentar els problemes derivats de I'avaluacié de 'impacte econo-
mic en 'ambit de la cultura. En els darrers anys, els estudis d’impacte economic de la despesa
cultural han estat objecte de forga critiques: unes adrecgades al propi procediment de mesura dels
impactes econdmics, o al seu us inadequat, cosa que ha dut a sobreestimar 'efecte total de la
despesa en activitats culturals; i critiques a la utilitzacié dels resultats d’aquesta mena d’estudis
per donar respostes a qiiestions per la que aquests no sén procedents. En el present article, farem
un repas als principals estudis i métodes d’avaluacié de I'impacte economic de la despesa cultural
per acabar mostrant les principals limitacions dels mateixos.

Els estudis d’impacte econdmic tenen ja una llarga historia en un gran nombre de paisos.
La major part d’ells sén estudis orientats a avaluar i quantificar I'efecte economic total de grans
projectes en infrastructures (urbanistics, turistics, entre altres).! Fins i tot, s’han utilitzat per me-
surar les repercussions econdmiques de grans esdeveniments esportius, com per exemple els Jocs
Olimpics de 1992 a Barcelona.?

L’ambit cultural no ha estat exempt d’aquesta mena d’exercicis. Els més notables han es-
tat els que han tractat de determinar els impactes economics de la inversi6 (o, en general, de la
despesa) en activitats culturals en un ambit territorial determinat (gairebé sempre local, metropo-
lita o regional). A finals dels anys setanta, diverses institucions i responsables d’organismes cultu-
rals es plantegen la necessitat de disposar d’estudis que permetin analitzar el pes i impacte del
sector de la cultura en diferents economies locals. Aixi, doncs, es comenca a veure la cultura com
un sector econdmicament important en ell mateix, pel seus impactes directe, indirecte i induit
sobre la produccié i l'ocupacié local, aixi com pel conjunt d’economies externes que aporta.

Un dels primers estudis d’aquesta mena, Cwi-Moore (1977), avaluara I'impacte de la des-
pesa cultural a Baltimore; aquest serd seguit per altres treballs sobre diverses ciutats d’arreu dels
Estats Units, encarrec del National Endowment for the Arts.> Probablement l'estudi que tindra
major ressd internacional sera el realitzat per encarrec de la «Port Authority» sobre la importancia
economica de les arts i la cultura a I'area metropolitana de Nova York i Nova Jersey.* A partir
d’aquest moment, diferents treballs se succeeixen arreu dels Estat Units i Europa: 'estudi de Cu-
citi (1983) sobre I'Estat de Colorado; el de Hielbrink, von Puffelen i Wesseling (1985) sobre la im-
portancia economica de les activitats culturals a la ciutat d’Amsterdam; o el de J. Myerscough
(1988) sobre I'impacte econdmic del sector cultural a tres regions de Gran Bretanya (Glasgow, Ips-
wich i Merseyside). En aquest mateix grup caldria incloure, també, un bon nombre d’estudis que
tracten d’establir la dimensié de I'impacte econdmic de certs festivals (musicals, de teatre, de ci-
nema...) a les localitats que en son seu: per exemple, I'estudi pioner de Vaughan (1980) sobre I'efecte
econodmic del festival d’Edimburg, el de Pflieger (1986) sobre el festival d’Avignon, o el de Kyrer
(1987) sobre el festival de Salzburg. També, s’han fet estudis d’impacte economic referits a algun
sector cultural especific; és el cas, pel que fa al sector dels museus, de 'estudi de Hendon i Costa
(1988) sobre 'Akron Art Museum, de I'estudi de Weil i Green (1995) sobre I'impacte economic
de I'Israel Museum o de l'estudi de Van Leenders i Sips (1996) sobre I'impacte econdmic dels
museus a l'economia holandesa. Es poden trobar estudis semblants referits a teatres, sales de con-
certs i altres centres d’activitat cultural.



Aquests estudis a escala local o sectorial aviat es veuen seguits per treballs d’ambit nacio-
nal com els que es realitzen a Alemanya, el Canada i el Regne Unit cap a finals de la decada.’
Més recentment, s’han realitzat estudis destinats a determinar la dimensié econdmica completa
(sheer size) del respectiu sector cultural; en aquest sentit cal destacar I'estudi de Heilbrun i Gray
(1993) i el recent estudi sobre «Arts in the Local Economy» dut a terme —I'any 1994— per la
National Assembly of Local Art Agencies (NALAA) dels Estats Units emprant una metodologia
input-output.

LA DIMENSIO ECONOMICA D’UNA ACTIVITAT PRODUCTIVA: ALGUNES DEFI-
NICIONS

En una primera aproximaci6, la importancia economica d’una determinada activitat pro-
ductiva se sol identificar amb la dimensié relativa que aquesta activitat té en relacié al conjunt
del sistema economic considerat. En la majoria de casos, la mesura d’aquesta dimensié economi-
ca es determina en termes de la magnitud d’alguna variable que es consideri prou significativa
al respecte; és el cas, per exemple, del valor afegit brut o de la xifra d’ocupats en aquesta ac-
tivitat.s

En un altre sentit, més estricte, aquesta importancia (o dimensié) econdmica s’entén com
I'efecte o impacte total que desencadena la despesa interior (de consum o d’inversié) i/o la despe-
sa exterior (les exportacions) de béns o serveis del sector considerat sobre la produccié, el valor
afegit, 'ocupaci6, la demanda d’importacions, o sobre qualsevol altra magnitud economica relle-
vant del propi sector i, també, de la resta de les branques d’activitat d’'una economia.

El sector de la cultura i de les arts té també les caracteristiques propies de tota branca
d’activitat economica. En aquest sentit, res no impedeix considerar que la seva activitat (de pro-
duccid, de generacié de llocs de treball) i, molt especialment, que la despesa —de consum i
d’inversio— que la societat efectua en béns i serveis de caracter cultural tenen unes repercus-
sions economiques que, en la majoria del casos, s6n molt importants no inicament pel propi
sector de la cultura i de les arts siné pel conjunt de I'economia, tant a escala local, com regional
o estatal.

BREU REPAS ALS PRINCIPALS TIPUS DE MODELS D’IMPACTE ECONOMIC

Els estudis d’impacte convencionals sén, en la gran majoria dels casos, estudis que es ba-
sen en els efectes de la despesa (spending effects). Hi ha dues exigencies basiques en tota analisi
d’'impacte economic d’aquesta mena. En primer lloc, la determinacié de la grandaria dels esti-
muls exdgens que suposen I'impacte directe de I'actuacié considerada en I'analisi i el desencade-
nant de tots els altres efectes induits. En segon lloc, el disseny del model de les interaccions entre
les diferents variables de despesa, de produccié, de renda i d’'ocupacié de 'economia de referén-
cia que ha de permetre avaluar aquells efectes induits.

La varietat dels models destinats a servir de base a les analisis d’impacte economic és, sen-
se cap dubte, molt gran. Malgrat el risc de pecar d’un cert esquematisme, hom pot distingir tres
grans grups de models: els models de base d’exportaci6 (economic-base models), els models econo-
metrics i els models input-output. Tanmateix, entre aquests tres grups, les fronteres no sén del
tot precises, de manera que son freqiients els models <hibrids» que combinen elements de tots
ells. Tot i aixi, cal remarcar algunes diferéncies entre aquests tres tipus de models: conceptuals
1 de disseny, en els requeriments informatius i en els meétodes d’implementacié —vegeu el qua-
dre 1—.

Fem un breu repas a les caracteristiques principals de les tres categories de models es-
mentades.

Els models de base d’exportacié foren molt populars en 'ambit de 'economia regional i lo-
cal.” La seva caracteristica més destacada és que estableixen una clara dicotomia en I'economia

S. CHARIRAND, H. (1988), MYI:RS
Couall, | (1988)

6 Aquesta és la metodologia uti-
litzada a I'estudi sobre la dimensio del sec-
tor de la cultura i la comunicacio a Cata-
lunya realitzat pel Departament de
Cultura de la Generalitat de Catalunya
(Bar6 et al , 1996); l'atticle de X. Cubeles
1] M Codinach en aquest dossier fa es-
ment als resultats i metodologia d'aquest
estudi

7. «Fls models de base d'exporta-
ci6 —diu Richardson (1985)— han tingut
una llarga i referenciada historia, des de
els anys seixanta, i fins i tot abans. No han
estat mai ben vistos academicament, i el
renaixement de la recerca entorn a la me-
sura de la base d'exportacié durant els
anys sctanta fou del tot incsperada.»
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8 «Sense “noves” injeccions de
recursos a l'economia local —assenyala
Plecter (1989)— aquesta patira un estan-
cament, puix que cls sectors de scrveis lo-
cals només poden respondre a canvis de
les condicions economiques locals Can-
vis externs que resulten d'un increment
de lactivitat exportadora determinen aug-
ments en els ingressos 1 en P'ocupacio dels
scctors exportadors que, ulteriorment, es
trameten al sector local.»

9. Tot i aixi, certs models inclouen
factors exogens de creixement local: 1'cs-
for¢ inversor —privat i public— i el con-
sum de les lars i de les administracions
publiques Lomissio d'aquests altres fac-
tors exogens fa que cls models de basc
d’exportacio siguin més apropiats per a
estudis d’'impacte en cconomies regionals
o locals pctites, en les quals les expota-
cions representen una part molt impor-
tant de la produccia interior

10 Labsencia de modelitzacié
dcls factors d’oferta és una limitacio greu
si lestimul exogen és petit en relacio a lu
grandaria de economia (o si aquesta és
de petita dimensio).

d’una regi6 o territori entre els sectors o activitats que serveixen al mercat interior (nonbasic acti-
vities) i els sectors o activitats orientats al mercat exterior (economic base). En aquests models,
el creixement de 'economia regional (o local) depén, de manera crucial, del grau d'obertura d’aques-
ta economia; és a dir, de la importancia i composicié dels sectors d’exportacié. Els intercanvis
amb lkexterior (del territori considerat) sén el primary impetus del creixement de I'economia en
el seu conjunt.® Lactivitat del sector exportador a la resta de 'economia (a les non basic activi-
ties) es mesura mitjangant un multiplicador ('economic base multiplier).

La relativa senzillesa d’aquests models —I’elevat grau d’agregacié amb que descriuen Peco-
nomia regional o local i els seus requeriments informatius poc exigents —és, a la vegada, font
d’avantatges i de limitacions. Entre aquestes darreres cal destacar el caracter estatic d’aquest mo-
dels, I'omissio d’altres factors «externs» (a part les exportacions) que sén I'impuls als efectes multi-
plicadors que actuen sobre els sectors d’activitats que serveixen només al mercat interior’ i la
manca de consideraci6 de possibles efectes de feedback entre algunes de les variables del model
(especialment, els efectes d’'un augment de la renda sobre el nivell i la composicié de la despesa
de consum de les llars). Ara bé, la limitacié principal per a la utilitzacié d’aquests models rau en
la manera d’estimar la dimensié de 'economic base (i, per tant, de la propensi6 a la despesa local).

QUADRE 1

MODELS DE BASE MODELS ECONOMETRICS

D’EXPORTACIO

MODELS INPUT-OUTPUT

Estatics Dinamics Estatics

Funcions lineals Funcions no lineals [Funcions lineals

Tecnologia fixa Canvi tecnologic Tecnologia fixa

Models de demanda
Sense restriccions d’oferta

Models de demanda
Sense restriccions d’oferta

Models de demanda o d’oferta
Amb restriccions d’oferta

Sense efecte de preus Amb efecte de preus Sense efecte de preus

Sense efectes feedback Amb efectes feedback Amb efectes feedback

Representaci6 a curt termini de Representacié a llarg termini Representacié a curt i mig

T’economia de I'economia termini de I'economia

Poca desagregacio sectorial Poca desagregacié sectorial Molta desagregaci6 sectorial

Pocs requeriments informatius Molts requeriments informatius Molts requeriments informatius

(dades cross section) (series temporals) (dades cross section)

Com una gran part dels models d'impacte economic (inclosos alguns models econome-
trics 1, sobretot, els models input-output), aquests models de base d’exportacié es basen en un
demand driven approach. Fin aquest cas, els canvis exogens de la demanda d’exportacions son els
determinants dels canvis en la produccié, en la renda o en 'ocupacié de 'economia local. Aquests
models no solen incloure factors que intervinguin des de loferta (el canvi tecnologic, les millores
de productivitat, 'evolucio de la poblacié, la dotacié d’infrastructures o les economies d’aglome-
racié...), ni tan sols consideren algunes restriccions d’oferta. Aixd significa que —de manera
implicita— adopten la hipotesi que l'oferta és perfectament elastica als canvis exogens de la de-
manda, sense que aquests canvis puguin donar lloc, en cap cas, a variacions dels preus dels béns
i serveis i dels factors de producci6 (especialment dels salaris).'® Es tracta, per tant, de models
cenyits a una orientacié a curt termini de 'economa.

Els models economeétrics destinats a mesurar I'impacte economic d’una activitat determi-
nada es basen, habitualment, en un sistema d’equacions que descriu l'estructura d’'una economia
regional (o local) i que permet obtenir prediccions sobre el valor de certes variables economiques
que es consideren importants. L'especificacié de les equacions que conté el model remet, en certs
casos, a alguna aproximacié teorica definida, tot i que, sovint, els elaboradors de models adopten
una posicié teorica més aviat eclectica.



Les principals diferencies d’aquesta categoria de models respecte a les anteriors, rauen en
els requeriments d’informacio i en els procediments d’implementacié, encara més com més gran
és el nombre d’equacions que inclouen, i més sofisticats s6n els metodes d’estimacié dels para-
metres.!! En particular, la insuficiéncia d’informacié o la periodicitat inadequada d’aquesta po-
den condicionar, de manera molt determinant, I'eleccié de la forma funcional de les equacions
o la possibilitat d’incloure certes equacions de comportament en el model. La manca d’informa-
ci6 pot ser, també, la causa d’'una especificacié incompleta del model."?

Naturalment, els models economeétrics permeten superar algunes de les limitacions que,
per la seva tosquedat, tenen els models de base d’exportacid; en especial dues: la possibilitat d’in-
corporar en el model equacions de demanda i equacions d’oferta (o, almenys, certes restriccions
d’oferta) i, també, la inclusié d’elements dinamics.'

Finalment, cal destacar que és cada cop més freqtient la utilitzacié de models integrats
cconometrics i input-output. Aquesta mena de models poden tenir una multiplicitat d’especifi-
cacions, depenents del proposit de I'analisi. Tanmateix, en aquests models integrats es pretén man-
tenir la desagregacio sectorial propia del sistema input-output, tancant-lo mitjancant un sistema
de relacions econometriques endogenes. Pel cas de les analisis d'impacte econoémic, aquests mo-
dels integrats sén una versié més sofisticada del model input-output, que facilita la possibilitat
d’incorporar propietats no lineals i dinamiques.

El models input-output sén, probablement, els més emprats en les analisis d’impacte eco-
nomic. Damplia difusié d’aquesta metodologia des de fa ja algunes decades 1 l'extensa disponibili-
tat de taules input-output (de nivell estatal i regional) que serveixen d’informacié de base a aquests
exercicis han facilitat molt la seva utilitzacié. Un gran nombre dels estudis d’impacte en el sector
de la cultura i les arts esmentats més amunt es fonamenten en aquests tipus de models.

Mitjangant els models input-output es pot calcular 'efecte o impacte total (directe, indi-
recte i induit) que resulta d’un estimul inicial de la demanda final (sigui d’inversid, sigui de con-
sumn) sobre la producci6, el valor afegit, 'ocupacié o altres magnituds economiques rellevants,
tant pel conjunt de I'economia considerada, com per cadascuna de les seves branques d’activitat.
Aquell estimul es difon segons l'estructura de les interdependéncies sectorials, tal i com aquesta
es descriu en una taula input-output.

Els models input-output coincideixen en algunes de les seves caracteristiques amb els mo-
dels de base d’exportacié. Es tracta, també, de models de demanda que, habitualment, no inclouen
restriccions pel cant6 de I'oferta. Per tant, en aquest cas, les condicions d’oferta (dels inputs pri-
maris i dels inputs intermedis) sén, també, infinitament elastiques als shocks de demanda final.
Aixd significa que els models input-output no incorporen efectes de preu. Aixi mateix, com en
el cas dels esmentats models de base d’exportacid, son models de disseny estatic 1 en conseqién-
cia, si s’utilitzen en les analisis d'impacte, no permeten avaluar el desplegament temporal d’aquests
impactes.’

Ara bé, els models input-output ofereixen alguns avantatges respecte als altres models. El
principal avantatge és la consideracié explicita d’un efecte multiplicador diferent per cadascuna
de les branques d’activitat que formen part d’'una economia. La noci¢ de multiplicador es fona-
menta, en aquest cas, en la diferéncia entre 'efecte inicial d'un canvi de la demanda final i els
efectes totals derivats d’aquest canvi.

En les analisi d'impacte econdmic sén importants, com s’ha dit, els factors que desenca-
denen aquest impacte. En particular, és convenient distingir entre les despeses d’inversié en un
projecte i les despeses de consum privat i/0 public que, ulteriorment, hi aniran associades. Es
evident que el sentit (i 'abast) dels impactes economics sera diferent quan aquests sén conse-
quencia d’'una despesa per la construccié d’infrastructures culturals (per exemple, la despesa im-
plicada en la reconstruccié del Liceu de Barcelona) i quan sén el resultat de la despesa de con-
sum privat que aquella inversi6 permet induir ulteriorment (I'oferta operistica que es podra realitzar
en el nou Liceu).

Lobtencié del vector de despesa d’inversi6 d’un projecte (per exemple, d’una infrastructu-

11. En la majoria de casos, en els
models economeétrics s'utilitzen dades de
series temporals en lloc dels single period
data que s’utilitzen en els models de base
d’exportacid. Aixd, sovint, suposa un cost
d’accés a l'informacié necessaria molt
més elevat.

12. Com és conegut, 'omissi6 de
variables explicatives (i els consegiients
errors d’especificacio) condueix, en la ma-
joria de casos, a resultats estadistics es-
biaixats.

13. La modelitzacié d'elements
que intervenen pel canté de I'oferta (can-
vis tecnologics, variacions de la produc-
tivitat, substitucié d’importacions...) per-
met una representacio a llarg termini de
I'economia, en contrast amb l'horitzo a
curt termini dels models de base d’expor-
tacid i, en certa forma, dels models input-
output. Aixi mateix, la consideracié de
restriccions d'oferta en el model permet
avaluar les conseqiiencies d’una restric-
cio de capacitat en 'oferta de certs recur-
sos; per exemple, les insuficiencies de cer-
tes infrastructures locals basiques o
complementaries que es poden eviden-
ciar en dur a terme un projecte cultural
determinat (és el cas de la manca de pla-
ces hoteleres en ocasié d’un festival ar-
tistic o d'un gran esdeveniment cultural).

14. ‘Tanmateix, la hipotesi princi-
pal en qué es fonamenta el model —i con-
diciona les seves aplicacions— és 'adop-
cié de funcions de produccié lineals i
homogenies en cadascuna de les bran-
ques d'activitat considerades, Aquesta «i-
nealitat» implica I'abséncia d’economies
(o deseconomies) d'escala (és a dir, per
exemple, la no consideracié d’economies
d’aglomeracio) i que els inputs hagin d'és-
ser emprats en proporcions fixes (la qual
cosa significa que els coeficients técnics
sén constants). Tot aixo dificulta la repre-
sentacié en ¢l model dels canvis tecnolo-
gics o dels ajustos de productivitat. En
aquest sentit, és més aviat una represen-
tacié a curt termini de I'economia.

T Revista Econdmica de Catalunya

~4
w



15. Enla majoria dels casos, la in-
formacio necessaria s'obté d’enquestes als
usuaris Tanmateix, com es fa esment
més endavant, aquest és un dels punts
més controvertits entre partidaris i critics
dels models input-output

16 Els primers efectes multiplica-
dors s'anomenen multiplicadors tipus 1.
Aixi, el multiplicador de renda tipus 1
d'un sector mostra la capacitat de gene-
rar renda (directament i indirectament)
en el conjunt de 'economia d'un incre-
ment unitari de la despesa final en béns
o servels d’aquest sector. Aquest multipli-
cador tipus I només recull una part de
I'efecte total sobre l'economia Previsible-
ment, aquest augment de la renda (direc-
te i indirccte) provocara uns efectes in-
duits addicionals, via 'augment ulterior
de la despesa de consum motivada per
aquest increment de renda. Per copsar
tots aquests efectes induits cal recérrer
als anomenats multiplicadors tipus 11

ra cultural) no sol ser dificil. Els pressupostos de les obres realitzades permeten estimar la xifra
total d’inversid, i una informacié complementaria permet el seu desglossament per tipus de béns
1 serveis.

Meés dificil és la determinacié del vector de despesa de consum privat atribuible a una de-
terminada installaci6 o activitat cultural (un museu, un teatre o un festival). En primer lloc, cal
distingir entre les despeses de consum efectuades directament en ella i les despeses associades
(o connexes) que els seus usuaris han de realitzar necessariament per accedir a la installacié o
participar en l'activitat considerada (despeses de transport, d’hotel, de restaurant...). En segon
lloc, cal recordar que la despesa de consum privat que es considera és la despesa de consum pri-
vat interior; és a dir, la realitzada pels residents i pels no residents (els turistes, en gran mesura)
en el territori considerat. Tot aixd duu aparellats molts problemes per fer una correcta estimacio
d’aquestes magnituds.'

Tanmateix, probablement la qiiestié central en els estudis d’impacte economic basats en
els models input-output és precisar adequadament els tipus d’efectes economics que sén objecte
de quantificacid en cada cas. Aixi, segons 'aproximacié input-output, els efectes totals d’'un can-
vi exogen de la demanda final poden ser definits de dues formes: o bé com a efectes directes
i indirectes d’aquell canvi exogen (la qual cosa significa que els efectes totals seran determinats
mitjangant els elements de la inversa de Leontiev d’un model input-output que és obert respecte
al consum final de les llars); o bé, afegint als anteriors efectes directes i indirectes els efectes in-
duits per I'increment ulterior de la renda de les llars (la qual cosa significa que els efectes totals
s'obtindran dels elements de la inversa de Leontiev d’'un model input-output que, en aquest cas,
és tancat respecte al consum final de les llars).!® Les seqiiencies dels efectes multiplicadors en
ambdds casos es mostren en el quadre 2.

QUADRE 2

DEMANDA
FINAL

DEMANDA
TOTAL

Multiplicadors Tipus I
Multiplicadors Tipus II



PRINCIPALS CRITIQUES ALS ESTUDIS D’IMPACTE ECONOMIC EN AMBIT DEL
SECTOR CULTURAL

Per qué han estat, i continuen sent, tan populars els estudis d’impacte economic en 'am-
bit del sector cultural? El «National Endowment for the Arts» (1981) dels Estats Units deia, fa
uns anys, que aquests estudis aportaven ammunition for advocacy; és a dir, arguments pels parti-
daris dels increments de recursos ptiblics pel sector. Molts dels estudis d’impacte en el camp cul-
tural han estat finangats, com tenen cura de remarcar els seus critics, per institucions interessa-
des a convencer al ptiblic, als liders d’opinié i als politics que els fons destinats a les activitats
culturals i artistiques son legitims i han de ser augmentats (o, almenys, no reduits).!”

‘Tambeé és cert que, durant molt de temps, el debat habitual a proposit de la relacié entre
la «cultura» i 'economia s’havia centrat en queé podia fer 'economia pel foment de les activitats
culturals. En canvi, els estudis d’impacte econdmic han permes capgirar aquesta relacié i mostrar
(i mesurar) que podia fer la «cultura» per I'economia. Han evidenciat que les activitats culturals
poden contribuir a 'economia (local, regional o estatal) en tres sentits. En primer lloc, perque
les activitats culturals s6n, també, activitats economiques {(que aporten valor afegit, que generen
ocupacié...). En segon lloc, perque aquestes activitats poden afavorir les decisions de localitzacié
en el territori considerat d’altres activitats econdmiques o de professionals qualificats. I en tercer
lloc, en certs casos, pel seu efecte polaritzador sobre altres activitats (via l'efecte «proveidor»),'8
molt especialment en el cas de les anomenades «industries culturalss.!

Tanmateix, darrerament, els estudis d’impacte economic de la despesa cultural han estat
objecte de critiques. Aquestes es poden agrupar en dues categories: les critiques adrecades al
propi procediment de mesura dels impactes econdmics o, més precisament, al seu s inadequat
que, en certs casos, ha dut a sobreestimacions de 'efecte total de la despesa en activitats cultu-
rals; i les critiques a la utilitzacié dels resultats d’aquesta mena d’estudis per donar respostes a
qilestions per les que aquells no sén procedents.

Un exemple, justificat, del primer grup de critiques rau en el fet que, en molts dels estudis
d’impacte econodmic convencionals, no es distingeix adequadament els efectes totals bruts de la
despesa dels seus efectes nets. Per obtenir aquests darrers cal deduir dels primers els anomenats
efectes d’inercia (és a dir, els efectes que s’haurien ja produit sense Yaddicié de la despesa consi-
derada). Aixi mateix, pel que fa als efectes sobre l'ocupaci6, cal tenir en compte també els efectes
de desplacament (és a dir, quan la despesa desplaga ocupats d’altres territoris al territori que es
considera a l'estudi), i els efectes de substitucié (o efectes de modificacié de la composicié dels
ocupats en el territori de referéncia). La consideracié només dels efectes bruts generats per una
determinada despesa o la incorrecta determinacié dels seus efectes nets condueix, naturalment,
a exageracions.?

Una altra causa de possible exageraci6 en la mesura de I'impacte economic de la despesa
cultural rau en la sobrevaloracié de les que es poden anomenar despeses complementaries indui-
des pel propi consum de béns i serveis culturals (despeses de transport, despeses d’allotjament ...).
Els criteris per determinar I'abast d’aquestes despeses (i els procediments seguits per lobtencié
de I'informacié pertinent) no sén, en molts estudis, ni explicits ni prou clars, la qual cosa no ajuda
a legitimar els resultats obtinguts.?!

El segon grup de critiques als estudis d’impacte econdmic no tenen per objecte, com ja
s’ha dit, el procediment de mesura emprat, sin6 1'ts dels resultats obtinguts per donar suport
a afirmacions (o a decisions) per les que aquells resultats no s6n adequats.

Aixi, els estudis d’impacte no sén un mecanisme apte per comparar diferents projectes
alternatius i per avaluar l'assignacié d’uns recursos entre diferents finalitats. A diferéncia de les
analisis cost-benefici (o similars), els estudis d’impacte tracten d’establir la dimensi6 dels efectes
economics d’un projecte o actuacié en un ambit territorial determinat, sense que aixo suposi
aportar cap element per considerar si els recursos destinats a aquell podrien ser més rendibles
(en termes financers) en un altre tipus d’assignacié. No es tracta, per tant, d’uns procediments

17. Aixi, l'estudi d’Amsterdam fou
encarregat per liAmsterdam Uitburon,
una agéncia governamental, Els estudis
de ], Myerscough foren encarregats per
lkOffice of Arts and Libraries», un depar-
tament del govern britanic financador
dels «Arts Council» i la «Gulbekian Foun-
dation», una fundacié privada amb una
important dedicacié a ’ambit cultural
Lestudi sobre els efectes econdmics del
Festival de Salzburg fou encarregat pel
deputy de la provincia de Salzburg, res-
ponsable dels fons governamentals assig-
nats al Festival.

18. Tot increment de lactivitat
d’un sector economic indueix increments
en lactivitat economica dels seus pro-
veidors.

19. Les inddastries culturals in-
clouen I'edici6 de llibres, de discs, la in-
dustria cinematografica i, en un sentit
més ampli, la radio i la televisi6 (i, en ge-
neral els «median).

20. Aquestes sobrestimacions dels
impactes de la despesa cultural conduei-
xen, en alguns casos, a diagnostics incor-
rectes. Aixi, Seaman (1985) conclou que
del famés estudi sobre I'importancia eco-
nomica de les activitats culturals a I'area
metropolitana de Nova York i Nova Jer-
sey no es pot establir que el sector cultu-
ral sigui una basic export industry d'aques-
tes zones,

21. La manca d’una distincié acu-
rada entre els visitants (o turistes) solely
cultural-motivated | els combined-
motivated pot dur, també, a un important
sobredimensionament dels efectes de la
despesa cultural indirecta.
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22 Les decisions sobre l'assigna-
¢i6 del diner public requereixen altre ti-
pus de consideracions: sobre efectes ex-
terns, sobre disposicio a pagar (willingness
fo pay), etc. En alguns casos, s’han utilit-
zat els estudis d’impacte per determinar
si les subvencions al sector de la cultura
generen una tax revenue superior, la qual
cosa suposaria un argument addicional
per augmentar-les. Una exposicid critica
de la utilitzacié dels estudis d’impacte
economic per aquests tipus de calcul es
troba a van Puffelen {1996).

23. En el «walor economic» de la
cultura caldria comptabilitzar també, a
part dels efectes externs esmentats, V'exis-
tence value (el valor de I'herencia cultu-
ral) i el bequest value (la possible deman-
da de les generacions futures).

24 LEON, P. (1994}

per la selecci6 (Optima) entre projectes alternatius; es tracta, més aviat, d’estudis destinats a la
determinacié —tot sovint ex post— de la magnitud dels efectes economics totals d"un sol projec-
te i del repartiment d’aquells (tant d’un punt de vista sectorial, com territorial).

En aquest sentit, els estudis d’impacte resolen la statistical curiosity sobre la grandaria del
sector cultural, perd no aporten cap prova sobre si les subvencions destinades al sector han estat
adequadament gastades o si han de ser augmentades o disminuides.?

També cal remarcar que en els estudis d’impacte convencional queden exclosos de consi-
deraci6 (i de quantificacio) tots aquells efectes que no siguin el resultat de la seqtiéncia d’interac-
cions «despesa-produccié-renda» que aquella posa en funcionament. Per tant, no seran avaluats
els efectes que les activitats culturals poden tenir sobre I'enriquiment formatiu i cultural de la
poblacié, sobre la seva creativitat i la seva capacitat d’innovaci, sobre el foment de la seva identi-
tat cultural o la projeccié d’aquesta a la resta del mon i, molt especialment, sobre la qualitat de
vida de la gent. Sobre aquestes qiiestions, que alguns consideren el veritable «valor economic»
de la cultura, els estudis d’'impacte hi tenen poc a dir.??

Dos altres aspectes que, aixi mateix, cal plantejar-se fan referéncia a la delimitacié territo-
rial i sectorial considerada. En el primer cas, perqueé no sempre és facil avaluar les importacions
i exportacions de béns i serveis culturals a escala local o regional; a més, es déna un cert conflicte
entre el concepte economic de residencia (la produccié d’'una companyia estrangera en el pais)
i el sentiment de pertinenca a una determinada cultura (la realitzacié d’un producte genuina-
ment nacional produit a I'estranger). En el segon cas, el conflicte prové de les diferents defini-
cions del terme «sector culturals. Es pot considerar un instrument musical, un programa de tele-
visi6 o un llibre de text part del sector cultural? Per resoldre aquest segon tipus de conflicte cal
establir un conjunt de convencions que respectin la logica interna de produccié de cada sector
i, al mateix temps, que assegurin la seva compatibilitat amb la informacié estadistica existent.”*

Finalment, diuen alguns critics, els resultats dels estudis d’impacte economic emmasca-
ren la veritable finalitat de la despesa cultural. Hansen (1995), per exemple, considera que aquests
estudis promouen una actitud «instrumental» envers la cultura. En ells, les activitats culturals
son considerades (i, potser, valorades) només com un instrument per crear ocupacié o creixement
economic.

La cultura es tractada, doncs, més com un mitja per assolir altres objectius que com un
objectiu per si mateix. Per tant, per neutralitzar aquest «excés», cal reivindicar, més enlla dels
seus cfectes econdomics, Uespecial proposit de la cultura i de les arts que, com ja deia 'economista
Pigou, consisteix a aportar cohesié social i formacio als homes. Aixo no obstant, tota aproximacio
acurada que aporti informaci6 sobre la dimensid, els fluxos i relacions economiques intersecto-
rials generades pel sector cultural poden ser utils en la mesura que donen informacié als respon-
sables publics i privats implicats en politiques de suport i regulacié del sector.
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1. Vull agrair els comentaris a
aquest article de Lluis Bonet i del Dr.
Pere Puig i de Xavier Mendoza, profes-
sors del Departament d’Economia i de
Politica d’'Empresa d’ESADE, respecti-
vament.

2. Cal esmentar la tasca pionera
de Thomas Raymond, Stephen Creyser
(1978) i Douglas Schwalbe al front del
Harvard Arts Administration Research
Institute, creat el 1966. En les revistes
cientifiques sobre administracié i socio-
logia es poden trobar com a exemple els
treballs sobre organitzacions culturals de
Goodman i Goodman (1976) i Bougon et
al. (1977). Trobareu una revisi6é d'aquesta
literatura a Castafier (1996)

3. Una altra possible aproximacié
teorica seria la de la sociologia de la cul-
tura (Bourdieu, 1988), que aqui obviem
per la limitacié d'espai i per plantejar-se
des d’una perspectiva més allunyada a la
gestio

4 Probablement, els costos labo-
rals de les organitzacions culturals no es
deuen tnicament a la dificultat de subs-
tituir factor treball per factor capital, siné
també, i potser de manera més determi-
nant, per les imperfeccions en el mercat
laboral dels artistes. La laboralitzacio del
personal funcionarial de la majoria d'or-
questres publiques europees ha compor-
tat juntament amb I'emigracié de musics
dels paisos d’Europa de ’'Est una major
competitivitat i una reduccié substancial
dels costos laborals

S Val a dir que existeix un intens
debat sobre aquesta tesi. D’una banda, tal
i com indica Peacock en un article
d'aquest dossier, I'evidencia empirica de
Baumol i Bowen es basa en una mesura
qiiestionable de 'output cultural (nombre
de representacions o concerts) De laltra,
Cowen (1996) assenyala que Baumol i Bo-
wen assumeixen com a constants els in-
puts i els outputs, ignorant les innova-
cions de procés i de producte

Les especificitats de la gestiéo d’organitza-
cions artistiques i culturals

XAVIER CASTANER
Professor ' ESADE!

INTRODUCCIO

Llobjectiu d’aquest article consisteix a palesar I'existéncia d'especificitats de les organitza-
cions artistiques i culturals que fa que la seva gestié es diferencii de la gesti6 privada, ptiblica
i no lucrativa. Aixi doncs, ens centrarem en les implicacions que les especificitats de les organit-
zacions culturals tenen per a la tasca directiva. D’aquesta manera, pretenem contribuir a delimi-
tar algunes de les competencies necessaries del directiu cultural.

Per organitzacié cultural entenem aquelles organitzacions que produeixen productes o ser-
veis culturals, tant amb finalitat lucrativa com no lucrativa. Ens referim, doncs, a les organitza-
cions pertanyents als segiients sectors: les industries culturals (editorial, discografica, audio-visual),
les arts escéniques (teatre, musica, dansa, opera,...), el patrimoni cultural (artistic, historic, monu-
mental, arqueologic, documental) i la cultura tradicional.

Draltra banda, val a dir que l'intergs de la disciplina de la gestié (o del management) per
les organitzacions culturals no s’ha estés fins ben entrada la década dels noranta, tot i 'existéncia
d’alguns treballs empirics realitzats durant la decada dels setanta.? Aixi doncs, la primera tasca
que ens plantegem consisteix a explicitar el marc teoric d’analisi emprat per a la determinacio
de les especificitats de les organitzacions culturals. (El lector que vulgui estalviar-se aquesta refle-
xi6 pot anar directament a l'apartat sobre les especificitats).

APROXIMACIONS TEORIQUES A DANALISI DE LES ORGANITZACIONS
ARTISTIQUES I CULTURALS

Per a l'analisi cientifica de tota realitat es parteix sempre d'uns conceptes preexistents.
Aixi, per a I'estudi de les especificitats de les organitzacions culturals, podriem seguir diferents
aproximacions teoriques que ens ofereixen diferents imatges de 'organitzacié. Aqui en conside-
rem tres: I'economia de la cultura, la teoria de 'organitzacié i la gesti6 estratégica.’? Es tracta
doncs, de revisar les variables en les quals aquestes teories concentren la seva analisi.

Leconomia de la cultura (Throsby, 1994) com a branca aplicada de 'economia s’ha desen-
volupat fonamentalment aplicant la microeconomia i I'economia ptiblica a I'analisi de la realitat
cultural. Aixi, ens portaria a fixar-nos principalment en les caracteristiques del bé cultural i con-
seqientment de la demanda cultural (elasticitat preu, elasticitat renda) i en les caracteristiques
del mercat pel que fa al grau de concentracié de l'oferta. Entre les dimensions externes a I'orga-
nitzacio, I'economia de la cultura també ha incorporat I'economia del benestar o de la hisenda
publica per a I'analisi de les justificacions de la politica cultural (Bonet, 1988) i, especificament,
dels drets de propietat intellectual.

Tanmateix, I'economia de la cultura neix amb l'analisi d’'un problema intern, el problema
de la productivitat de les organitzacions de les arts escéniques, conegut com la malaltia del cost
o llei de Baumol (Baumol i Bowen, 1966). Per a aquests autors, 'elevada intensitat en factor tre-
ball qualificat inherent a la produccié escénica o musical dificulta el procés de substitucié del
factor treball pel factor capital (maquinaria i equipament tecnic) que es produeix en la resta de
sectors de 'economia.® D’aquesta manera, la productivitat de les organitzacions de serveis cul-
turals es manté estagnada,” amb uns costos laborals unitaris comparativament més alts als de la



resta de sectors on la productivitat augmenta, fet que —juntament amb la impossibilitat de trans-
ferir aquest cost al preu del servei— produeix el deficit caracteristic de les arts escéniques.

Laportacié de Baumol i Bowen, a més de justificar la necessitat d’ajudes publiques, va
estimular I'analisi de la funcié de produccié de 'organitzacié cultural. Una altra branca de Yeco-
nomia de la cultura, tanmateix poc desenvolupada, consisteix en l'aplicacié de la teoria de Iagen-
cia a I'analisi dels incentius i el comportament dels directius en funcié del tipus de propietat (Frey
i Pommerehne, 1987). Sén també escassos els treballs que estudien la qiiesti6 dels marges de l'or-
ganitzaci6, és a dir, les decisions d’externalitzaci6 versus internalitzaci6 des de 'dptica de la nova
economia industrial basada en la teoria dels costos de transaccié (Williamson, 1975).7 Finalment,
l'economia de la cultura tampoc no s’ha interessat especialment per les estructures de comunica-
ci6 i I'organitzaci6 del treball en equips a les organitzacions culturals, aspectes que 'economia
de I'empresa si que ha abordat (Salas, 1987).

En sintesi, podem veure com l'economia de la cultura s’ha concentrat basicament en 'analisi
del mercat cultural (oferta i demanda), i quan ha analitzat I'organitzacié cultural s’ha concentrat en
qiiestions d’eficiéncia productiva (productivitat, decisions d’externalitzaci6), deixant de banda la
dimensié gerencial. D’alguna manera, l'economia de la cultura concep l'organitzacié cultural com
una caixa negra on hi entren uns inputs (basicament recursos humans) que produeixen un output.

La teoria de V'organitzaci6 (Bonazzi, 1994), molt influida per la sociologia i per la psicologia
social, ens permet complementar I'dptica de 'economia de la cultura.8 A més d’aspectes com la
complexitat i el dinamisme de I'entorn organitzatiu, o els processos de creacié i desaparicié d’or-
ganitzacions, la teoria de l'organitzaci6 neix preocupada fonamentalment per l'estructura i l'orga-
nitzacié interna (sistemes de coordinaci, comunicacié i control), la tasca directiva, les dimen-
sions cognitiva, cultural i social de les organitzacions i els determinants del comportament intern
dels membres de l'organitzacié, aspectes que I'economia de la cultura no ha contemplat.’

En el quadre segiient, es resumeixen els aspectes centrals de I'economia de la cultura i
de la teoria de l'organitzacié, distingint entre les dimensions internes i les dimensions externes
a lorganitzacié.

QUADRE 1
ELEMENTS D’ANALISI DE LES ORGANITZACIONS CULTURALS. COMPARACIO DE DUES PERSPECTIVES

DIMENSIONS INTERNES

DIMENSIONS EXTERNES

Font: elaboraci6 propia

ECONOMIA
DE LA CULTURA

* eficiencia (productivitat laboral)
(marges/externalitzacid)

* relacié cost/preu
(dilema de Baumol)

* impacte del tipus de propietat en el
comportament directiu

* concentracié oferta
* elasticitat renda i preu
de la demanda

TEORIA
ORGANITZATIVA

* coordinacié
* satisfaccié professionals
* tasca directiva
* cognici6 i cultura organitzativa

* complexitat entorn
* dependencia de fonts de recursos

* naixement i desaparicié
d’organitzacions

Donada l'existéncia d’'un cos doctrinal ja forca desenvolupat pel que fa a 'economia de
la cultura, en aquest treball ens centrarem en les aportacions que la teoria de Yorganitzacié pot
fer a la gesti6 cultural. Tanmateix, tindrem presents diverses contribucions que I'economia de
la cultura ha realitzat en la mesura que assenyalen especificitats de les organitzacions culturals.
Aixi doncs, quan abordem aspectes propis de les diferents funcions gerencials (marqueting, ges-
tié de recursos humans, control de gestié...) ens haurem de referir a la naturalesa del bé cultural
o als problemes associats a la intensitat en factor huma qualificat, entre d’altres.

6 Vegeu Gapinski (1984).

7. Un d'aquests pocs treballs és el
de Robins (1992), que analitza els motius
de l'externalitzacié per part de les produc-
tores cinematogratiques de determinades
activitats

8. Vegeu Castaner (1996) per a
una analisi més detallada de les diferents
imatges de J'organitzacio que proposa la
teoria organitzativa, ila comparacié amb
I'economia de la cultura.

9 Hom argumenta que la teoria
de T'organitzacié o el management en ge-
neral no és aplicable a 'ambit de les or-
ganitzacions culturals, pel fet que les re-
comanacions i principis gerencials
procedeixen del mén industrial. Aques-
ta afirmacio és tan sols parcialment co-
rrecta. Si bé és cert que Taylor com a fun-
dador del management amb la direccio
cientifica, i que els manuals més popu-
lars estan dirigits basicament a directius
del mon industrial, gran part de les inves-
tigacions classiques que fonamenten la
teoria de lorganitzacio —i d’altres
d’actuals— foren realitzades en diversos
tipus d’organitzacions, i principalment en
organitzacions culturals, com universitats
o escoles (March i Olsen, 1974), filmote-
ques o orquestres (Mintzberg, 1991, Bou-
gon et al, 1977), o en organitzacions pu-
bliques (Selznick, 1949, Simon, 1974)
Draltra banda, en la darrera decada, s’ha
consolidat la recerca en I'ambit no lucra-
tiu (Powell, 1987, Drucker, 1990, Vernis,
1994)
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10 Cal assenyalar que també exis-
teixen diferents treballs sobre la planifi-
cacid i la reflexio estrategica en els sec-
tors public (Bryson, 1988) i no lucratiu
(Hatten, 1982).

11. Vegeu Castaner (1993) per a
un desenvolupament d’aquesta analisi.

A Thora d’organitzar 'exposicié de les especificitats, partim d’una tercera perspectiva teo-
rica, la de la gestio estratégica, que intenta integrar les aportacions de I'economia industrial i or-
ganitzativa i la teoria de l'organitzacié per explicar com les organitzacions s'adapten als seus en-
torns per tal de garantir la seva supervivéncia. Aixi, la reflexi6 estratégica permet assolir I'encaix
entre les oportunitats de I'entorn i les capacitats de 'organitzaci6 (Andrews, 1971).!0

Aixi doncs, comencem l'exposicié de les especificitats de les organitzacions culturals ana-
litzant els trets caracteristics i diferencials del seu entorn, per endinsar-nos després en Vanalisi
de les caracteristiques internes.

LES ESPECIFICITATS DE LA GESTIO DE LES ORGANITZACIONS CULTURALS:
UNA PRIMERA APROXIMACIO

La complexitat de 'entorn de les organitzacions culturals: quatre logiques/tres mercats

Podem afirmar que les organitzacions culturals participen simultaniament de la logica dels
sectors privat, ptblic i no lucratiu, ja que la cultura és objecte de I'accié economica perd també
de Taccié politica i de l'accié intrinsecament creativa."

En primer llog, les organitzacions culturals, independentment de la seva propietat, adrecen
els seus productes /0 serveis a uns destinataris, generalment per a la satisfaccié d’'una necessitat
de lleure. Tot i que sovint es cau en l'error de considerar que les organitzacions culturals només
competeixen sectorialment, és a dir, que per a P'atraccié del public una orquestra simfonica no-
més competeix amb altres orquestres o que un determinat teatre només competeix amb la resta
de Voferta teatral del territori, el cert és que a excepcié d’un nucli molt reduit del ptiblic, aquestes
organitzacions competeixen amb el conjunt de I'oferta ludico-cultural. A aquesta substituibilitat
entre serveis culturals, cal afegir la substituibilitat que existeix entre l'assisténcia a un espectacle
cultural i el seu consum com a producte a través dels mitjans audiovisuals (veure un video en
lloc d’anar al cinema, escoltar un CD en comptes d’anar a un concert). Aixi doncs, les organitza-
cions culturals comparteixen amb les organitzacions privades el fet d’'ofertar en competeéncia.

Tanmateix, en el context europeu, i en el catala particularment, gran part de les organitza-
cions culturals, si no es troben sota la dependencia directa d’alguna o diverses administracions
publiques, es veuen sempre influenciades indirectament per la politica cultural través de la regula-
ci¢ d’activitats i béns culturals (drets de propietat intellectual, fiscalitat, béns d'interes cultural, béns
del patrimoni historic,...), I'activitat subvencionadora d’artistes i organitzacions culturals, la creacié
d’infrastructures i equipaments culturals publics, i I'oferta cultural des d’'organitzacions publiques.

Pel que fa als rols segon, tercer i especialment el quart, com ja constatava Bonet (1988,
p- 29), «... les politiques de dinamitzaci6 cultural iniciades fa uns anys a Europa, més que aconse-
guir una ampliacié de la demanda i del consum cultural, el que han fet és propiciar la proliferacié
d’iniciatives de produccié amb l'aparicié de noves companyies 1 professionals. Aquest desequili-
bri creixent entre oferta i demanda redueix les possibilitats de supervivéncia i consolidacié d’'una
bona part dels projectes emergents i frustra molts joves estudiants i professionals que es veuen
abocats a una forta competéncia entre ells per arribar a triomfar». Un exemple de l'accié «perver-
sa» de I'administracié pel que fa a la generacio de sobrecapacitat cultural el trobem en la situacié
actual del sector teatral a Barcelona, on amb un nivell d’ocupacié del 48 % de les sales existents,
s’hi afegeixen dos nous equipaments finangats amb recursos publics (el Teatre Nacional i el Palau
de T'Agricultura).

Si bé els diferents rols publics esmentats no sén especifics del sector cultural, si hi trobem
dues diferéncies clau, en comparacié per exemple amb la politica industrial. En primer lloc, tro-
bem una diferéncia de grau pel que fa al volum del sector public cultural en comparacié amb
el sector public industrial, en clara reduccié a través del procés de privatitzacio endegat a mitjans
dels anys vuitanta. En canvi, durant la decada dels vuitanta i la primera meitat dels noranta s’ha
produit un creixement sostingut dels equipaments (auditoris, teatres, museus,...) i les organitza-
cions culturals publiques (orquestres especialment).



La segona difereéncia rau en les justificacions per la intervencié de 'administracié en el
camp cultural. Mentre que en el camp industrial la intervencié es basa en les diverses falles del
mercat, en el camp cultural dos s6n els arguments més comuns: el patrimoni cultural com a bé
de meérit que cal preservar i transferir a les generacions futures, juntament amb una educacié
que els permeti apreciar-lo, i el valor simbolic dels béns culturals en la construccié de la identitat
individual i collectiva. Aquest fet fa que l'activitat de les organitzacions culturals es trobi sovint
immersa i, de vegades, instrumentalitzada pel debat politic (Bonet, 1988, p. 30). Aixi ho veiem
palesat en el caracter identitari de la llengua que porta a justificar I'ajuda publica a empreses edi-
torials i mitjans de comunicacid, i el proteccionisme cultural en el camp audiovisual a través de
les quotes de doblatge a les distribuidores cinematografiques.

Davant aquesta elevada preséncia de les administracions publiques en el sector cultural,
els agents culturals s’han associat sectorialment per tal de poder incidir en la formulacié i imple-
mentacié de la politica cultural. Com a exemples, podem esmentar el Consell Catala de la Musi-
ca, I'Associaci6 Catalana d’Interprets de Musica Classica o I'Associacié Catalana de Compositors.

D’altra banda, la propia crisi pressupostaria de 'administracié publica, i 'actual debat so-
bre el paper de l'estat (Mendoza, 1995), comporta tres tendencies ja paleses en el sector cultural.

En primer lloc, la legitimitat de la intervenci6 publica en el camp de la cultura (la politica
cultural) ha estat i és qiiestionada en diferents paisos. Com a reaccié a aquest qiiestionament,
als Estats Units i al Regne Unit s’han realitzat estudis sobre la dimensi6 i Vimpacte econdomic
del sector cultural que d’alguna manera permetin justificar la inversié publica en aquest sector.!2
Lausteritat pressupostaria fruit d’un gir cap al pensament neoliberal ha portat a defensar l'activi-
tat cultural en la mesura que té un efecte multiplicador en I'activitat economica i l'ocupacié d’un
territori (Bonet, 1989, p. 28). Catalunya és un exemple d’aquesta tendéncia general. Els darrers
anys el Departament de Cultura ha impulsat la recerca sobre la dimensié econdomica del sector
cultural’® mentre que la inversié publica cultural ha adoptat I'impacte dinamitzador econdmic
com a criteri prioritzador.!*

En segon lloc, noves activitats o activitats préviament realitzades per organitzacions publi-
ques son externalitzades, és a dir, contractades a organitzacions culturals privades o no lucratives,
directament o a través d'intermediaris. Com a exemples, podem esmentar 'experiéncia pionera
del Ministeri de Cultura que l'any 1981 va signar un conveni amb ’Orquesta Sinfénica de Ma-
drid que es converti en el conjunt estable del Teatro de la Zarzuela. A Catalunya, també existei-
xen experiéncies de subcontractacié d’equipaments culturals publics: el cas fallit del Sant An-
dreu Teatre i la recent cessi6 del Poliorama a I'empresa Tres* Tres. Un altre exemple d’externalitzacid,
o si es vol de cooperacié public-privat, el trobem en el programa del Festival Grec de Barcelona
on al costat de l'oferta teatral publica s’inclou I'oferta privada.

En tercer lloc, el context d’austeritat estimula les organitzacions culturals —publiques i
privades— a cercar noves vies de finangament, bé procedents d’empreses privades com de funda-
cions i altres entitats no lucratives. A Catalunya, per exemple, el Departament de Cultura va crear
a comencament dels anys noranta una agencia especificament dedicada a la recerca de patrocini
empresarial. La participacié d'una fundacié privada en el Museu d’Art Contemporani de Barce-
lona és una de les poques experiencies de co-propietat que, malgrat les dificultats inicials, se-
gueix endavant. Tanmateix, existeixen intents previs, malauradament fallits, de les administra-
cions d’'implicar la societat civil en el govern d’organitzacions culturals.’®

Dr’altra banda, entitats privades com la Fundacié Orfeé Catala-Palau de la Musica, creada
el 1991, o I'Orquestra Simfonica del Valles, creada el 1987 com a cooperativa, han hagut de des-
envolupar una politica decidida de patrocini per poder financar les seves activitats. D’aquesta
manera, les organitzacions culturals es veuen obligades a comprendre d’una banda els condicio-
nants que la politica cultural imposa —especialment en el cas de les activitats subcontractades—
id’una altra la logica empresarial del patrocini, i la vinculacié entre la reputacié artistica de l'orga-
nitzacid i la imatge de I'empresa patrocinadora.

Finalment, per la seva propia naturalesa, les organitzacions culturals, siguin privades o pui-

12. Per a una sintesi d'aquests es-
tudis, vegeu Radich (1987) i l'article de
Bonet i Bar6é en aquest mateix dossier.

13. Vegeu per exemple CEP
(1989) i Baré et al (1996)

14. En una recent compareixenga
al Parlament, el conseller de cultura Pu-
jals (1996, p 16), afirmava que «... les ac-
tivitats i inversions en l'ambit del patri-
moni arquitectdnic es realitzaran
preferentment en les comarques on poden
servir d'impuls per al seu desenvolupa-
ment econdmic». (La cursiva és nostra.)

15. Vegeu el cas de 'OBC a finals
dels setanta a Martorell (1995)
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16 La gestio no lucrativa ha estat
i continua sent un referent ttil per a les
organitzacions culturals. Tanmateix, les
organitzacions no lucratives se solen de-
finir com organitzacions de voluntariat
i productores de serveis (Vernis, 1994),
mentre que les organitzacions culturals,
com hem vist, no només produeixen ser-
veis sino també productes culturals, i la
preséncia de voluntaris en el seu si és més
aviat reduida En canvi, les organitza-
cions culturals comparteixen amb les no
lucratives dues caracteristiques: I'existen-
cia dels mercats d’usuaris i de donants,
i la importancia dels professionals, que
comporta la recerca d’objectius qualita-
tius no necessariament relacionats amb
el lucre

bliques, competeixen pel prestigi i el reconeixement professional de la respectiva comunitat ar-
tistica o cultural. L'objectiu de les empreses culturals no es limita tan sols a assolir una determi-
nada rendibilitat, ni els organismes publics es poden conformar amb uns alts nivells d’'ocupacié
de les sales de teatre, dels auditoris i dels museus publics. La comunitat artistica, representada
per la critica i les associacions professionals, esperona la recerca de la qualitat. La reputacié
professional d’'una organitzacié cultural té basicament dues virtualitats: d'una banda, és un me-
canisme per al posicionament diferenciat de l'organitzacié en el mercat cultural, que contri-
bueix, com veurem més endavant, a facilitar el consum de les seves produccions. En segon lloc,
el prestigi d’'una organitzaci6 facilita 'atraccié dels millors professionals, i aixi es genera un cer-
cle virtuos.

Aixi doncs, els directius de les organitzacions culturals es veuen obligats a copsar i gestio-
nar V'equilibri entre quatre logiques generalment en tensid: la logica de la demanda, la logica
politico-simbolica, la logica del patrocini i la logica artistico-professional.

Els tres mercats
La influéncia d’aquestes quatre logiques esta associada a la preséncia de les organitza-
cions culturals en tres mercats:

— el mercat dels destinataris (logica de la demanda),
— el mercat dels recursos financers (logica politico-simbolica, logica del patrocini) i
— el mercat de la reputacié professional (logica artistico-professional).

Per tant, les organitzacions culturals, independentment de la seva forma de propietat,
han de gestionar la interaccié amb tres collectius: destinataris o clients de I'activitat —o compra-
dors del producte cultural—, agents finangadors (siguin administracions publiques, empreses o
organitzacions no lucratives) i la comunitat artistico-professional (critica, associacions...).

Aquest fet posa de manifest la complexitat de la gesti¢ cultural que, per tant, no pot
inscriure’s exclusivament en 'ambit de la gestié privada, el de la gestié publica (Mendoza, 1991,
Losada, 1997) o el de la gesti6 no lucrativa (Vernis, 1994).'6 Tot i que la gesti6 cultural compar-
teix elements de cadascuna, aquests tres corpus de teoria i practica deixen de banda alguna
de les quatre logiques esmentades.

Si prenem com a referéncia la gestio privada observemn que la logica que guia l'activitat
empresarial imposa com a objectiu principal la recerca de la rendibilitat del capital, deixant de
banda o en un segon pla les consideracions &tico-politiques i les estétiques, mentre s’assoleixi
una posicié sostenible en el mercat cultural. Les organitzacions culturals privades sobreviuen
gracies a la seva capacitat competitiva d’oferir major valor als seus clients que la competeéncia
a un menor cost. Aixd fa que les organitzacions culturals privades es nodreixen dels beneficis
derivats de la seva activitat comercial i, per tant, tinguin com a entorn primari o de referéncia
el mercat. La resta d’organitzacions culturals, tot i no perseguir 'objectiu de la rendibilitat, es
troben immerses en el mercat de l'oci cultural i, per tant, competeixen amb altres organitzacions
per l'atraccié del consumidor cultural i la seva satisfaccié.

Tanmateix, els valors subjacents a la logica de la demanda —comercial si es vol— entren
sovint en contradiccié amb la resta de logiques. Vegem-ho.

La logica politica sovint arracona a un segon pla les consideracions d’eficiéncia o raciona-
litat economica tant a nivell de I'estructura d'un determinat sector cultural com en la gestié
d’una organitzacié en particular, anteposant consideracions com l'interes general i el dret a I'ac-
cés a les diferents manifestacions culturals d’'una banda i, d’'una altra, la necessitat de preservar
i potenciar els trets essencials de la identitat cultural de la societat. Els valors d’equitat i la 1ogica



redistributiva presents en la gesti6 publica (Losada, 1997) entren en contradiccié amb els valors
subjacents a la logica de la demanda i a la logica del patrocini, que sovint recolza activitats dirigi-
des a un ptiblic objectiu determinat. Tanmateix, la gestié de les organitzacions culturals compar-
teix amb la gesti6 publica trets com la visibilitat publica (resso en els mitjans de comunicacio),
la manca d’indicadors sintetics de gestio, derivada de I'existencia d’una pluralitat d’actors i d’ob-
jectius.

Draltra banda, la logica professional emfasitza el valor de 'excelléncia o la qualitat defini-
des no per Porganitzaci6 siné externament per la professi6, que sovint entra en tensié amb els
objectius de rendibilitat de la logica econdmica bé sigui pel que fa a la possibilitat d’arribar al
public més ampli possible (el qual de vegades no sap apreciar determinades consideracions quali-
tatives), bé sigui per la dificultat de traspassar als preus els costos que la recerca de qualitat
comporta.

En el nostre entorn, la logica politica no entra tant en contradiccié amb la logica profes-
sional, ja que els governants solen intentar atreure els professionals més prestigiosos per a la
direcci6 de les organitzacions culturals publiques. Tanmateix, la recerca de la maxima qualitat
(d’un determinat repertori o tipus de proposta cultural) pot entrar en contradiccié amb I'objectiu
de democratitzacié cultural, és a dir, d'oferir un ventall ampli i divers d’expressions culturals
a l'abast de tothom.

Finalment, és evident I'existéncia d'una tensié entre els objectius de la logica empresarial,
orientada a l'aconseguiment del lucre, i de la logica politica, encara que, com Bonet (1988, p.
30) constata, els responsables publics sovint es comporten de manera similar als gestors privats
pel que fa a la recerca d’una certa rendibilitat a curt termini, en aquest cas en imatge.

La dificultat de mesura dels resultats

Tot ila diversa influeéncia que les quatre logiques esmentades pot tenir en cada organitza-
cié cultural, aquesta comparteix amb les organitzacions ptibliques i no lucratives (Moss Kanter
i Summers, 1987, Vernis, 1994, Losada, 1997): la dificultat de mesurar els resultats de 'activitat
organitzativa (Raymond i Greyser, 1978).

En comparaci6 amb les organitzacions lucratives d’altres sectors, activitat de les organit-
zacions culturals no es pot mesurar només pels beneficis economics obtinguts. Fins i tot, els ob-
jectius de les organitzacions culturals privades van més enlla del lucre, i solen tenir en compte
la qualitat artistica i la rendibilitat sociocultural, entesa com la contribucié que l'organitzacié
cultural fa per a l'autorealitzaci6 individual i la millora de la qualitat de vida d’una comunitat.)’

L'éxit de determinades organitzacions culturals com per exemple el Tricicle o els Come-
diants no es poden valorar només des de 1'optica economica, siné que cal tenir en compte també
la reconeguda qualitat artistica de la seva proposta, i el seu inseriment en la comunitat local
i, fins i tot, en alguns casos, la seva contribucié a 'imaginari collectiu (com va ser la participacié
dels Comediants a la cerimonia inaugural dels JJOO).

Pel que fa a les organitzacions culturals publiques dificilment podem acceptar que la seva
activitat es valori només pel nombre d’usuaris (espectadors o visitants), i el grau d’ocupacio dels
equipaments. Si un dels objectius de la politica cultural és la democratitzacié cultural, és a dir,
arribar a nous publics, cal analitzar si el perfil del public realment es diversifica.

Com veurem més endavant, la dificultat intrinseca de 'avaluacié dels resultats organitza-
tius s'agreuja per la tensié que s’estableix entre els diferents collectius externs (patrons, clients)
i interns (professionals, gestors) que defensen les diferents 1dgiques comentades i conseqiient-
ment diferents mesures i indicadors de resultats.

(1995),

17. Vegeu per exemple Serrano
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LORGANITZACIO INTERNA DE LES ORGANITZACIONS CULTURALS

Pel que fa a I'organitzacié interna de les organitzacions culturals analitzarem els condicio-
nants de tres variables: la propietat, I'output i els inputs.

Pel que fa a la propicetat, posarem de manifest els diferents incentius que se’n deriven
per als gestors.

En relacié a la naturalesa del bé cultural, analitzarem els reptes gerencials que planteja
a les organitzacions culturals, pel que fa tant al marqueting com al control de gestié.

D’altra banda, a nivell dels inputs, es plantegen dos reptes més: d’una banda, la consecu-
¢ci6 dels recursos financers necessaris i, de laltra, la gestié dels recursos humans. Pel que fa als
recursos humans, cal plantejar-se les implicacions que té la gestié dels artistes o professionals
de la cultura, I'activitat dels quals es considera generalment fora del control gerencial (Chiapello,
1994). Draltra banda, tot i €l seu creixent desenvolupament, a Catalunya i Espanya la figura del
voluntari cultural és nova, i la seva activitat s’'emmarca generalment en les associacions d’amics
de diferents organitzacions culturals, passant a formar part del moén no lucratiu.

Aixi, en aquest treball, ens limitarem a abordar la problematica de la gestié de professio-
nals, donat que ja existeix literatura sobre patrocini i mecenatge cultural (Departament de Cul-
tura, 1991) i sobre voluntariat cultural (Journal of Arts Management and Law, 1982).

La diversitat de formes organitzatives

Tal i com hem comentat, les organitzacions culturals no es poden classificar com a orga-
nitzacions exclusivament publiques, privades o no lucratives, ja que en trobem en tots tres sectors.

Si, per exemple, analitzem el camp cultural a Catalunya (Departament de Cultura, 1996),
podem constatar la pluralitat de la propietat, que porta associada també la diversitat de formes
juridiques (fundacions privades, organismes autonoms i consorcis piblics, cooperatives, associa-
cions i empreses). En la majoria dels sectors de les arts esceéniques (programadors musicals, tea-
tres) coexisteixen organitzacions publiques, privades i no lucratives, tot i que s’observa un predo-
mini de la iniciativa publica, també notable en el subsector del patrimoni (arxius, patrimoni
historic i arqueologic, museus).

En canvi, en la produccié i la distribucié de productes culturals, la presencia d’organitza-
cions privades amb finalitat lucrativa és majoritaria (Departament de Cultura, 1996). Com a exem-
ple, en el sector museistic i de les arts plastiques, al costat dels grans centres publics (MNAC,
museus municipals,...), trobem fundacions privades com la Mir¢, la Tapies o la de «a Caixa»,
i entitats mixtes com el Museu d’Art Contemporani de Barcelona. El mateix succeeix en el
mén musical, on tot i la preemineéncia de les organitzacions publiques com el consorci del Gran
Teatre del Liceu o de I’Orquestra Nacional de Catalunya i Simfonica de Barcelona, i les associa-
cions no lucratives que acullen €l moviment coral catala, a la decada dels vuitanta comencen
a apareixer no solament programadors privats (Ibercamera, Euroconcert, Fundacié Orfeo Catala-
Palau de la Muisica) siné també formacions orquestrals privades com la cooperativa de I'Orques-
tra Simfonica del Valles. Un altre sector caracteritzat per la preséncia simultania d’entitats priva-
des, publiques i no lucratives és el teatral.

La diversitat de formes organitzatives quant a propietat comporta com hem vist l'existen-
cia de diferents valors. Aixi, Frey i Pommerehne (1987) varen constatar que els directius culturals
prioritzen diferents objectius en funcio de la propietat. Aixi, els gestors de teatres privats tendei-
xen a tealitzar menys assajos, més funcions d’un mateix espectacle, un menor nombre de noves
producions i a oferir un repertori menys ampli que el de les companyies publiques.

D’altra banda, la tendéncia cap a 'externalitzacié i la cooperacié publico-privada que hem
comentat més a dalt, planteja com a especificitat de la gesti6 cultural la gestié de la interaccié



amb altres organitzacions del sector, en diferents objectius i interessos, que desembocara amb
diferents tipus de relacions tant en clau competitiva com cooperativa.

Dins d’aquest nou context relacional, cal destacar 'emergencia de noves organitzacions
culturals de propietat mixta, és a dir, d'organitzacions creades per dues o més organitzacions.
Entre aquest tipus de nova forma organitzativa podem distinguir dos tipus.

En primer lloc, els consorcis entre administracions publiques com és el cas del Museu
Nacional d’Art Contemporani, el Museu Mar i Cel de Sitges, el Gran Teatre del Liceu, el Teatre
Fortuny de Reus o I'Orquestra Nacional de Catalunya i Simfonica de Barcelona.

En segon lloc, trobem organitzacions publico-privades, és a dir, organitzacions la propie-
tat de les quals pertany tant a diverses administracions publiques com a actors privats. Aquest
és el cas del consorci Museu d’Art Contemporani de Barcelona, on hi sén presents diverses
administracions publiques (Generalitat de Catalunya i Ajuntament de Barcelona) i una fundacié
privada, que aporta un fons per a la compra d’obres.

L’emergeéncia d’'un nou tipus d’organitzacid, fruit de les restriccions pressupostaries que
obliga les administracions a cooperar entre elles en un camp competencial concurrent i a cercar
la collaboracio de la societat civil i del sector empresarial, comporta una segona especificitat
pel que fa a la gesti6 interna de les organitzacions culturals: la gestié de les relacions entre els
diferents copropietaris, els quals també solen tenir diferents interessos i que limiten autonomia
de la geréncia, que es veu afectada per conflictes sovint externs a l'organitzacié.!s

Hom podria argumentar que la gestié d’'una organitzacié cultural, en funcié de la seva
propietat, es pot regir pel corpus tedrico-practic de la gestié privada, de la gestié publica o de
la gestio no lucrativa, respectivament. Fins i tot, els consorcis com a forma organitzativa particu-
lar i la cooperacio interorganitzativa en general disposa ja d’un cert cos de recerca teorica i empi-
rica tant sobre els motius (Salas, 1986) com sobre les variables clau en la seva gestié.

‘Tanmateix, com hem argumentat en la primera part, possiblement I'especificitat clau de
les organitzacions culturals consisteix en el seu inseriment en un entorn on es combinen les
logiques propies de tots tres sectors —el privat, el public i el no lucratiu— i on s’afegeix la logica
artistico-professional.

El marqueting i el control de gestié a les organitzacions culturals

Tal i com hem comentat, en relacié a loutput, se’ns plantegen dos reptes. D’una banda,
el repte que la naturalesa del bé cultural planteja per a l'atraccié del consumidor cultural. I,
d’altra banda, la dificultat ja esmentada sobre la mesura de l'output.

La naturalesa del bé cultural i el marqueting cultural

Tal i com hem indicat, les organitzacions culturals es poden distingir pel tipus de bé que
produeixen: els serveis produits pel subsector de les arts escéniques o interpretatives (teatre,
concert, dansa) i els productes culturals oferts per les industries culturals (disc, llibre, pellicula).’

Aixi, hom podria concloure que les organitzacions del subsector de les arts escéniques
es poden gestionar com a empreses de serveis (Eigler, 1989), mentre que les que generen produc-
tes culturals es podrien considerar merament com a empreses industrials.

‘Tanmateix, en comparacié amb altres tipus de béns industrials o serveis, podem afirmar
que per als béns culturals la relacié oferent-consumidor presenta una elevada asimetria d'infor-
macié. Aixi, el comprador d’un llibre o l'espectador teatral generalment no coneix la qualitat
o el valor del bé que adquirira, ni disposa de criteris experts per valorar-lo a priori. Només podra
formar-se una opinié sobre el valor d’aquell bé cultural una vegada I’hagi experimentat.

Generalment, el consumidor cultural —partint de les seves preferéncies que depenen
en gran mesura de l'experiéncia prévia—?" es guia per quatre tipus de senyals:

18. Vegeu Middleton (1987) per a
una reflexio sobre la gestio dels organs
de govern de les organitzacions no lucra-
tives, caracteritzades per la presencia de
diferents collectius.

19. Les organitzacions culturals
tamb¢ es poden distingir per la posicio
que ocupen en la cadena de valor de pro-
duccié d’un servei o producte cultural:
concepcio, produccio, distribucié, comer-
cialitzacio. Per a una analisi detallada de
cada subsector cultural a Barcelona, ve-
geu INITS (1991).

20. Tant en el camp de la sociolo-
gia de la cultura {Bourdieu, 1988) com en
el de l'economia de la cultura (T'hrosby,
1994) es reconeix que (1) la demanda in-
dividual de determinat bé cultural esta
en funci¢ del capital cultural de I'indivi-
du, i (2) que el consum efectiu (satisfac-
tori) d'aquest bé depén de la formacio es-
pecifica del consumidor per apreciar les
qualitats estetiques del bé cultural
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21 Per a una interpretacié teori-
ca sobre els processos imitatius-
irracionals vegeu Bikhchandani et al
(1992) Altres autors, basant-se en la teo-
ria de la difusio de les innovacions, par-
len de l'efecte bandwagon, és a dir, l'efec-
te moda.

22 Pel que fa al patro del consum
cultural i el perfil de consumidor a Bar-
celona vegeu Subirats (1992)

23 T'n altres sectors d’alguna ma-
nera rclacionats com és el turistic o gas-
tronomic, existeixen diferents instru-
ments que redueixen aquesta asimetria
d’informacid, com és el cas de guies de
prestigi claborades per organitzacions
alicnes, o ¢l sistema public de classifica-
c¢i6 dels hotels en funcio d’estrelles Com
podem constatar, es tracta tanmateix de
senyals cmeses per organitzacions
tereeres

24 Vegeu cn aquest mateix dos-
sier, el treball de Saladrigues sobre Pana-
lisi de la demanda de T'OBC

25. Tin el camp musical, podem
esmentar per exemple la proposta «l.a
musica des de dins» de la Fundacié «la
Caixa» o els espectacles de la Cia Pal-
coescenico d’'Opera lLirico-Spinto
(POLS), on s’explica cada obra i el seu
context, fins i tot, estimulant la partici-
paci6 del public

— el prestigi de l'autor o artista,

— la reputacié de leditorial o de l'entitat programadora,

— les critiques als mitjans de comunicacié, i

— l'opinié d’aquelles persones del seu cercle social que hagin adquirit 'esmentat bé.

Una altra estrategia possible que el consumidor pot adoptar és formar-se ell mateix. Tan-
mateix, el cost d’aquesta inversié és molt elevat quant a temps i, en canvi, I'individu desconeix
quina rendibilitat i comportara poder apreciar un determinat bé cultural.

De fet, tot i que no coneixem l'existencia d’estudis empirics que ho demostrin, tant en
la compra de productes culturals (llibres, discos) com en I'assisténcia a espectacles culturals (cine-
ma, teatre, concerts, exposicions) sembla produir-se un fenomen mimetic o imitatiu, on U'indivi-
du decideix en funcié del que fan els membres de la seva xarxa social.?!

Lelevada asimetria d’informacié en materia cultural pot desincentivar el consum cultural
i explica que el public de determinades manifestacions culturals hagi estat i encara sigui minori-
tari i el seu perfil educatiu sigui alt.??

Draltra banda, l'asimetria d’informacié atorga a 'oferent una elevada capacitat de mani-
pulacié de la qualitat i/0 el preu del producte (Akerlof, 1970). Donat que el potencial consumi-
dor no pot apreciar la qualitat del bé cultural, el programador pot, per exemple, reduir la qualitat
d’un concert simfonic que compta amb la participacié d’excellents solistes, disminuint al minim
el nombre d’assajos previs al concert i conseqiientment el cost, sense haver de reduir-ne el preu.

Deixant de banda aquesta instrumentalitzacié de I'asimetria d’informacio, 'organitzacio
cultural s’enfronta sovint amb el repte de reduir aquesta asimetria d’informacié si desitja eixam-
plar i diversificar el seu public.?

La relacié entre la proposta cultural que ofereix una organitzacié cultural i el seu public
és objecte del marqueting cultural (Colbert et al, 1993, Creus, 1991, Kotler et al, 1983). Entre
les preocupacions del marqueting cultural, cal destacar en primer lloc el coneixement de les
caracteristiques del public,?* els mecanismes o variables de decisié sobre consum cultural i la
relacié entre I'individu, el producte o servei i la situacio. Aquest coneixement —organitzat
sistematicament— permet abordar estrategies de fidelitzacié del public actual i de diversificacié
cap a nous publics, articulant els diferents elements de l'oferta cultural (servei, preu, distribucié
i promoci6) de manera coherent per a cada segment diferenciat de puiblic (gent jove, gent gran,...).

Dlatraccié de nous publics requereix:

(1) reduir 'asimetria d’informacio previa a la decisié de consum, a través d’una programa-
cié més accessible i atractiva a un conjunt més ampli de la poblacio (vegeu per exemple els
cicles Diumenge al Palau de la Fundacié Palau-Orfe6 Catala adrecats a les families), i

(2) contextualitzar I'experiéncia cultural (concert, exposicié pictorica,...) per tal que l'es-
pectador pugui descodificar-la.?®

. La dificultat constatada de portar a terme aquestes dues accions en part pot venir motiva-
da per la preeminéncia de la logica professional-artistica en el disseny de I'experiéncia cultural,
que fa que el professional no acabi de posar-se en el lloc del consumidor cultural, del receptor
del missatge artistic. Lemissor professional continua estructurant aquest missatge a partir del
seu corpus teorico-tecnic. D’aquesta manera, no es redueix 'esmentada asimetria d'informacid.
Aquest fet es posa especialment de manifest en el sector museistic, on malgrat 'esfor¢ d’alguns
departaments de difusid, les propostes dels comissaris, museolegs i museografs —sigui en arts
plastiques com en etnologia— semblen assumir que el visitant gaudeix dels seus mateixos conei-
xements i codis que li permeten descodificar el missatge. La necessitat d’establir un dialeg entre
la geréncia i els professionals per tal d’avancar en aquest ambit es revela com a fonamental.



La mesura de l'output

Una de les ultimes fases del procés iteratiu del marqueting cultural és el control i segui-
ment del pla de marqueting, en definitiva, I'avaluacié de I'actuacié organitzativa. Aquesta ques-
tié ens porta a l'especificitat de les organitzacions culturals ja esmentada: la dificultat de mesu-
rar els resultats.?®

Diferents autors (Moss Kanter i Summers, 1987) han posat de manifest que la mesura
dels resultats de 'organitzacié depen de I'dptica de I'agent que lavalua.

Si bé per a les organitzacions privades tradicionalment hom considera que I'agent princi-
pal sén els accionistes propietaris (shareholder) i els indicadors economico-financers a emprar
son el marge i especialment la rendibilitat sobre el capital, des de la decada dels vuitanta dife-
rents autors plantegen de mesurar I'exit empresarial des de I'dptica d’altres agents com els treba-
lladors de T'empresa o els ciutadans de la comunitat en la qual empresa esta localitzada. Aquests
autors consideren que la supervivencia a llarg termini de l'empresa depeén de la satisfaccié dels
interessos d’aquests collectius (stakeholders) a més dels dels accionistes. El concepte que aquests
autors empren és el de responsabilitat social de I'empresa, vers els seus treballadors, els seus
proveidors, els seus clients i la seva comunitat (Epstein et al., 1977).

Es evident que les quatre logiques —economica, politica, patrocini empresarial i pro-
fessional— que influencien l'activitat de les organitzacions culturals obliguen a considerar els
seglients collectius a I'hora d’avaluar els resultats:

— els propietaris,

— els patrons privats, publics o no lucratius,
— els clients o destinataris,

— els professionals de l'organitzacio,

— la comunitat artistico-cultural, i

— la poblacié local.

L'ordre amb el qual hem llistat aquests collectius no implica una prioritzacié. El pes de
cadascun ha de ser atorgat per cada organitzacié en funcié de la seva missi6. Tanmateix, sembla
oportti que les organitzacions culturals gestionin proactivament les seves relacions amb cada
un d’aquests collectius, incorporant les seves veus en major 0 menor mesura en la definicié
i lavaluacié de la missi6. D’altra banda, és evident que l'avaluacié estara condicionada per la
coalicié dominant, tant interna com externa, que assegura la supervivencia financera de l'orga-
nitzacié (Moss Kanter i Summers, 1987, p. 157).

Val a dir que, a Catalunya, la mesura dels resultats organitzatius (o el control de gestio
estrategic) a les organitzacions culturals esta poc desenvolupada. La majoria d’organitzacions
publiques i privades®’ es limiten a emprar indicadors d’activitat com el nombre de representa-
cions teatrals o de concerts, d'ocupacio i algunes dades economiques (ingressos en concepte
d’entrades, despeses totals). Aquests indicadors quantitatius d’output aporten escassa informa-
cid sobre la qualitat de I'experiencia artistica-cultural, la qual cosa cal suposar que sigui l'objectiu
organitzatiu, 1 sobre tot, professional.

En molts pocs casos s’han desenvolupat indicadors qualitatius que permetin conéixer en
definitiva la qualitat de l'activitat cultural. A 'hora d’avaluar 'experiencia cultural, Porganitzacié
pot recorrer com a minim a dues opinions: la dels professionals (interns o externs) i la dels clients
o destinataris, a banda de la critica dels mitjans de comunicacio.

Aixi, algunes organitzacions com I'ara Orquestra Nacional va realitzar 'any 1989 una en-
questa als abonats sobre diversos factors entre els quals s’incloia la satisfacci6 respecte la a pro-
gramacio i els preus dels concerts. Un altre exemple és I'experiéncia pionera del Museu de la
Ciencia de la Fundacié «la Caixa», on I'any 1990-91 es va realitzar una primera enquesta de
satisfaccié dels visitants.

26 Aquesta dificultat és caracte-
ristica de les organitzacions no lucratives
(Anthony i Young, 1988, Vernis, 1994)
Tanmateix, en el camp de la gestié pri-
vada també es debaten quines han de ser
les mesures de I'exit empresarial (Chak-
ravarthy, 1986).

27 Reflexionant sobre un muscu
privat a Galicia, Serrano (1995) es plan-
teja els segiients indicadors de resultats:
cost per nombre de visitants i ratio visi-
tants locals/poblacié local
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28. Tal i com hem indicat més a
dalt, entre altres paisos les organitzacions
culturals, especialment les publiques,
s’han vist sotmeses a pressions per de-
mostrar la seva utilitat social. La crisi
pressupostaria comporta tard o d’hora la
necessitat de donar comptes (accounta-
bility) sobre I'us efica¢ i eficient dels re-
cursos ptiblics, també en el camp cultu-
ral Aixi, per exemple, el Departament
del Patrimonti britanic i PAudit Commis-
sion va contractar diverses consultores
per desenvolupar un sistema d’indicadors
que permetessin avaluar la performance
dels museus (vegeu Chong, 1996), no sen-
se generar una forta resistencia per part
del sector

Més enlla de la satisfaccié dels usuaris dels serveis culturals, les organitzacions culturals
es poden plantejar avaluar el grau d’assoliment de la seva missié i objectius. En molts casos,
tenen com a objectiu implicit o explicit 'eixamplament del public objectiu, fent accessible lart
i la cultura a nous segments de poblacié. D’alguna manera, aquests objectius sén els que legiti-
men l'existéncia de moltes entitats, especialment les publiques. Tanmateix, poques organitza-
cions es plantejen sistematicament I'analisi d’aquest fet.?® D’altra banda, cal reconeixer la difi-
cultat d’establir relacions de causalitat. En quina mesura la programacio, I'accessibilitat o el preu
condiciona l'assistencia? L'atraccié de public depén de factors exogens al control de l'organitza-
ci6: canvis sociologics, augment de T'oferta, canvis tecnologics, ...

Finalment, 'impacte que l'activitat d’'una organitzacié té en la seva comunitat local pel
que fa la dinamitzacié economica, social i cultural és un altre element a considerar en l'avalua-
cié. Aixi, més enlla de la rendibilitat economica, ens hem de plantejar la rendibilitat sociocultural.

Podem concloure amb Moss Kanter i Summers (1987, pp. 159) que l'avaluacié dels resul-
tats permet assolir tres objectius:

(a) renovar la legitimitat institucional per la captacié de recursos,

(b) millorar l'eficacia, redissenyant estructures i processos internos, i reassignant els recur-
$OS, 1

(c) millorar l'eficiencia del procés operatiu.

Tanmateix, la institucionalitzacié de l'avaluacié dels resultats i I'establiment de mesures
que responguin equilibradament a les quatre logiques esmentades xoca amb resistencies de dife-
rents collectius. Aixi, la iniciativa de PAudit Commission britanica de desenvolupar indicadors
de resultats per als museus es va trobar amb l'oposicié de gran part dels directius de museus
que consideraven que la contribucié museistica no es podia mesurar quantitativament i que
temien que l'aplicacié d’aquests indicadors comportés un retall pressupostari i, fins i tot, la desa-
parici6 d’alguns museus. La nova logica politica, influida per la logica econdmica (coneguda al
Regne Unit pel lema value for money), entra un altre cop en tensié amb la logica professional,
que abordem tot seguit.

La gestio dels professionals

La logica professional i els valors subjacents a aquesta han aparegut en diverses ocasions
en comentar altres especificitats de la gesti6 de les organitzacions culturals (programacié i atrac-
cié de nous publics, mesura dels resultats,...), més aviat amb un caire negatiu. Tanmateix, els
professionals de la cultura sén el recurs principal de qualsevol organitzacid cultural, ja que I'éxit
i el reconeixement social depén en gran mesura de la seva tasca.

Tipus d’organitzacié cultural en funcié de la vinculacié del professional

En primer lloc, cal reconéixer que no totes les organitzacions culturals tenen en plantilla
personal artistic, perd en qualsevol cas sempre interactuen amb artistes. Aixi, seguint Chiapello
(1994), podem distingir tres tipus quant a la vinculacié dels artistes o professionals culturals:

— vinculacié permanent: és el cas de la companyia teatral o orquestra simfonica que
té en plantilla actors i musics, que conformen el nucli operatiu de l'organitzacio.

— vinculacié per projecte: és el cas dels teatres que no disposen de companyia teatral
propia i que contracten la produccié. Durant el temps que dura la produccié, els artistes estan
vinculats a l'organitzaci6, generalment a través d’'un contracte d’obra o serveis. Els artistes consti-
tueixen el nucli operatiu, pero tan sols de manera temporal.

— vinculacié puntual/contractual: és el cas de les editorials que contracten amb determi-
nats escriptors I'edicié de la seva obra. Els escriptors no pertanyen a l'organitzacié. Es tracta



basicament d’organitzacions pertanyents a les industries culturals, on els artistes elaboren el pro-
ducte cultural i després el lliuren a Yempresa cultural que el produeix massivament per a la
seva distribucio.

Aixi doncs, en el que resta ens centrarem en el cas especific de les organitzacions amb
artistes amb vinculacié permanent.

Lespecificitat de la relacié professional-geréncia

La relacié entre la geréncia i els artistes se sol conceptualitzar de manera problematica
(DiMaggio, 1987, Castarier, 1996). Els artistes com a membres d'una professié tenen com a va-
lors nuclears 'excelléncia, la qualitat i sovint també la creativitat en la seva activitat. Els profes-
sionals de la cultura sén els experts en la produccio de 'experiéncia o producte cultural i, per
tant, reclamen autonomia respecte de la geréncia, que com hem vist es veu obligada a compagi-
nar altres logiques i valors (economica, politica, empresarial) i que sol emfasitzar valors com l'ac-
ceptacié comercial, l'eficiencia i 'economia.

Aquest conflicte entre gerencia i professionals no és exclusiu de les organitzacions cultu-
rals, ja que el podem trobar en organitzacions sanitaries (gerent-metge) i educatives (director-
professor) on els professionals consideren que son els capacitats per diagnosticar les necessitats
del client o usuari i de determinar la millor manera de satisfer-la. Es tracta de fet d’'una quiestié
classica de la sociologia de les professions (Pavalko, 1988) conceptualitzada com la tensié del
rol que experimenta el professional subjecte d'una banda a la logica professional (externa) i d'una
altra a la logica organitzativa, que tendeix a formalitzar l'activitat establint normes.

Tanmateix, en el camp artistic, el conflicte geréncia-professional no respon principalment
als efectes de la burocratitzacié (generacié de normes d’obligat compliment que regulen lactivi-
tat professional, limitant-ne I'autonomia), sin6 més aviat a la tensié entre I'objectiu gerencial
d’una certa productivitat (si es vol comercialitzable) dins d'un marc economic limitat i l'objectiu
professional d’assolir una determinada qualitat institucionalitzada per la professié. Per posar un
exemple, el director d’'una orquestra desitjaria poder realitzar quantes més gires i gravacions
discografiques millor, contractar els solistes de major prestigi i assajar el major temps possible,
pero la geréncia l'obliga a un esquema setmanal de produccié i li imposa un marc economic
limitat per a la contractacié de solistes. El director d’'orquestra és I'exemple paradigmatic del
que Gouldner (1957, 1958) anomena professional cosmopolita, que es mou en un marc de refe-
réncia global (mundial) que és el mercat de directors i orquestres del mon. El seu objectiu és
posicionar-se el millor possible per assolir la direccié titular d’'una orquestra amb més renom,
1 per a aquest objectiu necessita donar-se a conéixer a través de gires i gravacions. En canvi,
el gerent d’'una orquestra respon al perfil de professional local de Gouldner, ja que el seu objec-
tiu consisteix a donar a conéixer la miisica simfonica en general i la d’autors catalans a Catalunya.

Val a dir que el conflicte entre geréncia i artistes depén també del caracter innovador
de l'activitat de l'organitzacié cultural. En aquest sentit, doncs, cal valorar el grau d’innovacié
de l'organitzacié, reconeixent que el fet de denominar-se artistica o de comptar amb artistes
en plantilla, no implica necessariament una naturalesa creativa.?’ De manera similar a la rela-
cié que existeix entre la geréncia i el departament de R+D d’una empresa farmaceutica, a les
organitzacions culturals creatives (companyia teatral, centre d’experimentacié musical,...) exis-
teix una tensié entre la recerca autonoma dels artistes i els objectius comercials de 'organitzacié,
en la mesura en que cal que la creativitat artistica es tradueixi regularment en béns que interes-
sin a una demanda suficientment amplia com per garantir la supervivéncia de I'organitzacio.

En definitiva, en una bona part de les organitzacions culturals la tensa relacié entre ge-
réncia i artistes no rau en un conflicte operatiu sobre la manera de realitzar la tasca organitzativa
(el com), sino en un conflicte estrategic sobre el tipus de tasca a realitzar (el que). Val a dir
que aquest conflicte pot portar a la dimissio o el cessament tant del gerent com del responsable
artistic. Aquest fenomen, que es produeix amb certa freqiiencia al nostre pais,** comporta uns

29. Vegeu Chiapello (1994) per a
una taxonomia de les organitzacions cul-
turals en funcié de la creativitat artistica.

30. Un exemple del canto del res-
ponsable artistic és el dels canvis en la
direcci6 titular en I'OBC (Castafer,
1996). Pel que fa a la rotacié de carrecs
directius podem esmentar els casos de
I’Orquestra Simfonica del Valles, el Mu-
seu d’Art Contemporani de Barcelona o
el Museu Nacional d’Art de Catalunya
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31 Vegeu Castaner (1996) per a
una analisi més detallada dels costos i be-
neficis de la rotacio directiva a les orga-
nitzacions culturals.

32. Vegeu a Chiapello (1994)
I'exemple de diverses orquestres barro-
ques a Franca

33. Els gerents de les organitza-
cions culturals no son necessariament ex-
perts en el camp artistic o cultural de la
seva organitzacié

alts costos pel que fa a la manca de coherencia de la direccié artistica i la conseqiient disrupcié
en la imatge i reputacié de l'organitzacid.’' Logicament, com més estable sigui la vinculacié
del professional, i més innovadora sigui la tasca realitzada pels artistes, més complexa sera la
gestid d’aquests recursos humans, ja que major serd 'autonomia en I'execucié i la participaci
en la determinacié de la missio de l'organitzacié que reclamaran els artistes.

Instruments per a la gestié de la tensié professional-geréncia

Els gestors de les organitzacions culturals, especialment les que empren artistes, solen
descriure la seva organitzacié com una piramide invertida (Mendoza, 1991), on els que detenen
el poder sén els professionals culturals i la geréncia és més aviat un organ de suport, o fins
i tot percebuda com un destorb. Aquesta percepcié es reflecteix en l'opinié comuna sobre la
dificultat del control gerencial de l'activitat artistica (Chiapello, 1994) que analitzem tot seguit.

La teoria de I'agéncia (Ross, 1973) ens planteja el contracte com a mecanisme fonamental
per resoldre les diferéncies d’interes i objectius entre el principal i 'agent, en aquest cas, €l
gerent i lartista. Es tracta que el gerent trobi els millors incentius perqué I'artista orienti la seva
tasca a la consecucié dels objectius organitzatius. Tot i que existeixen diverses critiques a la
teoria de l'agéncia (Perrow, 1990), aqui tan sols en destacarem una per la seva rellevancia en
les organitzacions culturals: mentre que la teoria de 'agéncia assumeix que, en executar la seva
tasca, els agents experimenten una desutilitat, en el camp artistico-cultural, podem pensar que
més aviat experimenten una utilitat positiva, donada la seva motivacio intrinseca (Frey, 1993,
Chiapello, 1994).

Draltra banda, la teoria dels costos de transaccié ens proposa dos mecanismes de coordi-
nacié (Williamson, 1975): d’'una banda, la relacié contractual (mercat) 1, de laltra, 'autoritat nor-
mativa derivada de la relaci6 jerarquica. La decisié sobre quin emprar depeén de 'analisi compa-
rativa dels costos de transaccié6 (negociacio i supervisié del contracte) que es produeixen si s’opta
pel mercat i dels costos de produccié i coordinacié si s’opta per internalitzar I'activitat. De fet,
la teoria dels costos de transaccié segurament explica per qué tant organitzacions ja estables
com gran part de les noves organitzacions culturals segueixen el model de I'organitzacié del tre-
ball per projectes, on la vinculacié amb els professionals és temporal.?? Tanmateix, continuen
existint recursos humans la contribucio dels quals a 'organitzacié és tan especifica 1 critica com
per mantenir una relacié laboral.

Partint de l'obra de Thompson (1990), la teoria de l'organitzacié ha integrat les aporta-
cions de l'economia organitzativa (teoria de 'agéncia i dels costos de transaccid) proposant dos
criteris per avaluar la conveniéncia dels dos mecanismes esmentats (Ouchi, 1980): el grau de
programabilitat de la tasca i el grau de mesurabilitat del resultat.

En la situacié més positiva per al gestor en que la tasca de l'agent (artista) és altament
programable i els resultats d’aquesta sén observables (i valorables), es pot confiar tant en el meca-
nisme jerarquic de la supervisié 1 'establiment de normes com en I'avaluacié en base a resultats.
En el cas que els resultats no siguin mesurables, aleshores només pot optar pel mecanisme je-
rarquic.

Quan la tasca no és programable, aleshores ens trobem amb dues situacions. Quan el
gestor si pot mesurar els resultats, pot utilitzar aquest mecanisme. Perd quan no és el cas, com
en la majoria d’activitats culturals on existeix una elevada asimetria d’informacié entre geréncia
1 professionals,*® cap dels mecanismes esmentats sembla ser aplicable, o en tot cas optim. Aixi,
en la majoria d’organitzacions culturals amb plantilla artistica estable (companyia de teatre o
de dansa i orquestra), s'utilitza el contracte. Tanmateix, aquests contractes estableixen mera-
ment unes obligacions o minims d’activitat (nombre d’hores, representacions,...), perd dificil-
ment poden condicionar la remuneracié i la continuitat de la relacié a la qualitat de l'activitat
artistica, per la seva dificil mesura. D’altra banda, tot i el desenvolupament de normatives d’as-



saig en algunes organitzacions, particularment les ptibliques, dificilment el directiu pot supervi-
sar el procés de produccié ni pot determinar quins resultats artistics s’han d’assolir, per la seva
manca de coneixement expert.

De fet, per a les situacions on la programabilitat i la mesura de I'output és baixa o nulla,
Ouchi (1980) proposa la coordinacié a través dels valors que els membres interioritzen a través
del procés de socialitzacié. Fls valors compartits redueixen la necessitat de control jerarquic.

Posteriorment als treballs d’Ouchi inspirats en el model japoneés de gesti, diferents autors
han insistit en la cultura organitzativa com a mecanisme de cohesi6 i coordinacié interna (Schein,
1985). Tanmateix, I'existéncia d’'una cultura organitzativa no implica que els valors subjacents
fomentin necessariament I'adaptacié de 'organitzacié als requeriments de I'entorn. Poden exis-
tir cultures fortament cohesionades (unitaries) pero claniques, tancades en si mateixes (Hofstede
et al., 1990), és a dir, que s7illin de les pressions de I'entorn. Un exemple d’aquest fenomen
el trobem en I'Orquestra Ciutat de Barcelona (OCB) que illustra la tesi de Schein (1985) segons
la qual T'evolucié de la cultura d’una organitzacié esta molt lligada al seu cicle de vida, i als
canvis de lideratge.

Després del pas en la direcci titular de tres directors catalans pertanyents a una mateixa
nissaga,’* Franz Paul Decker fou el primer director estranger d’assumir el 1989 la titularitat de
I'OBC.

El mandat de Decker posa de manifest com I'entrada de nous directius, forans a l'organit-
zacio, facilita el canvi organitzatiu, pel fet que el nou directiu no té compromisos personals
que el lliguin amb les practiques anteriors.>® En arribar, i d’acord amb la geréncia, Decker va
convocar les places de solista i d’assistent, que fins aleshores s’havien ajornat. Aquestes proves
no es van restringir als musics de l'orquestra. D’aquesta manera, van entrar un considerable nombre
de musics estrangers, en principi amb una qualificacié superior. A més, aquestes noves places
van ser amb contractes laborals i es va decidir anar reduint la proporcié del personal funcionarial.

Lentrada de musics estrangers juntament amb la nova politica de personal van posar les
bases per a un canvi cultural. D’una orquestra funcionarial, tancada en si mateixa, es volia cami-
nar cap a una orquestra professional.

El liderat de Decker illustra també un dels mecanismes que Schein (1985) proposa per
a la transformaci6 de la cultura organitzativa:3¢ la reaccié del directiu davant una crisi. Davant
d’una errada del trompa de Torquestra quan s’interpretava al Palau una simfonia de Brahms
el mestre Decker va decidir aturar 'orquestra, davant de I'astorament del public i dels propis
musics. Era el primer cop que s’aturava l'execucié d'un concert. Decker va indicar el compas
per reiniciar el fragment i, en arribar al mateix compas, el trompa va tornar a precipitar-se. Dec-
ker va aturar un segon cop lorquestra, i el Palau es va glacar. Lactitud de Decker va suposar
un shock per als musics, que van veure com la professionalitat de 'orquestra havia estat quiestio-
nada. A partir d’aquest incident, i parallelament a les altres mesures esmentades, els muisics
van augmentar el temps de preparacié individual, per mantenir el seu orgull professional.

Val a dir que Porquestra simfonica és sens dubte un cas especial dins de les organitzacions
culturals, ja que els musics en una orquestra, a diferéncia d’altres formacions musicals (de cam-
bra) i de la majoria d’organitzacions artistiques (teatre i dansa), es troben sotmesos durant els
assajos i el mateix concert al rigid mandat del director.’’

Tanmateix, en gran part de les organitzacions artistiques, es combinen com a mecanis-
mes de coordinacié les normes i coneixements professionals i 'ajust mutu, és a dir, el dialeg
entre els diferents integrants del collectiu.

Fn relacié al caracter professional de la tasca artistica, hom podria considerar aplicar el
principi de collegialitat, és a dir, la seleccio, avaluacid i promocié dels professionals correspon
als mateixos professionals, concretament als més experimentats, a través del mecanisme de l'ava-
luacié per iguals —peer evaluation— (Mendoza, 1994). De fet, aquest és el sistema emprat a

34, E. Toldra fou mestre del seu
successor, A. Ros-Marba, i aquest del seu,
S. Mas

35. Vegeu Tushman i Romanelli
(1985).

36, Val a dir que existeix un de-
bat sobre la capacitat dels directius per
influenciar la cultura organitzativa. Men-
tre que alguns consideren que I'exemple
del directiu és molt important i eficag
(Schein, 1985), d'altres (Alvesson, 1993)
es mostren més aviat escéptics.

37. Quant als sistemes de coordi-
nacié emprats, es tracta del que Mintz-
berg (1991) anomena una forma hibrida
d’organitzacié professional i jerarquica,
on es combinen les pautes reglades de
funcionament que els musics adquirei-
xen en la seva formacis, i les indicacions
del director.
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diferents organitzacions culturals com les universitats o les orquestres simfoniques, on el tribu-
nal o comite de selecci6 esta compost d’altres professors o musics de dins i fora de 'organitzacié.
Draltra banda, cal explorar altres mecanismes per desenvolupar la motivacié intrinseca i el senti-
ment de professionalitat.

En aquest sentit, Chiapello (1994) constata que I'tinic mode de control efectiu de la tasca
artistica en les organitzacions culturals, a banda de 'autocontrol basat en la motivacié intrinseca,
és el control a través de l'ofrena (control by gift), on el directiu adopta el paper de mentor (coa-
ching), interessant-se per 'obra de l'artista, i desenvolupant una capacitat d’apreciacio, que per-
met establir una relacié de confianca.

Per exemple, mesures com la creacié del cicle de musica de cambra al Salé de Cent per
part dels musics de 'OBC, ha obert una possibilitat al desenvolupament personal i professional
dels muisics de l'orquestra, que d’aquesta manera poden realitzar el somni de tot music que
veuen frustrat com a integrants de 'orquestra, ser solista. Aquests concerts han portat a la crea-
cié de conjunts de cambra de l'orquestra, 'activitat dels quals la geréncia fins i tot promociona,
ja que contribueix a augmentar la qualitat del conjunt.

Tanmateix, la dificultat de la relacié professional-geréncia no es troba tant en els proces-
sos d’avaluaci6 i motivacio individual, com en la definicié dels objectius organitzatius i la mesura
de llur assoliment. En definitiva, sembla que la tensié i aparent incomprensi¢ entre gestors i
artistes passa per instrumentar mecanismes de comunicacié que permetin als dos collectius
comprendre i explorar a fons els condicionants que les logiques econdmica, politica i professio-
nal comporten.

SINTESI I CONCLUSIONS

L'objectiu d’aquest article era posar de manifest les especificitats de les organitzacions
artistiques i culturals, tot emfasitzant les eines que diverses teories organitzatives posen a 'abast
per a la seva gestio.

La primera qiiestié que hem abordat ha estat el marc teoric d’analisi de les organitzacions
culturals, on hem intentat argumentar la complementarietat de 'economia de la cultura i la
teoria de 'organitzaci6, com a bases teoriques per a I'analisi de les dimensions externa i interna
de les organitzacions culturals. La interdisciplinarietat emergeix doncs com una caracteristica
basica per abordar la gestié cultural.

Lanalisi de les especificitats de les organitzacions artistiques i culturals que hem presen-
tat parteix de la concepcio estratégica, segons la qual la tasca directiva consisteix principalment
a cercar l'encaix entre I'entorn i l'organitzacio. Aixi, hem comengat constatant la complexitat
de T'entorn en el qual es mouen, caracteritzat per quatre logiques: de la demanda, politica, pro-
fessional i del patrocini. Lexistencia d’aquestes logiques implica que les organitzacions artisti-
ques i culturals actuin en tres mercats en els quals poden establir relacions tant de competéncia
com de cooperaci¢. Es tracta del mercat dels destinataris, el mercat de recursos financers i el
mercat de la reputacié professional.

El constatar l'existéncia sovint conflictiva d’aquestes logiques —que es reprodueix
internament— afegeix una major complexitat a la tasca directiva. Tanmateix, el directiu cultural
té a l'abast eines procedents del camp de la reflexié estrategica que li permeten representar
i equilibrar els diferents interessos subjacents a cada una de les logiques, defensades per collec-
tius (stakeholders) diferents: les administracions publiques, les empreses i altres entitats patroci-
nadores, i les associacions i els collectius professionals.

Aixi, si bé la reflexié estratégica ha desenvolupat basicament eines per a I'actuacié en
el mercat dels consumidors partint de relacions de competéncia, la teoria de 'organitzacié ens



ofereix un ventall més ampli d’'opcions estrategiques, incloent les estrategies collectives, que
permeten a les organitzacions d’'un mateix sector —i especialment en el cas de les organitza-
cions no lucratives—, gestionar la incertesa respecte dels recursos financers.

Partint d’aquesta panoramica de l'entorn de les organitzacions culturals, ens hem endin-
sat en la realitat interna, comencant per la varietat de formes organitzatives quant a la propietat:
publiques, privades i no lucratives. A més, en un camp competencial concurrencial on la recerca
de protagonisme politic és consubstancial hem constatat la lloable difusio de I'estrategia de colla-
boraci6 tant entre administracions publiques com entre administracions i entitats privades que
ha portat a la creacié de noves formes organitzatives (consorcis). Els reptes gerencials que aques-
tes organitzacions comporten son evidents pel que fa a la conciliacié dels interessos no sempre
convergents dels socis. Altre cop la recerca en el camp de la cooperacié interorganitzativa pot
servir per illuminar aquesta tasca.

La gesti6 dels professionals constitueix l'altra especificitat interna en la qual ens hem
centrat. Tot i diferenciant els diversos tipus d’organitzacions culturals pel que fa a la intensitat
de la relacié amb els professionals culturals, la teoria de l'organitzacié ens ofereix un marc de
reflexié sobre els mecanismes de coordinacié que permeten alleugerir la tensié entre la logica
directiva i la logica professional. En aquest sentit, 'establiment de mecanismes de comunicacié
1 participaci6 dels professionals semblen necessaris per a 'emergéncia d’una cultura organitzati-
va que tot 1 cultivant la dimensié professional porti els dos collectius —geréncia i professionals—
a compartir una mateixa visié sobre el paper de l'organitzacié cultural en el seu entorn.

El fet de constatar determinades especificitats de les organitzacions culturals ens obliga
a plantejar-nos no solament la necessitat de recerques especifiques, sino també la necessitat
de programes de formacié especificament adrecats als directius actuals i futurs. De fet, a la
majoria de paisos occidentals les facultats d’economia i les escoles d’administracio i direccié
d’empreses han creat cursos de segon cicle i programes de postgrau i de desenvolupament direc-
tiu especifics en el camp de la gestié cultural, davant de la percepcié segurament encertada
que dificilment els professionals de la cultura se sentiran atrets per programes de gestié empre-
sarial, puiblica o no lucrativa que no tinguin un marcat component sectorial. En canvi, els estu-
dis artistics (incloent la historia de l'art i la museologia) en general no han introduit 'analisi
de la dimensié economica i gerencial.

Aquesta primera aproximaci6 a les especificitats de les organitzacions artistiques 1 cultu-
rals ens ha de servir d’'una banda per avancar en I'establiment de les bases teoriques de la gestid
cultural i d’'una altra per determinar les competéncies gerencials clau dels directius culturals.

Finalment, aquest treball ens hauria de portar a reflexionar sobre els criteris de seleccié
i avaluacié de directius que les organitzacions artistiques i culturals empren, tant en el camp
privat, public com no lucratiu. D’una banda, els costos organitzatius de I'elevada rotacié en els
carrecs directius d’algunes organitzacions culturals catalanes i espanyoles, fruit sovint de conflic-
tes i desencontres entre propietat, geréncia i professionals, planteja interrogants sobre I'adequa-
cié del perfil directiu que els maxims responsables cerquen, sovint basat més en el reconeixe-
ment professional en el camp artistico-cultural o en la confian¢a que no pas en la capacitat
gerencial,’® entesa com la capacitat de respondre a les especificitats aqui esmentades. D’altra
banda, I'escassa rotacié en d’altres organitzacions culturals pot explicar la manca d’innovacié
i desenvolupament organitzatius, que com hem vist pot arribar a generar una cultura clanica.
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2. 'lambé s’ha de tenir en comp-
te que aquest procés va acompanyat
d’una progressiva unificacié dels codis a
través dels quals es transmet la informa-
ci¢ (frequéncies acustiques, electromag-
nétiques, etc ) en un dnic codi digital: el
bit. Aquesta «integraci6 dels elements de
transmissio de la informacié en un tnic
sistema dc comunicacié esta transfor-
mant totes les activitats economiques re-
lacionades amb la informacié» (MaJ0, J.
(1997), pag 89)

Les industries culturals a Catalunya
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LES INDUSTRIES DE LA CULTURA I LA COMUNICACIO

Les industries de la cultura produeixen una gran diversitat de béns i serveis que tenen
per objecte la produccié i difusié d’obres de creacié artistica, de coneixements 1 informacié i,
també, d’una gran varietat de formes d’entreteniment. En aquest sentit ampli, les industries de
la cultura estan constituides per aquells sectors de 'economia dedicats a la produccié i comercia-
litzacié de Hibres, premsa, pellicules i fonogrames, i pels serveis de radio i televisio. A diferéncia
daltres sectors culturals (com les arts plastiques, la musica en viu o bé les arts escéniques), en
aquestes activitats s’apliquen procediments i formes de treball industrial en diferents moments
del seu procés de produccio (reproduccio mecanica, serialitzacio, etc.), fet que possibilita la seva
comercialitzacié en mercats de masses.

L’aproximaci6 a I'estudi de les industries culturals presenta diferéncies entre 'enfoc donat
tradicionalment pels economistes de 'area anglosaxona i pels de la continental-europea. Lecono-
mia de la cultura anglosaxona ha limitat el seu objecte d’analisi a les «Fine Arts», és a dir, als es-
pectacles en viu, a les arts plastiques i als problemes institucionals relatius a la intervencio publi-
ca. En aquest cas, l'estudi de les industries de la cultura s’ha desenvolupat majoritariament en
el marc de 'economia de la comunicacid, o bé de I'economia industrial en general. D’altra banda,
l'economia de la cultura desenvolupada a 'Europa continental també era, en una primera fase,
una econormia centrada basicament en les belles arts i les arts interpretatives. Perd a mitjans dels
anys setanta els economistes de la cultura comencen a considerar les indtstries culturals en el
seu camp d’estudi, que l'obren de forma progressiva als sectors del llibre, el disc, i el cinema fona-
mentalment, i també de la premsa, radio i televisié.!

Les industries culturals tenen un paper molt rellevant en la cultura d’avui. Aquesta situa-
ci6 és resultat, en bona part, del progrés tecnologic i dels processos de canvi social i econdmic
esdevinguts els darrers dos segles, els quals han transformat radicalment les possibilitats de pro-
duccidé i difusio de les manifestacions culturals. D’una banda, han aparegut nous productes —fo-
nogrames, pellicules, etc.— que han multiplicat les possibilitats de creacio artistica. Parallela-
ment, també s’ha millorat de forma extraordinaria la capacitat de produccié de certs productes
culturals tradicionals com el llibre o la premsa escrita. D’altra banda, s’han articulat complexos
sistemes de distribucié/difusié massiva dels béns culturals tot configurant grans mercats que arri-
ben a tenir un abast mundial: sobretot a través dels mitjans de comunicacié de masses com la
radio i la televisié 1, també, gracies a la creixent diversificacié dels suports fisics que possibiliten
la comercialitzacié d’'un mateix producte en diferents formats (el paper impres, la pellicula foto-
grafica, el disc d’impressié mecanica, la cinta magnetica, el disc optic, etc.).?

El rapid desplegament de les industries de la cultura i la comunicacié ha comportat un
intens procés d’acumulacid. Els grans grups empresarials del sector realitzen fortes i arriscades
inversions, tant per a l'elaboracié dels seus productes com per a la seva comercialitzacié en els
mercats internacionals. Aquest procés també ha suposat, d’altra banda, que certes activitats qua-
lificades tradicionalment com a improductives —el treball dels artistes, en general— passin a ser
considerades com a productives: per exemple, el treball d’escriptors, de compositors musicals,
de guionistes de cinema, etc.

Les industries culturals també mostren una gran capacitat per facilitar 'entrada de nous



productes de consum regeneradors de la demanda: per exemple, la comercialitzacié d’'una matei-
xa pellicula s’inicia en les sales d’exhibicié cinematografica, per passar tot seguit a realitzar-se
en suport video (de compra i/0 de lloguer) i finalment a través de la televisié (gratuita o de paga-
ment). Aquest fet té una incidéncia que sobrepassa les mateixes industries de la cultura, les quals
estableixen estrets lligams estratégics amb els sectors de I'electronica i les telecomunicacions: la
capacitat d’oferir productes provinents dels sectors culturals és en molts casos clau per introduir
amb exit nous productes en aquests mercats.?

Pero un estudi de les industries culturals també ha de tenir en compte que aquestes partici-
pen decisivament en la generacid i difusié de simbols i valors culturals. Aixi, la importancia d’aques-
tes industries va més enlla d’'una valoracié estrictament economica, ja que tenen una clara di-
mensié social, politica i cultural. Els mercats de la cultura i la comunicacié han assolit una dimensié
transnacional, i exerceixen una gran influéncia sobre el desenvolupament d’identitats culturals
de llarga tradici6. Alguns governs europeus, tot i ser favorables a una liberalitzacié general de les
activitats economiques —tant a nivell nacional com internacional—, han optat per politiques in-
tervencionistes amb l'objectiu de frenar 'avang d’aquest procés de globalitzacio cultural. Aixi, per
exemple, no hi ha acord de liberalitzacié del comerg dels productes audiovisuals en les negocia-
cions del GATT; d’altra banda, també s'introdueixen quotes que limiten la difusié dels productes
culturals no comunitaris, o que protegeixen les manifestacions culturals en la llengua propia; etc.

El principal proposit d’aquestes pagines és fer unes breus reflexions sobre la situacio de
les industries culturals a Catalunya des d’una doble perspectiva: econdmica i cultural. D’una ban-
da, es valora l'aportacid de les industries culturals en 'economia de Catalunya, és a dir, la impor-
tancia que aquestes industries tenen en relacié amb el conjunt del sistema economic. D’altra banda,
també s’analitza la preséncia de la cultura catalana en la produccié d’aquestes industries i, molt
especialment, en el consum cultural de Catalunya. Per aixo es tracta de determinar quina és la
quota de mercat que representen les manifestacions culturals produides a Catalunya en cadascu-
na de les diferents inddstries culturals.

LES INDUSTRIES DE LA CULTURA DE CATALUNYA

L'analisi de les industries culturals de Catalunya que tot seguit es presenta se centra, d’en-
trada, en l'estudi de la dimensio economica i I'estructura basica d’aquests sectors. En aquest sen-
tit, les dades corresponents al valor afegir brut (VAB) d’aquestes activitats s6n una bona magnitud
de referencia, que reflecteix certs trets basics relatius a la situacié de les industries de la cultura
de Catalunya en el moment actual.

El valor afegit brut al cost dels factors corresponent a les induistries de la cultura i la comuni-
cacid de Catalunya 'any 1994 s’estima en un total de 139.413,6 milions de pessetes. Aquesta xifra re-
presenta I'l,12 % del valor afegit brut global de 'economia catalana el mateix any (vegeu Quadre 1)

OUADRE 1
VALOR AFEGIT BRUT AL COST DELS FACTORS DE LES INDUSTRIES DE i.A CULTURA I LA COMUNICACIO DE CATALUNYA.
ANY 1994. (EN MILIONS DE PESSETES)

Produccié Distribucié a Comerg al detall TOTAL
I'engros

Llibre 56 650,9 2 448,6 50716 64 171,1
Premsa 25253,0 2.250,4 10 000,0 375034
Fonogrames 1748,4 750,6 2000,0 44990
Cinema i video 3879,7 3349,1 6 296,6 13.545 4
TV publica 14 847,0 * 14.847,0
Radio publica 3.376,0 (*) 3.376,0
Radio privada 1471,7 *) 1.471,7
TOTAL 107 226,7 8 818,7 23.368,2 139.413,6

Font: BARO, K, BONET, Ll ial — FUNDACIO BOSCH I GIMPERA UNIVERSIIAI DE BARCELONA (1996)
Nota (*): Ein cls sectors de la radio i la televisid, les funcions de produccid i difusié sén realitzades per part d'una matcixa empresa; donat que no és possible diferenciur aquestes
activitats, s'han considerat integrament en "apartat de produccié a efectes del present quadre

3. 11i ha molts casos que poden
exemplificar aquests lligams Des dels his-
torics vincles de Philips i Siemens amb
la discografica PolyGram, a les relacions
entre certes «majors» de Hollywood i les
multinacionals japoneses de 'electronica:
I'adquisici6 de Columbia per part de
Sony, o bé de MCA-Universal per Matsus-
hita (actualment, MCA-Universal ja ha
passat a mans de 'empresa canadenca
Seagram). T.a dura lluita pels drets d'emis-
sio televisiva sobre determinades compe-
ticions esportives també s’explica en bona
part en el marc d’aquestes estratégies
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4 Concretament, I'any 1995, un
32,2 % de les vendces en el mercat inte-
rior d’Espanya es realitzen a través de lli-
breria, un 15,9 % de quiosc i un 9,3 %
de gran superficic (FEDERACION DE GRI
MIOS EDITORES DE ESPaNa/cCisy: (1996))
Sobre l'actual situacio de la llibreria a Ca-
talunya veure: CopINact, M, Cunl
s, Xoial - CeENrric D’ESTUDIS DI
P1aniiicac1o-CEP (1997)

a) El llibre

El sector del llibre (considerant de manera conjunta la produccié i la distribucié —a l'en-
gros i al detall—) és la industria cultural amb una major dimensié econdomica de Catalunya ja
que, amb un total de 64.171,1 milions de pessetes, aporta prop de la meitat del VAB generat pel
conjunt de les industries culturals. El llibre editat a Catalunya es comercialitza arreu d’Espa-
nya, de manera que les editorials catalanes concentren al voltant del 60 % de les vendes totals
del mercat interior espanyol. El sector editorial catala és liderat pel Grup Planeta, el principal
grup empresarial del sector a Espanya, i per un solid teixit de grans empreses com Plaza & Janés,
Circulo de Lectores i Cercle de Lectors (les tres pertanyents al grup alemany Bertelsmann), Sal-
vat (del grup frances Hachette), Ediciones B (del grup Zeta), Océano Grupo Editorial, RBA Edi-
tores, ctc.

La fortalesa d’aquest sector es fonamenta en gran part en les exportacions als mercats d’his-
panoparlants d’America, que s’han recuperat notablement aquests darrers anys (vegeu Quadre
2). Del conjunt d’indtistries de la cultura de Catalunya, només el llibre ha assolit una posicié des-
tacable en els mercats internacionals. Uany 1994, el sector de I'edici6 realitza unes exportacions
per un import total de 41.839 milions de pessetes, de les quals el 75 % corresponen al llibre (31.560
milions de pessetes) i la resta, en parts forca semblants, a premsa i altres impresos. En concret,
el producte llibre se situa I'any 1994 en el sis¢ lloc del ranquing de productes més exportats de
Catalunya, millorant la posicié obtinguda els anys anteriors. El Quadre 2 també mostra com, d’entre
els 10 sectors amb un major volum d’exportacions de Catalunya, la produccié d’automobils, de
productes editorials i de mobles son els capitols aranzelaris que tenen un saldo positiu més elevat
entre exportacions 1 importacions. En el cas de 'edici, aquest saldo es xifra en 25.882 milions
de pessetes pel conjunt del sector, i en 27.422 milions de pessetes en el cas concret del bé llibre.

QOUADRE 2
COMERCG EXTERIOR DELS 10 SECTORS AMB MAJORS EXPORTACIONS DE CATALUNYA. ANY 1994, (EN MILIONS DE PESETES)

Capitols aranzelaris Exportacions Importacions Saldo

87 - Vehicles, automobils, tractors, ciclomotors, etc 501 328 345.113 + 156 215
84 - Reactors nuclears i calderes 256 828 430.076 — 173 248
85 - Maquines i aparells clectrics 252 682 367093 — 114411
39 - Materies plastiques i les seves manufactures 153 581 188.222 — 34641
29 - Productes quimics orginics 92032 243 860 — 151828
48 - Paper, cartré, manuf de pasta cel lulosa 53 822 93 590 — 39768
73 - Manuf. de fosa, ferro i acer 40 869 43.054 — 2.185
15 - Greixos i olis 37.621 37.217 + 404
94 - Mobles 35740 24792 + 10948
‘I'otal 10 sectors més exportadors 1.466 342 1788974 — 322632
Total Catalunya 2.422.918 3.695.315 — 1.272.397

Font: INSTITUT D'ES IADIS MICA DE CAIALUNYA Comerg amb l'estranger, 1994

El sector de comercialitzaci6 de llibres de Catalunya, com el conjunt del comerc al detall
de Catalunya, es troba en un profund procés de reestructuracié. D’una banda, hi ha les empreses
de distribuci6 a l'engros, alguna de les quals opera en el conjunt del mercat espanyol, les quals
treballen de forma més o menys especialitzada en determinats segments del mercat (llibre en
general, fascicles o altres obres de difusié massiva a quioscs, i llibre de text). Les llibreries i cer-
tes grans superficies, juntament amb una extensa xarxa de punts de venda repartida de manera
forca homogenia per tot el territori (llibreries/papereries, quioscs, altres botigues, etc.), concen-
tren actualment prop del 60 % de les vendes totals de llibres de Catalunya.* La resta de les ven-
des de llibres es realitzen a través de nous canals de venda directa alternatius al comerc tradicio-
nal, promoguts en gran part per les editorials catalanes (clubs de lectors, porta a porta, per correu,
etc.).



b) La premsa

La premsa és el segon sector en importancia amb un VAB total de 37.503,4 milions de
pessetes (també considerant conjuntament la produccié i comercialitzacio), xifra que representa
€l 26,9 % del total de les industries culturals analitzades. Encapgalen el sector de la premsa diaria
els grups Godé i Zeta, editors dels dos diaris de major difusié de Catalunya: La Vanguardia i El
Periédico respectivament. Tanmateix, en aquest cas (i a diferéncia del sector del llibre) aquestes
editores tenen dificultats per obrir mercats fora de Catalunya. D’una banda, la difusié dels diaris
catalans d’'informacié general (La Vanguardia, El Periédico i Avui) se centra a Catalunya en apro-
ximadament un 95 %; en el cas dels diaris catalans d’informacié esportiva (EI Mundo Deportivo
i Sport), aquest percentatge és lleugerament inferior i se situa al voltant del 75 %.° Per contra,
el sector de la premsa no diaria arriba a tenir una clara projeccié al conjunt del mercat espanyol.
A Catalunya hi ha algunes de les empreses lider del sector a Espanya: Grupo Heres (editor de
revistes com Pronto, Teleindiscreta, etc.), Hymsa, Grup Editorial Edipresse (editor de revistes com
Lecturas, Clara, etc.), les empreses que el grup Zeta encara manté a Catalunya, etc.

La comercialitzacié de diaris i revistes es continua fent en la forma tradicional i es canalit-
za a través d’una extensa xarxa de punts de venda que garanteix una amplia cobertura del territo-
ri. El sector de la premsa comparteix aquesta xarxa de quioscs, llibreries, papereries i altres esta-
bliments amb el sector del llibre, i és la base que assegura la difusié massiva de certs productes
(com, a més a més de la premsa, best sellers o fascicles colleccionables, etc., que d’un temps enca
també van acompanyats sovint amb videos, fonogrames o productes multimedia).

c) La radio i la televisi6

La radio i la televisié aporten conjuntament un VAB de 19.694,7 milions de pessetes (el
14,1 % del total de les industries de la cultura). En aquestes industries, una mateixa empresa
concentra les activitats de producci6 i distribuci6 i per tant, atés que no ha estat possible desglossar-
les, es presenten de forma agregada a la columna de produccié. La major part del VAB generat
per aquest sectors a Catalunya correspon a empreses de titularitat piblica: especialment la Cor-
poracié Catalana de Radio i Televisi6 (CCRTV) i els serveis territorials de RadioTelevisi Espa-
nyola a Catalunya (RTVE). En l'esfera privada hi ha, d’una banda, les emissores depenents de
les grans cadenes de radiodifusié espanyoles centralitzades a Madrid i, d’altra banda, algunes emis-
sores independents d’'aquestes cadenes amb seu a Catalunya (Onda Rambla —que té acords amb
Onda Cero Radio—, Flash FM, RKOR, etc.). Totes les cadenes de televisié privada, nascudes a
I'inici de la década dels noranta, van fixar la seva seu principal a Madrid.®

L'abast de la difusié de l'activitat de les televisions esta determinat, en gran part, per la
cobertura territorial de les seves emissions. Aquesta és una qiiestio clau de cara a P'obtencio de
recursos procedents de la publicitat. La programacié televisiva de la CCRTV es difon a l'area
lingtistica del catala (Catalunya, Pais Valencia i Illes Balears); les emissions realitzades pels ser-
veis territorials de RTVE a Catalunya es distribueixen en un 60 % al circuit catala i la resta a
la programacié estatal.” D’altra banda, I'esfor¢ de produccié propia realitzat per la TV3 —sobretot
en el camp de les teleséries— ha anat acompanyat per una politica orientada a vendre aquests
productes a altres canals a fi d’obrir una nova via de financament de la televisié.

d) El cinema i el video

Les activitats de produccié i distribucié de cinema i video representen, amb 13.545,4 mi-
lions de pessetes, €l 9,7 % del VAB total de les industries culturals de Catalunya. Aquest sector
esta integrat per un teixit de petites i mitjanes empreses —moltes d’elles estretament vinculades
a l'activitats de la CCRTV— d’entre les quals sobresurten Ovideo (produccié de ficcié i publici-
tat), el vetera Institut de Cinema Catala (produccié de ficcid), Gestmusic-Endemol (programes
televisius d’entreteniment), D’Ocon Films i BRB (dibuixos animats), etc. Algunes d’aquestes em-
preses s6n capdavanteres en la seva especialitzacié a Espanya, i comencen a projectar la seva acti-
vitat en determinats segments dels mercats exteriors.

5. Oficina de Justificacié de la Di-
fusié - OJD (1994).

6. Assenyalar que també hi ha
comptabilitzades al voltant de 81 emisso-
res de TV local, i aproximadament 176 ra-
dios municipals (prop del 50 % de les
emissores censades); I'any 1995 apareix el
Consorci de Comunicaci¢ Local de Ca-
talunya que crea I'emissora Catalunya
Ona Municipal - COM Radio.

7. Assenyalar, daltra banda, que el
Centre de Producci6 de Programes de
TVE a Catalunya produi aproximada-
ment un 13 % de les hores de produccié
propia del conjunt de TVE l'any 1994
(RADIO TELEVISION ESPARO1.A (1995).
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8 DUPARIAMENT DE CULIURA
GINERALIENT DI CATALUNYA (1995).

Les empreses de distribucié pertanyents a les majors de Hollywood (les grans multinacio-
nals del cinema) dominen la comercialitzaci6 a 'engros de pellicules, tant per a sala d’exhibicié
com per a video. Totes aquestes empreses es localitzen a Madrid, excepte la distribuidora de capi-
tal catala Lauren-Films que té estrets vincles amb la industria del cinema nord-america i, per tant,
ocupa un lloc destacat entre les grans distribuidores de pellicules que operen a Espanya. La co-
mercialitzacié de pellicules a través de sala d’exhibicié cinematografica passa per una fase de re-
lancament, fet que es reflecteix tant en I'increment del nombre de sales, com d’espectadors.?
Quant al video, es constata un creixement dels ingressos obtinguts a través de les vendes (en gran
part per la seva comercialitzaci6 associada a la premsa o al llibre), front a una situacié d’estanca-
ment/decreixement dels lloguers (evolucié que afecta molt especialment als video-clubs).

e) Els fonogrames

Finalment, molt per sota de la resta, el sector fonografic contribueix en el VAB amb 4.499
milions de pessetes (el 3,2 % del total de les industries culturals catalanes). En aquest cas, el sec-
tor esta format per un reduit nombre d’empreses discografiques de dimensié petita i mitjana.
Poden destacar-se, pel seu volum de vendes, Max Music Ediciones Discogrificas (moda mix i
musica de discoteca) i Divulgacion de Casetes, SA — DIVUCSA (tot tipus de musica), seguits
d’Ediciones Musicales Horus i Blanco y Negro (musica espanyola i de discoteca). Com es veurs,
aquest sector esta fortament dominat per les grans multinacionals (les mdjors, que tenen la seu
de la seva delegaci6 a Madrid), les quals deixen lliure certs segments del mercat en els quals aquestes
petites productores estan especialitzades. A Catalunya hi ha algunes de les principals empreses
«independents» existents actualment a Espanya, les quals arriben a distribuir els seus productes
per tot l'estat i, en algun cas, també a P'estranger.

La distribucié a I'engros de fonogrames és realitzada directament per les mateixes majors,
les propies empreses de produccié fonografica independents, i els anomenats majoristes. A Es-
panya hi ha dues grans empreses majoristes que projecten la seva activitat per bona part del terri-
tori de l'estat, una de les quals té la seva seu a Barcelona (Distribuciones Disclub). Una xarxa
de botigues especialitzades lidera el comeg al detall de fonogrames. Com en el cas del llibre, els
punts de venda de fonogrames s"han multiplicat progressivament i avui aquests es venen a esta-
bliments de caracter molt divers (quioscs, llibreries, restaurants de carretera, etc.).

Una vegada feta aquesta breu descripcié de les diferents industries de la cultura de Cata-
lunya, cal fer una consideracié de caracter general que neix de la comparacié6 entre elles. Aquesta
fa referéncia a la gran diferéncia que s’observa entre els sectors del llibre i de la premsa, d’'una
banda, i dels fonogrames i del cinema i video de I'altra. En el primer cas, sén certament les em-
preses editores les que contribueixen amb una major proporcié en el VAB dels sectors respectius:
un 88,3 % en el sector del llibre i un 67,3 % en el de la premsa. Contrariament, en el cas dels
fonogrames i del cinema i el video, el comerg al detall és 'ambit que genera un major percentatge
del VAB sectorial (44,4 % 1 46,5 % respectivament); aixi, en aquests sectors les activitats de pro-
duccié queden a un segon pla.

QOUADRE 3
VALOR AFEGIT BRUT AL COST DELS FACTORS DE LES INDUSTRIES DE LA CULTURA I LA COMUNICACIO DE CATALUNYA.
ANY 1994. (% HORITZONTALS)

Produccié Distribuci6 a Comerg al detall TOTAL
Pengrés

Llibre 88,3 3,8 7.9 100,0
Premsa 67,3 6,0 26,7 100,0
Fonogrames 38,9 16,7 44,4 100,0
Cinema i video 28,6 24,9 46,5 100,0
TV publica 100,0 *) 100,0
Radio publica 100,0 *) 100,0
Radio privada 100,0 *) 100,0
TOTAL 76.9 6,3 16.8 100,0
Font: BARG, E, BONET, Ll ial — FUNDACIO BOSCH T GIMPISRA UNIVERSITAT DE BARCELONA (1996)

Nota (*): Fin cls sectors de la radio i la televisié, les funcions de produccid i difusié sén realitzades per part d'una mateixa cmpresa; donat que no és possible diferenciar aquestes

activitats, s’han considerat ntegrament en apartat de produccié a efectes del present quadre



El contrast entre la feblesa de la produccié cinematografica i fonografica, d’'una banda,
i el dinamisme del sector del llibre, d’una altra, és un dels trets més rellevants de I'actual panora-
ma de les industries culturals de Catalunya.? I’analisi d’algunes de les principals caracteristiques
d’aquests mercats és de gran utilitat de cara a determinar algunes de les raons que expliquen aquesta

situacié (vegeu Quadre 4).

OUADRE 4

ANALISI COMPARATIVA DE LES CARACTERISTIQUES DELS PRODUCTES LLIBRE, FONOGRAMA I PEL-LICULA

— Format del producte comercial
—Barreres econdmiques d’entrada

—Projeccié territorial del produc
te acabat

—Estrategies per fer front als riscs
derivats de I'elevada aleatorietat
dels resuitats comercials, propis
de la venda de productes cul-
turals

LLIBRE
Format dnic
Baixes

Nacional/area lingiifstica (existei-
xen mercats internacionalitzats
dels drets de reproduccié i ex-
ploracio).

Sobreproduccié per diversificar el
risc entre diferents titols

Repartiment de rols entre edito-

rials: petites/grans; generals/espe-

cialitzades.

Internacionalitzaci6 dels mercats
dels drets de reproduccié i ex-
ploracié.

Estandaritzacio: sensibilitzacié
(best sellers, colleccionables, etc.)

FONOGRAMA

Muiltiples formats

Internacional.

Sobreproduccié per diversificar el
risc entre diferents titols.

Repartiment de rols entre produc-

tores: majors/independents; peti-
tes/grans; generals/especia-
litzades.

Internacionalitzacié dels mercats
{poder de la xarxa de distribuci6).

Estandaritzacié: tribut a la moda
(star system d’autors i interprets,
etc.)

PEL-LICULA

Muitiples formats

Internacional (producte quasi aca
bat, que tan sols requereix el do-
blatge o subtitolat de I'obra)

No és possible la sobreproduccié
pel seu elevat risc econdmic (per
exemple, la situacié de les majors
a finals dels 60).

Repartiment de rols entre produc-

tores: majors/independents; peti-
tes/grans; generals/especia-
litzades

Internacionalitzacié dels mercats
(poder de la xarxa de distribucic).

Estandaritzacio: serialitzacié, tri-
but a la moda (star system, repeti-
Ci6 segons personatges o temati-

ques, films-test, etc.)

Primerament, s’ha de tenir en compte que la inversié que es requereix per produir una
unitat de prototipus (llibre, fonograma o pellicula) no és la mateixa per tots els productes cultu-
rals. En aquest sentit, el sector del llibre és la industria cultural que té unes barreres d’entrada
més baixes: la inversié que es necessita per editar un llibre és molt inferior a la que cal per fer
una pellicula. El disc se situa en una posicié intermedia, tot i que els costos de la seva produccié
s’han abaratit forca gracies als avangos tecnologics més recents.

Una segona quiesti6é que condiciona en gran mesura 'estructura d’aquests sectors és 'abast
territorial dels seus mercats. Lactivitat d’edici6 de llibres té una projeccié territorial que se cir-
cumscriu a les fronteres nacionals i/0 lingiifstiques. D’una banda, hi ha un mercat internacional
de drets de reproduccié i explotacié (producte semielaborat) i, d’altra banda, uns mercats limitats
a nivell territorial als quals va dirigit el llibre editat (producte acabat). En conseqii¢ncia, la indus-
tria de produccié de llibres tendeix a organitzar-se de forma més o menys descentralitzada en
correspondéncia amb les arees culturals o lingiiistiques.

Per contra, el producte fonografic completament acabat es pot comercialitzar directament
sense cap manipulacié posterior en uns mercats que sén d’abast transnacional. Per operar d’aquesta
manera es fa necessari vertebrar i dominar xarxes de distribucié que garanteixin I'doptima comer-
cialitzacio dels productes a escala internacional. Aixi, hi ha una certa tendéncia a centralitzar
els processos de produccié i, sobretot, a controlar la funcié comercial des dels principals centres
de produccié internacional als mercats de consum d’arreu del moén. Aquest procés també s’esdevé
en relacié a la pellicula —potser de forma més accentuada donades les majors barreres d’entrada
del sector cinematografic—, que també es pot considerar com un producte «quasi» acabat sobre
el qual tan sols cal aplicar un doblatge o subtitulat, amb I'objectiu de facilitar la seva comercialitzacio.

9 Aquesta és una caracteristica
que es pot fer extensiva, amb matisa-
cions, al conjunt d’Espanya: «El capital
espanyol ha abandonat branques sence-
res (disc, publicitat i parcialment el cine-
ma), mentre s'especialitza cn cls segments
productius més protegits geograficament
i idiomaticament (premsa, edicid) o d'una
m¢s segura realitzacié de beneficis per la
seva funcio fonamentalment organitzado-
1a d’emissions per a produccions d’origen
ali¢ (radio, televisio privada) » (BUSTAMAN
1, 10, Za110, RO(1988)) pag 304
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En el cas d’Espanya, les delegacions comercials de les empreses mulitinacionals de distri-
bucié de fonogrames i de pellicules es localitzen a Madrid. Sembla que la proximitat als centres
de poder politic, als mitjans de comunicacié de masses o, en definitiva, a la capital de I'area lin-
giiistica/cultural que delimita el mercat sén determinants de cara a decidir la ubicacié d’aquestes
empreses. Aquest fet introdueix un nou element que fa referéncia a I'allunyament de Barcelona
respecte als nuclis que controlen la distribucié de fonogrames i pellicules, fet que constitueix
una dificultat addicional per al desenvolupament de la poca activitat de produccié que hi ha en
aquests camps a Catalunya.

UNA BREU REFERENCIA A LA SITUACIO ACTUAL DE LES INDUSTRIES DE LA
CULTURA AL MON

Per completar aquesta analisi de I'estructura de les industries de la cultura i la comunica-
cig, cal fer una breu referéncia a la situacié actual de les industries del llibre, el cinema, el video
i el disc a escala mundial. En concret, es tracta de determinar el grau de concentracié de cadas-
cun d’aquests mercats en el moment present, i apuntar algunes particularitats de 'estructura de
les diferents industries de la cultura a nivell internacional. Com s’ha dit, aquesta qiiestié influeix
decisivament en el desenvolupament d’aquestes industries a nivell regional/nacional.

Les vendes de I'edicié mundial de llibres s’estimen en aproximadament 10,4 bilions de pes-
setes (vegeu Quadre 5). Els tretze grans grups de l'edicio, encapgalats per Bertelsman (Alemanya)
1 Warner Books (USA), concentren entre el 25 % i el 30 % d’aquestes vendes. El grup Planeta,
amb seu a Barcelona, és I'tinica empresa catalana (i espanyola) que ocupa un lloc entre les princi-
pals empreses d’edicio del mon. En aquest sector hi ha un ampli marge del mercat que correspon
a empreses de menor grandaria que desenvolupen la major part de la seva activitat en el mercat
nacional/cultural propi.

De I'analisi del Quadre 5 hi ha dues quiestions rellevants a destacar. D’una banda, s’obser-
va que l'origen d’aquestes empreses es correspon amb les «principals» cultures/arees lingiiisti-
ques del mon occidental: anglosaxona, francofona, germanica 1 hispanica. D’altra banda, com es
veura més endavant, es constata que bona part de les empreses de l'edicio de llibres formen part
de grans grups de la industria de la cultura i la comunicacié mundial que han optat per una estra-
tegia de diversificacid de les seves activitats (Bertelsman, Havas, Murdoch, les «majors» nordame-
ricanes —Iime Warner/Turner, Viacom/Paramount, Fox, MCA/Seagram—, etc.).

QUADRE 5
VENDES DEL SECTOR DE I’EDICIO DE LLIBRES AL MON PELS GRANS GRUPS EDITORIALS. ANY 1995,
(EN MILERS DE MILIONS DE PESSETES)

Empresa
—Bertelsman Alemanya 601,6 5,78 Bertelsman
—Warner Books USA 4736 4,55 Time Warner Entertainment/Turner
—Simon & Schuster USA 268,8 2,58 Viacom/Paramount
—Pearson Regne Unit 217,6 2,09 Pearson
—Reader’s Dugest USA 204,8 1,97 Reader’s Digest
—Random House USA/Canadid/Regne Unit 192,0 1,85 Neshouse
—Groupe de la Cité Franca 179,2 1,72 Havas
—Planeta Espanya 166,4 1,60 Planeta
—Hachette Livre Fran¢a 153,6 1,48 Lagardere
—Reed Book Regne Unit/Holanda 140,8 1,35 Reed Elsevier
—Harcourt Brace USA 115,2 1,11 Harcourt Brace
—Harper Collins USA/Regne Unit/Australia 91,0 0,88 Murdoch/20th. Century Fox
—Putnam Publishing USA 48,8 0,47 MCA/Seagram
Total grans empreses 28534 27,44
Altres 7.546,6 72,56
Total 10.400,0 100,00

Font: VILA-SAN-JUAN, S (1996)



La industria del cinema presenta un elevat nivell de concentracié en la seva fase de distri-
bucié, dominada fortament pels grans grups de Hollywood. Aixd s’observa tant en el camp del
cinema com del video. El Quadre 6 mostra la quota de mercat corresponent a les pel-licules nord-
americanes en la recaptacié a sala d’exhibicié cinematografica, que pel conjunt de paisos de la
Unié Europea se situa I'any 1994 en el 73,8 %. Franca és el pais en el qual els films dels Estats
Units tenen una menor quota de mercat, percentatge que segueix una tendéncia decreixent d’uns
anys enga com a conseqiiéncia, en gran mesura, de la politica publica de foment del cinema frances.

QUADRE 6
RECAPTACIO EN SALA D’EXHIBICIO CINEMATOGRAFICA ALS PAISOS DE LA UNIO Europea. ANY 1994.

Total recaptacié en sala % Recaptacié

d’exhibicié cinematografica pellicules USA
Total Pel'licules USA s/total
Alemanya 787,1 642,3 81,6
Austria 80,9 n.d n.d.
Belgica 117,0 88,7 758
Dinamarca 65,9 44,1 66,9
Espanya 336,1 2430 72,3
Finlandia 39,9 32,5 81,5
Franga 801,3 480,8 60,0
Regne Unit 624,6 564,4 90,2
Grecia 37,7 26,4 70,0
Holanda 107,5 95,9 89,2
Irlanda 42,3 n.d n.d.
Italia 523,0 321,1 61,4
Luxemburg 4,1 3,5 85,4
Portugal 37,8 35,9 95,0
Suécia 1188 80,2 67,5
Total 3.724,0 2.657,8 73,8

Font: SCREEN DIGEST (setembre 1996)

Els productes distribuits per les «<major» nord-americanes es comercialitzen primer en sala
de cinema i després en suport video. La quota del mercat de la distribucié de videos que corres-
pon a aquestes empreses s’estima al voltant del 60 % (Quadre 7). En aquest cas —com també
es veura en relacié als fonogrames— apareixen els grups multinacionals de l’electronica de con-
sum (Sony i Philips), exemple clar de I'estreta relaci6 que hi ha entre les estrategies empresarials
d’aquest sector i les industries culturals.

QUADRE 7
QUOTA DE MERCAT DE LES EMPRESES LIDER DE LA DISTRIBUCIO DE VIDEOS A EUROPA. ANY 1994.

Empresa Quota de mercat (%) (*) Grup
—Buenavista USA 17,4 Walt Disney Company

—Warner Home Video USA 13,8 Time Warner Entertainment

—CIC Video USA 11,0 Paramount/MCA-Seagram/Universal
-—Columbia TrisStar HV Jap6/USA 8,2 Sony Pictures Entertainment

—Fox Video USA 6,2 20th Century Fox

—Polygram Video Holanda 5.9 Philips

Total grans empreses 62,5

Altres 37,5

Total 100,0

Nota (*): estimucié elaborada amb dades corresponents als ingressos obtinguts de la venda i lloguer de videos a 10 paisos d"Furopa
Font: SCREEN DIGEST (maig 1995)

D’entre els quatre sectors analitzats, la distribucio de fonogrames presenta el grau més
elevat de concentraci6 en les grans empreses multinacionals, que controlen al voltant del 90 %
de la xifra de negocis de la distribucié (vegeu Quadre 8). En aquest cas, el lideratge del sector
correspon a tres empreses amb vincles directes amb I'electronica de consum (Sony, Philips i Thorn
—EMI), que concentren al voltant del 60 % de la distribucic.
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QUADRE 8
LA XIFRA DE NEGOCIS DE LA DISTRIBUCIO DE DISCS AL MON. ANY 1991.

Empresa Xifra de negocis (%) Grup

—Sony Music Jap6 23,0 Sony
—PolyGram Video Holanda 19,0 Philips

—EMI Regne Unit 18,0 Thom EMI
—WEA EEUU 14,0

—BMG Alemanya 11,0 Bertelsman
—MCA EEUU/Canada 6,0 MCA-Seagram
Total grans empreses 91,0

Altres 9,0

Total 100.0

Font: VALENTIN, M (1993)

En resum, la industria del llibre presenta un grau de concentracié a nivell internacional
menor que les industries del cinema i dels fonogrames. A través dels principals grups de l'edicié
de llibres del mén hi sén representades les «principals» cultures/arees linguistiques occidentals
d’avui: anglosaxona, francofona, germanica i hispanica. Contrariament, en els casos del cinema
i, sobretot, dels fonogrames es constata un elevat grau de concentracioé dels mercats de la distri-
bucié internacional. La xarxa de comercialitzacié de pellicules (en sala o video) esta dominada
per la industria nord-americana creada al voltant de la produccié de ficcié cinamatografica de
Hollywood. Finalment, els circuits de comercialitzacié de fonogrames estan majoritariament en
mans d’empreses vinculades a 'electronica de consum.

EL CONSUM DE PRODUCTES CULTURALS A CATALUNYA

Lestructura de les industries de la cultura descrita fins ara té efectes clars sobre I'actual
situacio del consum de productes culturals a Catalunya, i molt especialment en relacié al consum
dels productes culturals elaborats a Catalunya. L'analisi d’aquesta quiestié ha de partir, d’entrada,
d’un bon coneixement de la dimensié dels diferents mercats de la cultura a Catalunya des de
la perspectiva del consum. El Quadre 9 reflecteix les vendes per diferents tipus de producte: 1li-
bre, discs, exhibicié de pellicules i venda i lloguer de videos.

QUADRE 9
CONSUM DE PRODUCTES CULTURALS A CATALUNYA. ANY 1994. (EN MILIONS DE PESSETES)

Llibres' 85.692
Discs? 14.244
Recaptacié sales de cinema? 11.287
Venda/lloger de videos® 8,558

Fonts:

(1)1 (3) DEPARTAMEN I DE CULI URA-GENERALITAT DE CATALUNYA (1995)

(2) ASOCIACION FONOGRAFICA Y VIDEOGRAFICA DE ESPANA (AFYVE) (a JONES, D BARO, ] (1995))

(4) OBSERVATORI EUROPFU DE I'AUDIOVISUAL (1994) Dades de 1993

Notes:

—No hi ha dades estadistiques sobre les vendes de diaris i revistes a Catalunya; a efectes comparatius i a titol indicatiu, la informaci6é actualment disponible permet situar aquestes
vendes al voltant dels 50 000 milions de pessetes anuals

—Excepte una cadena de pagament, Ja major part <els serveis de radio i televisié d’Espanya no sén pagats directament pels consumidors, ja que aquests es financen amb ingressos
provinents de la publicitat i —en el cas dels mitjans de titularitat piiblica— de transferéncies dels pressupostos puablics

En termes de volum de vendes, el llibre encapg¢ala el mercat de productes culturals de Ca-
talunya amb unes vendes per un import de 85.692 milions de pessetes I'any 1994. La importancia
d’aquest sector s’explica fonamentalment per la gran diversitat de continguts que es transmeten
en forma de llibre: obres creatives, de difusié dels coneixements i de la informacié, o bé treballs
dirigits al simple entreteniment del consumidor. Aixi, hi ha diferents mercats del llibre que se
sobreposen: el llibre de text (que constitueix un mercat captiu), els llibres técnics, professionals



i de creacié6 (dirigits a uns segments més o menys especialitzats del mercat), les enciclopedies
i diccionaris, o bé els fascicles colleccionables i best sellers (orientats a uns mercats de masses),
etc. Aquest fet es posa clarament de manifest en I'existéncia de diferents xarxes de distribuci6
comercial especialitzades en aquests mercats.

Els diaris i revistes, amb uns continguts predominantment informatius, sén productes que
son consumits de forma quotidiana per una gran part de la societat. Les vendes anuals d’aquest
sector a Catalunya s’estimen al voltant dels 50.000 milions de pessetes. El mercat dels articles
de premsa, com s’ha comentat anteriorment, s’estén de forma for¢a equilibrada per tot el territo-
ri per tal de garantir la maxima cobertura en el subministrament periodic dels diferents productes.

La resta de productes que apareixen al Quadre 9 (discs, videos i recaptacié en sala de cine-
ma), no tenen una dimensié economica tan notable com el llibre o la premsa ja que tenen unes
vendes anuals que se situen entre els 5.000 i 15.000 milions de pessetes. Aquesta diferéncia res-
pon, en gran part, al fet que el disc i la pellicula (tant si és consumida en sala de cinema com
en suport video) contenen majoritariament obres que resulten d’un procés de treball «creatius!
de caracter artistic. Es tracta de productes que majoritariament s6n consumits en hores de temps
lliure i, en conseqiiéncia, formen mercats d’un abast més restringit. Aix{ doncs, en rigor, aquesta
analisi comparativa s’ha de referir exclusivament al llibre que conté obres de caracter «creatiu-
artistic» (literatura, infantil-juvenil i comics), deixant de banda altres tipus de producte (com els
diccionaris, enciclopedies, llibres de text, cientifics i técnics, etc.). Actualment, el llibre de carac-
ter «creatiu-artistic» representa aproximadament una quarta part de les vendes totals.!! D’aquest
percentatge es desprén que les vendes a Catalunya per aquest concepte se situen aproximada-
ment en 22.500 milions de pessetes anuals, xifra poc llunyana dels quasi 20.000 milions de pesse-
tes obtinguts de la comercialitzacié de pellicules (en sala i video conjuntament).!?

LA CULTURA CATALANA EN ELS MERCATS DE CONSUM CULTURAL A
CATALUNYA

Es pot fer una certa aproximacio de la preséncia de la cultura catalana en els mercats de
consum cultural de Catalunya? Aquesta és una qiiestié complexa que pot plantejar-se, fonamen-
talment, a dos nivells diferenciats: d’'una banda, mitjancant I’analisi de la preséncia dels produc-
tes elaborats per les industries culturals de Catalunya, és a dir, per les empreses amb seu a Cata-
lunya 1, d’altra banda, considerant la difusié de productes en llengua catalana.’®

La preséncia de produccions catalanes és remarcable en el cas de les industries de 'edicié
(llibre i premsa). D’una banda, la quota del mercat de consum de llibres de Catalunya correspo-
nent als productes de les editorials de llibres amb seu a Catalunya se situa al voltant del 70 %
aquests darrers anys.'* D’altra banda, les dades de difusi¢ dels diaris a Catalunya també perme-
ten situar la quota de mercat dels productes elaborats per editores de premsa catalanes al voltant
del 80 %."

Des del punt de vista lingtiistic es constata que els llibres editats a I'any en llengua catala-
na representen —tant en nombre de titols com d’exemplars—.al voltant del 10 % de la produccio
total a Espanya.!é Les dades corresponents a la difusié de la premsa diaria d’informacié general
a Catalunya ofereixen un percentatge que se situa lleugerament per sobre del 10 % aquests dar-
rers anys. En canvi, la preséncia de la llengua catalana en els mitjans d’informacié esportiva edi-
tats a Catalunya és practicament nulla, malgrat que la seva difusié es concentra majoritariament
en aquest territori. La premsa no diaria editada per empreses catalanes també és editada en la
seva practica totalitat en castella tot i que, en aquest cas, s’ha de tenir en compte que sén produc-
tes que es difonen al conjunt del mercat espanyol.”

La quota d’audiéncia corresponent a les emissions de les televisions amb seu a Catalunya
se situa al voltant del 30 %, percentatge que majoritariament correspon a TV3 i, només en una
petita part, a les emissions fetes des de TVE-Catalunya. Lanalisi d’aquesta qiiestié en el camp
de la radio es complex, atés el gran nombre d’emissores existent i la possiblilitat d’emetre progra-

10. El treball «creatius, utilitzi tec-
niques industrials o artesanals, «opera so-
bre formes i continguts culturals que, en
tots els casos, adopten forma de prototi-
pus, cercant comunicacions simboliques
i identificacions socials, apelant a la cul-
tura racionalitzada o a qualsevol de les
instancics de la personalitat humana»
(ZA11.0, R (1988)).

11 Fl 26,3 % scgons dades del
1994 per al conjunt d’Espanya ([F1DERA
CION DE GREMIOS EDITORES DI ESPA
Na/CISE (1996))

12 S’ha de remarcar que aquesta
analisi no considera els ingressos obtin-
guts de la TV per part de la industria part
de la cinematografica No obstant aixo, i
per tal de completar aquesta brew analisi
del consum cultural a Catalunya, també
s’ha de tenir en compte quc els ingressos
obtinguts de I'exhibici¢ d'altres manifes-
tacions attistiques son molt inferiors als
corresponents al llibre, pel licula i disc: el
taquillatge recaptat anualment tant pel
teatre com per la musica a Catalunya se
situa al voltant dels 2 500 milions de pes-
setes en ambdos casos (DEPARIAMENT DI
CULTURA-GENERALITNT DI CATATUNYA
(1995)

13 També es pot plantejar un es-
tudi de la presencia en els mercats dels
productes que son obra d'autors catalans
i, en el scu cas, interpretats per artistes
catalans No hi ha informacio estadistica
elaborada sobre aquesta ¢iiestio, fet que
s’cxplica, en bona part, per les dificultats
de definir criteris clars de quantificacio:
criteris que permetin, d’uni banda, iden-
tificar qui és autor/interpret catala (nas-
cut a Catalunya, resident a Catalunya, se-
gons la seva llengua expressio, cte) i,
d'altra banda, quina nacionalitat tenen les
obies d’autoria col lectiva (pellicules, re-
presentacions escéniques, produccio de
fonogrames, etc) ‘lof i aixd, sembla clar
que Texisténcia a Catalunya d’un teixit
empresarial consolidat en aquestes indis-
tries és un aspecte fonamental per a la
produccié de les obres realitzades per
autors i interprets catalans en general

14 Baro, kK, CopINactl, ) M,
CuBlitks, X - CeNItRE DEESTUDIS DI
PraNiricacto - CEP (1994)

15 Corprrny, J N (1996), pag
53

16 Fl percentatge de llibres en ca-
tala editats anualment per part de les echi-
torials de Catalunyat és superior, ja que sc
silua entre ¢l 20 % i ¢l 25 % en nombre
de titols, ientre el 15 % i ¢l 20 % ¢n nom-
bre d'exemplars (INSTHU D’ ES TADIS TG
DI Caresyy (1996)

17 INSTOU D D'ESTADISHCN DI
CanviiNa (1996)
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18. A titol indicatiu es pot asse-
nyalar que les quotes de sintonia de la ra-
dio convencional a Catalunya 'any 1994
es va repartir de la segiient manera: Onda
Cero Radio —que incorpora les emissions
de lemissora catalana Onda Rambla—
(22,3 %) Catalunya Radio (18,6 %), RNE,
—que incorpora les emissions de Radio
4— (11,2 %), les altres grans cadenes pri-
vades espanyoles —amb diferent presén-
cia d’espais realitzats des de Catalunya—
(Cadena COPE, 18,0 %, SER, 13,3 %) i
la resta de sintonies —en la seva major
part catalanes— (16,6 %) (FUNDESCO
(1995))

19. DrEpartavENT DL CULTURA-
GFRENERALITAT DE Cx1a1 UNYA (1995) No
hi ha dades sobre aquesta qgilestio relati-
ves al sector fonografic.

mes des de territoris diferents amb cobertures territorials també diferents. Amb les dades dispo-
nibles actualment és dificil fer una estimacié sobre el nivell d’audiéncia a Catalunya de les radios
catalanes, que sembla situar-se per sobre del que s’ha donat en relacié a la televisié.!s

La preséncia de la llengua catalana en aquests mitjans es produeix fonamentalment a tra-
vés dels mitjans de titularitat pablica. Aixi, es pot considerar que la quota d’audiéncia d’aquests
mitjans publics es correspon en gran mesura amb el nivell d’audiéncia de radio i televisié en catala.

La feblesa de la produccié catalana en les industries del cinema i dels fonogrames es re-
flecteix clarament en la seva quota de mercat. Aixi, en el cas del cinema, s’observa que aquests
darrers anys les pellicules catalanes obtenen al voltant de I'l % de la recaptaci6 total en sala d’ex-
hibicié cinematografica a Catalunya. Aquesta quota és forca inferior a la que obté el cinema es-
panyol pel conjunt de l'estat (ultimament, al voltant del 10 %)."

La major part de pellicules exhibides en sala de cinema a Catalunya sén en llengua caste-
llana. El catala només és present en l'oferta d’aquestes sales quan es projecten pellicules catala-
nes i, excepcionalment, quan es doblen certs films estrangers al catala amb el suport del Departa-
ment de Cultura de la Generalitat de Catalunya.

ESTRATEGIES PER AL DESENVOLUPAMENT DE LES INDUSTRIES CULTURALS
DE CATALUNYA

Una primera questié fonamental que es planteja, després d’aquesta rapida visié general
sobre les industries de la cultura a Catalunya, fa referéncia a la produccié cultural en un mereat
on coexisteixen dues arees culturals/lingiiistiques. En certs casos —el llibre i, en menor mesura,
la premsa no diaria—, aquesta qiestié es resol amb la condicié de doble capitalitat que la ciutat
de Barcelona ostenta tant respecte a Catalunya com a la resta d’Espanya. Aquesta situacié sem-
bla tenir uns efectes clarament favorables a tots nivells: dinamitza I'activitat econdmica, ofereix
majors possibilitats de difusié de I'obra dels autors catalans, etc., Parallelament, no sembla que
aquest fet tingui uns efectes negatius sobre el desenvolupament de I'edicié de llibres en llengua
catalana, siné més aviat el contrari.

Catalunya només desenvolupa un rol de centralitat respecte a ’area lingtifstica del castella
en les industries culturals més tradicionals, sense que hagi estat capac de retenir o atreure —se-
gons el cas— les induistries culturals més noves que contribuirien, aixi, a modernitzar la seva eco-
nomia. Aquest fet és especialment rellevant respecte a la televisié la qual, a més a més de generar
una gran activitat directament, arrossega altres industries de la cultura al seu voltant (principal-
ment fonogrames, cinema i audiovisual en general). Aixi, es constata com la forta centralitzacié
de les televisions d’Espanya a Madrid ha comportat una progressiva concentracié de la major part
de la industria audiovisual de l'estat en aquesta ciutat. Aquest procés ha suposat i suposa una
perdua creixent del pes relatiu de Catalunya en el conjunt de les industries de la cultura.

La premsa diaria presenta algunes particularitats notables en 'escenari descrit fins ara. Els
grans diaris editats a Catalunya, tot i ser escrits en castelld, es difonen majoritariament a Catalu-
nya ja que no han assolit una projeccid a la resta de l'estat. Al mateix temps, s'observa com cap
dels diaris d’abast estatal que han aparegut aquests darrers anys a Espanya sén editats a Catalu-
nya. FEn consequiéncia, sembla que tenir un lloc en aquests mercats també depén —més enlla
de la diferencia de llengua— d’altres factors de caracter cultural o simbolic que poden incidir
decisivament.

Una segona qtiestio que es planteja, en un mercat on coexisteixen dues arees culturals/lin-
gliistiques, fa referéncia a la llengua de difusié dels productes elaborats per les inddstries cultu-
rals. Per analitzar correctament aquest tema s’ha de tenir en cmopte d’una banda que el catala,
a diferencia del castell3, és una llengua minoritaria. D’altra banda, també s’ha de destacar que
la stiuacié sociolingtiistica de Catalunya ha estat alterada per causes ben conegudes i diverses,
fet que ha incidit directament en I'ts i el coneixement de la llengua catalana a Catalunya (i tam-
bé en el conjunt de I'area lingtistica del catala). Per aixo, la politica lingiiistica constitueix un



dels eixos fonamentals de les politiques culturals desenvolupades a Catalunya des de l'arribada
de la democracia, tal com es reflecteix en la importancia de 'accié del sector public en la promo-
ci6 de la llengua catalana: el major index de difusi¢ d’aquesta llengua en el conjunt de les indus-
tries culturals s’obté en el cas de la radio i la televisio, sectors en els quals la preseéncia de recursos
publics és fonamental.

Operar en un mercat on hi ha dues llengiies suposa decidir, d’entrada, en quina d’elles
es difonen els productes culturals. Hi ha tres qgiiestions que tenen una incidencia decisiva sobre
aquesta eleccid. D’una banda, avaluar el cost que suposa produir en totes dues llengiies o fer-ho
en només una d'elles: aixi, sembla que un llibre, que té una distribucié limitada i un cicle de co-
mercialitzacid relativament llarg, s’editara més facilment en les dues llengiies que no pas un fasci-
cle o una revista, que es difon de forma massiva durant un breu periode de temps. D’altra banda,
per escollir entre una i altra llengua s’ha de tenir en compte I’abast del mercat potencial de cadas-
cuna d’elles: en aquest sentit és clar que la major extensié de I'area lingiiistica del castella ofereix
uns mercats potencials molt superiors als del catala. Finalment, també cal considerar els efectes
derivats del grau de coneixement i de practica d’una i altra llengua; aquest fet es pot plantejar
tant a nivell del personal que treballa en les industries culturals de Catalunya, com del comporta-
ment dels consumidors.

Davant d’aquesta situaci, els agents culturals, economics i politics de Catalunya basen
la seva actuaci6 en diferents estratégies que tenen per objectiu comu enfortir el teixit industrial
cultural catala. Un primer bloc de politiques puibliques i estrategies empresarials s’orienta a esti-
mular unes majors inversions en aquestes activitats, especialment en el sector privat. El paper
de TV3 en aquest esfor¢ de dinamitzacié de les inddstries culturals de Catalunya és central, espe-
cialment en la generacié d’activitat en el camp audiovisual. D’altra banda, els grans grups edito-
rials de llibres i de premsa (els grups Godo, Planeta i Zeta, juntament amb altres grans empreses
del sector a Catalunya) afronten la profunda transformacié d’aquests sectors davant I’aparicié de
les noves tecnologies multimedia.

Llaccié d’aquests agents requereix d’un marc adequat que estimuli una major assignacio
de recursos en aquestes industries. En aquest sentit, certes politiques publiques reponen a l'ob-
jectiu de fomentar les condicions que afavoreixin la inversié en les industries de la cultura a Cata-
lunya: formacié de personal (creadors, interprets, técnics, etc.), impuls i millora de la qualitat del
conjunt d’activitats culturals (teatre i musica en viu, etc.), desenvolupament tecnologic, etc. Tam-
bé té una gran importancia la projeccié dels agents de la industria cultural catalana als centres
de produccié internacional de cada sector: a nivell de creadors, interprets o tecnics (formacio,
participacié en la realitzacié d’obres a I'exterior, etc.) i a nivell empresarial (coproduccions, acords
entre empreses, participacio en projectes europeus, etc.). D’altra banda, es concedeixen ajuts pu-
blics mitjancant subvencions a certes inddstries culturals (sobretot en el camp de la produccié
cinematografica donat l'elevat cost del producte).

En general, s’ha de tenir en compte que hi ha camps que presenten millors oportunitats
0 menors riscs de cara al futur. Aixi, sembla que cal donar prioritat a 'especialitzacié en aquests
productes en els que la industria catalana té una posicié més competitiva o bé que es planteja
un risc economic menor. Per exemple, en el sector de l'audiovisual, la realitzacié de teleseries,
dibuixos animats, documentals, etc.

Finalment, també es porten a terme —en major o menor intensitat— accions que tenen
per objecte la difusié i el consum dels productes culturals. Cal millorar la posicié dels productes
culturals catalans en els mercats en relaci6 a: els circuits de comercialitzaci6 (distribuidors, exhi-
bidors, etc.), la imatge que els consumidors —catalans i no catalans— tenen d’aquests productes,
la imatge donada per part dels mitjans d’informacié i opinié, etc. També es promouen mesures
reguladores de la preseéncia de les produccions culturals nacionals/comunitaries o en llengua pro-
pia en el mercat (quotes de pantalla, de programacié, etc.).

El desenvolupament i 'impuls dels sectors de la industria cultural respon a una doble mo-
tivacié. D’una banda, perque suposa promoure unes activitats que contribueixen de forma nota-
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ble al creixement de 'economia i, molt especialment, a la modernitzacié del teixit productiu del
pais. D’altra banda, per la necessitat de garantir la preséncia de la identitat cultural catalana en
aquests mercats: identitat entesa com a tradicio, és a dir, la cultura i les manifestacions artfsti-
ques conreades historicament a Catalunya; i també identitat com a creacié contemporania realit-
zada amb el treball present del conjunt d’agents culturals del pais.
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Lestructura del mercat de I'art
a Catalunya. Una aproximacié economica

ANTONI LAPORTE

Economista

INTRODUCCIO

El treball que es presenta té el seu origen en I'encarrec del Departament de Cultura de
la Generalitat de Catalunya sobre el sector de les arts plastiques realitzat ’hivern 1995-96.

L'analisi del sector es va estructurar en funcié dels agents que hi intervenen. En una pri-
mera fase s’han analitzat les galeries d’art i els supermercats d’art, els marxants i representants,
les sales de subhasta, i el comerg exterior. Lanalisi de les galeries d’art és el que ha permés una
aproximacié més quantitativa. Els altres intermediaris, en nombre més limitat, s’han analitzat
en base a entrevistes amb una metodologia més qualitativa.

Futurs treballs permetran obtenir informacié sobre el collectiu de creadors i de compra-
dors d’art.

EL MERCAT DE LART ES UN MERCAT AMB UN DOBLE INTERCANVI

Sense entrar en un terreny tan complex com el de definir que és i qué no és art, esta gene-
ralment acceptat que les obres d’art es caracteritzen per ser portadores d’un doble valor. D’una
banda, un valor econdmic en tant que mercaderies i, d’altra banda, un valor estetic pel fet de
tractar-se de béns culturals. Alguns autors han estudiat la correlacié entre aquestes dues valo-
racions.!

Per tant, si bé el mercat de I'art propiament dit es refereix als intercanvis en la propietat
de les obres d’art, per poder descriure el funcionament i 'estructura del sector de les arts pldsti-
ques resulta imprescindible tenir en compte el paper que juguen els diversos agents sense anim
de lucre que es dediquen a la difusi6 i a la promocié de I'art. El seu paper és fonamental per
tal de difondre Part i crear el necessari coneixement i creaci6 del gust estetic que eventualment
pot comportar moviments posteriors en el mercat de I’art.

AGENTS QUE INTERVENEN EN EL SECTOR DE LES ARTS PLASTIQUES

En primer lloc, cal considerar els centres de formacié. Més enlla de 1a necessitat d’una titu-
laci6 per exercir una de les professions més liberals de totes les &époques, és un fet que des de
mitjan segle xX, cada cop ha estat més freqiient que els futurs creadors rebin un ensenyament
reglat.

Havent passat per una Escola Oficial d’Arts i Oficis, la Facultat de Belles Arts o qualsevol
altre centre privat, els creadors es dediquen a la produccié d’obres originals. La precarietat de la
majoria d’artistes provoca que molts d’ells compaginin activitat creativa amb altres ocupacions,
com ara 'ensenyament o el disseny grafic. En la situacié actual els artistes treballen o bé per en-
carrec, o bé produeixen obra que després sera oferta en un mercat competitiu on el paper dels
intermediaris és fonamental.

Historicament han existit diversos tipus d’intermediaris. S’ha tractat de definir els dife-
rents agents prenent com a base les seves diferéncies funcionals.

El galerista disposa d’un local on ofereix exposicions i comercia les obres dels artistes vin-
culats.
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d'art a Catalunya, Departament de Cul-
tura, Generalitat de Catalunya, Barcelo-
nu, febrer, 1996.

El representant és I'agent que es dedica a la promoci6 d'artistes en el mercat primari. Fa
una funcio similar a la del manager d’artistes del mon de V'espectacle.

El marxant treballa en un mercat secundari com a simple intermediari comercial.

Les sales de subhasta s6n agents privats que organitzen sessions de venda publica d’'obres
d’art, adjudicant l'obra al millor postor.

Cal també tenir en compte tot un seguit d’altres agents que també intervenen en el mer-
cat amb diferents rols: fires d’art, critics, revistes especialitzades, sales d'exposicié sense anim de lu-
cre, museus, etc.

Finalment, en el costat de la demanda trobem els compradors, que es poden classificar de
la segiient manera: en primer lloc es troben els colleccionistes individuals, diferenciant els collec-
cionistes dels compradors ocasionals o amateurs. Entre els colleccionistes institucionals cal dis-
tingir els publics dels privats.

D’altra banda, cal estar atent a les noves modalitats d’intermediacié que estan apareixent
els ultims anys, algunes de les quals estan vinculades amb les prestacions de les noves tecnologies
com les galeries virtuals via Internet, i altres aporten noves modalitats de relacié amb els artistes
i el mercat: lloguer de tallers i estudis per a artistes per part d'un agent que es dedica a la seva
promoci6 i venda posterior, Show-Room, etc.

LES GALERIES D’ART A CATALUNYA

Les dades que es presenten provenen d'una enquesta enviada a les galeries d’art de Cata-
lunya durant els mesos de novembre i desembre de 1995.2 Abans de la tramesa dels giiestiona-
ris, es va haver de constituir el directori de totes les galeries existents a Catalunya. A partir de
les diverses fonts consultades, del contacte amb agents del sector (artistes, associacions professio-
nals de galeristes, gestors culturals, tecnics de cultura, etc.) i del desenvolupament del propi tre-
ball de camp es tanca un cens de 204 galeries d’art a Catalunya a 31 de desembre de 1995.

Contestaren 'enquesta 165 galeries, la qual cosa significa un index de resposta superior
al 80 per cent i, per tant, un nivell de confiang¢a suficient en els resultats obtinguts.

Previament calgué definir el concepte de galeria d’art per tal de poder delimitar 'univers
objecte d’estudi. Atesa la voluntat de dimensionar el mercat de I'art des d’'un punt de vista econo-
mic, tractantlo com qualsevol altre sector d’activitat, es prengué una aproximacié funcional a
I'hora de definir qué entenem per galeria d’art. La definicié utilitzada ha estat la segiient:

Una galeria d'art és un establiment obert al public, d'explotacié privada, Uactivitat principal
del qual és lexposicié i el comerg d'obres d’art, i que es dedica també, en major o menor grau, a Uesti-
mul de la creacié i a la promocié de Uart, dels artistes i de la seva creacié.

La definicié anterior permet diferenciar les galeries d’art dels altres agents que es dedi-
quen a la intermediaci6 artistica. Una delimitacié important és la relativa a la necessitat que es
tracti de la principal activitat de I'establiment. Hi ha un conjunt de negocis que compaginen el
comerc d’obres artistiques amb el d’altres productes: llibres, objectes de disseny, servei d’emmar-
cament de quadres, etc. S’han considerat aquells establiments que tenen una dedicacié majorita-
ria en P'exposici6 i el comerg d’arts plastiques.

Una altra conseqiiencia de la definicié utilitzada és el requeriment que les galeries es dedi-
quin a l'exposicio i el comerg d’'obres d’art, deixant com a opcional els aspectes vinculats amb
Iestimul a la creacié i la promocié d’artistes i corrents artistics. Algunes veus del propi sector dis-
crepen d’aquesta definicié tan amplia i preferirien limitar el concepte de galeria d’art a aquelles
que es dediquen exclusivament al mercat primari, és a dir, a 'exposicié i venda d’obres que apa-
reixen per primer cop al mercat. Algunes associacions professionals imposen aquesta condicié
per admetre els seus socis. La realitat és que el concepte de galeria de promocié és de dificil crea-
ci6 des d’'un punt de vista metodologic, a més de plantejar dubtes des d'un punt de vista conceptual.



Metodologicament, alguns defineixen la promocié com el fet de dedicar-se al mercat de
nova creacié, pero sovint es déna la situacié en qué el galerista ha de compaginar la nova creacié
amb un tipus d’art més conegut i acceptar-ho si vol mantenir un minim nivell de vendes que
li permeti continuar apostant pel que és nou. Altres consideren que cal fer exposicions indivi-
duals, descartant d’aquesta manera els establiments que es dediquen exclusivament a 'accrocha-
ge. Alguns rebutgen la practica del lloguer de 'espai i I'artista, mentre que d’altres mantenen que
el lloguer pot ser simplement una manera d’estalviar carregues fiscals. Alguns galeristes sostenen
que una auteéntica tasca de promoci6 consisteix a presentar els artistes de la galeria a Yestranger
i1 a fires internacionals. Perd aquesta és una activitat que només es poden permetre les galeries
que superen una minima dimensié economica. En fi, analitzant les dades aportades pels matei-
xos galeristes es comprova que una de les caracteristiques del sector és I'heterogeneitat de practi-
ques i de maneres de fer. Cada galeria és un mén.

Draltra banda, conceptualment sembla dificil de negar el titol de galeria d’art als establi-
ments que destinen la majoria del seu espai a 'exposicié i la venda d’obres artistiques. En un
mercat en que les motivacions per la compra d’obres d’art també inclouen la decoracié i 'aconse-
guiment d'un determinat estatus associat a la possessié d’objectes amb una forta carrega simboli-
ca, sembla dificil delimitar qui estimula els artistes i qui promociona l'art de qui no ho fa.

La realitat diversa de practiques entre els agents que constitueixen l'oferta, d’una banda,
i la demanda fragmentada, de I'altra, obliguen a una classificacié de les galeries. En definitiva,
1 seguint Becker,’ cal parlar dels mons de l'art, en comptes de del mén de art.

La tendeéncia artistica

De les diverses caracteristiques de les galeries d’art, la naturalesa del producte que presen-
ten és la variable més discriminant quant a la seva dimensié, estructura i funcionament.

Les respostes dels galeristes a la pregunta Com definiria Uart que s'exposa a la seva galeria?
€s van agrupar en tres opcions i els resultats es presenten a la taula segtient.

TAULA 1
COM DEFINIRIA LART QUE S’EXPOSA A LA SEVA GALERIA?

Figuratiu 58 35,2
Contemporani 57 345
Eclectic 49 29,7
No Contesta 1 0,6
Total 165 100,0

Un 35 % de les galeries de Catalunya presenten exclusivament Art F iguratiu o realista,
amb obres que tenen uns codis estetics de facil comprensié. A part la pintura de génere, aquest
concepte inclou les obres d’estils post-impressionista i surrealista, que es considera que tenen una
facil comprensi6 i acceptacié per part de la majoria de la poblacio.

Un altre 35 % de les galeries d’art de Catalunya es dediquen exclusivament a I’Art Con-
temporani, apostant per estils no figuratius, vinculats amb les avantguardes del segle xx: en aques-
ta categoria s’han inclos tots aquells que han especificat Expressionisme abstracte, Abstraccié liri-
ca, Art conceptual, Nova figuracié, Art contemporani, Avantguarda o Noves tendéncies.

Finalment, un 30 % dels establiments declaren presentar una oferta Eclectica. Es dedi-
quen a tot tipus d’art, ja sigui figuratiu o avantguardista.

Localitzacié

Barcelona, amb 112 establiments, concentra el 55 % de les galeries d’art a Catalunya. Tam-
bé destaquen Girona (10), Olot (9), Granollers (5), Vic (5), Reus (4) i Sitges {4). En total, 42 munici-
pis disposen, com a minim, d’una galeria.

3. Vegeu Howard Becker (1988).
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La localitzacié de les galeries d’art a Catalunya respon a un patr6é eminentment urba. De
tota manera, 1 en comparacié amb la resta d’Espanya, a Catalunya hi ha un conjunt de ciutats
intermedies amb preséncia de galeries. Destaca la inexistencia de galeries a les grans ciutats del
cinturé industrial de Catalunya. D’altra banda, les ciutats amb escola oficial d’Arts i Oficis pre-
senten una activitat plastica superior a les altres. Fl desenvolupament econdmic vinculat amb
el turisme i les segones residencies també és un factor que intervé en la localitzacié de les gale-
ries d’art.

Tal com es mostra a la taula segiient, la distribucié de les galeries d’art difereix segons la
tendencia artistica.

TAULA 2
DISTRIBUCIO DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS LA TENDENCIA ARTISTICA 1 LA LOCALITZACIO

% % %
Resta
Barcelona Catalunya Total
Figuratiu 3,6 40,9 35,4
Contemporani 439 21,2 348
Eclectic 24,5 379 299
Total 100,0 100,0 100.0

Les dades anteriors mostren dos fenomens. D’una banda, a Barcelona predominen, amb
un 45 %, les galeries dedicades exclusivament a l'art contemporani. D’altra banda, és del tot logic
que a la resta de Catalunya hi hagi un nombre superior de galeries eclectiques. En els municipis
intermedis, I'oferta és escassa i un mateix agent ha de presentar una oferta diversificada per po-
der atendre tots els segments de la demanda. Barcelona, en canvi, amb una major competéncia,
afavoreix l'especialitzaci6 dels establiments.

Antiguitat

Les galeries d’art a Catalunya tenen una edat mitjana de 12 anys i 3 mesos. A finals de
1995 només hi havia 17 galeries fundades amb anterioritat a 1972. A partir de 1985 s’observa un
procés més dinamic d’obertura de galeries, coincidint amb la puja frenética de preus en el mercat
de T'art. Tanmateix, a partir de 1992, any d'inici d'una etapa economicament recessiva, el ritme
d’obertura de galeries a Catalunya continua essent potent, ja que un 18 % de les galeries exis-
tents ha obert en els ultims tres anys. A Barcelona es déna una proporcié major de galeries anti-
gues i de galeries de creaci6 recent que a la resta de Catalunya.

Amb el pas del temps augmenta el nombre de galeries que es dediquen a I'art contempo-
rani en detriment de les que presenten art tradicional, tal com es pot veure a la taula segiient:

TAULA 3
DISTRIBUCIO DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS LA TENDENCIA ARTISTICA 1 ZANY D'INAUGURACIO

% % % % %
Abans De 1973 De 1985 De 1993
1972 a 1984 a 1992 a 1995 Total
Figuratiu 52,9 56,5 243 20,7 35,8
Contemporani 17,6 17,4 44,3 51,7 35,2
Eclectic 29,4 26,1 31,4 27,6 29,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

En efecte, els dltims anys, més de la meitat de les galeries inaugurades només presenten
noves tendéncies. D’altra banda, també es constata que la proporcié de galeries dedicades a tot
tipus d’art es manté estable al voltant del 30 %.



Recursos i dimensio de les galeries
En aquest apartat es presenten les dades relatives a la dimensié de les galeries tant des
del punt de vista fisic com economic.

Superficie

Les galeries de Catalunya tenen una superficie mitjana destinada a exposicions de 135
m?. Les 204 galeries d’art de Catalunya ofereixen aproximadament 27.640 m? destinats a exposi-
cié d'obres d’art. Les galeries barcelonines disposen una mitjana de 15 m? més que les galeries
de la resta de Catalunya. D’altra banda, a Barcelona hi ha major proporcié de galeries petites (menys
de 50 m?) i major proporcié de galeries grans (més de 200 m?) que a la resta de Catalunya. Exis-
teix una relacié positiva entre I'antiguitat i la superficie de les galeries.

La taula segtient descriu la superficie mitjana de les galeries d’art segons la tendencia ar-
tistica que presenten.

TAULA 4
SUPERFICIE MITJANA PER A EXPOSICIONS DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS LA TENDENCIA ARTISTICA

Figuratin Contemporani Total
Superficie expos. (mz) 118,8 146,9 141,7 135,5
Galeries 57 56 49 162

Les galeries d’art contemporani disposen d’una major superficie en comparacié amb les
d’altres tendencies. Especialment les galeries d’art contemporani disposen de gairebé 30 m? més
que les dedicades exclusivament a Iart figuratiu.

Personal

Les galeries d’art de Catalunya ocupen 212 persones a temps parcial i 323 persones a temps
complet.

Les galeries d’art a Catalunya operen amb una mitjana de 2,07 llocs de treball per establi-
ment. Aixd suposa, pel conjunt de les 204 galeries, un total de 421 llocs de treball. Les galeries
de Barcelona generen de mitjana mig lloc de treball més que les de comarques. També s’observa
una relacié creixent entre I'antiguitat de les galeries d’art i els llocs de treball que generen. Les
galeries de creacié més recent tenen un dotacié de personal més lleugera que les més antigues.
A la taula segiient es presenten les diferéncies en la dotacié de personal de les galeries segons
la seva tendéncia artistica.

TAULA 5
MITJANA DE LLOCS DE TREBALL DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS LA TENDENCIA ARTISTICA

Contemporani Eclectic
Llocs de treball 1,83 2,56 ,74 206
Galeries 55 55 49 159

Els resultats mostren una major dotacié de personal entre les galeries dedicades exclusiva-
ment a lart contemporani, amb una mitjana de dos llocs de treball i mig per establiment. Les
galeries dedicades a I'art tradicional i les que ofereixen tot tipus d’art ocupen una forca de treball
menor que no arriba als dos llocs de treball per establiment.

En definitiva, els recursos humans de que disposen les galeries d’art a Catalunya sén molt
escassos 1 denoten una dimensié reduida del sector en el seu conjunt. El sector, format fonamen-
talment per petites empreses de caracter familiar, té una estructura minifundista.
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Facturacié

El1 60 % de les galeries d’art a Catalunya va declarar una facturacié inferior als 10 milions
de ptes. 'any 1994. Un 15 % declaren facturacions entre 10 i 25 milions de ptes., i només un
20 % declaren facturacions superiors, repartides a parts iguals entre les que no arriben als 50
milions i les que superen aquesta quantitat. Fs pot estimar una aproximacié al volum total de
facturacio del sector a Catalunya d’entre 3.130 1 3.960 milions de ptes. per a 'any 1994. S’observa
una major concentracié de galeries de grans dimensions a Barcelona, essent la xarxa de galeries
de la resta de Catalunya més modestes economicament. D’altra banda, mentre les galeries amb
una facturacié inferior als 10 milions de pessetes generen de mitjana un lloc 1 mig de treball, les
galeries amb facturacions superiors als 50 milions tenen un nombre de llocs de treball superior
a les 5 persones.

Respecte a la relacié entre tendéncia artistica 1 dimensié econodmica es constaten els se-
giient punts: si bé entre les galeries amb facturacions per sota dels 25 milions de ptes. hi ha una
distribucio de tendéncies semblant a la del conjunt de galeries, entre les galeries amb factura-
cions superiors es detecten canvis en relaci¢ al perfil general. Entre les galeries amb facturacions
de 25 a 50 milions hi ha predomini de les que es dediquen a I'art figuratiu. En canvi, les galeries
amb facturacions superiors als 50 milions de ptes. es dediquen majoritariament a 'art contemporani.

Personalitat juridica

Fl caracter familiar d’alguns negocis i la reduida dimensi6 de molts establiments, especial-
ment pel que fa al volum de personal contractat, permet que el regim d’autonom sigui suficient
per a una gran majoria de galeries. En efecte, gairebé la meitat dels galeristes treballen amb una
llicencia fiscal d’autdonom, un 30 % tenen constituida una societat limitada i en un 15 % dels
casos es tracta de societats anonimes. Altres situacions diverses apleguen un 6 % dels casos.

La major dimensié i professionalitat d’alguns dels establiments de Barcelona implica que
a la capital es concentri una major proporcié de societats anonimes i societats limitades que a
la resta de Catalunya, on ni un 5 % dels establiments treballen com a societats anonimes.

Relacions amb els artistes

Lapartat presenta les conclusions relatives a la relacié que els galeristes mantenen amb
els artistes, des de tres tematiques diferents: els vincles d’exclusivitat entre galeria i artista, el fet
de formalitzar un contracte per escrit i el lloguer de l'espai de la galeria a lartista.

Artistes en exclusiva

Una de les caracteristiques de la tasca d’estimul a la creaci6 realitzada per part de les gale-
ries d’art és la que es refereix a les relacions que mantenen amb els artistes. Un 40 % de galeries
declara mantenir relacions d’exclusivitat amb artistes. Per tant, 3 de cada 5 galeries no manté
relacions estables i duradores amb els seus proveidors.

Tot i no ser patrimoni exclusiu de les galeries que es dediquen a I'art contemporani, aques-
tes presenten una proporcié d’establiments que mantenen relacions estables amb els artistes su-
perior a la de les altres galeries, tal com es mostra a la taula segtient.

TAULA 6
DISTRIBUCIO DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS QUE TINGUIN ARTISTES EN EXCLUSIVA I LA TENDENCIA
ARTISTICA

% % % %
Figuratiu Contemporani Ecléctic Tota
Si 36,2 54,4 26,5 39,6
No 63,8 45,6 73,5 60,4

Total 100,0 100,0 100,0 100,0



Més de la meitat de les galeries dedicades a les noves tendéncies declara tenir artistes en
exclusiva. En canvi, només una tercera part de les galeries d’art tradicional i una quarta part de
les galeries sense una tendencia artistica definida declaren mantenir relacions d’exclusivitat amb
els seus artistes.

Les 65 galeries de promoci6é mantenen relacions d’exclusivitat amb 364 artistes, cosa que
ofereix una aproximacié al nombre d’artistes residents a Catalunya que mantenen una certa rela-
ci6 de professionalitat amb les galeries d’art a Catalunya.

Artistes amb contracte

Del 40 % de galeries que declara mantenir relacions d’exclusivitat amb els artistes, gairebé
3 de cada 4 no signen contracte amb els artistes que tenen en exclusiva. La resta, és a dir 17
galeries, declara formalitzar la relacié en un contracte escrit.

A Catalunya hi ha 69 artistes amb contracte signat amb alguna galeria.

Lloguer de lespai als artistes
Un 18 % de les galeries de Catalunya declara llogar l'espai als artistes que hi exposen.
Ellloguer de I'espai, tot i no ser una practica majoritaria, es déna en major mesura —gaire-
bé el 30 %— entre els establiments que es dediquen de manera exclusiva a I'art tradicional. En
canvi, entre les galeries que aposten per l'art d’avantguarda, només un 5 % es dedica a la practica
del lloguer, tal com es mostra a la taula segtient.

TAULA 7
DISTRIBUCIO DE LES GALERIES ID’ART A CATALUNYA SEGONS QUE SIGUIN DE LLOGUER I LA TENDENCIA ARTISTICA

% % % %
Figuratiu Contemporani Eclectic Iotal
Si lloguer 29,8 5,3 20,4 18,4
No lloguer 70,2 94,7 79,6 81,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Relacions amb el mercat
Lorganitzacié d’exposicions, d’'una banda, i I'assisténcia a fires, de I'altra, sén dues activi-
tats centrals en els estorcos de les galeries per posar en contacte els seus productes amb el mercat.

Lorganitzacié dexposicions

Des d’un punt de vista cultural, 'exposicié és la celebracié de la creacio artistica. Lexposi-
ci6 és un acte cultural en si mateix. S’ofereix al public, ja tingui o no intencié d’adquirir alguna
peca, la possibilitat de coneixer les darreres obres d’un artista i, per tant, és el primer pas de la
difusié de l'obra artistica.

Un 11,5 % de les galeries de Catalunya no va organitzar cap exposicié, ni individual ni
collectiva, durant la temporada 1994-95. La resta de galeries va organitzar una mitjana de 9,2
exposicions.

La variable que més diferencia les galeries segons que organitzin o no exposicions és la
tendéncia artistica. Efectivament, entre les galeries d’art contemporani es donen els percentat-
ges més alts d’establiments que dediquen els seus esforcos a organitzar exposicions. En canvi,
les galeries d’art tradicional i les eclectiques son les que presenten els majors indexs de no orga-
nitzacié d’exposicions i, per tant, on la practica de I'accrochage és més extensa.

Ara bé, entre les galeries d’art tradicional que declaren organitzar exposicions s’'observa
una mitjana d’exposicions per temporada superior a les d’art contemporani. Aixd es mostra a la
taula segient.
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TAULA 8
MITJANA D’EXPOSICIONS TOTALS ORGANITZADES PER LES GALERIES ID’ART A CATALUNYA DURANT LA TEMPORADA
1994-95 SEGONS LA TENDENCIA ARTISTICA

Figuratiu Contemporani Eclectic Total
Exposicions totals 11,19 6,91 9,88 9,16
Galeries 47 56 42 145

Les galeries d’art tradicional busquen una alta rotacié de les obres que presenten, amb
marges més reduits que en I'art contemporani. En canvi, les galeries d’art contemporani aposten
per la valoritzacié a partir de la generacié de consens i1 'acceptacié de 'obra artistica en base al
seu reconeixement artistic, cultural i social.

Aquesta diversitat en 'estratégia comercial es veu confirmada per la relaci6 existent entre
la dimensio de la galeria i el nombre d’exposicions realitzades. Mentre que les galeries d’art figu-
ratiu realitzen un major nombre d’exposicions anuals si disposen de més espai, les galeries d’art
contemporani presenten el mateix nombre d’exposicions amb independéncia de la seva superfi-
cie expositiva. Les exposicions a les galeries d’art contemporani tenen una major durada que les
exposicions de les galeries d’art tradicional.

TAULA 9
MIT)JANA D’EXPOSICIONS ORGANITZADES PER LES GALERIES D’ART A CATALUNYA DURANT LA TEMPORADA 1994-95 SE-
GONS LA SUPERFICIE DESTINADA A EXPOSICIONS I LA TENDENCIA ARTISTICA

Figuratiu Contemporani Ecleéctic Total
Menys de 50 m? 9,67 8,20 8,38 8,74
De 50 a 99 m? 10,94 6,71 8,42 8,81
De 100 a 149 m? 10,00 6,80 11,27 8,70
De 150 a 199 m? 12,54 6,17 14,67 11,09
200 m? o més 13,33 7,30 9,88 9,14
Mitjana expos 94-95 11,22 6,93 9,88 9,17

Lassisténcia a fires d'art

La distribucié de les galeries d’art segons I'assisténcia a fires d’art es reparteix a tergos en-
tre aquelles que no hi assisteixen, les que ho fan com a visitants i les que hi participen amb es-
tand propi. El percentatge de galeries que participen amb estand és el doble a Barcelona que
a comarques. La capacitat economica de les galeries suposa un element determinant de la possi-
bilitat d’assistir a una fira. A mesura que augmenta la facturacié i el personal de les galeries tam-
bé s’incrementa la proporcié de lloguer d’estands a les fires.

TAULA 10
DISTRIBUCIO DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS LASSISTENCIA A FIRES I LA TENDENCIA ARTISTICA

% Y% % %
Figuratin Contemporani Eclectic Total
No assisteix 39,7 17,5 38,8 31,7
Visitant 41,4 28,1 32,7 34,1
Estand 19,0 54,4 28,6 34,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Les galeries exclusivament d’art contemporani estan molt més inclinades a assistir a fires
que les que es dediquen a altres tendéncies artistiques. Entre les galeries d’art contemporani I'as-

sisténcia a fires supera el 50 %, mentre que entre les galeries d’art tradicional aquesta proporcio
no arriba al 20 %.



Arco és la fira amb major participacié i la més visitada pels galeristes que no han tingut
l'oportunitat de tenir-hi un estand propi. Gairebé un 20 % de les galeries catalanes hi ha partici-
pat en alguna ocasié. Tanmateix cal remarcar que un 37 % dels galeristes no ha assistit mai a
Arco ni tan sols com a visitant.

Les associacions professionals

A Catalunya hi ha 102 galeries associades, la qual cosa representa un 50 % del total de
galeries existents a finals de desembre de 1995.

Actualment coexisteixen tres associacions: el Gremi de Galeries d’Art de Catalunya, Art
Barcelona i PAssociacié de Galeries Independents de Catalunya.

El Gremi, fundat I'any 1978, compta actualment amb 73 galeries i és el pal de paller de
I'associacionisme a Catalunya, amb una implantacié molt extensa en el territori. En el Gremi hi
conviuen galeries de totes les tendéncies artistiques.

Art Barcelona, fundat el 1990, compta amb 16 membres tots ells de Barcelona ciutat. Es
dediquen exclusivament a les noves tendencies i declaren facturacions altes en comparacié amb
la resta de galeries.

L'Associaci¢ de Galeries Independents de Catalunya, de creacié més recent, compta amb
8 associats. Els seus membres son més joves i de menor capacitat economica que els d’Art Barce-
lona. Estan més compromesos amb la jove creacié, com ho demostra lalt index d’establiments
que presenten técniques multimedia.

TAULA 11
DISTRIBUCIO DE LES GALERIES D’ART A CATALUNYA SEGONS IASSOCIACIONISME I LA TENDENCIA ARTISTICA

% % % %
Figuratin Contemporani Eclectic Total
Gremi de Galeries 55,2 28,1 38,8 40,9
Art Barcelona 0,0 28,1 0,0 9,8
AGIC 0,0 14,0 0,0 49
No pertany 44,8 29,8 61,2 44,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

La taula anterior mostra 'estreta relacié entre la tendéncia artistica i les diverses associa-
cions professionals. Mentre Art Barcelona i 'Associacié de Galeries Independents només acullen
galeries dedicades a I'art d’avantguarda, el Gremi de Galeries no fa distincions segons la tenden-
cia artistica, siné Unicament sobre la professionalitat dels seus socis.

EL SECTOR DE LES ARTS PLASTIQUES EN EL CONTEXT CULTURAL

En el darrer apartat es proposa una comparacié entre el sector de les arts plastiques i els
altres sectors culturals.

Els elements que es proposen d’una manera molt esquematica han de permetre una futu-
ra reflexié sobre el futur del sector i sobre les mesures de politica cultural a emprendre per tal
de millorar la situacié dels creadors, facilitar la feina dels agents intermediaris i, especialment,
de les galeries dart, i crear un clima que afavoreixi la consolidacié d’un colleccionisme que per-
meti el manteniment d'una activitat que actualment té una dimensio excessivament reduida.

Diversos autors (Colbert, 1993; Mayaux, 1987; Zallo, 1988) han classificat els sectors cultu-
rals tenint en compte diferents variables. Els principals factors que s’han considerat sén els segiients:

® Missi6 de I'agent: optica centrada en el producte (companyia de teatre, museu d’art con-
temporani, etc.) enfront de I'0ptica centrada en el mercat (sala de cinema, companyia discografi-
ca, etc.).
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¢ Procés de produccié: produccié d'un prototip (espectacle, pintura, poesia, etc.) enfront
de la reproduccié en serie (llibre, disc, cinema, etc.).

e Titularitat: publica enfront de privada, amb totes les férmules mixtes existents.

e Grandaria de 'empresa: petita (companyia universitaria de teatre) enfront de gran (edi-
torial que s’adreca al mercat internacional).

Fn base als criteris anteriors s’han classificat les activitats culturals en dos grans blocs: els
sectors culturals tradicionals i les empreses culturals.

Sectors culturals tradicionals: patrimoni (arxius, biblioteques, museus, etc.), musica classica, dpera,
teatre classic, dansa.

o l.a seva missié esta normalment centrada en el producte.

e Es produeixen prototips.

e La titularitat sol ser publica, o bé amb aportacions de 'administraci6 ptblica, atesa la
manca d’'un mercat suficient per mantenir la seva activitat.

e Acostumen a ser activitats de mesura reduida o mitjana.

Industries culturals: cinema, llibre, audiovisual, musica en llauna, premsa i mitjans de comunicacié.

e Missié centrada en el mercat.

e Es reprodueixen prototips amb una logica industrial.

e En la majoria de casos, sén de titularitat privada. Aixo es déna perqué hi ha un mercat
suficient per oferir els productes.

¢ Es poden donar empreses de grans dimensions i, en alguns casos, d’abast multinacional.

Feta aquesta dicotomia, el mercat de V'art es troba en una situacié particular:

¢ Les missions dels agents son diverses. En alguns casos, la seva missié esta centrada en
el mercat: cas de la pintura realista tradicional. En canvi, en el cas de I'art contemporani produit
per artistes novells, es tracta d’'una activitat centrada en el produce.

e Es produeixen prototips. Cada obra és tinica i original.

¢ El mercat de l'art es basa en activitats privades, amb una escassa participacio dels fons
publics. L'administracié publica intervé en tasques de difusio i de conservacio.

¢ Les empreses que es dediquen a la intermediacid (galeries, representants, marxants, etc.)
s6n de dimensié molt reduida.
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Elements constitutius de la demanda de
béns i serveis culturals: una aplicacio al
camp musical

RAMON SALADRIGUES

Univcersitat de [leida

INTRODUCCIO

L’analisi de la demanda cultural ha estat un tema poc tractat pels economistes, atés que
la manca de dades referents al consum cultural ha decantat les analisis cap al costat de l'oferta.
Llobjectiu d’aquest estudi és fer un repas als principals factors determinants de la demanda cultu-
ral, prenent com a exemple la musica classica.

No fa pas massa anys que els economistes han donat importancia a 'estudi de la demanda
de béns i serveis culturals. Fins llavors, el mén de la cultura semblava pertanyer a 'esfera del mén
estetic, un mén impenetrable per a I'economista. Aquest era una figura mancada de sensibilitat
per als artistes i per als investigadors d’altres ciencies com ara els historiadors o els sociolegs, i
quan aquests darrers han volgut desqualificar el treball investigador emprés pels economistes,
la seva objecci6 ha estat molt simplista: «no es pot reduir I'art a xifres».

Els factors que han avalat la incursié de la ciencia economica en el camp cultural han es-
tat diversos. Entre els més importants cal destacar, en primer lloc, el desenvolupament economic
de les darreres decades, que ha suposat un augment considerable del temps lliure i del consum
de lleure. En segon lloc la mercantilitzacié creixent, que ha permes la produccié i distribucié dels
béns i serveis culturals en massa —malgrat la preséncia de costos de produccié creixents.! Un
tercer factor deriva de la creixent demanda, conseqiiéncia de la encara minsa democratitzacié
cultural, i finalment, el convenciment que la cultura té fortes propietats de bé public i de bé de
merit.

Tot i que des de sempre s’han emes judicis sobre els factors que estimulen el consum de
béns i serveis culturals, no és fins als anys seixanta que els estudiosos del mén de T'estetica i de
la sociologia comencen a interessar-se per estudis empirics, perqué s’adonen que «'inica manera
de sotmetre a control certes hipotesis tedriques repetides mecanicament per la gent és examinar-
les recolzant-se en dades ben contrastades».? Aixi, és des d’aquests camps tedrics que s’adonen
de la necessitat d’aplicar les tecniques propies de la investigacio social empirica als problemes
de la sociologia cultural per tal que el coneixement teoric, quantitatiu i qualitatiu rebi nous im-
pulsos.

Es en aquest marc que sorgeixen les primeres anlisis sobre la demanda d’arts interpretati-
ves a finals dels anys 60 i durant la década dels 70, coincidint amb el naixement de 'economia
de la cultura amb un seguit de treballs capdavanters,® perd sobretot a partir de la fundacié de
la revista Journal of Cultural Economics el 1973, revista que ha estat, i és encara avui, el principal
canal de comunicacio dels economistes de la cultura. En general, aquestes analisis consisteixen
en estimacions econométriques de la demanda d’arts interpretatives, utilitzant variables econo-
miques com ara el preu, el preu dels béns substitutius i el nivell de renda, deixant els factors qua-
litatius i els gustos com a termes residuals.

L’analisi de la demanda de musica no esta exempta de dificultats. El producte musical pre-
senta una serie de caracteristiques ben diferenciades respecte als que podriem anomenar béns
comuns: en primer lloc, es tracta d'un producte no estocable, en el qual es produeix una simulta-
neitat entre produccié i consum, caracteristica que déna rellevancia als factors temporals i de
localitzacio; en segon lloc, estem davant d’un producte abstracte, intangible i heterogeni, davant



el qual el consumidor té una resposta estética, emocional i intellectual; i en tercer lloc, 1 derivat
de I'anterior, la qualitat, que en el camp artistic és la propia esséncia del producte, és molt dificil
d’avaluar, atés que té components cognitius perd també afectius.* Si a més hi afegim altres limi-
tacions com ara la interdependéncia relativa entre diverses variables i el fet que el consum de
musica classica és, encara avui, una practica elitista —i com hom sap, les minories no tenen la
mateixa estratégia o, si es vol, la mateixa racionalitat dels grups majoritaris— ens adonarem que
aquest no és pas un cami planer. Totes aquestes limitacions no han d’impedir, perd, que I'econo-
mista de la cultura intensifiqui la seva activitat investigadora per aclarir la complexa interrelacié
entre els factors estimuladors de la demanda.

Sense anim de pretendre fer una analisi dels resultats dels treballs empirics esmentats, aquest
article es proposa només una breu reflexié sobre els principals factors determinants de la deman-
da de musica classica a Barcelona, esperant que pugui estimular I'aparicié de nous treballs empi-
rics en un camp que, veritablement, n’esta mancat. Malauradament, una de les principals dificul-
tats d’aquest camp és I'escassetat de dades referents a I'assistencia a espectacles de musica classica
i a les motivacions dels consumidors. En el present article ens ajudarem, sobretot, de I'enquesta
que I'Orquestra Simfonica de Barcelona i Nacional de Catalunya (OBC) —llavors Orquestra Ciu-
tat de Barcelona (OCB)— va fer als seus abonats la temporada 1990-1991.

Lestructura de larticle sera la segiient : en primer lloc veurem l'efecte que els factors eco-
nomics —preus, nivell de renda 1 variables de marqueting— tenen sobre la demanda de musica
classica. En un segon apartat tractarem aquells factors que estan relacionats amb la formacié de
preferéncies, com ara la formacié practica musical, el consum en el passat i la influéncia familiar.
Seguirem reflexionant sobre Pefecte d’altres factors socioculturals, com ara el nivell educatiu i
la categoria socioprofessional, i sobre factors demografics. Posteriorment analitzarem les restric-
cions que loferta imposara sobre la demanda de muisica, i la relacié de actuacio en viu amb I'audio-
visual. Per ultim, l'article acabara amb una breu reflexié final.

FACTORS ECONOMICS

Amb el nom de factors economics volem fer referéncia, sobretot, al preu de 'entrada a
I'audicid, al preu dels béns substitutius i al nivell de renda del consumidor, aixi com a les variables
de marqueting.

El preu ha estat, des de sempre, el factor més estudiat per 'economista tot i que, en el
camp musical, perd protagonisme davant d’altres factors de caracter sociocultural. En termes ge-
nerals, la demanda de musica presenta un comportament inelastic respecte al preu. Aquesta ine-
lasticitat es déu fonamentalment al fet que gaudir d’'un concert necessita d’'un cert aprenentatge,
d’una certa acumulacié de capital huma musical. Aixi, davant d’'una reduccié dels preus la de-
manda no creixerd perqué no atraura aquells individus que no estan preparats per entendre el
concert.

En la demanda inelastica rau un dels principis per endarrerir els efectes de la malaltia
baumoliana’® i contrarestar els problemes financers de les entitats musicals, atés que un augment
del preu de I'entrada suposaria beneficis addicionals per a les entitats musicals. Baumol i Bowen,
pero, ja remarcaven que aquest augment de preus no solament no es produeix, sind que en molts
casos els preus augmenten menys, proporcionalment, que els costos. Les limitacions a la puja
de preus poden ser diverses, des del lloc que ocupen les arts en la jerarquia del consumidor —ob-
viament no és tracta de béns necessaris— fins a la facilitat d’accés a béns substitutius propers
a costos reduits —discs, retransmissions de radio i televisio, etc.— passant per giiestions de carac-
ter moral. I diem de caracter moral perque els oferents, siguin organismes publics o siguin enti-
tats sense anim de lucre, sén conscients de les externalitats positives de la muisica per la societat.
La seva politica consisteix a distribuir el producte de manera tan amplia i equitativa com sigui
possible, intentant evitar que el preu i el nivell de renda siguin un impediment per a I’assisténcia
i que aquesta esdevingui un grup reduit i elitista.

4 Fzequicl Baré La calidad como
ventaja compelitiva en los mercados de ser-
vicios: estado actual de la reflexién. Ponén-

cia presentada a la «IV Annual RESER
conferences Barcelona 22/23 de setem-
bre de 1994

5 [l creixement implacable dels
costos, a causu de la dificultat d'augmen-
tar la productivitat en el sector musical
(vegeu nota 1)
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6. Vegeu James H Gapinsky:
«The Lively Arts as Substitutes for the Li-
vely Arts». American Economic Review,
maig 1986

Tanmateix, si bé tots el estudis agregats sobre demanda de musica evidencien que aquesta
és inelastica, analisis per a entitats aillades han trobat, molt puntualment, demandes elastiques.
Cal tenir en compte, també¢, que la preséncia de costos associats —costos d’informacié, d’adquisi-
ci¢ d’entrada i de desplagament— subestimen l’elasticitat-preu, i que la variable preu és no signi-
ficativa quan lluita com a variable explicativa de I'assisténcia al costat de variables qualitatives.

Una altra de les variables que han estudiat tradicionalment els estudis de demanda és el
preu dels béns substitutius. Si considerem que el consum de muisica en viu és una forma d’entre-
teniment podrem trobar molts béns substitutius d’aquest: discs i enregistraments de musica, re-
transmissions radiofoniques i televisives, videos, assisténcia a altres arts interpretatives en viu i
fins i tot llibres, revistes, diaris, sortides nocturnes, sopars a restaurants, esports, i un llarg nom-
bre d’activitats més. Segons aquest punt de vista esperarfiem valors de I'elasticitat-preu de la de-
manda elevats, degut a la gran quantitat de béns substitutius. Si, en canvi, considerem que con-
sumir musica en viu no és una activitat merament hedonista siné una activitat també de formacio
on l'adquisicié del gust i Pacumulacié de capital huma musical tenen un paper preponderant,
el nombre de béns substitutius disminueix exageradament. Per a aquell qui té I'habit d’assistir
a espectacles de musica en viu, una audici6 enregistrada —disc, radio, televisié..— pot no ser
substitutiva d'una audicié en viu. Per a aquests individus, el gust i la menor preséncia de béns
substitutius farien esperar uns valors de l'elasticitat-preu de la demanda menors.

El preu dels béns substitutius, doncs, sera una variable significativa de la demanda segons
la definicié que hagim pres de bé substitutiu. En general si es pren com a substitutiu el conjunt
de les activitats d’oci, la variable és significativa i amb valors positius —adhuc s'obtenen elasticitats-
preu creuades superiors a la unitat—. En canvi, si es pren el cinema com a bé substitutiu, elasticitat-
preu creuada no és significativament diferent de zero. Aixo voldria dir que el concert i en general
les arts interpretatives en viu s6n activitats diferents del cinema i, com a tal, comporten diferents
pautes de consum.

Gapinsky® pren com a variable, per a cada forma d’art, la mitjana de preus de les altres
entitats d’arts interpretatives en viu, i evidencia la substituibilitat entre diferents formes d’art.
Els resultats mostren que el concert i la dansa sén més sensibles als preus de les altres formes
d’art, mentre que I'dpera i el teatre sén menys sensibles. Gapinsky arriba a la conclusié que una
politica d’augment de preus és bona per al sector cultural, ja que, en tenir una demanda inelasti-
ca, els augments de preus proporcionaran majors ingressos. Si, a més a més, 'elasticitat-preu creuada
és positiva, indicant que les arts sén productes substitutius entre ells, la perdua de demanda que
es derivi d’'un augment de preus serd un guany de demanda per a una altra entitat del sector.
D’aquesta manera, un augment de preus pot suposar no solament un increment d’ingressos per
a 'entitat siné també per als seus competidors.

El nivell de renda és, també, un altre dels factors més estudiats pels economistes. Des de
sempre s’ha dit que la musica classica en viu és un luxe, consumit per una classe elitista amb
un elevat estatus social i nivell de renda.

QUADRE 1
ASSISTENCIA A ESPECTACLES EN VIU A LA REGIO METROPOLITANA DE BARCELONA LANY 1990 SEGONS LA CATEGORIA
SOCIOECONOMICA

Mitjana Relacio
alta/baixa
Palau de la Musica Catalana 3,2 % 1,2 % 0,3 % 10,6
Liceu 2,5 % 0,4 % 0,2 % 12,5
Teatres: Mercat de les flors 1,3 % 0,6 % 0,2 % 6,5
Condal 1,8 % 0,8 % 0,3 % 6,0
Victoria 3,6 % 2,0 % 0,6 % 6,0
Villarroel 1,6 % 0,8 % 0,3 % 5,2
No assisteix a espectacles en viu 70,6 % 85,4 % 942 % —

Font: kilaboraci6 propia a partir de léEnquesta de la Regio Melropolitana de Barcelona 1990 Condicions de vida i habits de la poblacios Voluin 4



Observeu com, en el quadre 1, i pel que fa al Palau de la Musica Catalana els individus
de categoria socioeconomica alta hi assisteixen deu vegades més que els de categoria socioecono-
mica baixa i 2.6 vegades més que els de categoria socioecondmica mitjana. Pel que fa a I'dpera
les diferéncies sén sensiblement majors i bastant menors per al teatre.

‘Tanmateix, cal anar en compte amb aquest quadre perqué ens indica I'assisténcia segons
la categoria socioecondmica que, de fet, englobaria el nivell de renda, el nivell educatiu i la cate-
goria socioprofessional, variables fortament correlacionades entre elles. Atés que gaudir d’'una
musica de qualitat necessita un aprenentatge, la variable rellevant sera la renda permanent —in-
crements transitoris de renda no comportaran canvis en el consum—.

Ara bé, tot i que la musica classica és vista com un bé de luxe associada a un determinat
estatus social, les analisis empiriques mostren que la musica no és un «bé de luxe» en el sentit
economic del terme. Els estudis mostren valors de l'elasticitat-renda positius —béns normals—
pero tan aviat elastics com inelastics, i fins i tot alguns valors no significativament diferents de
zero, si bé en general son propers a la unitat. Si, com sembla ser a la vista dels quadres de catego-
ries socioeconomiques, es podria esperar que la musica fos un bé de luxe, qué explica aquest
valor a priori tan debil? La resposta esta en el cost d’'oportunitat del temps.” A mesura que creix
la renda de I'individu aquest valora més el seu temps i, per tant, també valora més el temps inver-
tit en consum cultural. Aixi, en augmentar els ingressos es produeixen dos efectes de signe con-
traposat: un efecte renda i un efecte substitucio. Tractant-se la musica d’un bé normal, en incre-
mentar la renda de l'individu, aquest tendira a consumir més musica —efecte renda—, perd a
la vegada, en ser un bé intensiu en temps, procurara canviar I’habit de consum per tal de consu-
mir béns menys intensius en temps —efecte substitucio—. Els valors de I’elasticitat-renda obtin-
guts en els estudis de demanda mostren només I'efecte net que la renda té sobre el consum.

Les variables de marqueting son, de tots els factors economics, les més oblidades en els
estudis de demanda de musica en viu, potser perque, com ja apuntaven Throsby i Withers el
1979 en un dels estudis pioners sobre 'economia de les arts interpretatives,?® la promocié i la pu-
blicitat sén poc importants en el camp musical i en general en el sector artistic, donada la neces-
sitat d’acumular un capital huma previ per poder gaudir del producte cultural. Es per aquest mo-
tiu que la promoci6 i la publicitat han estat molt poc desenvolupades en un sector on es confia
més del laisser-dire. Tanmateix, la majoria de les entitats oferents de mrisica promouen concerts
per a infants i estudiants, a base de descomptes, amb la finalitat d’augmentar la demanda futura
via acumulaci¢ de capital huma. La construccié de nous centres culturals amb auditoris atractius
és una altra de les politiques que es poden dur a terme per captar demanda,’ aixi com també
la politica d’abonaments.

QUADRE 2
QUINS DELS SEGUENTS FACTORS VAN INFLUIR EN LA DECISIO D’ABONAR-SE A LA TEMPORADA DE L'ORQUESTRA?

‘I'radicio familiar 33,7 %
Recomanacié d’un abonat 240 %
Campanya de nous abonamcnts 16,6 %
Recomanacié d’un afeccionat no abonat 49 %
Visc a prop del Palau de la Musica 4.8 %
Invitacio de districtes i centres civics 2,1 %
Em van regalar un abonament 2,0 %

Font: Knquesta d'abonats 199091 OCB

Vegeu al quadre 2 com el factor que més influeix en la decisié d’abonar-se és la recomana-
ci6 directa. E162.,6 % diuen abonar-se per recomanacié —incloent també la recomanacié familiar—,
mentre que només el 16,6 % responen abonar-se influits per la campanya d’abonaments, i aques-
tes xifres indiquen que la publicitat juga un rol merament de recolzament perque el laisser-dire
acabi fent efectiu 'abonament.

7 Vegeu David Throsby: «The
Production and Consumption of the
Arts: a view of Cultural Economics». Jour-
nal of Economic Literature, vol XXXII,
maig 1994

8. Vegeu nota 3.

9 The Los Angeles Orchestra va
doblar els seus ingressos en canviar a
l'auditori actual
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10. Vegeu Kelvin J. Tancaster, «A
New Approach to Consumer Theorys,
Journal of Political Fconomy, vol 74 (2),
abril 1966, on es recopilen les bases per
a lanomenada «Nova teoria del consumi-
dom, Gary S Becker & Kevin Murphy «A
theory of rational addiction Journal of Po-
litical Feconomy», 96(4), agost 1988, i
Ceorge | Stigler i Gary S Becker «De
Gustibus Non Fst Disputandum», Ame-
rican Economic Review, 62(2), mar¢ 1977
Fls dos darrers articles modelitzen, mal-
grat I'as d'un gran nombre de restric-
cions, el comportament de I'individu re-
ferent als gustos.

1T Vegeu H Houthaker i [ Tay-
lor: Consumer Demand in the United Sta-
tes 1920-1970, Harvard Univ. Press 1970

12 Vegeu R. Goudrigan i CA
Kam: «Demand in the Performing Arts
and the Fffeet of Subsidy», Economic Re-
search in the Performing Arls, Association
for Cultural Economics Akron 1983

13 Per una apmoximacio als tre-
balls empitics sobre els processos de for-
macio de preferencies vegeu F. Abbé-
Decarroux: «fa Cosommation Culturelle
ct Je¢ Processus de la Tormation des
Gorits», Revue Suisse de Sociologie De-
sembre 1993

Cal esmentar, també, I'aveng progressiu de les entitats musicals en I'aplicacié de nous me-
todes de venda que permeten estimular la demanda via disminucié del temps d’obtencié de Pen-
trada. A la ja tradicional venda per telefon i sistemes de reserves d’entrada, que permeten un
estalvi de temps 1 de risc per al consumidor, s’ha d’afegir, darrerament, la modalitat de venda auto-
matica —per exemple «Servicaixa»—, una férmula de molt facil accés i d’'informacié general per
al consumidor que li permet triar sobre una oferta variadissima d’activitats d’oci.

De fet, els estudis que han incorporat variables de marqueting en estimacions de deman-
da d’arts interpretatives s6n pocs en nombre i heterogenis en resultats, indicadors inequivocs que
aquesta variable requereix un tractament més aprofundit.

FACTORS LLIGATS A LA FORMACIO DE PREFERENCIES

Els factors de caracter economic, dbviament, no sén suficients per explicar la demanda
de musica. Hi ha un altre tipus de factors que, si bé sén de caracter sociocultural, els tractarem
separadament per la seva importancia explicativa. Ens referim a aquells factors que tenen a veu-
re amb la formacié dels gustos, com ara la formacié practica musical o d’una altra forma d’art,
I'experiéncia musical en el passat i la influéncia socialitzadora de la familia.

Un aspecte imprescindible per poder apreciar qualsevol activitat artistica és, sens dubte,
el gust. La teoria neoclassica suposa que els gustos vénen donats i que sén diferents entre els
individus, alhora que immesurables, i per aquesta ra6 el redueixen a un estatus residual —terme
de pertorbacié—. Aquest tractament no és 1til, perd, per indagar sobre la seva influéncia en el
cicle de vida del consum de les arts. Des de sempre hem sentit a dir que el gust s’educa, i s’educa
amb formacio, amb un nivell educatiu general i especific de qualsevol ambit de que tractem. Perod
el gust s’educa també consumint. S’ha d’haver llegit molt abans de poder gaudir de la poesia,
perque entendre-la requereix un llarg procés d’aprenentatge; procés necessari també per gaudir
del bon cinema, d’una obra dramatica o de qualsevol manifestacié artistica. Evidentment que
no solament consumint s’educara el gust: és imprescindible tenir un cert capital huma immate-
rial —en forma de facultat per entendre les coses, sensibilitat..— i una certa actitud —voluntat
per descobrir nous méns, buscar el saber i paciéncia, entre altres—.

Els plantejaments de Lancaster i Becker —I'anomenada «Nova Teoria del Consumidom—
han creat unes bases que permeten modelitzar, encara que sigui a nivell tedric, el gust.’ Segons
Becker, els gustos sén similars entre individus, amb variacions de conducta causades per diferen-
cies en els «preus ombra» dels valors —comodities—, que sén produits d’acord amb una funcié
de producci¢ domestica, en la qual els béns i serveis, incloses les arts, en sén els inputs.

Per bé que aquest nou plantejament ens déna un marc per a l'estudi de la formacié de
preferéncies, presenta dues grans debilitats. En primer lloc, suposa que I'individu actua mesu-
rant en cada decisié els beneficis i els costos, maximitzant sempre el seu nivell d’utilitat, sense
tenir en compte que I'individu actua segons determinats patrons de conducta, sovint condicio-
nats pel marqueting. La segona debilitat és la impossibilitat de la valoracié empirica, sigui per
recolzar-la o per refusar-la, sobretot degut als problemes de quantificacié i mesura dels gustos.
Es clar que, si no és possible mesurar el gust per tal d’estudiar les formacions de preferéncies,
caldra atansar-s’hi indirectament.

A partir dels anys 70 alguns autors han volgut determinar en quina mesura la quantitat
demandada d’arts interpretatives en viu consumida en el passat, influeix en el consum present.
Houthaker i Taylor!! estimen un model dinamic per a 'dpera i el teatre i evidencien que la de-
manda esta subjecta a processos d’habit. A un resultat semblant arriben Goudrian i Kam'? en
una analisi de la demanda de concerts. Els treballs empirics, pero, que es proposen estudiar el
rol dels processos de formacié de preferéncies sobre el consum de béns i serveis cultural sén molt
pocs en nombre i molt heterogenis pel que fa a la metodologia.’

La practica d’una forma d’art i 'experiéncia en les arts —mesurada generalment pel con-
sum anterior o pel consum d’art en el periode de la joventut i infantesa— sén, per a la totalitat



dels estudis, les variables més significatives i posen en evidéncia que quan s’inclouen en una fun-
ci6 de demanda aquests tipus de variables que volen explicar la formacié de preferéncies, les va-
riables de tipus socioeconomic no sén significatives.

Darrerament un nou conjunt de factors han pres for¢a en 'economia de la cultura, sobre-
tot a partir d’un treball d’Andreasen i Belk."* Es tracta de I'actitud de l'individu cap a les arts,
del seu estil de vida, del proselitisme i de I'entorn familiar, factor aquest darrer que confirma la
influéncia socialitzadora de la familia en les activitats relacionades amb la musica. En el quadre
2 podem veure com la tradicié familiar és el factor que més influeix en la decisié d’abonar-se
a la temporada de 'orquestra. La familia és, de fet, el lloc idoni per al foment d’un capital huma
musical, donat que la circulacié d’informacié facilment accessible és possible a costos molt re-
duits. Tanmateix, la influéncia familiar o dels amics no es redueix només a fomentar el consum
musical. En el procés de decisi, el meloman es planteja dues qiiestions: en primer lloc, anar o
no anar a una determinada audicié; i, en segon lloc, si la resposta és afirmativa, anar-hi sol o acom-
panyat. Es evident, doncs, que hi ha un percentatge de l'assisténcia que la seva principal raé per
assistir a la funcié és acompanyar un altre.

FACTORS SOCIOCULTURALS

Un altre conjunt de factors determinants de la demanda de muisica classica sén els socio-
culturals, dintre dels quals inclourem el nivell d’educacié i la categoria socioprofessional. El nivell
d’educacié de l'individu té una relacié molt estreta amb I'assisténcia. La teoria del capital huma
ens mostra que 'educacié fa créixer la productivitat del temps d’un determinat individu en les
activitats de produccié de no mercat —per exemple, gaudir d’'una audicié en viu— i per tant
els individus amb un millor nivell d’educacié seran els més eficients a ’hora d’aconseguir i usar
la informacié rellevant per a les decisions de consum, i de transformar els inputs en outputs en
una funcié de produccié domestica. En aquest sentit, els individus amb millor nivell educatiu,
més eficients en consum, veuran disminuir el preu dels valors —comodities— produits i, com
a consequencia, la seva renda real augmentara.

Malgrat que la relacié educacié-assisténcia sembla prou clara, I'analisi empirica pot no
mostrar-nos aquesta evidencia. Fl motiu és que I'efecte d’una millora en el nivell d’educacié aug-
menta la productivitat marginal en les activitats de produccié de no-mercat pero també la de les
activitats de mercat. Aixi, un augment de I'educacié suposaria una disminucié del preu real de
consum de la musica —efecte directe—, pero també suposaria un augment de produccié de ren-
da en les activitats de mercat i, com a conseqiiéncia, un augment del cost d’oportunitat del temps
gastat en activitats de produccié de no mercat —efecte substitucié—. El model de produccié do-
mestica, doncs, pot obtenir resultats esbiaixats si es té en compte la relacié global entre educacio
1 assisténcia.

En el quadre 3 podem veure el nivell d’estudis dels abonats a la temporada de ’OCB. Com
es pot observar, més de la meitat dels abonats —el 51,5 % — tenen estudis universitaris, un per-
centatge molt superior al de la poblacié de I'area de Barcelona.

QUADRE 3

NIVELL D’ESTUDIS DELS ABONATS A LA TEMPORADA DE L’OCB

Sense estudis o estudis elementals 1,3 %
EGB, Batxillerat elemental, FP1 16,4 %
BUP, Batxillerat superior, FP2 144 %
Estudis universitaris de grau mitja 19,2 %
Estudis superiors 323 %
Estudis musicals de nivell mitja 13,1 %

Estudis musicals de nivell superior 5.3 %

Font: Enquesta d'abonats 1990-91 OCB

14. Vegeu A R Andreasen i RW.
Belk: «Predictors of Attendance at the
Performing Arts», Journal of Consumer
Research, 7(2), setembre 1980
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La categoria socioprofessional de I'individu, com a indicador sociocultural és un factor que
no podem oblidar. El quadre 4 ens mostra l'activitat professional dels abonats a la temporada de
I’OCB.

OUADRE 4

ACTIVITAT PROFESSIONAL

Professié liberal 14,5 %
Empresari 4,0 %
Autonom 3.8 %
Quadres (administracié / empreses) 20,3 %
Empleat 17,8 %
Treballador / obrer 1,8 %
Mestressa de casa 13,9 %
Jubilat / Pensionista 15,9 %
Aturat 1,3 %
Estudiant de musica 1,2 %
Estudiant 24 %
ns / ne 3,2 %

Font: Enquesta d’abonats 199091 OCB

Si bé sabem que la categoria professional estd molt correlacionada amb el nivell de renda
il'educaci6, com podem observar en el quadre 4, els individus amb més flexibilitat horaria —pro-
fessionals liberals, jubilats, quadres i mestresses de casa— sén la poblacié majoritaria entre els
abonats. En I'altre extrem hi trobem el treballador-obrer, 'autonom i 'empresari amb una presén-
cia molt reduida.

FACTORS DEMOGRAFICS

Ledat, el sexe, i la distancia o localitzacié, s’han estudiat sobretot des de 'analisi descripti-
va, basada en el resultat d’enquestes, sigui a la poblacié en general, o a la poblacié consumidora.
Quan aquests factors s’han analitzat aplicant la metodologia econometrica, els resultats han estat
variables, degut a la forta correlacié que hi ha entre ells, amb el nivell de renda i amb el nivell
d’educacié.

DISTRIBUCIO PER EDATS DELS ABONATS A LOCB

25.0

Menys De 16 De 26 De 36 De 46 De 56 Més ns/nc
de 16 a26 a36 a46 as56 a65 de 65
anys anys anys anys anys anys anys

Font: Enquesta d"abonats 199091 OCB



La poblacié d’abonats de 'OCB esta repartida en tots els grups d’edat, si bé s’aprecia una
composicié més forta dels individus d’edat avangada: el 42.7 % s6n majors de 55 anys i el 64,1
% sén majors de 45 anys. La major preséncia de la gent gran, de ben segur, ve donada per l'acu-
mulacié de capital huma, pero cal no oblidar que la gent més gran, sobretot a partir dels 65 anys,
perd també els matrimonis amb fills majors de dotze anys, sén els que disposen de més temps lliure.

Si bé 'acumulacié de capital huma i el fet de disposar de més temps lliure estan correla-
cionats positivament amb l’assisténcia, hi ha un aspecte —deixant a part la salut— que hi esta
correlacionat negativament: amb Vedat la gent esdevé menys activa. En general les activitats que
es realitzen fora de la llar —viatges, esport, etc.— estan inversament correlacionades amb l'edat.
Hendon" estudia si aquesta menor participacié en les activitats que es practiquen fora de la llar
afecta també el consum de les arts interpretatives en viu, i arriba a la conclusié que, si bé les
activitats d’oci en general disminueixen amb l'edat, els individus de més de 65 anys mantenen
el consum de les arts en viu. En altres paraules: la gent gran continua consumint arts en viu men-
tre el nivell de renda i la salut els ho permet.

Si ens atenem als ciutadans de la regié metropolitana de Barcelona,' les conclusions a
les quals podem arribar coincideixen amb les que proposa Hendon. Amb l'edat, i sobretot a partir
dels 65 anys, comenga a disminuir l'assisténcia a tot tipus d’espectacle a excepcié de la musica
classica, on el consum es manté.”” En efecte, si els géneres musicals vénen molt definits per 'edat
del public que els consumeix —per exemple el rock i el pop sén majoritaris en la poblacié entre
els 18 i els 35 anys, el public del jazz esta en el grup d’edat entre els 26 i els 35 anys, 1 la cancgé
catalana, I'espanyola, la musica folklorica, I'dpera i la sarsuela tenen un public major de 45 anys—
la musica classica, en canvi, és 'inic génere que té el seu public repartit entre tots els grups d’edat.

Pel que fa al sexe, el consum de musica classica en viu és globalment més elevat per a
les dones que per als homes. ’any 1990 el 62 % dels abonats a la temporada de la llavors OCB
eren dones i un percentatge semblant s’observa en les dades de 1995. Tanmateix, cal fer esment
que la preséncia de dones és més forta en la poblacio d’abonats que en la poblacié consumidora
(aquesta inclou abonaments i localitats per a una sola audicié).

Per ultim, el lloc de residéncia, o la distancia de 'auditori és un factor que influeix negati-
vament en la demanda de musica.'® Cal precisar que la relacio entre assisténcia i distancia vin-
dra donada per la qualitat del concert. Aixi una audicié X de baixa qualitat i en un auditori petit
i discret atraura audiencia només de I'entorn més proper, mentre que una audicié Y d’alta quali-
tat i en un auditori prestigids tindra un ambit molt major.

El quadre 5 ens mostra el percentatge d’individus que han assistit, en els 3 mesos ante-
riors a 'enquesta, almenys un cop a qualsevol tipus d’espectacle.

QUADRE 5

LLOC DE RESIDENCIA DELS INDIVIDUS QUE HAN ASSISTIT A QUALSEVOL TIPUS 1Y ESPECTACLE EN ELS DARRERS TRES
MESOS

Barcelona 18,0 %
Area Metropolitana 6,5 %
Regi6 Metropolitana 5.8 %

Funt: «Enquesta de la Regié Metropolitana de Barcelona 1990 Condicions de vida i habits de la poblacié Volum 4

La importancia del factor distancia és evident si es té present que els espectacles als quals
fa referéncia I'enquesta sén tots a Barcelona ciutat. Per a la poblacié d’abonats, el lloc de residen-
cia és encara més influent. A la temporada 1990/91, el 81 % dels abonats residien a Barcelona
ciutat, i el 96 % a la primera regi6. Aquests mateixos abonats veuen el transport public com una
de les causes que els pot fer decidir renovar o no renovar 'abonament, tal i com s’aprecia al qua-

dre 6.

15. Vegeu RC Hendon: «Arts Par-
ticipation: comparing the elderly and
non-elderly». Journal of Cultural Econo-
mics, vol 16 num. 1, juny, 1992.

16 La majoria de les enquestes
sobre consum musical, han pres mostres
de la poblacio consumidora. A Catalunya
son molt rares les enquestes a una mos-
tra de la poblacio total. Una d'aquestes ra-
reses és I'Enquesta de la Regié Metropoli-
tana de Barcelona 1990 Condicions de
vida i habits de la poblacié. Volum 4.

17 Sobretot al Palau de la Musi-
ca Catalana i al Liceu.

18. Cal tenir en compte que els
costos de transport s6n una addicio det
propi preu del transport, temps i esfore.
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19 Cal anar amb comple amb
aquestes dades Tlenquesta —vegeu nota
16— fa una pregunta oberta sobre les ac-
tivitats d’oci Les més anomenades son
mirar la televisio (59,3 %), caminar
(56,4 %) i llegir (45,6 %), en detriment
d’anar a espectacles en viu, que pot no
ser vist com a activitat d’oci sind com a
activitat cultural i de formacio

QUADRE 6

CAUSES QUE INFLUIRAN EN LA SEVA DECISIO DE RENOVAR O NO RENOVAR L’ABONAMENT UN COP L’OCB S’HAGI
TRASLLADAT A L'AUDITORI DE LA PLACA DE LES GLORIES

Comoditat d’accés amb el transport public 30,6 %
L’ambient del nou auditori 30,6 %
Canvi de preus 26,4 %
Seguretat ciutadana al nou emplagament 210 %

Font: Enquesta d'abonats 1990-91 OCB

L’OFERTA I DAUDIOVISUAL

Les eleccions dels consumidors estan restringides pel volum d’oferta de muisica en viu,
que esdevé un factor vital en un génere marcat per unes determinades preferéncies de gustos,
una demanda inelastica al preu i una capacitat de I'auditori o local molt limitada.

Prendre 'oferta com a variable explicativa de la demanda podria comportar problemes d’es-
timaci6 per la suposada endogeneitat de l'oferta. No obstant, la bibliografia assumeix l'oferta com
a variable exdgena fonamentalment per dues raons: en primer lloc perqué l'oferta no s’ajusta si-
multaniament a la demanda, atés que la temporada de concerts es prepara amb un marge de temps
gran d’antelaci, i en segon lloc perque si assumim que la musica en viu té externalitats positives
o caracteristiques de bé mixt, I'Estat intervé per reduir les restriccions de mercat i per augmentar
l'audiéncia, de manera que a mesura que les subvencions publiques guanyen pes relatiu als in-
gressos provinents de la venda d’entrades i d’abonaments, I'oferta pot ser considerada exogena.

En general, els estudis empirics que han incorporat I'oferta com a variable explicativa —me-
surada majoritariament com a nimero d’actuacions— han evidenciat que aquesta té un efecte
positiu 1 molt significatiu sobre la demanda.

Un altre aspecte que no podem oblidar és I'efecte del consum d’audio-visuals sobre la de-
manda de musica en viu. Des del naixement de 'economia de la cultura, la incursié dels audio-
visuals en 'audiéncia de les arts interpretatives en viu ha estat un focus de discussié, comencant
ja pels estudis de Baumol i Bowen, els quals constataven que la popularitzacié primer del cinema
—els anys 1910-1920— i després de la televisi6 —acabada la IT Guerra Mundial— feien minvar
l'assisténcia al teatre. Pero tornant al camp musical, en quina mesura un disc compacte —o una
retransmissié radiofonica o televisiva— pot ser substitutiu d’una audicié en viu? Es el mateix
escoltar una mateixa obra, amb els mateixos interprets, diguem per exemple al Palau de la Muisi-
ca Catalana, o a la llar relaxat i assegut al sofa? Fins i tot, encara que la técnica permetés salvar
les diferéncies encara existents en les caracteristiques acustiques, la resposta seria Obviament ne-
gativa. Es evident, doncs, que estem davant de productes diferents. De ben segur que I'enregis-
trament té avantatges —la majoria derivats del fet que es tracta d’un producte durador—, perd
laudici6 en viu només existeix una vegada. No es repetira mai més. Es efimera. Aquesta caracte-
ristica de producte unic, la possibilitat de comunicacié i interaccié oient-inteérpret i 'entorn, mar-
quen les diferencies entre el viu i l'enregistrament. Ara bé, el fet que siguin dos productes dife-
renciats no significa que els audiovisuals no puguin tenir un efecte substitucié. Si ens fixem en
el quadre 7 (fa referéncia a la musica de qualsevol génere, no només a la musica classica), a Cata-
lunya, mentre el 77,2 % de la poblacié escolta musica a la llar amb regularitat, i el 36,6 % compra
enregistraments musicals, només el 22,2 % assisteixen a espectacles musicals. En aquest mateix
sentit, quan es pregunta a la poblacié de la Regié Metropolitana de Barcelona sobre les activitats
que realitza durant el seu temps lliure, el 15 % responen escoltar musica mentre només el 0,9 %
diuen anar a concerts."



QUADRE 7
PRACTIQUES MUSICALS (EN PERCENTATGES)

15-25 26-35 46-55 56-65 + 65 TOTAL
Instrument musical 14,8 8,2 4,5 4,2 6,4 2,5 72
Assistencia a concerts 44,6 21,9 10,4 13,6 17,9 13,1 222
Compra d’enregistraments 62,4 47,4 39,6 24,6 17,9 10,4 366
Escoltar musica a la Har 85,7 80.7 67.5 65.3 55.8 77.2

Elaboracié prodpia a partir de dades d' «Estadistiques Culturals de Catalunya 1992-1993» Generalitat de Catalunya Departament de Cultura 1995

L’habit d’escoltar musica a la llar és particularment fort en la poblacié melomana. E175 %
dels abonats a la temporada de 'OCB 1990-1991 escoltaven musica a la llar més d’una hora set-
manal, i practicament el 49 % escoltava més de tres hores setmanals.

El fet de triar entre una audicié en viu o enregistrada dependra de la qualitat de les alter-
natives i dels costos relatius —tant fisics com financers—. Ara bé, no cal veure I'audiovisual exclu-
sivament com aquell bé substitutiu de la musica en viu que li pren assisténcia, perque I'audio-
visual permet superar les barreres existents a I'espectacle en viu, com ara la salut, la localitzacié
geografica, el nivell de renda, la preséncia d’infants o 'avancada edat, i portar la musica a una
audiéncia molt superior. En definitiva, podem dir que hi ha una complementarietat entre I'audio-
visual i 'audicié en viu: 'una indueix l'altra.

CONCLUSIO

Fins aqui hem teoritzat sobre diferents factors que poden afectar la demanda de musica,
i hem donat, en la mesura del que ha estat possible, evidéncia empirica del que estavem afir-
mant. Ara bé, encara que els estudis empirics, d’'un valor immesurable per entendre les interrela-
cions socials, parteixin de dades correctes i apliquin una metodologia adequada, els resultats ob-
tinguts poden quedar-se en no-res si no tenim en compte aspectes individuals. De fet, tot el que
hem argumentat en els paragrafs anteriors fa referéncia a comportaments globals, i en el camp
cultural prenen molta importancia els comportaments individuals.?’ Ens referim a aspectes in-
dividuals com ara la percepcio subjectiva de la qualitat del producte musical. Aquesta només pot
avaluar-se després de ser consumida i, per tant, en el moment de I'eleccié sobre el consum, el
consumidor només podra avaluar la qualitat ex-ante, és a dir, aquella formada per un vector d’ele-
ments observables abans del consum —repertori, renom dels artistes, génere, mitjans técnics i
financers de la institucio, entre altres—. Cal tenir present, també, les preferencies individuals per
un tipus o altre de musica. Per a una audicié determinada, el repertori sera, probablement, el
factor que més incidira en el fet que el percentatge d’ocupacié de la sala sigui proper al 100 %.
Les preferencies del gran public sén molt clares: musica classica i barroca, generalment concerts
amb un instrument solista o musica simfonica pura, i escepticisme cap a la musica contempora-
nia. Per uiltim, cal tenir present que no sempre es buscara I'audicié musical per ella mateixa, sin6
sovint pel prestigi que el consum d’un producte elitista suposa, sobretot en espectacles d’alta qua-
litat, amb grans estrelles, i en locals atractius amb preus elevats.

En definitiva, en el present article hem reflexionat sobre els principals factors que inter-
venen en la demanda de musica classica, mostrant que el consum musical és conseqgiiencia d’'un
interrelacionat efecte de factors economics, socials i individuals. La investigacié empirica haura
de seguir estudiant per tal que, no solament el coneixement quantitatiu, siné també el coneixe-
ment teoric i qualitatiu dels habits de consum musical, rebi nous impulsos. Per tal que aixo sigui
una realitat, sera imprescindible que s’estableixi un dialeg més fluid entre 'economia i la sociologia.

20 Fn paraules de X Dupuis:
«\lo que és cultural ¢s Pexpressio d'un
comportament especific de individu: és
un concepte propi de cadascti» Vegeu X
Dupuis: Kssai sur les Practigues Culture-
les de Ulstat: Uexemple de lu musique, tesi
doctoral, Parisnord, 1981
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Entrevista a Lluis Monreal

per LLUIS BONET

Universitat de Barcelona

Per tal de tenir una visi6 de la realitat de la gestié cultural, hem vingut a parlar amb Lluis
Monreal, Director General de la Fundacié La Caixa. La conversa té lloc en 'emblematic
edifici de la Via Laietana, construit el 1904 per 'arquitecte Sagnier, com a seu de la princi-
pal institucié d’estalvi del nostre pais. Hi conversem en uns dies que preludien el trasllat
imminent de la Fundacid a una de les torres de la Caixa a la Diagonal. Monreal ens explica
que a sota hi havia un claustre, el del convent de Jonqueres, que es va desmuntar pedra
a pedra per reconstruir-lo a I'Eixample en el moment de 'obertura de la Via Laietana. Les
seves explicacions ens remeten a la seva vocacié d’arquedleg, poc habitual en un alt execu-
tiu d’una institucié financera.

Nascut a Barcelona I'any 1943, Llufs Monreal és director de la Fundacié La Caixa
des de l'octubre de 1990. Fins aquest moment havia ocupat un carrec important, el de
primer director de I'Institut de Conservacié de la Fundacié Getty, dedicat a la conservacié
del patrimoni, en especial als paisos del tercer mén. No obstant, la seva carrera internacio-
nal comenca forca abans, ja que de 1974 a 1984 és Secretari general del Consell Interna-
cional de Museus, organitzacié depenent de la UNESCO. Amb anterioritat, de 1971 a 1974,
exerceix de professor d’historia de I'art i museulogia a la Universitat Autdonoma de Barce-
lona, feina que compagina amb el seu treball en el Museu Mares com a conservador tec-
nic dels museus municipals, carrec guanyat per oposicions I'any 1965.



Tanmateix, la seva tasca com arquedleg s’inicia a Africa. Com ell mateix ens explica
«A Egipte i Sudan, vaig ser a la campanya de Nuibia, organitzada per la UNESCO, en el
moment que s’estava construint la presa d’Assuan. Jo vaig estar treballant a una illa de la
segona catarata del Nil, que es deia Akhanarti, on hi havia un poblat cristia, i després a
Egipte, a la regiéo de Masmas, al nord d’Abu-Simbel, en una zona de necropolis. Aixo va
ser I'any 1962-63. Més tard vaig formar part d’una expedicié cientifica que va organitzar
el Museu Arqueologic de Barcelona i el Centre Excursionista de Catalunya a 'Atlas ma-
rroqui 'any 19655».

En el moment de fer-se carrec de la direccié de la Fundacié La Caixa deia «estem treballant amb recursos
publics i tenim I'obligaci6 que s’inverteixin de 1a manera més adequada a les necessitats reals de la societat». Quins
creu que han de ser els criteris que han de guiar I’actuacié d’una fundacié?

Penso que totes les fundacions, independentment de si sén privades, publiques o semi-
publiques, donat que persegueixen objectius d’interés general o bé comu, haurien de gestionar
els seus recursos com si fossin ptiblics. Es a dir, haurien de fer-ho amb la intenci6 de cobrir defi-
cits en les arees escollides per cadascuna d’elles.

Un segon principi és que les fundacions, i la Fundacié La Caixa en particular, haurien
d’actuar amb un cert sentit d’anticipaci6 a les necessitats socials, cosa que comporta un cert ni-
vell de risc. En general, les administracions publiques sén conservadores en els seus programes,
acostumen a respondre a necessitats perfectament establertes i aspiren a cobrir-les al cent per
cent. En canvi, crec que almenys una part dels recursos de les fundacions s’haurien de destinar,
amb caracter experimental, a tractar d’obrir formes innovadores de resposta als nous problemes.
L’Administracié no pot arriscar els seus diners a iniciar experiéncies com I'hospital de dia a domi-
cili per a malalts de la Sida. El que intentem en aquest cas des de la Fundacio6 La Caixa és induir
I’Administracié a entrar en el tema. Aixi s’ha fet amb 'Hospital Clinic de Barcelona i I'experién-
cia després de dos anys de treball es revela positiva.

Un tercer criteri per a una correcta inversi6 dels recursos és 'avaluacié de les conseqén-
cies, de l'efecte multiplicador o induit de I'ds dels mateixos a mig i llarg termini; aquest criteri
s’hauria d’aplicar a tots els recursos que el sector productiu aporta en termes de patrocini i mece-
natge a la cultura. Als Estats Units, per exemple, algunes fundacions condicionen la seva aporta-
ci6 a través dels anomenats fons compensatoris o matching funds; és a dir, donen una certa quan-
titat de dolars a condicié que aquell que els rep obtingui una quantitat equivalent d’altres
institucions pibliques o privades. A més, de vegades, I'efecte multiplicador no s’aconseguix tan
sols amb diners. Jo he estat membre del jurat del premi d’arquitectura de 'Aga Khan. En total
es distribueix un milié de dolars entre tants premis com decideixi el jurat, molts d’ells premis
no monetaris. En aquest cas, I'estimul o efecte multiplicador sobre les arquitectures o rehabilita-
cions de ciutats historiques fetes per governs és haver rebut el premi.

En aquest sentit, hi ha dos enfocs radicalment diferents pel que fa a les formes de patroci-
ni i mecenatge. Un és la inversi6 d’una empresa en el terreny cultural o social per obtenir imatge
en un moment donat, i un altre és la inversié d'una fundacié d’empresa per obtenir resultats a
llarg termini, normalment sense una visibilitat important. Per exemple, la restauracié d’'un gran
edifici emblematic és una operacié d’imatge puntual, de molta visibilitat; és una acci¢ material
que pot ser util en un moment donat en una estratégia de marqueting. En canvi, i torno a un
exemple de la Fundacié La Caixa, la subvencié continuada durant molts anys a la investigacié
d’equips d’investigadors espanyols sobre les malalties d’Alzheimer té, evidentment, una visibilitat
molt més baixa, perd uns efectes socials a mig i llarg termini molt importants.

Per aixo, cal una reflexi6 sobre els motius pels quals el mén economic s’interessa per la
cultura. I, en aquest sentit, quan parlo del mén econdmic penso en grans empreses que poden
destinar una part dels seus recursos o dels seus beneficis a activitats de mecenatge. Avui dia, en
el mén industrialitzat, les empreses produeixen serveis o productes de qualitat tan similar que
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dificilment el consumidor pot fer distincions qualitatives entre uns 1 altres. L'inic que poden fer,
de forma subliminal, és diferenciar-se gracies a invertir en el bé comu, a través d’una fundacié
per exemple. Aquesta inversi6 no ha d’estar directament guiada per les estratégies de marqueting
o els interessos de venda dels seus productes o serveis, siné per un impuls altruista envers la so-
cietat, amb l'objectiu de cobrir determinats déficits socials o culturals. Aquesta és la diferéncia
entre dos tipus d’accié empresarial: un lligat de forma directa a la promocio de I'empresa, i l'altre
genuinament obert i destinat al bé comu, tot i que subsidiariament serveixi també per vendre
productes de 'empresa que el patrocina.

De tots els criteris citats el més dificil és el d’anticipar-se a les necessitats, perqueé s’ha de
fer d’'una forma molt fina. Si un té una visié d’anticipacié molt gran i la societat no esta prepara-
da per acceptar el diagnostic, aleshores les accions tindran dificultats per arrelar i tenir I'efecte
multiplicador desitjat. Si, per contra, no es té un sentit d’anticipacid, ja hi haura programes que
de forma total o parcial sén coberts per les administracions o per altres entitats.

Una altra qtiestié és el de la continuitat, mesurar per quant de temps una fundacié ha
de mantenir el seu suport a un tema. Perque, com deia abans, els efectes siguin de llarga durada
o produeixin un canvi social important cal continuitat; pero, si el suport s’allarga massa en el temps
es converteix en una rutina, en un habit, i aleshores els recursos perden eficiéncia i a més hi
ha el risc que aquesta acci6 es converteixi en substitutoria de les accions que hauria d’'emprendre
la propia administracio.

Les Obres Socials de les caixes d’estalvi han tingut, i algunes encara tenen, una certa ten-
déncia a tenir escoles, hospitals, cliniques, ambulatoris, etc. Tot aixd era una feina substitutoria
de Padministracié en un pais en qué probablement, per raons economiques i fiscals, les adminis-
tracions no tenien prou poteéncia per subvencionar aquestes realitats. Avui en dia, aix0 ja no és aixi.

Anticipaci6, continuitat, perd també, oportunitat. Cal preguntar-se, quan és oportu fer una
una cosa? Es oportti fer-ho quan la societat esta preparada per rebre aquesta accié, quan hi ha
un suficient know-how de técnics i especialistes per portar-ho a terme. Es oportt fer-ho quan
a més hi ha entitats publiques o privades que poden associar-se a l'acci6 i crear massa critica.
Addicionalment, hi ha el criteri de la rendibilitat.

Es facil seguir aquest criteri quan es treballa amb una institucié financera?

La rendibilitat és més dificil de fer entendre, perqué no ha de mesurar-se només en ter-
mes purament materials, siné que hi ha elements intangibles i immaterials, com son els efectes
induits, a curt i llarg termini, en termes culturals, socials, de millora de qualitat de vida, de servei
a la comunitat, etc. Una Fundacié com la nostra ha de conciliar €ls criteris financers amb els
criteris socials i culturals de I'analisi cost-benefici.

En segon lloc, la Fundacié no és un instrument de marqueting de la Caixa, perd evident-
ment treballa buscant unes sinérgies amb els interessos d’aquesta. Entre altres raons, perque la
Fundacié es nodreix de les dotacions de la Caixa, i tota expansi6 o millora dels resultats de la
mateixa reverteixen en la Fundacié. En segon lloc, els responsables de la Fundaci6, amb el suport
d’especialistes i consultors externs, fan un exercici de prospectiva i d’analisi dels temes, arees i
programes potencials que es podrien cobrir des de la Fundacié. Aquest programa passa als drgans
de govern de la mateixa, el Patronat, que és el mateix que el de 'Obra Social de la Caixa. Cal
recordar que la Fundacié és la gestora de I’Obra Social.

Com s’avalua el que fa la Fundacié?

Es disposa d’'un conjunt de dades objectives. Per exemple, I'any 1996, la Fundacié ha rea-
litzat quasi mil vuit-centes activitats diferents a tres-centes localitats de tota Espanya, amb més
de set milions d'usuaris. Aquesta és una dada numerica palpable que també es pot mesurar a
través de I'enorme volum de noticies que sobre la Fundacié La Caixa transmeten els diferents



mitjans de comunicacié. Aquestes dades poden processar-se en una analisi cost-benefici normal.
Pero, a més, els organs de govern de la Fundacio també valoren aspectes qualitatius, no solament
estadistics, de les activitats realitzades. Per exemple, fa uns anys es va fer una exposicié de carac-
ter minoritari sobre Schénberg, com a pintor i dibuixant; a partir d’aqui s’ha notat un major inte-
rés per la musica de Schonberg a Barcelona. Aixi mateix, 'exposicié sobre els Moai de I'llla de
Pasqua va generar una veritable moaimania a la ciutat, i ara tothom sap que és I'illa de Pasqua;
i el mateix amb l'exposicié del Tibet. Aquestes sén dades d’influéncia cultural i educativa, que
no es poden tabular, perd que entren dins el judici que es fa des de la Fundacié a la Caixa.

Cal entendre que més que no pas una Fundacié que espera que li truquin a la porta, ens trobem davant d’una
Fundacié activa

Les dues coses. Als Estats Units hi ha dos tipus de fundacions, tal com les defineix I'Inter-
nal Revenue Service. Unes s’anomenen Grand Making Foundations, fundacions destinades a do-
nar subvencions; 'exemple més clar és la Fundacié Ford, la fundacié més gran del moén. Les al-
tres son Operating Foundations, ja que desenvolupen els seus propis programes i activitats. A Estats
Units aixo no es pot barrejar, o ets d’'una mena o ets de l'altra. En canvi aqui tenim la sort que
pots tenir obertes les dues vies d’actuacié: la possibilitat d’analitzar les necessitats de la societat
i plantejar les propies linies de la Fundacié desenvolupant els teus propis programes, i a més po-
der respondre a demandes que vénen de fora. En aquests moment a la Fundacié una gran part
dels programes son efectivament del que en diriem una operating foundation, perd també respo-
nem a peticions externes. Aqui també hi ha criteris: hi ha activitats que és molt més eficient
fer-les a través d’'una subvencié que no pas a través d’un programa propi. Podem imaginar una
activitat de caracter social o cultural que s’adre¢a a un grup de persones vehiculades per una enti-
tat. Es molt més practic establir un conveni de collaboracié amb lentitat en qilestio i a partir
d’aqui realitzar el programa. Amb certs tipus de temes (com poden ser minus-values, pobresa,
marginacid, infancia, etc.) és evident que la via més adequada per arribar a aquestes persones
és treballar amb les associacions de voluntaris que hi estan connectades. Normalment aquestes
collaboracions amb entitats son més freqiients en els programes de caracter social que en els
culturals. Aquests ultims es fan quasi sempre per via directa, a través dels programes propis.

En termes relatius, quina és la distribucié dels recursos entre programes socials i culturals, entre produccié
propia i aliena ?

Donada la situacié actual de la societat espanyola, la Fundacié s’orienta cada vegada més
cap a 'ambit social, i dins I'ambit social, vers alld que no poden fer les administracions publiques.
En aquests casos, com el programa d’urgencia de la Sida o el de les malalties de la tercera edat
que ja s’han comentat, les administracions no tenen tanta flexibilitat ni agilitat com una funda-
ci6 privada. 'any 1997, per exemple, d’un pressupost total de 15.000 milions de pessetes, una
part molt important va a programes educatius 1 socials —6.000 milions, quasi el 40 % del total—.
Pels programes d’art, musica i ciéncia, hi haura uns 3.800 milions, una quarta part del total. La
resta dels recursos es destinen a projectes de medi ambient i de desenvolupament sostenible (un
10-12 per cent) i el 22 % restant a diversos (despeses generals, programes subvencionats, progra-
mes en collaboracid, etc.). Pel que fa a la proporcié de projectes aliens sobre l'activitat global,
la distribucié no és homogénia, pero els programes en collaboracié venen a representar un 10
per cent dels recursos totals.

Tornant al tema de la programacio. Com cs resol el dilema entre una programaci6 que sovint és d’elit i la
necessitat d’arribar a la gent?

Quan tens 15.000 milions de pessetes de pressupost i quasi 2.000 activitats a I'any es pot
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cobrir una gamma molt amplia de necessitats, que van des d’una elit cultural fins al que anome-
narfem la cultura popular. Per aixo s’han de planificar activitats de tota mena. L'avantatge és que
la massa critica d’activitats és tan important que no hi ha, com pot haver-hi en altres fundacions
més petites, 'angoixa de les estadistiques. Hi ha entitats que només poden invertir en tres o qua-
tre projectes a I'any. Nosaltres, en canvi, fem moltes activitats, la suma de les quals sabem que
tindran un impacte important. Sabem que haurem tocat d’una forma capilar una gran part de
la societat espanyola; com que hi ha una recerca de qualitat, cada any hi haura activitats emble-
matiques que portaran unes audiéncies molt elevades, récord en el seu ambit. Aixo ens permet
realitzar altres activitats més experimentals, d’un nivell d’audiéncia molt baix. Sorprenentment,
algunes d’aquestes poden tenir una resposta extraordinaria, com per exemple les exposicions de
ciéncia itinerant.

Com a Director General de la Fundacié La Caixa, queé és el que més li preocupa en aquests moments: I’en-
torn cultural, el marc juridic, la cultura de gesti6 de la seva organitzacié, la retallada pressupostaria de les administra-
cions publiques, el procés de globalitzaci6?

Moltes coses. En primer lloc em preocupa el marc politic i legal, i el risc d’intervencionis-
me governamental. Aquest és un problema del pais en que vivim. En aquests moments existeix
la temptacié per part d’alguns governs autonoms d’establir normatives que poden fer molt dificil
l'actuacié de fundacions com la nostra, establint quotes d’inversié en cada territori. Aixé pot im-
plicar una pérdua de recursos en alguna comunitat autonoma. Tot intervencionisme és preocu-
pant i la funcié del govern és vetllar perque existeixin estructures perque la cultura i la comunica-
ci6 pugui ser plural. El perill son les velleitats de control sobre les fundacions de les caixes, ja
que, en definitiva, tenen recursos i estan obligades per llei a fer obra social. Jo crec que el més
positiu per a la societat és que les Caixes d’Estalvi actuin amb independéncia de criteri, que és
la millor garantia perque les seves activitats responguin a principis de bé comu.

En segon lloc, I'entorn cultural també em preocupa, perqué ha anat perdent nervi, bai-
xant de perfil, encara que dintre de I'entorn cultural la tasca d’'una fundacié com la nostra s"ha
clarificat bastant pel fet que moltes administracions autondomiques s’han dotat d’equipaments
1 programes culturals, la qual cosa fa que les nostres activitats puguin definir-se més clarament
en funcié del criteri de no solapar les activitats de les administracions. En aquest sentit, la retalia-
da pressupostaria de les administracions publiques és preocupant perqué estableix una pressio
sobre nosaltres per tornar a realitzar funcions substitutories com les que feien les obres socials
de les caixes fa vint anys o més.

Pel que fa a la cultura de la gesti6 no em preocupa gens. Aixo és un tema resolt a la funda-
ci6 des de ja fa sis anys. Vam crear unes estructures simples, amb bons professionals i una bona
cultura de gesti6. Quan et planteges trobar una persona per dirigir una area d’una fundacié cul-
tural el primer que demanes és que sigui un bon professional d’aquest tema. I penses que si té
aquest background, si té el nivell d’intelligéncia que correspon al nivell de responsabilitat que
li donaras, amb un recolzament de persones i d’instruments especialitzats en gestié, tota persona
d’aquestes caracteristiques pot esdevenir un bon gestor. Crec que s’equivoquen els que ho fan
a I'inrevés, aquells que creuen que s’ha d’agafar un bon administrador i que després ja aprendra
art, musica, ciéncia, etc.

En una entrevista anterior comentava que «haver estat arquedleg em recorda que vaig ser un romantic». Com
a gestor cultural amb responsabilitats directives, en quina mesura conserva aquell romanticisme?

Normalment les persones que gestionen son gestors i es mouen per criteris de gestié. Han
rebut una formacio que els fa posar de banda escrupolosament tot el que pugui ser intuitiu o
emocional. Aquesta ha estat la vella escola de la gestié. Els que ens declarem romantics, encara
que alguns com jo romantic d’aigua passada, estem més a la vora d’aquest nou concepte de la



intelligéncia emocional. Jo crec que la intelligéncia emocional és fonamental per gestionar, i aixo
ho sabeu perfectament els economistes. Ser romantic vol dir no descartar tot el que pugui ser
intuitiu, tot el que pugui venir d’aquells lobuls dels cervell encara mal coneguts que ens donen
I'instint. Ara bé, tampoc s’ha de posar al davant, perqué esdevindriem visionaris. Per treballar
en equip és fonamental la intuicié i tractar de comprendre les persones, perqueé els equips d'una
empresa cultural han d’estar forcosament compostos per grans professionals de la cultura, que
son per definici personalitats d’una idiosincrasia diferent a la de les personalitats del mén de
I'empresa o del negoci. Se’ls ha de comprendre, tolerar i deixar-los un marge de llibertat impor-
tant perqué puguin desenvolupar els seus talents creatius. A més de la visié gerencial, s’ha de
dedicar molt de temps a conéixer les persones i a funcionar com un lligam que cohesioni 'equip.

Quin ha de ser el marc de relacions i interdependéncia entre la cultura i I'economia?

Quan em pregunten de quina forma I'economia influeix en la cultura, jo sempre responc
que és a l'inrevés, que és la cultura la que influeix en 'economia. Perqué la cultura és el caldo
de cultiu en qué ens movem tots, 1 al final sén les empreses i els diners, els que es mouen a impul-
sos de la cultura d’'un moment. El que passa és que la influéncia de 'economia en la cultura pot
ser puntual, rapida, visible i de vegades dramatica; mentre que la influéncia de la cultura en l'eco-
nomia és un procés molt més lent i de vegades imperceptible. Pero, per que les empreses invertei-
xen en cultura?, dones perque la cultura ha influit en 'anomenada cultura empresarial. Seria molt
llarg definir el marc de relacions entre cultura i economia. En donaré un parell de pinzellades.
En alguns casos, el patrocini empresarial pot tenir efectes perversos. Es aixi quan la inversi6 feta
per una empresa imposa limits a la creacié d’un programa cultural; en definitiva, quan el patroci-
nador es drec¢a com a director de facto del programa. Aquest és un efecte pervers i una depen-
deéncia de la cultura de I'economia que s’hauria d'evitar. Ara bé, també caldria parlar de la in-
fluencia que la fiscalitat i 1a legislacié poden tenir en la participacié del mén economic en la cultura.

Quin futur tenen aquelles activitats d’alt risc artistic o de baix impacte mediatic, on es dificil aconseguir pa-
trocini empresarial? Es a dir, aquelles activitats cares i poc lluides com I'ensenyament artistic?

Aquest és un dels perills. El perill que tots els patrocinadors (després distingiré entre me-
cenes i patrocinador) vulguin finangar el mateix tipus d’activitat. Aixd es veu molt clarament als
Estats Units. Que volen patrocinar les empreses? Volen patrocinar coses fisiques: restauracions
de monuments espectaculars, editar llibres illustrats, comprar obres d’art de gran importancia
i donar-les a un museu, patrocinar una exposicié que tingui sis-cents mils visitants, etc. Aixo no-
més és per fer una caricatura d’allo que els francesos en diuen la tarte ¢ la créme. En canvi, no
volen patrocinar la recerca a llarg termini, costosa i sense imatge, o els projectes d’educacié basi-
ca; perd si certs tipus de recerca per malalties com la sida, programes per disminuits fisics, per-
que aixo és mediatic. Ha d’existir un acord social sobre aquestes coses. Si les empreses, per raons
d’imatge, volen patrocinar totes aquestes coses tampoc no se’ls ha d'impedir, estem en una socie-
tat lliure. Pero aixd vol dir que els governs haurien de fer un mapa del patrocini i veure quins
son els temes que no vol patrocinar ningu 1 que sén de primera necessitat, i als quals 'administra-
ci¢ hauria d’adrecar els seus recursos. Perd aqui ja entrariem a parlar de la relacié ptiblic-privat.

El problema és que a Espanya el govern ha assumit sempre un protagonisme sociocultural
molt fort. A Franca també, pero alla I'Etat providence esta consolidat. Perd aqui sense ser un estat
providencia, les administracions tenen unes velleitats de protagonisme cultural que és paradoxal
en relacié amb la situacio real del pais. Si nosaltres som un pais democratic, plurinacional, pluri-
cultural, amb agents culturals diversos, aquesta situacié de protagonisme de I'Estat és anacroni-
ca. Lactual Llei del Mecenatge és anacronica. Encara que sembla més oberta del que és, la nor-
mativa d’aplicacié és tan estricta que no obre vies a la participacié del sector privat. Jo crec que
perque cap de les forces politiques que va participar en l'elaboracié d’aquesta llei tenia cap inte-
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rés que 'Estat perdés aquest protagonisme. Per exemple, no hi va haver cap debat ptiblic previ
per esbrinar en termes de filosofia politica si era desitjable una major participacié del sector pri-
vat en la cultura; i en el cas que la resposta fos afirmativa, quin tipus de participacié?, amb quin
tipus d’incentiu? Tampoc no va existir un debat o una analisi per saber qué s’haurien pogut estal-
viar les arques de I'Estat amb una llei que afavoris realment la participacié del sector privat en
la cultura. Tan sols es va discutir només el que perdria el Ministeri d’Hisenda amb unes desgrava-
cions ridicules. Probablement, amb una llei més intelligent, amb la qual I’Estat renunciés al seu
protagonisme, s’hauria pogut aconseguir, per una banda, ampliar els recursos econdmics disponi-
bles a Espanya per a temes culturals, i en segon lloc, no obligar I’Estat a continuar ampliant els
seus pressupostos en materia de cultura. Perd tot aixo ara per ara és utdpic si no hi ha una refor-
ma en profunditat d’aquesta llei basada en un debat a fons.

Fa dos anys de I’aprovacié de la Llei d’incentius fiscals a activitats d’interés general. Com veu les perspectives
de futur del patrocini i el mecenatge cultural privat en un pais que no té tradici6 d’ambdues coses.

Si, no té tradici6, perd déu n’hi do del volum d’inversié que hi ha hagut aquests ultims
anys. Més de 100.000 milions tot plegat, des d’abans del 1992. Ara b¢, tota aquesta inversié priva-
da prové de dues tniques fonts: el patrocini empresarial i les obres socials de les caixes d’estalvis.
Un volum d’inversié quasi tan gran com el que fan les fundacions alemanyes en el seu conjunt.
Si concloem que les economies d’Alemanya i d’Espanya no sén exactament iguals, i que les acti-
vitats de patrocini i mecenatge son el resultat directe d’un potencial econémic, estem davant un
cas absolutament desproporcionat, paradoxal.

Per altra banda, la Llei no distingeix entre patrocini i mecenatge, tracta a tothom de la
mateixa manera. La diferéncia fonamental esta en que mentre que el patrocini és la inversié que
fa una empresa en una activitat social o cultural per obtenir directament un benefici d’imatge,
el mecenatge és una activitat desinteressada, que persegueix el bé comu. El patrocini hauria d’es-
tar considerat fiscalment com qualsevol altra activitat publicitaria. Cal ordenar, deixar clar davant
l'opinio publica i el govern, que cal deslligar el tractament del patrocini del de mecenatge; s"ha
de deixar de veure les fundacions com a entitats perilloses en les quals potencialment s’amaguen
beneficis o es posen al servei d’interessos personals inconfessables.

Hi ha molt patrocini empresarial, hi ha mecenatge per part de les caixes, perd i la resta, queé?

Hi ha cinc mil fundacions registrades a Espanya. Perd aquesta etiqueta és una altra de
les coses que caldria clarificar. Moltes d’aquestes fundacions no tenen recursos propis, actuen
només com a instrument per tractar d’extreure recursos a tercers, a les administracions normal-
ment. Sén recaptadores de recursos, operating foundations sense diners. Als Estats Units serien
illegals. Jo crec que d’aquestes cinc mil n’hi ha poc més de mil que mereixin el nom de fundacié.

Una pregunta que els economistes ens fem molt sovint és quin preu té cada cosa. Quins criteris feu servir
quan cal posar preu a un servei cultural: cobrir costos, una politica de preus basada en la demanda, mirar queé fa la
competéncia?

En les activitats de tipus cultural, els criteris que s’apliquen per fixar preus es podrien de-
tinir de moltes maneres. En primer lloc, cal coneixer el cost de produccié d’aquests serveis. Sem-
bla innecessari dir-ho, perd no totes les entitats de caracter cultural el coneixen. Moltes no comp-
ten I'amortitzaci, els costos d’infrastructura, només el cost directe. En segon lloc, per amortitzar
el cost de la inversi6 en cultura cal maximitzar el nombre de persones a queé s’arriba, el nombre
d’usuaris. La qiiesti6é és com recuperar via preus el cost sense causar danys a la demanda.

Entre aquests dos vectors es pot establir el preu. De vegades, és molt més rendible fer
un servei cultural gratuit que fer-lo de pagament. Posem un exemple teoric: si un dia, en una



ciutat determinada on totes les exposicions d’art s6n gratuites, vas amb una exposicié que t’ha
costat deu milions de pessetes i poses un preu d’entrada de cent pessetes, resulta que tan sols
la veuen mil persones; aquesta és una pérdua extraordinaria. Perod en canvi, si vas en aquesta ciu-
tat i fas 'exposicié gratuita et vénen deu mil persones. Si es fa una analisi cost-benefici, és evi-
dentment molt més rendible des del punt de vista de la inversio, posar-la de franc perqué ha be-
neficiat deu mil persones que no pas cobrar cent pessetes perqué beneficii tinicament a mil
persones.

Cal, doncs, coneixer el cost de I'activitat, analitzar de quina manera aquesta activitat pot
beneficiar el maxim nombre de persones i avaluar el preu de venda o el nivell d'inversié recupera-
ble que es pot establir sense crear respostes negatives per part del public. No obstant aixo, hi
ha ciutats, Madrid és una d’elles, on les exposicions de caracter cultural d’entitats privades sén
gratuites. En aquest cas és molt dificil entrar en el mercat imposant un preu d’entrada, perque
dificilment pots assolir un gran public.

De la vostra experiéncia als Estats Units, qué és implementable aqui, qué no s’ha de copiar, qué no s’ha de fer?

Als Estats Units hi ha una clara separacié entre public 1 privat. Fins i tot hi ha una aversié.
Sén dos méns totalment a part i no hi ha més relacié que les desgravacions i els impostos federals
i estatals. Aquest és un model a evitar, perqué les fundacions americanes, per reduir-ho a una
caricatura, gestionen molt bé els seus recursos, pero el resultat global no és bo. La paradoxa és
aquesta: la gestié individual dels recursos normalment esta molt ben feta, perd quan es mira en
conjunt es veu que totes treballen en el mateix tipus de coses, buscant imatge. I en aquesta man-
ca de dialeg entre puiblic i privat no hi ha cap intent de redistribuir les accions benintencionades
de les fundacions.

Aqui estem en una situacié en queé €és possible fer-ho d’una forma diferent. Primer, perque
aquests ultims anys han mostrat una predisposicié del sector productiu a entrar en la cultura.
Si el sector ptiblic demostrés, per la seva part, una predisposicié a liberalitzar realment el joc,
a crear un nou marc juridic establint nous incentius fiscals, jo crec que es podria obtenir d’'una
manera natural una concentracié d’esfor¢os, una redistribucié de tasques, entre el que s6n les
accions continuades, permanents i de primera necessitat que han de fer les administracions, i
el que sén les accions més experimentals o accessories que pot fer el sector privat. Tot aixd enca-
ra és possible perqué la nostra cultura del mecenatge és molt jove i perqué en aquest pais, en
contraposicié als Estats Units, la cultura no és viscuda com un luxe siné com un aspecte lligat
a la qualitat de vida. En definitiva la cultura és una dimensi6 de la vida humana que ens interessa
molt. Als Estats Units no és aixi, alli el consum cultural no és un sentiment social siné un senti-
ment individual. Jo diria que aquesta és la gran diferéncia. A pesar dels baixos nivells de consum
de cultura que observem al nostre pafs, jo crec que el sentiment social és adquirit.

La cultura catalana i les seves institucions mostren certa solidesa en el camp del patrimoni, les arts plastiques,
Ia lirica o I'edici6, perd mostren una gran debilitat en el camp audiovisual i fonografic, en els quals, d’altra banda,
som bons consumidors...

La solidesa de la cultura catalana en les arts plastiques deriva no d’un suport de Yadminis-
traci6 siné de l'existéncia d'unes personalitats creadores que han existit sempre, d’'una tradicio,
d’unes escoles de belles arts, d'una massa d’artistes, sovint sense mitjans de sortir al carrer,
d’expressar-se, de «vendres.

En el camp del patrimoni, si que hi ha una inversi6 de 'administraci6, encara que insufi-
cient i distorsionada, que ha anat a crear infrastructures culturals —encara estem patint I'acaba-
ment del Museu d’Art de Catalunya—. Al meu parer, s’ha fet d’'una forma dispersa i sense una
planificacié adequada, i amb uns resultats que encara no coneixem, perqué no sabem quins se-
ran els costos de manteniment d’aquesta nova xarxa d’equipaments. ‘Tota la inversié en recursos
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humans esta per fer. Aquests sén els reptes que hi ha en aquests arees.

A Catalunya hem perdut totalment la batalla en el camp audio-visual i fonografic, per raons
que no estic en disposicié d’analitzar. No hem sabut mantenir aqui les grans empreses de produc-
ci6 i no sé per quina rad; potser és part del moviment de pérdua d’inversié industrial. En canvi,
I'edici6 respon a una tradicié i a un consum important de llibre catala i castella. El consum cultu-
ral a Catalunya respecte de la resta d’Espanya és d’un 25 a un 30%.

Cal afavorir la produccié de cultura autdctona, subvencionant el sobrecost? Com veu avui la complementari-
tat entre el sector pudblic, 'empresa cultural i les organitzacions no lucratives

Les empreses culturals queden fora del que estem parlant. S6n empreses que fan un pro-
ducte cultural, pero que s’han de regir per les lleis del mercat. Sén entitats for profit i per tant
el seu objectiu sera guanyar diners, i per guanyar diners han de saber trobar un espai dintre del
mercat. El problema és que el mercat és molt estret i els preus d’aquests productes poden arribar
a ser abusius, ja que sovint tenen ’Administracié com a unic client; és un mercat captiu.

Pel que fa a si cal subvencionar el sobrecost de la cultura autdctona, jo que crec que no.
Cal subvencionar les estructures de creacié. El producte no ha de ser subvencionat.

N’hi ha prou d’educar la sensibilitat artistica per aconseguir futurs consumidors que facin viables els mercats
culturals?

Aquesta és l'estrategia: una inversi6 en educacié és el que cal fer. En educacio ben feta,
no solament curricular, sin6 també extracurricular. S’ha de potenciar el nucli familiar com a vehi-
cle d'aquesta educaci, i jo crec que el producte multimedia pot tenir una influéncia determi-
nant en aquest tipus d’educacié. El que volem és educar la gent perqueé siguin consumidors de
cultura. A la Fundacio tenim uns programes que pretenen fer aixd en el camp de la musica. S6n
programes dirigits d'una banda a escolars, els fem al Palau de la Muisica, i de I’altra al grup fami-
liar, amb l'objectiu de crear melomans. Esperem que un percentatge d’aquests nens, si no han
quedat vacunats contra la musica, aniran a concerts, compraran discos i sabran de musica.

Sén Barcelona i Catalunya una ciutat i un pais provincia?

No, Barcelona i Catalunya sén un gran pais, amb vel-leitats provincianes. Es una paradoxa:
d’una banda som un gran pais, perd també som molt i molt provincians. Suposo que esteu pen-
sant en Vargas Llosa. Crec que efectivament en un moment que s’esta produint una normalitza-
cié de la llengua estem en una oscillacié del pendol que ens porta molt cap a un costat i pot
semblar que el pais s’esta tancant. Jo crec que no és aixi. Pero el fet de la normalitzacio lingiiisti-
ca, de recuperar la llengua propia, és evident que ens fa diferents i que implica per a la gent de
parla castellana, estrangers o espanyols, una dificultat de treballar aqui, de venir a la universitat
catalana. Aquest és un preu que s’ha de pagar per recuperar la llengua. Crec que no som un pais
provincia, encara que de vegades hi ha premisses i declaracions que em donen fred a l'esquena
perque sembla que hagim de posar barricades tot al voltant per protegir-nos del que ens envolta,
quan en realitat hem estat sempre un pais obert al mon.



L'economia espanyola
creixera I'any 1998 entre
un -0,4 % i un 6,4 %

JORDI PONS NOVELL

Universitat de Barcelona

Els mitjans de comunicaci6 es fan resso pe-
riodicament amb musica de trompetes i de per-
cussio de les previsions sobre I'evolucié de les
principals magnituds econdmiques efectuades
per diferents organismes nacionals i internacio-
nals. Sovint podem llegir al diari un titular del
tipus «L’'economia espanyola creixera |'any 1998
un 3 %» o escoltar-ne un de similar per la radio
o la televisié. Probablement sigui sorprenent la
importancia que els mitjans de comunicacié
atorguen a aquestes previsions i a la tasca duta
a terme pels profetes econdmics que anuncien
esdeveniments futurs, atés que solen ser incor-
rectes, és a dir, es produeixen diferéncies subs-
tancials entre les previsions i el creixement eco-
nomic que finalment presenten els paisos
analitzats.

Si consultem a les hemeroteques les sec-
cions d’economia de la premsa escrita, troba-
rem que a la segona quinzena del mes de de-
sembre de 1991 es va publicar que el creixement
de I'economia espanyola se situaria el 1993, se-
gons |'Organitzacid per a la Cooperacié i el De-
senvolupament Economic (OCDE), en un 3,2 %.
Pero al’hora de la veritat, I'any 1993 el Produc-
te Interior Brut (PIB) d’Espanya va experimen-
tar un retrocés de I'1,2 %. Malgrat aquesta per-
cepcié clarament equivocada de la realitat, cada
vegada que alguna instituci6 fa publica alguna
previsié econdmica, els mitjans de comunicacio
la publiquen com si fos una revelacié divina.’
Malgrat no haver arribat als extrems que des-
criu Orwell a 7984, on una de les tasques de
Winston Smith al Ministeri de la Veritat, el seu
lloc de treball, consistia a rectificar les previsions
que havien estat exageradament equivocades,?
actualment en I'ambit economic es fan publi-
ques unes previsions que després sén oblidades
sense preguntar-nos quina és la seva fiabilitat
en el moment d’apargixer (o el que és el mateix,
quina és la probabilitat que acabin succeint) ni
posteriorment contrastar-les amb la realitat.

Des de I'any 1967, I'OCDE publica semes-
tralment un informe dedicat a fer una valoracié
de la situacié econdmica mundial i dels princi-
pals paisos integrants de I'organitzacié, posant
un émfasi especial en les previsions sobre I’'evo-
lucié futura de les principals macromagnituds.
Aquest estudi, titulat Perspectives Economi-
ques, destaca davant |'opinié publica aquesta
vessant de prediccié de I'evolucio futura de les
economies considerades.

El proposit d’aquesta nota és examinar mit-
jancant uns instruments estadistics d'una ex-
trema senzillesa la magnitud dels errors que es
produeixen en les previsions de creixement efec-
tuades per I'OCDE per a I'economia espanyo-
la.? En definitiva, el nostre objectiu és examinar
quina confianc¢a es pot atorgar a aquestes esti-
macions de I'evolucié futura de I'economia es-
panyola. Aixi, per exemple, quan el mes de de-
sembre de 1996 I’"OCDE preveu que I'economia
espanyola creixera el 3 % l’any 1998 cal saber
quina és la probabilitat que aquesta estimacié
sigui certa o, almenys, quina és la fiabilitat
d‘aquesta previsié del creixement econdmic.

QUADRE 1
PREVISIONS ECONOMIQUES OCDE

1973 7.7 7.5 7.0 6,0

1974 5,4 5,6 5,0 6,0

1975 0,6 -1,0 1.5 4,3

1976 3,4 2,0 2,5 1,0

1977 2,8 2,3 2,3 1,5

1978 1,6 3,0 1,5 0,5

1979 0.0 3,0 3,8 3,5

1980 1.3 1.4 1,5 1,7

1981 -0,2 1.5 2,0 2,2

1982 1,6 1,3 2,5 2,5 3.0

1983 2,2 2,0 1,56 1,5 3,5

1984 1,6 2,3 2,0 2,3 2,3

1985 2,6 1,8 2,0 2,5 2,5

1986 3,2 3,0 3,0 2,0 2,8

1987 5.6 4,5 4,1 3,8 3,0

1988 5,2 5,0 4,0 3,5 3,3

1989 4,7 4,9 4,8 4,5 3,5 3,56
1990 3,7 3,6 4,2 4.1 4,0 4,0
1991 2,3 2,5 2,9 2,7 3,8 3,8
1992 0,7 1.4 2,6 2,9 3,3 3,0
1993 -1,2 1,0 -0,6 0,9 3,2 3,2
1994 21 1,7 1,2 0,8 1,7 2,3
1995 2,8 3.2 3,0 2,9 2,7 2,6

En el quadre 1 es mostren les previsions de
creixement del PIB de I'economia espanyola
efectuades per I'OCDE des de I’'any 1973* fins

1 Fl gravat de Durero Els set an-
gels amb trompeles o 'obertura del Tann-
hduser de Wagner ens poden donar una
petita idea de la solemnitat assignada pels
mitjans de comunicacié a aquestes pro-
fecies dels organismes cconamics

2 La missié de Winston consistia
a rectificar les xifres originals fent per ma-
nera que concordessin amb les darreres.
Aixi, per exemple, si a principis d’any el
Ministeri de I'’Abundancia divulgava la
promesa que no hi hauria cap reduccié
de la racié de xocolata durant I'exercici,
pero aquesta promesa no es complia, tot
cl que calia fer era substituir la promesa-
previsio oficial per un advertiment que di-
gués que probablement seria necessari re-
duir la racio durant I'any

3 S'analitzen les previsions efec-
tuades per FOCDE, ates que es conside-
ren indicatives de la resta d’estudis efec-
tuats per altres organismes en Pambit de
la previsi6 del creixement econgmic, i per
la factlitat amb que es pot obtenir la in-
formacié publicada per aquest drganisme
en els darrers trenta anys sobre 'evolu-
cio futura de I'economia

4 Tot i que els informes de
I'OCDE sobre I'evolucié futura dels seus
paisos integrants s'inicien, com s’esmen-
tava suara, I'any 1967, per a I'economia
espanyola es disposa d'informacié a par-
tir de any 1973, atés que és el moment
en qué Espanya s’integra en aquest orga-
nisme internacional
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5 S’had’assenyalar que les varia-
bles A-B, A-D, A-E i A-F indiquen la dis-
crepancia entre el creixement definitiu
i el valor previst amb un horitzo tempo-
ral, respectivament, d’1, 6, 12, 18124 me-
sos. Aquesta mateixa analisi també s’ha
efectuat per als Estats Units, Japo, Ale-
manya, Franca, Italia, Regne Unit i Ca-
nada —és a dir, els paisos de 'anomenat
G7— obtenint uns resultats molt similars
als presentats per a 'economia espanyola

6 S'empra la desviacio tipica dels
errors en el periode 1982-1995. Tanma-
teix, s’ha de tenir present que aquesta dis-
cussio dels intervals de confianga pressu-
posa que els errors en efectuar les
previsions econdmiques seguelxen una
distribucié normal amb mitjana zero

7. Per a 'economia francesa, tot
ique no es presenten els resultats, en al-
guns casos no es pot rebutjar la hipotesi
que existeix una relaci6 negativa entre les
taxes de creixement definitives i les pre-
visions efectuades per 'OCDE

a I'actualitat. En la columna anomenada per A
es presenten les taxes de creixement assolides
per Espanya en el periode considerat. La resta
de columnes ens indiquen previsions efectua-
des per ’OCDE amb diferents horitzons tempo-
rals. Per exemple, la taxa de creixement de
I’economia espanyola I'any 1994 foudel 2,1 %
{columna A), la previsié efectuada un mes
abans d’acabar "any fou de I’1,7 % (columna
B), sis mesos abans fou de I’1,2 % (C), dotze
mesos abans del 0,8 % (D)}, divuit mesos abans
del'1,7 % (E) i, per Gltim, amb vint-i-quatre me-
sos d’antelacié del 2,3 % (F).

Una primera valoracié dels errors en les pre-
visions economiques realitzades per 'OCDE es
pot efectuar mitjancant I'estudi de les desvia-
cions tipiques de les diferéncies entre el valor
definitiu de les taxes de creixement i les previ-
sions en cada un dels horitzons temporals es-
mentats. Aquests resultats es mostren en el
quadre 2.5

QUADRE 2
DESVIACIONS TiPIQUES DELS ERRORS DE PREDICCIO

1973-1995 1982-1995 1989-1995
A-B 0,98 0,50 0,32
A-C 1,17 0,88 0,78
A-D 1,66 1,22 1,17
A-E 1,75 1,83
A-F 1,75

La primera conclusié que es pot extreure
d’aquest quadre és que la magnitud dels errors
disminueix a mesura que la previsio de la taxa
de creixement es realitza amb un horitzé tem-
poral menor. En segon lloc, es posa de mani-
fest que els darrers anys ha augmentat la qua-
litat de les previsions econdOmiques ja que
disminueix la desviacié tipica de les revisions
en considerar periodes de temps més propers.
La tercera conclusié que es pot derivar és que
les previsions efectuades tenen associat un in-
terval de confianga molt ampli. Aquests resul-
tats indiquen que en el moment que es publica
una previsié de creixement del PIB s'ha de ser
extremadament curds en la seva interpretacio,
atés que una cosa és la prediccié puntual, que
probablement és més atractiva per ser presen-
tada davant I’opinié publica, i una altra la pre-
diccio per interval que, en considerar els errors
comesos en el passat, oscil'la entre un ventall

definit per dues quantitats. Aixf, a titol d’il'lus-
tracié, quan a lI'informe del segon semestre de
1993 I'OCDE contemplava que el creixement
de I'economia espanyola seria I’'any 1994 del
0,8 % (prediccié amb un horitz6 temporal de 12
mesos) tan sols es podia assegurar amb un ni-
vell de confianga del 95 % que el creixement
durant I'any 1994 estaria en l'interval definit®
per 0,8 + 1,96 1,22, per tant entre el -1,6 i
el 3,2 %. El creixement finalment assolit per
I’'economia espanyola I'any 1994 foudel 2,1 %,
un valor allunyat de la predicci6 del 0,8 % for-
mulada per I’OCDE, perd situat en el ventall de-
finit per les dues xifres de I'interval de predic-
cié construit.

En el quadre 3 es mostren els coeficients de
correlacié entre les taxes de creixement defini-
tives de I’'economia espanyola i les previsions
efectuades en diferents moments del temps. A
mesura que augmenta |’horitzé temporal de la
previsio disminueix la correlacid, i en alguns ca-
sos no es pot rebutjar que la dada definitiva i
la previsi6é no estiguin correlacionades.” En de-
finitiva, les previsions efectuades amb un ho-
ritz6 temporal d’1, 6 o 12 mesos presenten una
elevada correlacié amb la taxa de creixement
definitiva, perd quan I’horitz6 temparal és de 18
0 24 mesos els valors previstos difereixen subs-
tancialment dels valors definitius del creixement
dels paisos considerats, fet que corrobora els
resultats obtinguts mitjangant I'analisi de les
desviacions tipiques dels errors en les previsions
del creixement del PIB.

QUADRE 3
CORRELACIO ENTRE PREVISIONS | VALORS DEFINITIUS

Previsi6  1973-1995 1982-1995 1989-1995
F 0,88 0,96 0,98
E 0,83 0,87 0,90
D 0,61 0,72 0,77
C 0,16 0,17
B 0,26

En efectuar una analisi de les diferéncies en-
tre les previsions econdmiques i el creixement
definitiu cal distingir dos tipus d’error: de ritme
i de signe (o direccid). El primer cas que ha es-
tat estudiat fins al moment consisteix en una
inadequada percepcié de la taxa de canvi, en-
cara que la seva direccié si que és ben recolli-
da. Es a dir, si per aI’any t es presenta una pre-



visié del 4 % i com a dada definitiva es dedueix
un creixement del 2 %. Un exemple d’error en
la direccié de la previsi6 seria quan la previsi6
per a I'any t assenyala un augment de la taxa
de creixementd’'un 1,5 % at-Taun3 % at
{per tant, es produeix una acceleraci6 entre t-1
i t), perd les dades definitives palesen que pas-
sem d'una taxade I'1,5 % a t-1 a una altra del
0,5 % a t (en conseqliéncia, una desaccelera-
cié en el ritme d’activitat econdmica).

En la majoria d’ocasions en qué es produei-
xen canvis en la direccié entre la previsié i el
creixement definitiu per a les previsions efec-
tuades amb un major horitz6 temporal (18 i 24
mesos) es tracta de pronodstics d’'acceleracié en
el creixement que, no obstant aixo, han acabat
sent una desacceleracié. En definitiva, les pre-
visions efectuades per I'OCDE amb un major ho-
ritzé temporal semblen pecar d'un cert optimis-
me o biaix a sobrevalorar el creixement de les
economies analitzades. En tot cas, aquesta per-
cepcio sobre la sistematicitat dels errors, sem-
bla que no es produeix quan la previsio es realit-
za amb un horitzé temporal de 1, 6 o0 12 mesos.

Una de les conclusions més rellevants que
es poden extreure de les linies anteriors és que
les previsions efectuades sobre I'evolucié de
I’'economia no s6n excessivament fiables i que,
en consequéncia, en el moment de presentar
una previsié seria més correcte construir un in-
terval de prediccié que incorporés els errors co-
mesos en les previsions per a anys anteriors.

La publicacié de previsions sobre el creixe-
ment economic pot recordar la imatge de Sisif
condemnat per Zeus a empényer eternament
fins al cim d’'una muntanya una roca que, un cop
a dalt, torna a rodolar cap al fons, ja que mal-
grat que es produeixen errors substancials en
aquestes previsions, els mitjans de comunica-
cié i I’opinié publica continuen creient-hi cega-
ment. Per altra banda, la idea que moltes me-
sures econdmiques es puguin adoptar basant-se
en aquestes estimacions sobre I'evolucié futu-
ra de I'economia és senzillament corglacadora.

En el darrer informe semestral Perspectives
Economiques de I'OCDE® es presenten unes
previsions de |'evolucié dels paisos integrants
de I'organitzacié per als anys 1996, 1997 i
1998. Per al’economia espanyola aquest infor-
me preveu un creixementdel 2,1 % per al’any
1996, del 2,7 % per a 1997 i del 3,0 % per a

I'any 1998. L'objectiu d’aquesta petita diver-
si6 intellectual és determinar fins a quin punt
aquests valors previstos per I’OCDE sén fiables,
és a dir, quina és la probabilitat que en aquests
tres anys I'economia espanyola presenti el crei-
xement avancat per I"OCDE. Per fer-ho, s’ha
calculat un interval de confianca per a cada una
de les estimacions efectuades per I'OCDE per
a I’'economia espanyola considerant diferents ni-
vells de confianca.®

QUADRE 4
PREVISIONS DE CREIXEMENT DE L'ECONOMIA
ESPANYOLA

1997
Prediccié OCDE 2,1 % 27 3,0
Nc = 25 % 2,0/2,2 2,3/3.1 2,4/3,6
Nc = 50 % 1,9/2,3 1,9/3,56 1,8/4,2
Nc = 68 % 1.8/2,4 1,5/3,9 1,3/4,8
Nc = 95 % 1,5/2,7 0,4/5.0 -0,4/6,4
Nc = 99 % 1,3/2,9 -0,3/5,7 -1,6/7,56

La interpretacié d’aquest quadre és molt
senzilla. Per exemple, la segona fila indica que
amb una probabilitat (seria el concepte estadis-
tic de nivell de confianca) del 25 % el creixe-
ment de |’economia espanyola sera l’any 1996
entre el 2,0 i el 2,2 %, I'any 1997 entre el
23%iel3,1%,ientreel 2,4 %iel 3,6%
Iany 1998. Observi’'s com a mesura que som
més exigents i desitgem que augmenti la pro-
babilitat d’encertar la taxa de creixement |'in-
terval de confianca es fa cada vegada més gran.
Per tant, quan I'OCDE preveu que |I’economia
espanyola creixera un 3 %, tan sols es pot afir-
mar que Espanya creixera entre el 2,4 % i el
3,6 % amb una probabilitat del 25 %, perd
aquesta probabilitat és molt petita ja que estem
assumint un risc del 75 % d’equivocar-nos. Per
tant, si som més ambiciosos i volem reduir la
probabilitat d’equivocar-nos, cal definir uns ven-
talls més amplis. En concret, si s’utilitza un ni-
vell de confianca del 95 % (amb un risc
d’equivocar-nos del 5 %), que és el més emprat
en I’ambit de I’estadistica, quan I’OCDE i els
mitjans de comunicacié anuncien amb tota la
trompeteria i la percussié que ens tenen acostu-
mats que «Espanya creixera l'any 1998 el 3 %»
dnicament es pot afirmar amb una probabilitat
del 95 % que «L'economia espanyola creixera
I’any 1998 entre un —0,4 % i un 6,4 %».

8. En concret, el numero 60 pu-
blicat el desembre de 1996.

9. Per construir els intervals de
confian¢a les desviacions tipiques dels
errors emprades sén les corresponents al
periode 1989-1995 (darrera columna del
quadre 2), que és el periode en qiie es pro-
dueixen errors d'inferior magnitud. En el
cas d’emprar les desviacions tipiques dels
errors de previsio dels periodes 1973-1995
0 1982-1995 els intervals de prediccié pre-
sentarien una major amplitud.
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10. Probablement algun lector
malintencionat pensara que per reblar el
clau, pero voldria aclarir que nicament
és per il lustrar el problema de la fiabili-
tat de les previsions economiques.

11 Encenguem tots un citi per-
que aixi sigul

Per ultim, es presenten'® els intervals de
confianca associats a les previsions efectuades
per I'OCDE per als anys 1996, 1997 1998 per
als paisos del G7. La interpretacié d’aquest qua-
dre és la mateixa que la del anterior, és a dir,
per exemple, per a |’economia alemanya es pot
observar que amb un nivell de confianca del
95 % el creixement del PIB se situara I'any
1996 entre el -0,5 % iel 2,7 %, I'any 1997 en-
tre el -1,1 % i el 5,5 % i, per ultim, entre el
-1,5 % iel 6,7 % per a l'any 1998. Per tant,
I’'anomenada locomotora europea pot sofrir
I’any 1998 una recessié, un estancament, un
ralentiment de |"activitat, un creixement mode-
rat, una lleugera revifada o fins i tot una forta
expansi6.'! En sintesi, segons 'OCDE, a Ale-
manya, i a la resta de paisos del G7 i a Espan-
ya, I'any 1998 pot passar qualsevol cosa.

La idea que s’ha intentat transmetre és que
els economistes poden efectuar prediccions so-
bre I’evolucié futura de I'economia pero irre-
meiablement no poden ser del tot correctes: la
societat és tan complicada i complexa que pre-
dir certs aspectes de I’'economia és extremada-
ment complicat, fins i tot per a intervals de
temps molt curts. Per tant, probablement po-

QUADRE 5
PREVISIONS DE CREIXEMENT DELS PAISOS DEL G7

dria ser interessant que les previsions efectua-
des per organismes econdmics nacionals i in-
ternacionals fossin tractades amb certa caute-
la i, sobretot, no pensar que es tracta de
profecies o de revelacions divines d’obligat
compliment.

Per ultim, es vol destacar que la confian-
ca que els mitjans de comunicacid i I'opinié pu-
blica donen a les previsions econdomiques, mal-
grat que sovint no s'ajusten a la realitat, recorda
una conversa entre Candid i Cacambo —dos
personatges de la novel'la de Voltaire Candid o
I'optimisme:

—Qué és I'optimisme?
Cacambo.

—Vatua mén! —va dir Candid—, és la ma-
nia de sostenir que tot va bé quan tot va ma-
lament.

—va preguntar

En definitiva, en I’ambit de I'economia un
dels exemples més clars d'optimisme és pen-
sar que les previsions econdmiques, especial-
ment les formulades amb un major horitzé tem-
poral, ofereixen un avang fiable de I'evolucié
economica en el futur.

1996 1997 1998 Nc=68 % Nec =95 % Nc=68 % Nc=95 % Nc=68 % Nc=95 %
Estats Units 2,4 2,2 2,0 1.7/3.1 1.0/3.8 1,3/3,1 0,5/3,9 0,4/3,6 -1,1/5,1
Japé 3.6 1.6 3,7 3,0/4,2 2,5/4,7 0,6/2,6 -0,4/3,6 1,8/5,6 0.0/7,4
Alemanya 1.1 2,2 2,6 0,3/1,9 -0,5/2,7 0,5/3,9 -1,1/5,5 0,5/4,7 -1,5/6,7
Franca 1,3 2,5 2,6 0,7/1,9 0,2/2,4 1,0/4,0 -0,4/5,4 0,6/4,6 -1,3/6,5
Italia 0.8 1,2 2,1 0,4/1,2 0,0/1,6 0,4/2,0 -0,4/2,8 0,5/3,7 -1,1/5,3
Regne Unit 2,4 3.3 3,0 1,9/2,9 1,4/3,4 1,9/4,7 0,6/6,0 1.4/4,6 -0,2/6,2
Canada 1.5 3,3 3.3 1,0/2,0 0.5/2,5 2,1/4,5 1,0/5,6 1,8/4.8 0.4/6,2
Espanya 21 2,7 3,0 1.8/2,4 1,5/2,7 1,6/3,9 0,4/5,0 1,3/4,8 -0,4/6,4
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1 Fltreball, coordinat per FIRI<-

CO (European Economic Research and
Advisory Consortium), ha estat publicat
per la Comissié Turopa sota el titol
Medium-term [imployment l'orecasts by
FU Regions and Sectors of Industry,
1991-97, Office for Official Publications
ol the Furopean Communitics, LL.uxem-

burg, 1995, 766 pp
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Locupacio a Espanya i a
Europa*

LLUIS FINA

Universitat Autonoma de Barcelona

Una bona part dels estudis que avui es fan
per explicar el diferent comportament dels mer-
cats de treball es concentren en I’analisi d’unes
poques variables i tenen la pretensié de trobar
d’aquesta manera quina és «la» causa i, per tant,
«la» solucié magica que permetra resoldre el
problema de I'atur. Les societats modernes i, en
particular, les grans transformacions estructu-
rals que han experimentat els mercats de tre-
ball durant els darrers 20-25 anys sén massa
complexes per poder ser copsades adequada-
ment amb unes poques equacions economeétri-
ques. Enfront d’aquestes visions simplistes, des
de fa uns anys s’han anat desenvolupant pro-
grames de recerca sobre les transformacions
dels mercats de treball, no sempre des del camp
académic estricte de l'economia, que volen
aprofundir precisament en aquesta complexitat.
Només aixl es poden obtenir idees més o menys
clares de quines sén les causes dels problemes
actuals i de quines poden ser les actuacions es-
tratégiques fonamentals que cal posar en prac-
tica per poder-les solucionar. En aguest context,
destaquen els treballs fets per entendre millor,
a nivell microeconomic i separadament, els pro-
cessos de creacio6 i de destruccié d’ocupacio i,
més en general, els treballs que analitzen amb
detall els principals trets que caracteritzen les
transformacions estructurals de I'economia i de
I'ocupacié.

Dins d’aquesta linia d"analisi, fa uns anys els
serveis de la Comissié Europea van encarregar
a un conjunt de instituts de recerca un estudi
sobre les perspectives de |'ocupacié que tingués
en compte quatre dimensions: la sectorial, I'ocu-
pacional, la regional i el sexe. La preocupacié que
guiava aquesta demanda era el convenciment
que, per orientar el disseny de les politiques es-
tructurals, calia aprofundir més en el coneixe-
ment dels efectes que tindria la creixent inte-
gracié econdomica i els canvis tecnologics en
I’evolucié de I'ocupacio en els diversos sectors
i en les diverses regions, pero també sobre el que

estava canviant a l'interior de les empreses i dels
sectors. La Comissié presumia que aquests can-
vis eren importants i que, per fomentar I'ocupa-
ci6, calia no solament contribuir a formar ade-
quadament els aturats sind facilitar també
I'adaptacié dels treballadors ocupats a les no-
ves exigéncies de la competéncia internacional
i de les noves tecnologies. El partenaire espan-
vol en aquest projecte’ va ser el Centro de Es-
tudios Econdmicos de la Fundacién Tomillo, una
jove instituci6 privada, dirigida per Juan Carlos
Collado. E! llibre que comentem té el seu origen
remot en aquest treball. La contribucié original
a I'estudi comparatiu ha estat ampliadaii els re-
sultats obtinguts s’han contrastat amb els cor-
responents a l|'analisi realitzada pel conjunt
d’Europa. El resultat final de I'equip dirigit per
Collado, que publica la Fundacién Argentaria,
proporciona una de les visions més noves i ori-
ginals, realment diferent, sobre el que ha suc-
ceit en el mercat de treball espanyol en el pas-
sat recent.

L'analisi de I'evolucié de I'estructura de 'ocu-
pacié a Espanya considera quatre aspectes: els
sectors d’activitat, |'ocupacid, el nivell educa-
tiu i el sexe, a cada un dels quals es dedica un
capitol del llibre. No obstant aix0, I'analisi més
amplia i detallada, i també la que proporciona
resultats més nous i interessants, és la dedica-
da a la dimensié sectorial. El capitol dedicat a
aquesta quiestié ocupa 95 pagines, 10 pagines
més que la suma dels altres tres capitols. En un
capitol final es considera conjuntament la inci-
déncia dels tres primers grups de variables. En
tots els casos es presenta, primer, la situacié es-
panyola —els trets principals que la caracterit-
zen i la seva evolucié — i, després, aquests trets
es comparen amb els que s’observen en el con-
junt de la Unié Europea. El periode de temps
considerat és, per |'analisi sectorial, des de co-
mencaments dels anys 70 fins a 1995, per les
altres tres variables, un periode més limitat, nor-
malment, el decenni que va de 1982 a 1991 o
1992.

En I'analisi sectorial es consideren tres va-
riables: la produccié (en valors monetaris i reals),
I'ocupacié i la productivitat {per persona i per
hora). En tots els casos, es fa no solament una
descripcié de com han evolucionat siné que s’in-
tenta explicar aquesta evolucié o, almenys, plan-
tejar alguns interrogants sobre el seu significat.



Més que no pas descriure |’analisi, pot ser més
util subratliar quatre de les conclusions que se’'n
deriven, que son especialments interessants per
comprendre els problemes dels mercats de tre-
ball a Espanya.

1. Levolucié sectorial de la produccié mostra
que a mitjans dels anys 70 es produeix un
«trencament». Els sectors que més creixien
abans no sén els mateixos que ho fan des-
prés. En canvi, a partir de 1976, malgrat les
fortes variacions cicliques que experimenta
I'economia, les correlacions entre les dife-
rents dinamiques sectorials sén molt eleva-
des. Els sectors que creixen més i els que
creixen menys tendeixen a ser els mateixos,
sigui quin sigui el subperiode considerat.
Queda per veure qué significa exactament
aquesta caracteristica. Es un tret especifica-
ment espanyol que podria estar lligat als can-
vis que es produeixen amb la transicié poli-
tica? O és un tret més general, que afecta
també d‘altres paisos, i que estaria relacio-
nat més aviat amb la fi dels «trenta anys glo-
riosos»? En qualsevol cas, ens trobem en una
situacié «nova» que, molt probablement, re-
quereix noves respostes i noves estratégies.

2. Una agregaci6 dels sectors en «comercialit-
zables» i «no comercialitzables» mostra que
la importancia relativa de la producci6 del pri-
mer grup augmenta durant la primera mei-
tat dels setanta pero, des d’aleshores, mos-
tra una tendéncia més aviat decreixent, que
s’aguditza a partir de 1986, després de |'in-
grés d’Espanya a la Comunitat Europea. No-
més els darrers anys, a partir de 1991, hi ha
una certa inversio d'aquesta tendéncia. Sem-
bla, doncs, que l'obertura de I'economia es-
panyola ha servit més perqué entressin els
productes (i els inversors) de fora que no pas
per augmentar la nostra preséncia en el mén
aprofitant les noves possibilitats que se’'ns
oferien. Per qué no va succeir el mateix des-
prés de l'acord preferencial amb la CE de
I’any 70? Una possible explicacié és que el
«trencament de model» assenyalat en el punt
anterior va significar que, després de 1976,
ja no érem competitius en els mateixos pro-
ductes que abans. Qué explica I'evolucié pos-
terior? Assenyalem dues possibilitats, una de
pessimista i I'altra, més optimista. La prime-

ra, que encara no hem estat capacos de de-
finir el «<nou model» i que, mentrestant, ens
hem tancat i comprat a |'exterior els produc-
tes que no érem capacgos d'obtenir de ma-
nera més eficient. No obstant aixo, tenint en
compte que aquest «replegament cap al’in-
terior» reflecteix, sobretot, 'laugment de la
importancia del sector public, una segona ex-
plicacié podria consistir a considerar que, du-
rant aquests anys, ens hem concentrat a «in-
vertir» en capital huma, per tal de millorar la
nostra competitivitat en el futur. La recupe-
racié de I'index els darrers anys podria mos-
trar que aquesta estratégia comenca ja a do-
nar resultats.

. Aquesta evolucié de la produccié no ha tin-

gut resultats favorables per I'ocupacié, siné
que més aviat ha reforgat la «limitada capa-
citat de creaci6 d’ocupacié» que ha demos-
trat tenir I'economia espanyola. En el sector
industrial, en els moments de crisi, s’ha des-
truit molta ocupacié que s’ha recuperat, perd
només en part, en els moments d’expansid.
Per altra banda, com en altres paisos, |'aug-
ment de l'ocupacid als serveis ha estat el
gran «factor compensador», perd a Espanya
en molta menor mesura. Aqui es troba una
de les peculiaritats més remarcables de la
nostra estructura ocupacional, ben docu-
mentada en dos indicadors: |la baixa taxa
d’ocupacio als serveis, la relacié entre I'ocu-
pacié a aquest sector i la poblacié en edat
de treballar, i I’elevada productivitat aparent
del sector, molt per sobre dels nivells obser-
vats a Europa. Aquest tret implica que una
de les arees principals on es pot augmentar
el nivell d'ocupacié a Espanya €s, precisa-
ment, el sector de serveis, en contra de la
idea encara dominant que esta «sobre-
dimensionat». Cal aprofundir, perd, en les
raons que han portat a aquest creixement in-
suficient de I'ocupacid i dissenyar les mesu-
res que poden permetre superar-les.

. Un altre tret caracteristic de I'economia es-

panyola, ben conegut, és I'evolucié contra-
ciclica de la productivitat. A diferéncia del
que succeeix en molts altres paisos, la pro-
ductivitat tendeix a disminuir en els moments
bons, quan millora la inversié i la produccié.
Segons els autors del treball, aquest tret po-
dria explicar-se pel predomini d’una «econo-
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mia de muntatge», en la qual el nombre de

magquines i de treballadors augmenten al ma-

teix temps. En époques de crisi, desaparei-

xen les empreses menys productives, i

menys competitives, i aixd fa augmentar la

productivitat. Notem que, si aquest és el mo-
del predominant, aix6 significa que el mer-
cat de treball espanyol té una elevada «fle-
xibilitat numérica», s’acomiada i es contracta
molt, en contra del que de vegades se sol
afirmar. Les empreses, perd, haurien invertit
poc en la capacitacié dels seus treballadors

i no tenen, com succeeix a d’altres paisos,

incentius per retenir-los en moments de cai-

guda de la demanda (el fenomen del labour
hoarding que déna lloc a una evolucié pro-
ciclica de la productivitat).

En els tres capitols seglients s’analitzen tres
dimensions que, en alguns casos, permeten con-
firmar algunes de les hipdtesis plantejades an-
teriorment i, en d'altres, plantegen noves pre-
guntes que requereixen analisis més detallades.
Lestudi de l'estructura i del canvi ocupacional
mostra que el nivell de tecnificacié de la pobla-
cié ocupada és encara reduit a Espanya i que,
encara que ha millorat, no s’ha «convergit», en
aquest aspecte, respecte al conjunt de la UE.
L'analisi, en canvi, de I’'estructura de I'ocupacié
segons nivells d’estudi —un indicador millor que
les ocupacions per analitzar el grau de «qualifi-
cacié» de la ma d’obra— mostra que, en només
deu anys, s’han produit millores considerables
i que, en aquest cas, si que hi ha convergéncia
amb Europa. Sembla, doncs, recolzar la hipote-
si que ens estem preparant i que, en el futur,
aquesta ma d’obra més formada ha de perme-
tre una economia més competitiva i un grau de
penetracié més elevat en els mercats mundials.
Aquesta formacié més elevada, pero, no és uti-
litzada suficientment pel sistema productiu. A
qué és degut aquest fet? A manca d'adequacio
del sistema educatiu? O a manca d’adequacié
del sistema productiu, que no déna la importan-
cia que han de tenir en una economia moderna
la qualitat i la innovacié tecnoldgica?

El darrer d’aquest grup de capitols, el dedi-
cat a lI'estructura de I'ocupacié segons sexe, re-
quereix una consideracié separada. La qliesti6
central que s’hi planteja, la de la igualtat entre
homes i dones en el mercat de treball, té aspec-
tes que, evidentment, van molt més enlla dels

aspectes econdmics com els que es tracten en
els altres capitols i, potser per aquesta rag, |I'ana-
lisi queda una mica deslligada de la resta del tre-
ball. Tracta, principalment, dues qliestions: la
participacié de la dona en el mercat de treball
(segons sectors i nivell educatiu) i la «segrega-
cié ocupacional» femenina. Respecte a la pri-
mera questid, es constata el fort augment de
I'ocupacié femenina, molt concentrat en eis
grups d’edat intermedis, encara que ens trobem
lluny d’Europa en aquest aspecte. També es
constata la importancia decisiva del nivell d'edu-
cacié que fa que, per nivells d’educacid elevats,
ja no s’observin diferéncies entre homes i do-
nes en la participacié en el mercat de treball. De
cara al futur, la igualtat que ja s"ha assolit en
el sistema educatiu produirad que vagi augmen-
tant també la igualtat en el mercat de treball.
Hi ha, no obstant, grans diferéncies en les ocu-
pacions corresponents a homes i a dones. Lana-
lisi que es realitza d’aquesta questié és insufi-
cient; requeriria un plantejament alhora més
global, descrivint directament les diferéncies
que es constaten a nivell agregat, i més deta-
lfat, intentant trobar on hi ha i on no hi ha evi-
déncia clara de discriminacié per sexe.

El darrer capitol presenta una analisi conjun-
ta de les variables considerades anteriorment,
excepte el sexe, agrupant, amb la técnica de
clusters, els diferents sectors segons les del ni-
vell ocupacional, el nivell educatiu i el valor de
la productivitat. Aquesta analisi es realitza, pri-
mer separadament per Espanya i per Europa;
després, els valors corresponents es consideren
conjuntament. Lanalisi mostra, principalment,
que la industria espanyola té un grau elevat d’he-
terogeneitat, més gran que el que s’observa a
Europa. El treball que es presenta en aquest ca-
pitol, extraordinariament interessant, sembla
perd que es queda a mig cami. Hauria estat in-
teressant, per exemple, utilitzar la mateixa base
de dades analitzada per donar, per cada clus-
ter, informacié quantitativa sobre les caracte-
ristiques de I'ocupacié i comparar aquests re-
sultats amb les mateixes dades relatives a
Europa. També hauria estat interessant conéi-
xer millor les similituds i les diversitats que, en
aquests aspectes, es produeixen entre els diver-
S0s paisos europeus i no dnicament entre Es-
panya i el conjunt, molt heterogeni, de I'Europa
dels dotze.



Com a conclusié general, 1'estudi mostra
que, per una banda, s’han produit grans trans-
formacions en I'estructura ocupacional espanyo-
lai, per altra, que hi ha encara grans insuficién-
cies, quantitatives (especialment, pel que fa al
sector serveis) i qualitatives (especialment, una
més gran sofisticacié técnica de la industria),
que cal resoldre per superar el greu problema de
I’atur. La tasca no és irrealitzable i la conclusié
optimista de l'analisi (p. 35) sobre les grans

oportunitats de creacié d'ocupacié que té un
pais com el nostre, tant a la inddstria com als
serveis, és perfectament realista. Ara bé,
aquests resultats no «plouran del cel». Cal avan-
car més en la identificacié dels factors que els
han produit —una tasca a la qual aquest llibre
fa contribucions decisives — i, sobretot, posar
en practica mesures més decidides per
superar-los.
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EL MARCO LEGAL DE LA

AUDITORIA
e ESPANA

lgracio Casancvas Porella

El futur de les peasions
a Espanya:
cap a un sistema mixt

JnE A Hene
Simen svalls Wivers
Sonsoles Castille
Aosa Luce

Ignacio Casanovas
El marco legal de la auditoria en Espaiia

Centro de Estudios Financieros, Madrid, Barcelona, 1997

Amb la finalitat de facilitar la normativa le-
gal vigent que afecta |'auditoria de comptes al
professional —i a qualsevol persona interessa-
da a utilitzar-la— Ignasi Casanovas publica
aquest treball que no és una simple recopilacié
legislativa siné que proposa una ordenacié de la
normativa en base a un suggestiu index unitari.

José A. Herce, Simon Sosvilla, Sonsoles Casti-
llo i Rosa Duce

El futur de les pensions a Espanya:

cap a un sistema mixt

Serveis d'Estudis de Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona,

Col leccié Estudis i Informes, Nam 8, 1996, 106 pags

El servei d'estudis de «La Caixa» s’ha adre-
cat novament a la Fundacion de Estudios de Eco-
nomia Aplicada (FEDEA) perqué, a partir del mo-
del que va servir per elaborar un nimero anterior
de la col'leccié «Estudis i informes» («La refor-
ma del sistema public de pensions a Espanya»)

Paul Krugman
La organizacion espontanea de la economia

Antoni Bosch editor, Barcelona, 1997, 168 pags

En els darrers anys, el concepte de «sistemes
d’organitzacié espontania» —és a dir, sistemes
complexos en els quals el caos i I'aleatorietat
semblen convertir-se espontaniament en un or-
dre inesperat— ha apropat investigadors de di-

El volum s’estructura en dues parts. La primera
és el desenvolupament normatiu propiament dit.
Les diferents normes s’estructuren en tres apar-
tats: legislacio (lleis i reglaments), altres dispo-
sicions (normes de I'ICAC, per regla general) i
consultes (consultes publicades per I'lCAC). En
I"apartat d'index hi figuren un total de tres sub-
apartats, cada un d’ells amb objectius i finalitats
diferents i a la vegada complementaries: index
de legislacié, index de normativa per epigraf i in-
dex general.

assagi ara els efectes i els resultats d’una de les
possibles alternatives al sistema public de repar-
timent.

Els resultats de I'estudi s6n pessimistes respec-
te a la continuitat de I'actual sistema public de
pensions contributives, si no hi haguessin can-
vis legislatius. La creacié d'un sistema mixt en
el qual coexistissin el sistema public de reparti-
ment i un sistema obligatori de capitalitzaci6 pri-
vada tindria per als autors I'efecte de proporcio-
nar els recursos necessaris per financar el deute
acumulat pel sistema de repartiment sense que
les pensions finals decreixessin respecte a la si-
tuacié de referéncia.

ferents disciplines, des de la intel'ligéncia artifi-
cial ala quimica, passant per la geologia o la bio-
logia. Paul Krugman, el reconegut professor de
Stanford i un dels economistes més creatius de
la seva generaci6, ofereix en aquest volum una
mostra de com alguns principis comuns a siste-
mes molt diferents que s‘organitzen espontania-
ment tenen aplicacié a I'economia, i sén (tils per
explicar I'estructuracié espontania en I'espaii el
temps, des del caos cap a l'ordre inesperat.



John Kenneth Galbraith
Una sociedad mejor

Ed Critica, Barcelona, 186 pags

En aquest darrer llibre publicat pel professor
Galbraith, aquest catedratic emérit d’economia
de la Universitat de Harvard es proposa definir
un programa per assolir una societat «bonax». Es
tracta d'una obra lucidissima, gens utopica, en
qué dissenya un programa possible per assolir en
les circumstancies actuals llibertat personal, be-

Fundacié Empresa i Ciéncia
Competir a Europa
Proleg de Jordi Pujol

Ariel Sociedad Andnima, Barcelona, desembre de 1996, 224 pagines

La fundacié Empresa i Ciéncia, constituida
per la Universitat Autonoma de Barcelona i la
Cambra Oficial de Comerc Industria i Navegacio
de Barcelona, publica els resultats d’un progra-
ma ambicids de recerca sobre els factors de com-
petitivitat de I'empresa catalana, seguint la me-
todologia del projecte Made in America del MIT.
Es el resultat d’un treball dissenyat perun comi-
te format per Enric Genesca, Vicente Salas i An-
toni Serra Ramoneda (UAB), José A. Garcia Du-

Servicio de Estudios del Banco de Espana
La politica monetaria en Espaiia

Alianza Economia, Madrid, 1997, 864 pags

Els vint capitols que, juntament amb la intro-
duccié a carrec de José Luis Malo de Molina,
componen aquest important llibre sobre la poli-
tica monetaria a Espanya constitueixen un vo-
lum imprescindible per al coneixement de les
claus interpretatives de |’actual gestié macroe-
condmica feta des del Banc emissor. Des que
I'any 1994 s'aprovés per les Corts Generals la llei
d’autonomia del Banc d'Espanya, la politica mo-

nestar essencial i la possibilitat d’accedir a una
vida satisfactoria.

En aquesta societat bona caldria que tothom tin-
gués oportunitats de trobar feina, I'ensenyament
hauria de ser accessible per a tots, |la seguretat
per a qui la necessiti, i hi estaria prohibit I'enri-
quiment financer.

Galbraith parla d’aquests objectius i dels obsta-
cles que hi ha per assolir-los, en una obra que em-
pra un llenguatge molt assequible i que es basa
en una dilatadissima experiéncia vital d'un dels
més grans economistes contemporanis.

ran (UB), Pere Escorsa (UPC), Jordi Conejos
(DGl/Generalitat de Catalunya), Andreu Gispert
(COCINB), Joan Majo (UE) i Josep M. Suris
(UAB). La recerca va ser desenvolupada entre
1993 i 1995 per tretze grups, essent el profes-
sor Vicente Salas I'encarregat d’elaborar el do-
cument final a partir de les monografies especi-
fiques. El volum recull aquest document final. En
els sis capitols s’aborden qliestions fonamental-
ment microorganitzatives perd també macroeco-
nomiques i legislatives. Clou el treball un capi-
tol de conclusions amb propostes progra-
matiques de gran interés sobre el mercat de tre-
ball, el mercat de capitals, I'educacid i la tecno-
logia, els aspectes microorganitzatius i el marc
institucional.

netaria és portada de forma independent del go-
vern per tal d’aconseguir I'objectiu de procurar
|'estabilitat de preus. El llibre, que ha estat a ca-
rrec basicament d'economistes del Banc d’Es-
panya, explica en primer lloc les relacions entre
politica monetaria i inflacié (José Vifals). Seguei-
xen cinc estudis sobre la trajectoria de la politi-
ca monetaria espanyola des de I'inici de |'estra-
tégia bietapica fins a I'actualitat. La tercera part
analitza la situacié actual de la politica monetaria
després de la llei d’autonomia del Banc d’Espan-
ya. La quarta part tracta del mecanisme de trans-
missié de la politica monetaria i el paper del ti-
pus de canvi.

John Kenmneth,

Galbraith

Una _sociedad

Praleg de
Joroi PuJoL | SoLEY

Oresident de la Generaliat
de Catalunya

Ariel Soctedad Econgnica

'Sa
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Generalitat de Catalunya

A Barcelona es concentra bona part
de Dactivitat financera del nostre pais.
Es en aquesta ciutat que hi ha la seu
social de la primera caixa d’estalvis
d’Espanya en volum de recursos aliens.

A la Borsa de Barcelona, on cotitzen
303 societats, de les quals 109 entitats
estan incloses en el sistema d’inter-
connexid borsaria i les 194 restants es
contracten en les rotllanes (a viva veu),
I’any 1996 es van negociar valors per
un total efectiu de 2.687.455 milions de
pessetes. La Societat Rectora de la Borsa
de Barcelona, amb un capital de 1.043
milions, la constitueixen un total de
vint societats i agéncies de valors.

Els diversos projectes que el Depar-
tament d’Economia i Finances de la
Generalitat ha promocionat, ara ja s6n
una realitat per a la placa financera de
Barcelona. Vegem-ne alguns exemples:
* La unificaci6 dels mercats d’opcions
i de futurs financers espanyols en una
societat holding, amb seu a Barcelona,
que els agrupa en dues societats: I’una,
per als productes derivats de renda fixa,
instal-lada a Barcelona; I’altra, per als

productes de renda variable.
¢ L’Institut d’Estudis Financers.
* L’establiment a Barcelona d’una
societat de qualificaci6 (rating) d’emis-
sions de renda fixa.
¢ L’ Associacié Barcelona Centre Fi-
nancer Europeu, on la Generalitat parti-
cipa activament en col-laboracié amb un
nombre considerable d’entitats privades.
Es continua treballant per consolidar
Barcelona com a mercat de productes
financers derivats i per potenciar
la Borsa de Barcelona com a cen-
tre de negociacié de valors. Alhora,
les mitjanes empreses continuen
mereixent una atencié especial.

Diner d’argent del Comte Ramon Borrell I de Barcelona impreés el segle X
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Inversi6 inicial a partir d'1 000 000 de ptes

ONCATAI ANA 6 RENDA 25 M
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arantia de I'1/4/97

6 de gesti6 | 40%; comussid de dipasitara 0 10% En cas de reemhor,

NOU FONCATALANA 6
RENDA 25 M FIM

El Nou Fons d'Inversié de Banca Catalana
que li permet DISPOSAR DELS
RENDIMENTS DELS SEUS

ESTALVIS, CADA TRIMESTRE.

EN EFECTIU.

e Renda garantida:

'11/4/1997).
e Garantia de recuperacio de,
com a minim, el del

capital invertit. e sinene,

A més, amb tots els avantatges dels nostres

Fons d'Inversio:

+ Una EXCEL-LENT RENDIBILITAT
FINANCERO-FISCAL

« Una DISPONIBILITAT TOTAL

» La MAXIMA FLEXIBILITAT

Vingui a qualsevol de les nostres 400 oficines i
descobrira que, a més d’aquest nou fons, disposem
d'una amplia gamma de Fons d'Inversié capag
d'adaptar-se a les seves necessitats personals. A més,
li regalarem la "Guia per saber-ho Tot sobre els Fons
d'Inversié”.

%, BANCA CATALANA



Fondos ‘Cinco Estrellas’. Tercera oleada del Rating de renta fija

El Sabadell defiende su liderato en fondos

de 1997. El Sabadell vuelve a des-
tacarse del resto de las entidades.

Dieciséis gestoras han consegui-
do la calificacién Cinco Estrellas

en la tercera oleada del Rating de
Fondos de renta fija de febrero

Expansion
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El Banco Sabadell coloca sus cinco productos entre los mejor calificados

Los fondos ‘Cinco Estrellas ’de la
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- terceraoleada del Rating de rentafija
& EXPANSION Madrid Fondos de renta fija, correspon- tacarse del resto de las entidades.
pad Dieciséis gestoras hanconseguido  dienteafebrerode 1997.ElBanco BBV Gestinova, Fibanc, Barclays
ol la calificacion Cinco Estrellas en Sabadell, con cinco productos y Gaesco Gestién, tienen més de
o la tercera oleada del Rating de entre los mejores, vuelve a des- un fondo Cinco Estrellas.
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sion,

co Sabadell, coloca los
cinco fondos de renta
fija que administra en-
tre los que consiguen
Cinco Estrellas por ter-
cera vez consecutiva.

Tos més se-
Qguros —con un riesgo
de caida mensual nu-
lo- y los que gestionan
més patrimonio entre
los mejor calificados en
esta edicién del Rating.
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Els experts no han canviat d'opinio

Per tercera vegada consecutiva, el prestigios diari @

Banc Sabadell

Experts en Inversio

del principi el Grup Banc Sabadell en la gestié de fons:
econdmic Expansion ha considerat els nostres professionalitat, prudéncia i transparéncia.
fons d'inversio com els millors del mercat. Noticies Es una bona noticia per a nosaltres i, sobre-

aixi ens refermen en la linia que ha seguit des tot, per als nostres Clients. Enhorabona.
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Fénix Oficines

L’asseguran¢a més completa

amb una oferta molt especial pels economistes.

A AGF UNION-FENIX hem renovat i potenciat la
tradicional asseguranga d’oficines per oferir-li
P’Asseguranga Multirriesc més completa amb una oferta
molt especial pels economistes.

Tan exclusiva com la seva activitat

Perque cada dia apareixen nous riscos, li oferim en una
sola polissa les garanties més completes per cobrir les
necessitats especifiques de la seva oficina, despatx, gabinet
o consulta.

Hem analitzat rigorosament els interessos dels diversos
ambits professionals per identificar les seves necessitats
particulars i dissenyar una asseguranga que li proporcioni
la maxima seguretat i tranquilitat en el desenvolupament
de la seva activitat.

Garanties

Ens fem carreg de les seves preocupacions des d’una
simple gotera fins al robatori o incendi de la seva oficina,
incorporant les garanties més avancades del mercat.

Incendi, explosié i caiguda del llamp.
Despeses per enderroc.
Responsabilitat Civil d’Explotacié.
Responsabilitat Civil Patronal.
Danys par aigua.

Extnesi6 de garantics.

Rotura de vidres, miralls i rétols.
Robatori, espoliaci6 i furt. Danys per robatori.
Transport de fons

Inhabitabilitat o perdua de lloguers.
Riscos extraordinaris.

A més podra optar per dues garanties opcionals que
li permetran disposar d’una asseguranga a la seva
mida i a un preu molt ajustat

e Avaria de maquinaria
e Pérdua de beneficis

1 com sempre, comptara amb I’assessorament personal de
I’equip de professionals I’AGF UNION-FENIX.

Fénix Oficines és perfectament compatible amb les polisses
col lectives de Vida i Accidents que té contractades el Col.legi
d’Economistes de Catalunya amb AGF UNION-FENIX.

Si desitja rebre més informacié pot contactar amb:

CORREDURIA D’ASSEGURANCES J.TELL
C/ Sant Elies, 11-19, D-120 - 08006 Barcelona
Tels. 414 48 64 - 414 54 70 - Fax: 200 85 00
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