Col-legi d' istes
'E Col-legi dEconomiste

de Catalunya

febrer 2020 - num. 14

Revista tecnica

DE LES COMISSIONS | GRUPS DE TREBALL DEL COL-LEGI D’ECONOMISTES DE CATALUNYA

é\oaq”"%

Economia de la salut s "%
i economia del benestar ..

En un article que recull el discurs que el professor
Andreu Mas-Colell va fer al Col-legi d’Economistes
en el marc de la celebracié del 40 aniversari de la
Comissié d’Economia de la Salut, s’aborden les
responsabilitats publiques, el finangament, la coo-
peracié publicoprivada i el paper dels gerents en
el sector de la salut.
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Els mercats eléctrics, a debat Sy
cle se®

Larticle resumeix els tres debats celebrats a la Comissié d’Economia i
Sostenibilitat amb la Taula Interprofessional de I'Energia sobre els mercats
electrics posant en perspectiva I’'evolucio dels balangos energetics i
econdmics amb la participacioé de I'operador OMIE i el regulador CNMC.
Es sostenible, el sistema tarifari de I'energia eléctrica? Els experts apos-
ten per reduir la tarifa eléctrica eliminant costos no vinculats estrictament
al sistema, i cal reduir la tarifa traient aquest costos, com és el servei
d’interrompibilitat, entre altres, per a algunes empreses industrials.

Reevolucio al sector dels fmo%@
despatxos professionals ¥

Els anys vinents seran apassionants i, a la vegada,
P un repte per a molts professionals que hauran de fer
..+ front a decisions, pors i sobretot a iniciar un procés
de canvi que incidira en la relacié amb el client,
les responsabilitats dels professionals, la rendibili-
tat dels socis i la incorporacié dels robots dins dels
nostres despatxos per facilitar processos i aportar
automatitzacions per millorar el nostre marge.

Formacié modular S
per a empreses familiars Sl

En un context amb empreses immerses en grans canvis, les fami-
lies presenten moltes modalitats, i 'empresa familiar, per I'efecte
multiplicador, viu i es mou en continues i complexes situacions. En
tota empresa, la tasca de consolidar i impulsar alhora esdevé
també permanent i creixent, i aixd comporta anar més enlla que el
derivat d’una visié unipersonal. El ventall d’activitats i formacio del
Col-legi d’Economistes existeix per donar respostes a I'empresa
familiar i al conjunt de rols que hi ha al seu voltant.
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NOVETATS

Actualitzem el marc legal
La normativa legal amb qué els professi-
onals de 'economia han de treballar va
canviant amb el pas del temps. Per aixo,
la Revista técnica fa un repas de les no-
vetats més importants.
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Les vies de jubilacié
existents a Espanya

i els principals requisits
per optar-hi

Noticiari juridic

Les vies per accedir a una prestacioé pu-
blica de jubilacié a Espanya sén la jubila-
ci¢ ordinaria, la jubilacié anticipada volun-
taria o forgosa, la jubilacio parcial i la
jubilacio activa. L'article analitza els diver-
S0OS requisits que un beneficiari ha de
complir en cadascuna de les modalitats.

6-7/

Economia de la salut

i economia del benestar
Aquest article és el discurs que el profes-
sor Andreu Mas-Colell va fer al Col-legi
d’Economistes en el marc de la celebra-
ci6 del 40 aniversari de la Comissio d’Eco-
nomia de la Salut.

Els mercats eléctrics,

a debat

Larticle resumeix €ls tres debats celebrats
ala Comissié d’Economia i Sostenibilitat
amb la Taula Interprofessional de I'Energia
sobre els mercats electrics posant en
perspectiva I'evolucié dels balangos ener-
gétics i economics amb la participacio de
I'operador OMIE i el regulador CNMC.

Reevolucié al sector dels
despatxos professionals

Els anys vinents seran apassionants i, a
la vegada, un repte per a molts professi-
onals, que hauran de fer front a decisions,
pors i sobretot a iniciar un procés de can-
vi que incidira en la relacié amb el client,
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les responsabilitats dels professionals, la
rendibilitat dels socis i la incorporacié dels
robots dins dels nostres despatxos per
facilitar processos i aportar automatitza-
cions per millorar el nostre marge.
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Formacié modular

per a empreses familiars
Amb empreses immerses en grans can-
vis i families amb moltes modalitats, I'em-
presa familiar viu continues i complexes
situacions. La tasca de consolidar i im-
pulsar alhora I'empresa familiar és un
repte per a molts implicats. El Col-legi
existeix per donar resposta als diversos
rols al voltant de I'empresa familiar.
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La nova col-laboracio
social delegada perjudica
els assessors fiscals
’Agencia Tributaria implanta el nou sis-
tema de Col-laboracié Social Delegada
(CSD) per a la presentacioé de declaracions
tributaries i d’altres tramits dels clients de
les assessories, reduint les facultats dels
presentadors, que originen problemes en
la seva feina. Seria convenient consen-
suar un sistema alternatiu a I’Agéencia
Tributaria amb els representants dels pro-
fessionals afectats, perque el canvi no ha
significat cap avantatge respecte de la
situacié anterior i si perjudicis.

El valor de la nutricid
clinica

Noticiart de la Comissio
d’Economia Agroalimentaria
Malgrat la conjuntura favorable, una série
de vectors estrategics poden impactar
en la dinamica econdmica del cluster
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carni-ramader, un puntal de I'economia
catalana. L'article aposta per aprofitar els
guanys conjunturals per tal de posar al
dia el sector amb la mirada en I'adaptacié
als canvis que s’albiren.
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Tot esperant Godot

(i la reforma comptable?)
Noticiart de la Comissio

de Comptabilitat

L'agenda comptable ha de tenir present
I’entrada en vigor de la Resolucié de
'lCAC de 5 de marg de 2019 en relacio
amb els criteris de presentacio dels ins-
truments financers i altres aspectes comp-
tables relacionats amb la regulacié mer-
cantil de les societats de capital, la
modificacié del Pla General de Compta-
bilitat i les condicions que obliguen a ela-
borar un estat d’informacié no financera.

14-15

L’auditoria publica
Notictart de la Comissio
d’Economistes Auditors

de Comptes

article se centra en la funcié de control
intern a les entitats locals, una funcié pu-
blica que fins al 30 de juny del 2018 només
podia ser exercida per funcionaris de I'Ad-
ministracié local amb habilitacié de ca-
racter nacional. Des de I’entrada en vigor
del RD 424/2017, aquesta funcié s’ha
obert a la col-laboracié d’auditors i soci-
etats d’auditoria.
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Transicié cap a un model
economic sostenible
Noticiart de la Comissio
d’Economia i Sostenibilitat
Actualment, el 7,4 % dels materials que
es fan servir en la produccié a Espanya
son materies primeres secundaries, men-
tre que als Paisos Baixos és del 30 %. La
necessitat d’un canvi en el model econo-
mic és coneguda per tots, tot i aix0, en-

cara ens gueden molts passos per fer, ja
sigui des del sector privat o des de I'Ad-
ministracié publica.
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Valoracié de les
condicions de I’entorn

per emprendre a
Catalunya, 2018-2019
Noticiart del Grup de Treball
d’Emprenedoria i Creacio
d’Empresa

El projecte GEM, per mitja d’una eina
propia, recull informacié sobre I'estat dels
factors que els experts identifiguen com
amés influents en el context emprenedor,
i I'article analitza les que tenen millor i
pitjor puntuacio.

18-19

Novetats fiscals i
comptables per al 2020
Noticiart de la Comissio
d’Assessors Fiscals

Ens espera un any mogut i interessant en
I’ambit comptable i sobretot fiscal, ates
que a escala estatal encara no tenim pres-
supostos aprovats i, a escala autonomica,
tampoc, i, a més, amb anunci de noves
eleccions. Haurem d’estar atents a si els
respectius governs son capacos de tirar
endavant els seus pressupostos i les me-
sures que els acompanyen.

20

Solucions concursals

en casos de derivacio

de responsabilitat

per successidé d’empresa
Comissio de Mercantil,
Concursal © Experts Judicials
article analitza la naturalesa, des d’un
punt de vista financer, dels credits con-
cursals originats per la derivacié de res-
ponsabilitat a causa de la successio
d’empresai el seu tractament en seu del
concurs de creditors. Igualment, s’hi des-

criuen propostes de solucié concursal per
a procediments amb aquest origen.
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XXXVII Forum d’Inversio

i “Com reinventar

els models de negoci”
Comissio d’Economia
Financera / EconomistesBAN
EconomistesBAN, la xarxa de business
angels del Col-legi, celebra el XXXVI Forum
presentant set noves start-ups i la ponén-
cia “Consideracions a la desinversié d’una
start-up des de I'Optica d’un inversor”.
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Turisme gastronomic,

un segment amb molt
recorregut

Noticiart de la Comissio
d’Economia del Turisme

A partir del dinar-col-loqui sobre turisme
gastronomic, celebrat el 24 de gener
passat conjuntament amb la Comissié
d’Economia Agroalimentaria, es plante-
gen alguns reptes per poder consolidar
aquest tipus de turisme a casa nostra,
aixi com futurs temes d’analisi i debat a
la Comissio.
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Transformacio digital a
Catalunya en sectors clau
Noticiari de la Comissio
d’Economia del Coneixement
1 Innovacio

Compartim visio i experiencies de pro-
cessos de transformacio digital en sectors
transversals i clau, vinculats a canvis de
gestid, innovacié i eines col-laboratives,
que afecten multiples aspectes de la ges-
ti¢ i de les organitzacions. Barreres que
varien segons la dimensié de les empre-
ses pero sovint amb reptes compartits,
on els vells estils directius poden ser un
fre significatiu per al canvi i la innovacio.
Hi trobareu també un enllag sobre un es-
tudi recent.
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Actualitzem el mare legal

ADMINISTRATIU
@ Resolucio de 9 de gener de 2020 de la Secre-

LEGISLATIVES

teres efectiu anual per al primer trimestre natu-

I'lmpost de societats i de I'lmpost sobre la Ren-

ral de I'any 2020, amb la finalitat de qualificar

da de no Residents, 196: rendiments del capi-

taria General del Tresor i financament internaci-

tributariament determinats actius financers.

onal, actualitzant I'annex 1 (Tipus d’interes fixos
i diferencials del cost de financament de I'Estat)

@ Ordre HAC/1270/2019, de 5 de novembre,

tal mobiliari i rendes obtinguts per la contrapres-
taci6 derivada de comptes en tota classe
d’institucions financeres, 280: “Declaracio infor-

recollit en la resolucié de 4 de juliol de 2017 de

per la qual s’aprova el model 318, “Impost sobre

mativa anual de Plans d’Estalvi a llarg termini” i

la Secretaria General del Tresor i politica finan-

el Valor Afegit. Regularitzacio de les proporcions

289: declaraci¢ informativa anual de comptes

cera, que defineix el principi de prudencia finan-

de tributacio dels periodes de liquidacié anteri-

financers en I'ambit de 'assistencia mutua).

cera aplicable a I'endeutament i derivats de
comunitats autonomes i entitats locals.

CIVIL | MERCANTIL
@ Directiva (UE) 2019/2177 del Parlament Euro-
peu i del Consell de 18 de desembre de 2019

ors al'inici de la realitzacié habitual de liuraments
de béns o prestacions de serveis” i es determi-

@ Reial decret llei 18/2019, de 27 de desembre,

nen el lloc, la forma, el termini i el procediment

pel qual s’adopten determinades mesures en

per a la seva presentacio.

® Ordre HAC/1271/2019, de 9 de desembre,

materia tributaria, cadastral i de seguretat social.

@ Resolucio de 21 de gener de 2020, de la

per la qual es modifica la Directiva 2009/138/

per la qual s'aproven les normes de desenvolu-

Direccié General de I’Agencia Estatal d’Admi-

CE sobre I'accés a I'activitat d’asseguranca i de

pament del que es disposa en 'article 26 del

nistracio Tributaria, per la qual s’aproven les

reasseguranca i el seu exercici (Solvencia Il), la

Reglament dels Impostos Especials, aprovat per

directrius generals del Pla Anual de Control Tri-

Directiva 2014/65/UE relativa als mercats d’ins-

Reial decret 1165/1995, de 7 de juliol, sobre mar-

butari i Duaner de 2020.

truments financers i la Directiva (UE) 2015/849

ques fiscals previstes per a begudes derivades.

relativa a la prevencio de la utilitzacio del sistema
financer per al blanqueig de capitals o el finan-

@ Ordre HAC/1274/2019, de 18 de desembre,

@ L a posicid de I'’AEAT en els processos con-
cursals.

cament del terrorisme.

@ Ordre JUS/1256/2019, de 26 de desembre,

per la qual es modifiquen I'Ordre per la qual
s’aprova el model 390 de declaracio-resum

@ Calendari del contribuent 2020.

anual de I'lmpost sobre el Valor Afegit i I'Ordre

sobre la inscripcid en el Registre Mercantil de

per la qual es regulen els procediments iles con-

les persones fisiques o juridiques que de mane-

dicions generals per a la presentacié de deter-

AUDITORIA | COMPTABILITAT
@ Reglament (UE) 2019/2075 de la Comissié

ra empresarial o professional presten els serveis

minades autoliquidacions, declaracions informa-

de 29 de novembre de 2019 que modifica el

descrits en I'article 2.1.0) de la Llei 10/2010, de

tives, declaracions censals, comunicacions i

Reglament (CE) num. 1126/2008, pel qual

28 d’abril, de prevencio del blanqueig de capi-

sollicituds de devolucio, de naturalesa tributaria.

s’adopten determinades Normes Internacionals

tals i finangcament del terrorisme.

@ Proposta de guia de registre de proveidors

@ Ordre HAC/1275/2019, de 18 de desembre,

de Comptabilitat de conformitat amb el Regla-
ment (CE) num. 1606/2002 del Parlament Euro-

per la qual es modifica I'Ordre per la qual s’apro-

peu i del Consell, pel que fa a les Normes Inter-

de serveis a societats i fideicomisos tipus trust.

@ Reial decret 736/2019, de 20 de desembre,

ven els models d’autoliquidacié 210, 2111213
de I'lmpost sobre la Renda de no Residents,

nacionals de Comptabilitat 1, 8, 34, 37138, les
Normes Internacionals d’Informacié Financera

gque han d'utilitzar-se per declarar les rendes

2,316, les interpretacions 12, 19, 20 i 22 del

de regim juridic dels serveis de pagament i de

obtingudes sense mediacié d’establiment per-

Comite d'Interpretacions de les Normes Inter-

les entitats de pagament i pel qual es modifiquen

manent, la retencié practicada en I'adquisicio

nacionals d’Informacié Financera i la Interpreta-

el Reial decret 778/2012, de 4 de maig, de regim

de béns immobles a no residents sense esta-

ci6 32 del Comité d’Interpretacions de Normes.

juridic de les entitats de diners electronics, i el

bliment permanent i el gravamen especial sobre

Reial decret 84/2015, de 13 de febrer, pel qual

béns immobles d’entitats no residents, i s’esta-

@ Reglament (UE) 2019/2104 de la Comissio

es desenvolupa la Llei 10/2014, de 26 de juny,

bleixen les condicions generals i el procediment

de 29 de novembre de 2019 que modifica el

d’ordenacio, supervisio i solvencia d’entitats de

per ala seva presentacio i altres normes referents

Reglament (CE) num. 1126/2008 pel qual

credit.

FISCAL
® Ordre VEH/212/2019. de 21 de novembre,

a la tributacio de no residents.

@ Ordre HAC/1276/2019, de 19 de desembre,

s’adopten determinades normes internacionals
de comptabilitat de conformitat amb el Regla-
ment (CE) nim. 1606/2002 del Parlament Euro-

per la qual s’aproven i es modifiquen diferents

peu i del Consell, quant a les Normes Interna-

per la qual s’aprova el model 543 de la decla-

models (123: declaracio-document d’ingrés,

cionals de Comptabilitat 1 i 8.

raci¢ informativa anual sobre les adquisicions

124 declaracié-document d'ingrés, 194: resum

d’objectes d’art, antiguitats i joies susceptibles

anual de retencions i ingressos a compte dels

de tributar per I'impost sobre els actius no pro-

citats impostos derivats de transmissio, amor-

LABORAL
@ Reial decret-llei 1/2020, de 14 de gener, pel

ductius de les persones juridiques, i s’establei-

titzacio, reemborsament, bescanvi o conversio

qual s’estableix la revaloracio i el manteniment

xen les condicions i el procediment per a la seva

de qualsevol classe d'actius representatius de

de les pensions i prestacions publiques del sis-

presentacio.

@ Resolucio de 16 de desembre de 2019, de

la captacio i utilitzacié de capitals aliens, 193:

tema de la seguretat social.

resum anual de retencions i ingressos a comp-
te sobre determinats rendiments del capital

@ Reial decret 231/2020, de 4 de febrer, pel

la Secretaria General del Tresor i Financament
Internacional, per la qual es publica el tipus d’in-

mobiliari de I'lmpost sobre la Renda de les Per-

qual es fixa el salari minim interprofessional per

sones Fisiques i sobre determinades rendes de

al 2020. 1
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Noticiart juridic

PRESENT

CARLOTA LLACH CULLELL

cllach@guillenbecares.com

| cami per accedir a una prestacio
E publica per jubilacié a Espanya pot

tenir diverses vies. En concret, les
principals modalitats per gaudir d’una pen-
si6 publica de jubilacié soén: (i) la jubilacié
ordinaria, (i) la jubilacié anticipada volunta-
ria o forgosa, (i) la jubilacié parcial i (iv) la
jubilacio activa.

El reconeixement del dret a una pensi6 de
jubilacio es troba condicionat al compliment
d’una serie de requisits, que el beneficiari
ha de complir i acreditar en el moment de
la seva sol-licitud, com I'edat de jubilaci¢ i
els anys de cotitzacié de I'interessat.

Al llarg d’aquest article anirem analitzant
aquells requisits més transcendents.

La normativa d’aplicacié sobre aquest tema
éslallei 27/2011, d’1 d’agost, sobre actu-
alitzacio, adequacio i modificacié del Siste-
ma de Seguretat Social i el Reial decret
legislatiu 5/2013, de 15 de marg, de mesu-
res per afavorir la continuitat de la vida labo-
ral dels treballadors de major edat i promou-
re I’envelliment actiu.

1. La jubilacié ordinaria

La jubilacié ordinaria implica el cessament
en la vida activa del beneficiari, sense que
aixo sigui compatible amb el treball.

Per poder accedir-hi, resulta indispensable
el compliment d’una determinada edat. El
criteri de I'edat del beneficiari dependra dels
anys de cotitzacié efectius al Sistema de la
Seguretat Social'.

Aixi, el 2020 és necessari tenir 65 anys i
haver cotitzat durant 37 anys o més. A par-
tir de 2027, I'edat exigida sera de 65 anys
i preveura un periode de cotitzacié de 38
anys i sis mesos 0 més.

1. S’entén per cotitzacié cada quota

que tant els empleats com els ocupadors
han d’abonar a la Seguretat Social com

a aportacio.

Advocada, Guillén Bécares, Legal & Fiscal

2. La jubilaci6 anticipada voluntaria

o forcosa

Quan el treballador decideix jubilar-se abans
de I'edat legal requerida, es produeix la
jubilacié anticipada, que comporta una
reduccio de la pensio de manera proporci-
onal al temps legal no treballat.

Es denomina jubilacio anticipada volun-
taria quan el beneficiari hi accedeix per
voluntat propia. En aquest cas, el benefici-
ari podra optar-hi fins dos anys abans de
I’edat ordinaria que sigui aplicable, sempre
que acrediti un periode de cotitzacié mini-

ma de 35 anys.

D’altra banda, parlem de jubilacié antici-
pada forcosa quan es deriva de causes
alienes a 'empleat i es produeix algun motiu
taxat per la llei, com, per exemple, I'aco-
miadament objectiu per causes economi-
ques, téecniques, organitzatives o de pro-
duccib.

L’edat minima exigida per la normativa és
de fins a quatre anys abans de I’edat ordi-
naria que correspongui en el seu cas amb
un periode de cotitzacid minim de 33 anys.
A més, els interessats han d’estar inscrits
en les oficines d’ocupacié, com a deman-
dants d’ocupacio, almenys 6 mesos abans
de la sol-licitud.

3. La jubilacié parcial
La jubilacio parcial implica que el treba-
llador redueixi la seva jornada laboral i, al

Les vies de jubilacio existents a Espanya
i els principals requisits per optar-hi

- r

mateix temps, comenci a percebre una part
proporcional de la pensid que li correspongui.

Per a aix0, cal tenir en compte (i) I'any del fet
causant i (i) 'edat exigida, segons (iii) els peri-
odes cotitzats en el moment del fet causant
(per exemple, el 2020, 61 anys i 10 mesos i
35 anys o més cotitzats). A més, s’haura
d’acreditar una antiguitat minima en I'empre-

sa de 6 anys.

4. La jubilacié activa

Hi ha una altra modalitat de jubilacié anome-
nada jubilacié activa: el beneficiari percep
el 50% de la pensio, la qual cosa implica (i)
la disminucio de la quota d’autonoms —8 %
de la base de cotitzacio— i (i) la possibilitat
de continuar treballant i exercint funcions de
direccio i gerencia, si escau.

A més, el beneficiari que tingui treballadors
al seu carrec podra percebre el 100 % de la
pensié de jubilacié i continuar prestant serveis.
Per poder accedir a la jubilacié activa, s’han
de complir tots els requisits necessaris per a
I'accés a la jubilacié ordinaria.

Finalment, hi ha la possibilitat que un treba-
llador compleixi I'edat requerida per optar per
la jubilacié legal i vulgui seguir treballant.
Davant d’aquest sup0sit, per cada any addi-
cional de cotitzacio, la pensio es veura incre-
mentada, dins dels limits legals, en un per-
centatge que varia en funcié dels anys de
cotitzacio (si s’haguessin cotitzat més de 37
anys, la pensi6 s’incrementara en un 4 %).

Revista técnica
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Comissio d’Economia de la Salut

Economia de la salut
i economia del benestar

ANDREU MAS-COLELL

‘economia del benestar té dos eixos:

I'eficiencia i I'equitat. Sén coses dife-

rents: I'eficiencia és un concepte
economic i I'equitat prové de la filosofia moral,
que, d’altra banda, és una de les mares de
I’economia. No és savi només tenir en comp-
te I'eficiencia, i que en resulti el que en resul-
ti en termes d’equitat, o I'equitat exclusiva-
ment, i en resulti el que en resulti en termes
d’eficiencia. Cal combinar les dues coses.
Dit aix0, cal remarcar que no hi ha simetria
entre els dos eixos: I'equitat és més basica
que I'eficiencia. L eficiencia s’ha de construir
sobre I'equitat. En una formulacié classica
es tracta de maximitzar una funcié de benes-
tar social que incorpora I'equitat.

Pel que fa a “una funcié de benestar social
que incorpora I'equitat” em posiciono més
a la vora de Rawls que de I'utilitarisme. Com-
binat amb I’eficiencia es tracta, doncs,
d’aconseguir el llindar individual minim de
benestar d’aplicacio universal més alt pos-
sible (i afegiria: sostenible en el temps).

Equitat no és el mateix que igualtat. El minim
individual de benestar en salut ha de ser el
maxim possible, perod hi ha diferencies entre
persones. Algunes tenen una salut de ferro
mentre que d’altres tenen malalties croniques.
Per tant, I'estat de salut no sera el mateix,
pero I'objectiu €s que sigui al més alt possi-
ble per al que esta pitjor.

Hi ha una tensio entre la teoria i I'aplicacio
practica. L’'economia del benestar combina
totes les facetes: salut, dependéncia, edu-
cacio, etcetera, mentre que normalment
treballem per sectors. En principi, la funcié
de benestar és global i, per tant, permet
compensar. Per exemple, podem tenir una
manca de transport public i aixd compensar-
ho amb més hospitals. Tot i que aixo es logic
i val la pena pensar-hi, aqui parlaré com si el
benestar només fos la salut.

Responsabilitats publiques

La responsabilitat publica es presenta ex ante
i ex post. En el primer cas es tracta de cuidar
la salut abans que aparegui la malaltia, la
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responsabilitat és promoure I'augment d’anys
de vida saludable. Convencionalment, la
despesa que va per aquest cami no es con-
sidera despesa sanitaria: si ens alimentem
de manera saludable o tenim bons sistemes
de clavegueres, I'impacte en la salut és impor-
tant, pero la despesa es compta com a des-
pesa d’alimentacié o d’obres publiques. El
sistema sanitari propiament dit es cuida de
la salut ex post, és a dir, que hi hagi un trac-
tament medic disponible quan sigui neces-
sari i per a tothom. Els diners que serveixen
per garantir aixo, siguin publics o privats, son
el que entenem per despesa sanitaria. Hi ha
excepcions, per exemple, I'obstetricia o les
vacunes, que sén despesa sanitaria tot i que
la seva funcio és ex ante.

Financament

Les necessitats ex post sén una variable
aleatoria ex ante, i per aixo el sistema sani-
tari és un sistema d’asseguranca. L’assegu-
ranga ha de ser universal —cobrint tot alld
que sigui important i per a tothom des de
I'edat zero—, és a dir, ho ha de ser sota el
vel de la ignorancia. Un nen que neix malalt
ja esta assegurat.

Convé observar que I'assegurancga és bene-
ficiosa tant per raons d’eficiencia com d’equi-
tat. 'asseguranca pot ser publica o privada,
pero si és privada ha de ser obligatoria. En
el moén tenim els dos models i combinacions.
Per exemple, la publica, amb cobertures
privades complementaries. Aquestes cober-
tures complementaries ens les podem mirar
amb mals ulls 0 amb bons ulls. Perd hem de
tenir present que I'asseguranga complemen-
taria és un resultat inevitable d’una economia
de mercat, a la qual si algu es vol comprar
un cotxe o0 una asseguranca de salut ningu
li ho pot impedir. Cal observar que I'assegu-
ranga complementaria té un efecte colateral
socialment positiu: disminueix la pressio sobre
el sistema public.

Val la pena reflexionar sobre el significat d’uni-
versal. Ja he esmentat que un dels elements
de I'asseguranga universal és que ha de cobrir
tot alld que és important. Perd que és impor-

tant? Podriem potser posar-nos faciiment
d’acord en una llista ordenada per grau d'im-
portancia de les intervencions sanitaries,
pero no sera tan facil acordar on posem el
llindar que separa el que esta cobert del que
no ho esta. D’aquest exercici en dic I'escla-
vatge del tot o res: una intervencio és a la
llista 0 no hi és. Ara bé, és ben clar que un
exercici d’optimitzacid donara millors resul-
tats si es pot actuar sobre tot 'interval [0,1]
i no tan sols sobre el 0 o I’'1. Un resultat
inevitable del 0 0 I'1 és, en no admetre graus
d’estar a la llista, que la llista seleccionada
sera curta.

Una instancia d’actuacié sobre el [0,1] és el
copagament. Faig constar que només m'in-
teressa el copagament si esta graduat per
la renda. En el sector salut podriem dir que
les persones de renda baixa, amb copaga-
ment nul, reben una asseguranga completa,
mentre que les persones de renda alta reben
una asseguranca incompleta.

Un argument en contra de fer aquesta gra-
duacié és que vivim en un sistema d’'impo-
sici6 progressiva: els que tenen més renda
ja paguen més impostos i, per tant, no hau-
rien de tenir un copagament més elevat que
els que disposen de menys renda. Aquest
argument sona bé, perd si el comences a
analitzar es desfa entre els dits. L'impost
sobre la renda (i, en general, el sistema impo-
sitiu, incloent la imposici6 indirecta i les sub-
vencions) té dues funcions: una és la solida-
ritat i la transferencia de recursos entre rics
i pobres, I'altra és pagar pels serveis que es
reben del sector public (una tercera que dei-
x0 de banda és corregir externalitats). Po-
driem visualitzar dos models polars de refe-
rencia. En un, els ciutadans han de pagar
pels serveis que reben, i I'impost sobre la
renda (i el sistema impositiu en general) car-
rega amb la responsabilitat redistribuidora.
En l'altre, la redistribucié s’implementa tot
rebaixant el preu que algunes persones han
de pagar pels serveis publics, i 'impost sobre
larenda, en canvi, és neutre. Comptablement,
el resultat ex post pot arribar a ser el mateix.
Perd vivim en el moén del second-best, on
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per moltes raons practiques (incentius, infor-
macié limitada i asimétrica...) el grau optim de
progressivitat (sigui el que sigui) s’obtindra per
alguna combinacio dels dos models. No hi
ha rad per pensar que la redistribucié optima
(de second-best) es pot implementar exclu-
sivament a través de I'impost sobre la renda.

Faig notar també que formalment el copaga-
ment el podem presentar de dues maneres.
En una partim de la gratuitat i fem pagar una
part. En I'altre partim del preu complet, perd
en descomptem una part.

Tornem ala llista. Crec que les malalties mino-
ritaries, si son greus, han d’estar a la llista.
Aixo té implicacions pel finangament, ja que
el cost del tractament ha d’incloure el cost de

Crec quelarecerca sobre
les malalties minoritaries
hauria de seruna
responsabilitat del sector
public. Eslinmicamanera
d’evitar que el cost es
traslladien els preus

la recerca. Si no, no investigaran ni el sector
privat ni el public. Crec que la recerca sobre
les malalties minoritaries hauria de ser una
responsabilitat del sector public. Es I'tinica
manera d’evitar que el cost es traslladi en els
preus.

Per cert, una observacioé relacionada amb la
behavioral economics i la discontinuitat de la
certesa: si hi ha un medicament que cura una
malaltia, com va passar amb I'hepatits C,
I'onada d’opinié publica a favor de la cober-
tura publica, i rapida, és molt forta. El sistema
public es veu abocat a cobrir-ho (potser pots
cobrir-ho en un termini de dos anys, pero no
en deu), no hi ha arguments per no cobrir-ho
i cal treure els diners d’on sigui. Si I'eficacia
és del 70 %, es pot discutir, pero si hi ha cer-
tesa, s’ha d’afrontar.

Publicoprivat

La prestacio del servei sanitari ha de ser publi-
ca o privada? Jo soc un pragmatic. Crec que
qUestionar la provisié privada no té cap jus-
tificacié economica solida. Ara bé: el sector
privat concertat que implementa la politica
publica ha de ser de la mateixa qualitat que
el public i viceversa. | ambdds han de ser de
qualitat elevada.

Una observacio sobre el sector totalment
privat (no concertat). Aquest sector pot capi-
talitzar el nivell medic cap a I'exterior. Minimit-

zar aixd amb paraules de menysteniment com
“turisme sanitari” em sembla que no ajuda.
Si el nivell medic permet atendre pa-cients
que venen de I'estranger amb la seva propia
asseguranca fent-ho hi guanya tothom.

També soc de I'opinid que la cooperacié
publicoprivada és convenient i pot ser un
win-win. Cal dissenyar bé: establir convenis
i contractes clars en que tant la part publica
com la privada hi guanyin. Com que la priva-
da no signara si no hi guanya, del que es
tracta realment és d’assegurar que la part
publica també hi guanyi. Perd ni un ni I'altre
hi guanyaran si no hi ha projectes col-
laboratius.

Gerents

Els directius de les institucions publiques sani-
taries son claus. Poden tenir una formacio
molt diversa (metges, economistes, advocats,
politdlegs...), pero alld veritablement important
€s que siguin bons. Per aix0 hi ha d’haver un
bon sistema de seleccio i cal assegurar la
seva professionalitat. Avui en dia es parla de
dissenyar una carrera de directius publics. Es
una aproximacio al tema que em genera
recanga: em sona a crear cossos administra-
tius, a convocar oposicions i a la temptacid
d’escoles oficials que formin aquests directius.
Aix0 pot sortir bé o malament. L'exemple topic
d’éxit era el de I'Ecole Nationale d’Adminis-
tration (ENA) a Franga. Doncs mireu que esta
passant amb I'ENA: ara un il-lustre graduat
de 'ENA, el president de Franga, Emmanuel
Macron, se I'esta carregant. | és que I'ENA
havia encapsulat I'endogamia directiva, fins i
tot en termes de familia. Crec molt més en
els sistemes de seleccio per concursos publics
amb ajut de head hunters, referencies i CV.

Afegeixo que si volem professionals d’alt nivell
que no siguin politics, els periodes contrac-
tuals no haurien de coincidir amb les elecci-
ons. Convé també compensar-los d’acord
amb el que podrien rebre en el sector privat.
Si et trobes un gestor public que sigui bonis-
sim i, a més, tingui motivacié de servei public,
és a dir, que estigui disposat a treballar per
molt menys del que guanyaria a la privada,
fantastic, perd d’aquests n’hi haura pocs. Per
tant, ens cal disposar de professionals de
bon nivell que, per més que ho considerin,
no aspirin a ser gestors exclusivament en el
sector public. Per a aquests és indispensable
aproximar compensacions a les de mercat.
No em val I'afirmacié que ningu pot guanyar
més que el president de la Generalitat, perqué
aquest, per definicid, té molta vocacié politi-
ca i, a més, no hi ha posicions equivalents
en el sector privat. M
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Els mercats electrics, a debat

n els mercats eléctrics hi conflueixen
Easpectes fonamentals de I’activitat

energeética. S6n un eix determinant,
junt amb el marc regulador, per garantir el bon
funcionament del sistema eléctric, aixi com la
seva transparéncia. El seus respectius objec-
tius consisteixen a determinar el preu de I'ener-
gia eléctrica generada i establir els costos
regulats del sistema eléctric, transport i distri-
bucid, entre altres.

Els diferents peatges i carrecs imposats pel
govern central que conformen la factura final
dels consumidors sén un capitol a part que
€s urgent revisar.

El seglient article resumeix les observacions
més rellevants dels tres debats celebrats al
Col-legi d’Economistes de Catalunya (Comis-
si6 d’Economia i Sostenibilitat) amb la Taula
Interprofessional de I'Energia sobre Els Mercats
Electrics, posant en perspectiva I'evolucio dels
balancos energétics i econdmics amb la par-
ticipacio¢ de I'operador OMIE i el regulador
CNMC (Comissio Nacional dels Mercats i la
Competencia).

Es sostenible P'actual sistema tarifari
espanyol de I’energia eléctrica?

Malgrat que existeixen diversos factors que
condicionen la volatilitat dels preus del mercat
de la generaci6 electrica, el funcionament del
MIBEL, en general, s’ajusta als criteris euro-
peus. Altra cosa és que els organismes super-
visors d’aquest mercat siguin prou indepen-
dents.

La volatilitat és manifesta en les variacions dels
preus que s’acostumen a produir en époques
de forta demanda i/o estacionalitat meteoro-
|dgica, pero les distorsions en els preus finals
de I'electricitat venen determinats, sobretot,
per la part regulada de la tarifa que és mani-
festament excessiva, a més de no ser esta-
blerta per un organisme independent sind pel
mateix govern.

ANA GARCIA

Economista i presidenta de la
Comissio d’Economia i Sostenibilitat
del Collegi d’Economistes de Catalunya
ana.garcia@economistes.com

FRANCESC BONVEHI

Experts del sector electric aposten per reduir
la tarifa electrica eliminant costos no vinculats
estrictament al sistema, i cal reduir la tarifa
traient aquests costos, com és el cas del ser-
vei d’interrompibilitat per a algunes empreses
industrials.

S’hauria de poder influir en una formacié de
preus raonable mitjangant I'augment de la
competéencia ila separacio estricta dels nego-
cis de generacio i comercialitzacio d’electrici-
tat. Gairebé el 100 % dels costos de la des-
carbonitzaci¢ del sector espanyol recau en el
rebut dels consumidors.

Segons dades de 'lCAEN relatives al 2017,
les emissions de GHE del conjunt del cicle
energetic son el 85,8 % del total a Espanya i
el 70,9 % a Catalunya. La producci6 d’energia
electrica és el 16,4 % del total. Cal recordar
que la produccié d’electricitat d’origen nucle-
ar és el 49,1% del total.

El cost del sistema electric espanyol es va
situar el 2018 en 42.256 milions d’euros, el
preu de I'electricitat de la zona ibérica (Espanya
i Portugal) es troba dins dels barems de la Unio
Europea, pero en la zona alta. Malauradament,
faanys que el preu de I'energia a I'Estat espa-
nyol és superior al de Franga o Alemanya.

Pel que fa als costos d’accés al sector electric,
el 2018 el cost d’accés a les renovables es va
situar en 7.050 milions d’euros, lluny dels seus
maxims (9.200 milions d’euros). El grau de
liberalitzacio del sector electric espanyol se
situa en el 62 % dels punts de subministrament
i en el 90 % de I'energia. Sens dubte, ja ens
trobem en un model on el consumidor podra
consumir, produir, emmagatzemar i vendre
excedents.

Respecte a les perspectives i les tendencies
del sector electric, prop del 50 % de la factu-
ra de la llum a Espanya fa referencia a impos-
tos i gravamens. Segons David Robinson, es

Expert Independent dela Comissio Ewropea en
Sistemes Energetics Sosteniblesi coordinador
dela Taula Interprofessional de l Energia
bonvehi@asolba.com

tracta d’un fenomen estes a practicament tot
Europa. La majoria de paisos europeus han
utilitzat el sector electric com una forma de
recaptacio.

A fi de facilitar la interpretacié de 'evolucié dels
principals parametres economics dels sistema
electric espanyol, incloem la seglent taula
recapitulativa de I'evolucié dels preus en els
exercicis 2016, 2017 1 2018.

Evolucio de preus i costos de I’energia
eléctrica 2016-2018 (vegeu la taula)

e El total subministrat al mercat electric espa-
nyol inclou el balang net dels intercanvis trans-
fronterers.

e Els serveis tecnics inclouen: transport, dis-
tribucio, gestio comercial, interrompibilitat,
capacitat i ajustament.

e Els carrecs inclouen tots els gravamens gover-
namentals sobreimposats al sistema electric
e Els impostos corresponen a I'impost sobre
I'electricitat i I'VA.

Els costos absoluts i relatius de I'energia elec-
trica han anat augmentant durant el periode
2016-2017, i és especialment significatiu I'in-
crement ocorregut durant I'any 2017. Cal
advertir que les dades de les tres fonts de
referencia en aquesta activitat (OMIE, CNMC
i REE) no sempre sén concordants, tot i que
segueixen, pero, el mateix patrd de variacio.
La principal dificultat en la confeccié del balang
economic integrat del sistema eléctric espanyol
rau en el fet que les referencies varien segons
les fonts: sistema peninsular, sistema penin-
sular espanyol, sistema insular i, per altra ban-
da, els intercanvis internacionals. El Ministeri
no ofereix regularment la corresponent sintesi
anual del sistema com s’esperaria.

Alajornada d’aquest any sobre mercats eléc-
trics, a banda de presentar els balangos del
2019, 'OMIE ens parlara dels mercats locals,
i la CNMC, del deute del sistema electric espa-
nyol al desembre del 2019.

O

O

Peatges d’accés

Una peculiaritat del sistema espanyol és que,

. . ., L Total | Mercat Preu Serveis | Carrecs | Impostos | Total | Cost final | Variacio | Acumulat
malgrat la liberalitzacio, subsisteixen els meca- Ay | Gwh Me ME | €Mwh | Me Me Me ME | €Mwh % %
nismes de reconeixement de costos via com- 2016 | 235.866 | 31.943 | 9.765 | 41,40 | 8.949 | 6.402 | 6.827 |31.984 | 13560
ponent regulada i que en alguns casos poden 2017 | 281.251 | 43.352 | 15.178 | 53,97 | 8.418 | 10.490 | 9.266 (43.406 | 154,33 | 13,81

2018 | 278.000 | 46.260 | 16.706 | 60,09 | 8.898 | 10.768 | 9.888 [46.320 | 166,62 | 7,96 | 22,87

aplicar-se retroactivament.
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Reevolucio al sector dels
despatxos professionals

ANTONIO IZQUIERDO

‘

Z s possible que en els propers anys
Es’acceleri un procés de canvi que ja
es fa visible i es manifesta amb diver-
sos senyals. Possiblement la necessitat de fer
canvis estructurals en els models de negoci
de molts assessors fiscals, comptables, labo-
rals i també en I'ambit juridic genera certa
inseguretat i, a la vegada, oportunitat, segons
com gestionem la nostra presa de decisions
i, sobretot, com la desenvolupem amb el nos-
tre equip.

L'impacte de I'’Agencia Tributaria en la gestio
del servei dels despatxos a través del Sl i
també de la pressio fiscal obre oportunitats
interessants als despatxos per poder millorar
el seu assessorament preventiu i proactiu, aixi
com per poder disposar de gran part de la
informacié dels nostres clients en temps real,
la qual cosa permetra ajudar a millorar i asses-
sorar sobre el control de gestid de pimes i
professionals. En definitiva, poder millorar una
activitat comptable que per a molts despatxos
no permet disposar d’una rendibilitat atractiva.

Seguint amb la relacio causa-efecte d’aques-
ta reevolucio, els despatxos hauran de can-
viar el seu model i la seva proposta de serveis.
En aquest sentit, considerem que sera un
moment clau per replantejar no Unicament el
model de preus, sind també per posar en
ordre el contracte de prestacio de serveis, que
continua sent una necessitat per regular la
relacid amb el client, perd també una man-
canca estrategica, sobretot en estructures de
despatxos personalistes. En aquest sentit, no
hem de perdre I'objectiu d’aprofitar el moment
per endrecar la cartera dels clients.

"adaptacio digital dels despatxos comenca
a tenir un impacte en la gestio del marge ope-
ratiu rellevant i, sobretot, en I'estalvi de temps
d’activitats poc valorades pel client. Tot i que
considerem que aquest procés esta molt con-
solidat, els despatxos professionals hauran
d’afrontar un nou repte de digitalitzacio exter-
na orientada en la prestacié del servei, solu-
cions cloud col-laboratives i sense oblidar
I'impacte que té el marqueting digital en I'es-
tratégia de comunicacio i venda del despatx.
Hem d’aprofitar aquest moment per treballar
la vinculacié amb el client, que és la base del

Economista i soct divector d’lequierdo Mds Motter Consulting SL
aizquierdo@izquierdomotter.com

creixement per recomanacio, que és, encara
avui, la primera palanca de creixement dels
despatxos. L'orientacio a un servei visible pel
client sera el factor determinant per iniciar un
canvi de tendéncia en positiu per molts des-
patxos professionals.

Per0 la vinculacié amb el client no s’obté sind
desenvolupant una bona comunicacio interna
cap als nostres professionals. Durant aquests
deu anys desenvolupant estrategies i accions
de desenvolupament de negoci, les persones
continuen sent el factor clau. Practicament la
totalitat de les persones que tinc el plaer de
coneixer no consideren la principal prioritat la
retribucid econdmica, sino el fet de tenir un
projecte atractiu, conéixer els objectius del
despatx i millorar la comunicacié interna. Estem
vivint una rotacié de professionals en I'ambit
fiscal molt elevada, i és important analitzar i
fer una reflexié sobre com millorar la vincula-
Ci6 dels professionals.

M’agradaria, també, fer esment del control
de gestio dels despatxos i la necessitat de
coneixer quantitativament qué ens passa. El
despatx és un actiu que té un valor que no
gestionem adequadament ni en la fixacio
d’objectius, nitampoc en la gestio i el segui-
ment d’indicadors clau, que sén una via de
prevencié i deteccié de la perdua o millora
de competitivitat.

Estic convencgut que tots estem d’acord total
ment o parcialment sobre les reflexions, perd
ens toca comengar a moure les palanques
de canvi del nostre despatx i a reemprendre

L’adaptacio digital
dels despatlxos comenca a
tenirunimpacte enla
gestio del marge operatiu
rellevantt, sobretot, en
Uestalvi de temps
d’activitats pocvalorades
pel client

amb il-lusié professional i personal el nostre
projecte.

En aquest sentit, i envers la paraula compe-
titiu, m’agradaria fer un tractament més ampli
d’aquest concepte als nostres despatxos.
Des del meu punt de vista, I'orientacié al
marge o als resultats del nostre model de
negoci haura de treballar-se sota la compe-
titivitat interna. Aixo implica I'eficiencia dels
professionals i I'evolucié técnica. Per altra
banda, la competitivitat externa, que implica
oferir serveis de valor, diferenciats, amb una
orientacio proactiva i orientada a la generacio
de confianga.

Una de les claus sera convertir la percepcio
i vinculacié dels nostres clients com a pro-
fessionals necessaris en la gestié i I'asses-
sorament de la seva activitat professional o
empresarial, i no com una part de I'obligacid
davant I’Aministracio. Aquest enfocament ens
permetra que el posicionament de preus i la
percepcio del nostre servei sigui un aspecte
clau i positiu.

Aquestes reflexions han de situar-se sempre
en un marc econodmic de rendible del 15-20 %
abans d’impostos, d’un pes especific dels
costos de personal mai superiors al 65 %, i
establir un mix d’ingressos recurrents sobre
serveis no recurrents sempre superiors al
80 % i 20 % respectivament.

Possiblement ens trobem en un moment
d’inquietuds i evolucio del sector que reque-
reix identificar les variables claus que cal
afrontar, aixi com gestionar aspectes com
I'afectacio dels canvis de I'Agéencia Tributaria
sobre el nostre servei, el canvi dels serveis i
preus, la vinculacié amb els nostres clients
per millorar la prescripcio, la comunicacioé
interna i el lideratge dins del despatx, aixi com
I'afectacio de la digitalitzacié als nostres des-
patxos. (Vull compartir les meves reflexions
sobre la reevolucié que haurem d’afrontar i
el model economic que caldra definir).

’Aula d’Economia, conscient de la impor-
tancia del tema, programa periddicament
formacio sobre la gestio dels despatxos pro-
fessionals en sessions de quatre hores.
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Formacio modular
per a empreses familiars

JOSEP M. RAVENTOS

jmraventos@singularnet.biz

artim d’unes reflexions inicials, deri-
Pvades de la situacié de canvis per-

manents i creixents que estan com-
portant, tant per a les empreses com per a
les families, fets tan rellevants com la globa-
litzacio (i la conseglent internacionalitzacio),
les noves tecnologies, o, dit més generica-
ment, estar al dia en les moltes coses que
ens afecten.

Vivim en un context en que les empreses
estan immerses en grans canvis, les families
presenten moltes realitats i molt diverses
modealitats i variants i, en consequiéncia, I'em-
presa familiar, per I'efecte multiplicador, viu i
es mou en continues i complexes situacions.
El que queda fora de tot dubte és que les
dificultats, la rapidesa i la complexitat sén el
medi en qué es desenvolupen les nostres
realitats, i no n’és una excepcid I'empresa
familiar.

Queda clar, en tot cas, que I'empresa no pot
prioritariament estar al servei de la familia, i
aquesta ha de tenir clars els avantatges i
inconvenients derivats de I'empresa, perd en
un marc de responsabilitats que cal adequar
i actualitzar en funci6 de I'evolucié de I'em-
presa i I'entorn en que viu i ha de conviure.

En I'empresa familiar, la propietat suma al
que és generic de qualsevol empresa la impli-
cacio6 dels familiars. En la gesti¢ i direccio, a
més de I'usual de tota empresa, hi ha els
condicionants i les potencialitats que cal
contemplar de la realitat familiar. | en els
organs de govern i la junta general és obli-

Elventall d’activitats en
general, i de formacio en
particular, del Collegt
d’Economastes, exisleix per
donarrespostes a
Uempresafamiliaria
tots elsrols que hiha
al sew voltant
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gatori tenir el minim necessari d’implicacio i
coneixements per esdevenir subjecte actiu
(i no merament passiu) de les responsabilitats
i els avantatges derivats d’aquest rol.

Realitats addicionals que cal contemplar
Aquestes reflexions, a part d’adrecar-les als
directament implicats, ho sén també per a
directius, consellers, assessors, gestors iinclis
membres de la familia, particips perd sense
implicacié directa en la dinamica de I'empre-
sa. Derivat d’aguest marc, el rol professional
i de suport de I'economista I'hem de destacar
com a rellevant i d'importancia creixent.

Hem de subratllar que en 'empresa la tasca
de consolidar i impulsar alhora esdevé també
permanent i creixent, i aixd comporta una
amplitud de mires que va molt més enlla que
anar seguint, o el que una visié molt uniper-
sonal o des d’uns punts de vista molt unifor-
mes puguem catalogar com a recomanables.

Cal una viabilitat dinamica, que requereix una
visio integral i integradora al present i al futur,
i aix0 en el cas de la familia t¢ components
molt previsibles (almenys, alguns), perd amb
perllongats periodes de maduracié. A tall
d’exemple, el tema de la successié en resul-
ta un clar exponent.

El necessari pla d’empresa o reconduccio,
basic per gestionar qualsevol empresa avui,
inclUs una pime, es veu afectat per tot el que
es deriva del marc familiar i el fet successo-
ri. El paper de consellers, assessors i tots els
rellevantment involucrats ha de contemplar
i cobrir tota la realitat. | aix0 te una derivada
de molt amplia repercussio, el fet de con-
templar el mitja i llarg termini esdevé neces-
sari i imprescindible molt més enlla del que
és requerit en un empresa o entitat (sense
qualificatiu de familiar).

El Col-legi d’Economistes

i ’Area de Formacio

No cal dir que el ventall d’activitats en gene-
ral, i en I'ambit de formacio en particular, del
Col-legi, existeix per donar també respostes
a I’'empresa familiar i al conjunt de rols que
al voltant d’aquesta hem anat esmentant. En
qualsevol cas, i a través d’una proposta for-

mativa especifica (a part de la geneérica exis-
tent), articulada a través de 6 mdduls con-
crets, es faciliten uns elements de suport
determinats, pensant en les necessitats que
hem anat enunciant i en els protagonistes
que hem anat citant.

Estem parlant del fet que aquests protago-
nistes involucrats en I'empresa familiar dis-
posin de coneixements i suport, en els ambits
d’aquesta, addicionals i més enlla d’alld dedi-
cat a 'empresa amb caracter general.

Cadascun d’aquests 6 moduls respon a una
tematica especifica, i per a tots els potenci-
als destinataris és obert en el seu conjunt o
per moduls especifics. Ens referim a:

1. Procés successori.

2. Lideratge. Rols familiar i professional.

3. Bases d’elaboracié del pla d’empresa.
Consideracions i especificitats des del marc
familiar.

4. Entorn legal i responsabilitats dels admi-
nistradors de les societats familiars. Consell
d’administracié de I'empresa familiar.

5. Entorn fiscal de socis i planificacié de la
fiscalitat de la transmissié de I'empresa fami-
liar.

6. Protocol familiar. Finalitat i contingut.

Objectius perseguits

Més enlla de facilitar donar resposta a tots
els temes i interrogants que hem anat esmen-
tant, i que el Col-legi respongui al que pot
ser una necessitat del col-legiat, no podem
ometre unes noves reflexions que cal consi-
derar:

e Ajudar a construir i a desenvolupar-se I'em-
presa familiar per assolir els reptes de tots
els implicats (shareholders i stakeholders) és
tambeé per gaudir-ne la familia (i com tots els
drets venen enllagats amb deures).

* Aconseguir una projeccié social, fruit d’ac-
tuacions i trajectories positives, no deixa de
ser un repte addicional.

e Tenir cura de preveure amb temps temes
que cal considerar amb la possibilitat que
siguin vinculables al possible final de I'em-
presa familiar. Fer amb temps les reconver-
sions precises, ens els ambits que calgui, és
també un repte important i un acte de res-
ponsabilitat social. H



P "\
Nz

TN
Nt

La nova colllaboracio social delegada
perjudica els assessors fiscals

JOSEP CID DACOSTA

jcid@lladogrup.com

| dia 1 de febrer del 2020 va entrar
E en vigor la nova Col-laboracié Soci-

al Delegada (CSD), que substitueix
i produeix el tancament definitiu de la Col-
laboracié Social Restringida (CSR), i que
és actualment, en general, la forma més
utilitzada per les assessories fiscals i labo-
rals per presentar les declaracions tributa-
ries per compte dels seus clients i una
multitud de tramits tributaris. Amb la CSR
s’ha funcionat correctament amb un certi-
ficat electronic d’'un o0 més empleats de
I’assessoria, que es facilita als altres treba-
lladors d’aquesta per presentar les decla-
racions tributaries i la resta de tramits.

En canvi, la nova CSD requereix que cada
empleat obtingui un certificat electronic
(firma electronica propia) per poder presen-
tar declaracions tributaries dels clients de
I’assessoria, i hi ha treballadors que no es
presten a actuar aixi, i hi tenen tot el dret.
Que ha de fer I'assessoria en aquest cas?
Facilitar-li el d’un altre company amb I’in-
convenient de poder veure la informacio
que consta d’aquesta persona en la seu
de ’Agéncia Tributaria (declaracions de
renda, etc.), cosa no desitjable. Canvi de
personal implica canvis de certificats i de
delegats.

Pero també hi ha certs tramits que en I'ac-
tualitat es poden fer, i amb la nova col-
laboraci¢ social delegada, I’Agencia Tribu-
taria reconeix que no poden dir una data
concreta perque es pugui utilitzar per no
estar habilitat (com a declaracions extem-
poranies, models 216, 05, 039, 380, 996
i 480...etc.)Fem un resum dels inconveni-
ents que considerem de la nova Col-
laboracié Social Delegada:

1. Aquesta nova CSD no permet fer qual-
sevol tramit pel qual el client apoderi I'as-
sessoria i que és d’Us habitual (copio notes
d’Hisenda):

e Descarregar les certificacions tributaries
sol-licitades.

e Pagament d’impostos amb carrec al
compte del client (obtencié de NRC on line).
¢ Altres consultes: deutes, situacio censal,
domicili fiscal, els meus expedients, etc.
e Consulta de notificacions.

2. No podrem facilitar als treballadors el
propi certificat de 'assessoria per realitzar
aquests tramits, ja que accedirien a la infor-
macié privada, com sén el model 190 (tots
els salaris dels treballadors i directius) i I'm-
post de societats. Seria un perjudici important
i no es fara.

3. El treballador delegat (CSD), si presenta
declaracions de renda d’amics i familiars,
com que només poden ser delegats Unics
d’una assessoria, les declaracions presen-
tades serien a nom i responsabilitat de I'as-
sessoria, i aquesta podria veure tota la infor-
macié privada d’aquestes persones. Si tots
els treballadors de I'assessoria utilitzen els
seus certificats, com que tots poden veure
les declaracions presentades pels altres,
entenc que tots podran veure les declaraci-
ons de renda de tothom.

4. Larelacié amb altres administracions publi-
ques i organismes (diputacions, registre
mercantil, etc.), també en queda afectada,
ja que en canviar a CSD no es pot accedir a
notificacions i altres tramits, perque no reco-
neixen el seu certificat.

5. Quan es presenten declaracions amb el
certificat CSD (almenys, en certs casos), a
la caratula s’hi reflecteix el nom del CSD
persona fisica i no de I'assessoria.

6. Les declaracions complementaries o
extemporanies d’exercicis anteriors dels cli-
ents no les poden presentar els CSD i s’han
de realitzar amb la firma de I'assessoria.

Imaginin, en un despatx de mida mitjana,
traslladar tot aquest treball que no poden
realitzar els CSD a una persona de confian-
¢a que pugui utilitzar el certificat de la matei-

Economista, membre de la Comissié d’Assessors Fiscals del Collegi d Economistes
de Catalunya i director del departamentfiscal de Va llagar Grup Consultor

Xa assessoria i nomeés seran aquestes per-
sones les que podran accedir a la seu
electronica de I’Agéncia Tributaria del client
i no els CSD (treballadors del despatx).
L’Agencia Tributaria ha promocionat com a
solucié de les petites empreses que els clients
apoderin les assessories per presentar les
declaracions i realitzar els tramits pel seu
compte, i ara que hem fet aquest treball ardu,
amb la nova CSD es desmunta i perdem les
utilitats aconseguides fins la data.

Una soluci¢ definitiva seria facilitar a les asses-
sories un altre certificat (no el mateix de I'as-
sessoria) que es pugui cedir a tots els treba-
lladors per presentar les declaracions dels
clients i fer tots els tramits per als quals ens
han apoderat els clients, sense poder acce-
dir a la informacio privada de I'assessoria, i
aquesta seria una solucié que no necessita-
ria 'acceptacio dels treballadors perque es
prestin a ser delegats amb la seva firma elec-
tronica.

’Agencia Tributaria s’ha equivocat en algu-
nes questions, com ara en I'entrada en vigor
del CSD i que puguin veure les declaracions
tots els CSD de tots, i és evident que ha fet
aquest canvi al CSD sense tractar-lo amb
els col-legis i les entitats que representen els
assessors fiscals. Ha de rectificar i canviar la
situacié nova perque només ens ocasiona
perjudicis i cap benefici respecte a la situacié
anterior amb la CSR. A més, estic convengut
que I’Agencia Tributaria no té clar tot el nou
funcionament i esta travessant moments de
confusio i arranjaments. Ml
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El valor de la nutricio clinica

ANTONI GARCIA GABARRA

antoni@ggabarra.com

gons la Dra. Julia Alvarez, cap d’En-
docrinologia i Nutricid de I'hospital
universitari Principe de Asturias
d’Alcala de Henares, la paraula
“valor” engloba diversos conceptes, perd pro-
bablement sigui la importancia que donem a
una cosa i la seva utilitat. En el cas que ens
ocupa és donar valor a la utilitat de la terapia
nutricional. L’economia de la nutricié o “nutri-
economia”, nova disciplina “dedicada a inves-
tigar i caracteritzar els resultats economics i
de salut de la nutricio per beneficiar la societat,
ha d’ajudar a crear valor en nutricié clinica,
mitjangant I'avaluacié econdmica en investi-
gacié”. En aquest sentit sén importants els
estudis de cost de la malaltia, de cost-efecti-
vitat i d’'impacte pressupostari. S’ha de con-
siderar el finangament de la nutricié clinica tant
en I'ambit hospitalari com fora d’ell. La creacio
de valor en nutricié clinica ha de ser una tas-
ca de tots els actors implicats: professionals
sanitaris, gestors, pacients i industria.

Prevalenca de la desnutricio

En un estudi realitzat a Catalunya, publicat el
2012, que recollia dades de quasi 800 pacients
d’onze hospitals de Catalunya, se’n va avalu-
ar I'estat nutricional. Un 29 % dels pacients
estaven desnodrits o presentaven risc de des-
nutricio. El major risc de desnutricié es dona-
va en pacients grans, treballadors no manuals
i els admesos a urgencies amb malalties. El
temps d’estada hospitalaria fou de 10,5 dies
en els pacients malnodrits versus 7,7 dies en
pacients sense desnutricié. En sortir de I'hos-
pital, els desnodrits necessitaven més ajut
domiciliari i tenien un major risc de mortalitat
(8,6 % enfront de I'1,3 % en els no desnodirits).

En un altre estudi, publicat el 2019, amb un
centenar de pacients cronics amb necessitats
complexes, en els hospitals universitaris Vall
d’Hebron de Barcelona i Germans Trias i Pujol
de Badalona, més d’'un 80 % d’ells estaven
desnodrits o tenien risc de desnutricio. Els
pacients desnodrits van necessitar més aten-
cié domiciliaria que els no desnodrits en sor-
tir de I'nospital (42 % versus 23 %) i van tenir
uns indexs de mortalitat molt més alts tant en
I’admissié hospitalaria (17 % i 2 % respecti-
vament) com al cap de 5 mesos (30 %110 %
respectivament). Les autores d’aquest estudi,
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les doctores Rosa Burgos i Clara Joaquim,
caps dels respectius serveis hospitalaris de
nutricié, conclouen: “Aquestes dades posen
la desnutricié —una condicié reversible— i
I'estat nutricional com elements centrals en el
maneig de pacients amb complexitat clinica,
destacant el rol d’'una efectiva i rapida identi-
ficacié de la desnutricié i un enfocament efec-
tiu basat en la comunitat; desafortunadament,
aquest problema continua sense ésser abor-
dat pel nostre sistema sanitari”.

Cost de la malnutricio:

estudi PREDyCES®

L’estudi PREDyCES®, publicat el 2016, realit-
zat a escala estatal sota la coordinacié de la
Dra. Alvarez, va incloure prop de 1.600 paci-
ents de 31 hospitals del sistema nacional de
salut. En I'ingrés hospitalari, un 23 % estaven
desnodrits, i en I'alta hospitalaria, un 23,4 %.
Aix0 s’explica perque un 72 % dels pacients
que hivan ingressar amb desnutricié seguien
desnodrits en rebre I'alta, mentre que un 9,6 %
dels pacients que no mostraven risc de des-
nutricié en I'ingrés van desenvolupar desnu-
tricié durant I'nospitalitzacio. La prevalenga de

desnutricid augmentava notablement amb
I’edat. Els pacients desnodrits van utilitzar
més medicaments i van tenir més infeccions.

Dels 31 hospitals participants en I'estudi, 9
van facilitar els costos de la desnutricié amb
dades del 2009. El cost mitja hospitalari
dels pacients no desnodrits en algun
moment de I'estada hospitalaria fou de
6.400 euros, i augmenta fins a 8.200 euros
en els pacients que estaven desnodrits tant
en 'ingrés com en I'alta hospitalaria, a 8.300
euros en els pacients desnodrits en I'ingrés
perd no pas en l'alta, i en 12.200 euros en
els pacients no desnodrits en I'ingrés pero
sfen l'alta.

Extrapolant aquestes dades a tots els hos-
pitals, el cost de la desnutricié hospitalaria
a Catalunya fou de 166 milions d’euros, que
suposava un 1,8 % del pressupost del Sis-
tema Nacional de Salut, percentatge similar
a la mitjana espanyola. Caldria sumar-hi el
cost de la desnutricio extrahospitalaria. ll
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Comissio de Comptabilitat

Tot esperant Godot
(ila reforma comptable?)

MARTi GARCIA PONS

martigarcia@economistes.cat

ant de bo quan aquest article es publi-
I qui I’espera s’hagi acabat i el nou
govern hagi aprovat la reforma comp-
table, anunciada a I'abril de 2017 i amb el
projecte de Reial Decret publicat el 2 d’oc-
tubre de 2018. Aquesta reforma suposa la
modificacio del Pla General de Comptabilitat
per adoptar integrament la NIIF 15 i la NIIF
9 de manera parcial, sense incorporar el nou
concepte de la perdua esperada i mantenint
el criteri de la perdua incorreguda. La NIIF,
16 de moment, no es transposara.

Tampoc ens atrevim a determinar si la refor-
ma entrara en vigor amb efectes I'1 de gener
de 2020 o I'1 de gener de 2021, tot i que
coneixent com se les empesca habitualment
el legislador, tot ens fa sospitar que sera amb
efectes retroactius.

| mentrestant, qué fem?

A continuacio assenyalem diverses questions
que s’haurien d’incloure a I'agenda compta-
ble. En primer lloc, I'entrada en vigor de la
Resolucio de 5 de marg de 2019, de I'lCAC,
per la qual es desenvolupen els criteris de
presentacié dels instruments financers i altres
aspectes comptables relacionats amb la regu-
lacié mercantil de les societats de capital.

Pel que fa a la reforma del Pla General de
Comptabilitat, ens volem fixar en dues qlies-
tions concretes: la reclassificacio de carteres
d’actius financers en el periode transitori i la
correcta identificacié de les obligacions
d’acompliment pel que fa als contractes amb
clients. Tampoc podem obviar que I'activitat
doctrinal de I'lCAC no para, i acumula, fins al
setembre de I'any passat, 273 consultes sobre
comptabilitat, 9 de les quals en el darrer exer-

cici (vegeu taula annexa).

Per Ultim, i en un horitzd més a mitja/llarg
termini, cal repassar les condicions que obli-
guen a elaborar un estat d’informacié no
financera. | els canvis que I'!ASB proposa en
els comptes anuals.

Resolucio de PICAC de 5 de marg de 2019
’objectiu de la resolucié és desenvolupar
els criteris de presentacié en el balang dels
instruments financers (accions, participacions

President de la Comissio de Comptabilitat (comissio conjunta
CEC-ACCID) i professor associat d’Economia i Empresa dela UB

i obligacions) en sintonia amb la normativa
internacional de referencia adoptada per la
Unié Europea (NIC-UE 32), i que han de
seguir tant I'empresa que els emet com el
SOCi 0 inversor que els subscriu o adquireix.

D’altra banda, també té com a objectiu acla-
rir les nombroses implicacions comptables
de la regulacié mercantil de les societats de
capital: tractament comptable de les apor-
tacions socials (atenent la seva diferent natu-
ralesa i finalitat), les operacions amb accions
i participacions propies, de I'esmena d’errors,
de I'aplicacié del resultat, de les operacions
d’augment i reduccio de capital, d’emissid
d’obligacions, dissoluci6 i liquidacio, i de
modificacions estructurals (com ara les ope-
racions de fusio i escissio).

Aquesta resolucio es d’aplicacié als exercicis
iniciats a partir de I'1 de gener de 2020. El
contingut és ampli i ja s’ha escrit molt sobre
aix0. En tot cas, voldria que paréssiu atencié
en el post de Fernando Ruiz Lamas sobre el
benefici distribuible i I'aplicacié del resultat

(vegeu enllacg).

Criteris de primera aplicacioé de les
modificacions del Pla General de
Comptabilitat en mateéria de
classificacio i valoracié d’instruments
financers en el primer exercici que
s’inicii a partir de I’1 de gener de 2020
Les sis categories actuals d’actius financers
quedaran reduides a tres. El canvi més impor-
tant pel que fa als instruments financers és
la desaparicio de la categoria d’actius finan-
cers disponibles per a la venda (valorats a
valor raonable perd amb canvis en el patri-
moni net). Aquesta categoria s’ha de reclas-
sificar en la nova cartera d’actius financers
a valor raonable amb canvis en el compte
de pérdues i guanys.

En traspassar els actius classificats com a
disponibles per a la venda a actius amb can-
vis en el compte de perdues i guanys, els
ajustos per canvis de valor acumulats en el
patrimoni net relacionats amb actius financers
disponibles per a la venda s’han de reclas-
sificar a I'inici de I'exercici d’aplicacié de la
reforma, a un compte de reserves.

Amb aquesta finalitat, el traspas es realitza-
ra en la data de primera aplicacié sobre la
base dels fets i circumstancies existents en
aquesta data. Sense oblidar els efectes fiscals

(vegeu enllac).

Les obligacions d’acompliment

i la norma de registre i valoracié

14a “ingressos per vendes i prestacié
de serveis”

Segons la reforma proposada, I'empresa
ha de reconeixer els ingressos derivats d’un
contracte quan (o a mesura que) es produ-
eixi la transferencia al client del control sobre
els béns o serveis compromesos (és a dir,
I’obligacié o les obligacions que gadi de
complir).

Els nous principis comptables de reconeixe-
ment dels ingressos derivats de les activitats
ordinaries poden provocar un ajornament o
una acceleracio en el seu reconeixement. Tot
aixd dependra de les “obligacions d’acom-
pliment” que es desprenguin dels contractes
amb els clients, aixi com del moment en que
aquestes es satisfacin.

A partir de I'entrada en vigor de la reforma,
els contractes subscrits amb clients hauran
de ser analitzats en detall seguint un nou
model, que compren cinc fases:

e |dentificacié del contracte.

e |dentificacié de les diverses obligacions
d’acompliment.

e Determinacio del preu de la transaccio.

e Assignacio del preu de la transacci¢ a
cadascuna de les obligacions d’acompliment.
e Reconeixer els ingressos en el moment en
que se satisfan les obligacions d’acompli-
ment.

Per tant, és molt important que quan es
negocii un contracte amb un client o s’acor-
din les condicions d’una relacié comercial,
totes les parts involucrades en el procés
comprenguin les implicacions que determi-
nats aspectes o clausules dels acords podri-
en arribar a tenir sobre el moment i la mane-
ra en que es podran reconeixer els ingressos.

Continuar llegint
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Comissio d’Economistes Auditors de Comptes

L’auditoria publica

emilio.alvarez@crowe.es

"auditoria publica és el metode de
I control i seguiment més idoni per a

la gestio publica. Sobre el concepte
d’auditoria publica convé efectuar una serie
d’apreciacions:
» Es I'auditoria sobre les diverses entitats
que conformen el sector public. Aixi, a més
de les administracions publiques propiament
dites (Administracié de I'Estat, Seguretat
Social i corporacions locals, principalment),
es refereix també a organismes autonoms,
societats publiques, fundacions publiques,
consorcis, etcetera.
* Aguestes entitats formen un conglomerat
d’ens de diversa naturalesa i personalitat
juridica subjectes cadascuna a diversa nor-
mativa reguladora i regim comptable. En
I'ambit comptable, per exemple, coexisteixen
entitats subjectes al Pla General de Comp-
tabilitat Publica amb d’altres subjectes al Pla
General de Comptabilitat aplicable a qualse-
vol empresa privada o a la seva adaptacio
per a institucions sense anim de lucre.
e En determinades entitats publiques, el
pressupost limitat i la seva liquidacié és I'es-
tat comptable preponderant en el reflex,
I'analisi i la discussi6 sobre la seva activitat
economicofinancera.
e Tota I'activitat del sector public esta regu-
lada per un ampli conjunt de normes, com,
per exemple, la legislacié relativa a organit-
zaci6 basica, contractacié administrativa,
concessié de subvencions, exaccié de tributs,
ordenances fiscals, etcétera.

Aquest article se centra en I'auditoria publi-
ca en I’'ambit local perqué aquest és el més
nombros.

La funcié de control intern a les entitats locals
és una funcioé publica necessaria que, fins al
30 de juny del 2018, només podia ser exer-
cida en totes les seves modalitats i, per tant,
per funcionaris de I’Administracio local amb
habilitacié de caracter nacional sense col-
laboracié externa.

’entrada en vigor, I'1 de juliol del 2018, del
RD 424/2017, de 28 d’abril, que regula el
regim juridic de control intern de les entitats
del sector pubic local (d’ara endavant, RCI),
comporta 'apertura de I'exercici d’aquelles
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funcions a possibles col-laboracions d’entitats
publiques i també d’entitats privades, en
aquest cas, d’auditors i societats d’auditoria.

Des del Registre d’Economistes Auditors
(REA), pertanyent al Consell General d’Eco-
nomistes, per facilitar I'activitat professional
d’aquells auditors que exerceixen en I'ambit
public, hem publicat amb caracter gratuit 4
quaderns tecnics:

e Quadern técnic 1: Ambit d’actuacié dels
auditors al sector public local.

e Quadern tecnic 2: Control Intern de les
entitats locals (RD 424/2017).

e Quadern técnic 3: Planificacio, execucio i
resultats de les auditories publiques al sector
public local.

* Quadern técnic 4: Normes técniques d’au-
ditoria publica (I) NIAS-ES-SP.

Addicionalment, estan en fase d’elaboracio
els seglients quaderns tecnics: Control finan-
cer de les subvencions publiques i Auditoria
de compliment legal i operativa.

Amb I'entrada en vigor, I'1 de juliol del 2018,
del Reial Decret 424/2017, de 28 d’abril, s’ha
cobert un buit legal existent en aquest ambit
del sector public, i s’ha fet possible I'aplicacid
generalitzada de tecniques, com la d’audito-
ria en els seus diversos vessants, a les entitats
locals en termes homogenis als desenvolupats
en altres ambits del sector public.

Com a pas previ a I'exercici de qualsevol
forma de control intern en les modalitats de
control financer i d’auditoria publica, la nor-
ma imposa la necessitat i I'obligacio de pla-

L’entrada en vigor del RD
424/2017 comporta que
la funcio de control intern
deles entitats del sector
publiclocal s’'obriala
collaboracio d’auditors
tsocietats d’auditoria

nificar anualment el control financer que cal
realitzar sobre la base d’una analisi de riscos
que permeti assegurar la consecucié d’un
model efica¢ de control. Aquest model sera
dissenyat per cada entitat local en funcié dels
riscos/observats i dels mitjans dels quals
disposi.

"analisi de riscos, el disseny del Pla anual
de control financer i la deteccié de les neces-
sitats de mitjans li correspon fer-la a I'0rgan
interventor, perd per a I'execucio de les fun-
cions de control financer en la modalitat
d’auditoria publica la norma preveu la pos-
sibilitat que les entitats locals puguin recorrer
a la col-laboracié o a la contractacié de firmes
privades d’auditoria.

Aqui s’obre un camp nou d’actuacié per als
auditors privats que ens exigeix aprendre
conceptes, procediments i normativa propia
del sector public, en aquest cas, local, que
fins ara —en termes generals— no formaven
part de la matéria d’estudi perque no es tro-
baven dins del nostre ambit d’actuacio.

Classes d’auditoria publica

Amb caracter general, les normes internaci-
onals d’auditoria publica distingeixen tres
tipus d’auditoria: auditoria de comptes o
financera, auditoria de compliment de lega-
litat, i auditoria operativa o de desempenyo-
rament.

* |'auditoria financera es defineix, segons
la ISSAI-ES (Normes Internacionals d’Entitats
Fiscalitzadores Superiors adaptades per a la
seva aplicacié a Espanya) 200 Principis fona-
mentals de la fiscalitzacio o auditoria finan-
cera, com “I’emissio, per part de I'auditor,
d’una opinié sobre si els estats financers han
estat preparats, en tots els seus aspectes
materials, de conformitat amb el marc d’in-
formacio financera aplicable”. En definitiva,
si els estats financers reflecteixen la imatge
fidel de I'entitat.

¢ 'auditoria de compliment de legalitat
consisteix (ISSAI-ES 400 Principis fonamen-
tals de la fiscalitzacid de compliment) a “veri-
ficar si les activitats de les entitats publiques
compleixen amb la normativa aplicable, eme-
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tent com a resultat el corresponent informe.”
Es a dir, una revisié que les activitats, les
operacions i la informacié reflectides en els
estats financers d’una entitat publica audi-
tada resulten conformes amb les normes
vigents i han estat degudament autoritzades.

També s’anomena “auditoria de regularitat”
a la realitzacioé conjunta de I'auditoria de
comptes i la de compliment de legalitat sobre
una entitat publica.

¢ |’auditoria operativa, d’acord amb la
ISSAI-ES 300 Principis fonamentals de la
fiscalitzacio operativa, es defineix com “una
revisié independent, objectiva i fiable sobre
si les accions, els sistemes, les operacions,
els programes, les activitats o les organitza-
cions de I'entitat fiscalitzada compleixen amb
els principis d’economia, eficiencia i eficacia”.
La IGAE (Intervencio General de I’Adminis-
tracio de I'Estat) la defineix com “I’examen
sistematic i operatiu de les operacions i elss
procediments d’una organitzacié, programa,
activitat o funcié publica, amb I'objectiu de
proporcionar una valoracié independent de
la seva racionalitat economicofinancera i la
seva adequacio als principis de la bona ges-
ti6, a fi de detectar les seves possibles defi-
ciencies i proposar les recomanacions esca-
ients de cara a la correccié d’aquelles”.

Actuacié dels auditors

en el sector public local

Com s’ha indicat anteriorment, les entitats
locals podran recabar la col-laboracié d’altres
organs publics i concertar els convenis opor-
tuns. | també podran contractar, per col-
laborar amb I'0rgan interventor, firmes priva-
des d’auditoria que hauran d’ajustar-se a les
instruccions dictades per I'drgan interventor.

Amb aquesta finalitat, hauran de consignar-
se en els pressupostos de les entitats locals
les quantitats suficients per respondre a les
necessitats de col-laboracio.

[’ambit de col-laboracié d’auditors o firmes
d’auditoria pot abarcar qualsevol dels tipus
d’auditoria esmentats (auditoria de comptes,
auditoria de compliment i auditoria operativa),
tant de manera individual per a cadascun
dels serveis, com la col-laboracio en tots ells.

Dins de la previsié expressa de l'article 34
del RCl, els auditors privats poden ser con-
tractats per col-laborar en I'exercici i desen-
volupament de qualsevol de les modalitats
d’auditoria. Podran desenvolupar el treball
complet de I'auditoria sense que en cap cas
aquest treball pugui donar lloc tecnicament

a un informe d’auditoria, sind que mantindra
la consideracio de col-laboracié amb I'drgan
interventor i s’atendran les prescripcions
recollides en els corresponents plecs del
contracte.

També hi ha la possibilitat d’una col-laboracié
no reglada pel citat Reial Decret, que podria
consistir en treballs de verificacio en I'ambit
del control financer permanent pero sense
el qualificatiu d’auditoria. Es poden citar com
a exemple:

- Definicié del mapa de riscos.

- Tractament de grans poblacions i de bases
de dades.

- Comprovacions materials d’inversions.

- Analisi de sistemes i procediments de gestio.

Col-laboraci6 reglada

Llei d’auditoria de comptes

D’acord amb la Disposicié Addicional Sego-
na de la Llei 22/2015, d’auditoria de comp-
tes, aixi com amb el RCI, els auditors privats
podran col-laborar en I'exercici de les audi-
tories financeres que s’hagin inclos al Pla
anual de control financer. Sense perjudici
d’aixo, els auditors privats mantenen la seva
atribucié d’exercici d’aquestes auditories en

L’ambit de coldaboracio
d’auditors o firmes
d’auditoria pot abarcar
qualsevol dels tipus
d’auditoria existents
(de comptes, de
compliment i operativa)

les entitats que estiguin subjectes a I'obliga-
ci6é d’auditar-se conforme a la legislacié mer-
cantil. | les auditories desenvolupades en
aquest marc podran ser incorporades als
resultats del control financer que es facin al
sector public local.

Col-laboracié reglada Llei

general de subvencions

El control financer de subvencions previst a
la Llei general de subvencions segueix man-
tenint-se com a treball que pot ser contrac-
tat a auditors privats, sense que es vegi
afectat per la normativa derivada del RCI.

Resum

Amb I'entrada en vigor del RD 424/2017,
s’obre un nou camp d’actuacioé professional
per als auditors de comptes, ja que en regu-
la I'ambit de control, els principis i els proce-
diments, les modalitats de control i els seus
caracters, I'ambit subjectiu de cada moda-
litat, les actuacions de control i el resultat
d’aquestes.

Regula també I’ambit de col-laboracié de les
entitats publiques i privades, i les funcions
de col-laboracié exercitables per a les moda-
litats para a les quals el Reial Decret estableix
aguesta possible col-laboracié.

Per a I'accés dels auditors i les firmes d’au-
ditoria a aquest camp d’actuacio, planteja,
Obviament, la necessitat de conéixer la nor-
mativa aplicable i els procediments i metodes
que haurien de valorar i seguir els auditors
per oferir la seva col-laboracio.

El REA, des del seu Comite d’auditoria del
sector public, continuara vetllant per oferir el
maxim suport als auditors pel que fa a for-
macio i practica professional. ll
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Transicio cap a un model
economic sostenible

SANDRA COSTA
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‘economia, ciencia que estudia la ges-

ti dels recursos limitats per poder

satisfer les nostres necessitats. Sem-
bla ser que el model economic d’extreure,
fabricar, usar i llengar, utilitzat al llarg de les
Ultimes decades, ha passat per alt un adjec-
tiu molt important: recursos “limitats”. Aquest
oblit ha portat a la degradacio del medi am-
bient i a la sobreexplotacié dels recursos
naturals, elements basics per a la sostenibili-
tat del sistema economic. L’economia circular
neix com a resposta a aquesta situacié amb
I’objectiu de reduir el consum i dependencia
de matéries primeres a partir de la reutilitzacid
dels recursos disponibles. Permet preservar
els recursos naturals, optimitzar I'Gs dels recur-
sos disponibles i fomentar I'eficacia del siste-
ma minimitzant les externalitats negatives.

Un model de negoci circular consisteix en un
model de creacio de valor compatible amb
els recursos naturals limitats. L'empresa dei-
xa de dependre dels recursos cada cop més
escassos al mateix temps que genera valor
a partir dels residus. El concepte “residu”
agafa un nou significat i valor: el residu, fins
ara considerat com un cost, passa a adquirir
un valor econdmic, a ser apreciat com un nou
recurs. El disseny i la innovacio juguen un
paper clau en aquesta transformacio i reva-
loritzacio.

En els Ultims anys, ja sigui per evitar els impac-
tes negatius a escala ambiental, per desvin-
cular-se de la volatilitat dels preus dels recur-
sos limitats o per diferenciar-se de la
competencia, moltes empreses estan trans-
formant els seus models de negoci cap a un
model més circular o en neixen de nous exclu-
sivament circulars. Aquests models de nego-
ci sén molt diversos, pero tots ells tenen un
impacte directe sobre I'extraccid de recursos
naturals i la gestio dels residus. Son molts els
que han vist el potencial economic de la recu-
peracio i reparacid de productes que han
arribat al final de la seva vida Util, ates que
molts d’ells, 0 alguns dels seus components,
encara son reutilitzables i poden reintroduir-se
en els processos de produccid. Els models
de negoci centrats en la remanufactura o
simbidtics (interaccié entre agents per apro-
fitar el residu d’'un com a recurs d’un altre)
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s’han convertit en una realitat a la nostra eco-
nomia. Un exemple n’és I'empresa RICOH,
centrada a recuperar i reacondicionar equips
multifuncié (impressora, escaner, fotocopia-
dora) obsolets i posar-los de nou en el mercat
amb els mateixos estandards de qualitat ini-
cials.

Tot i aixd, la regulacié poc flexible sobre la
gestié dels residus complica els processos
de la seva recuperacio i revaloritzacio.

Alguns aspectes d’aquests models soén clau
durant el disseny i la produccié en els models
de negoci de servititzacié o de plataforma de
sharing, on el negoci passa de centrar-se a
oferir un producte per oferir un servei. L'ex-
tensié de la vida Util d’un producte passa a
ser I'objectiu principal d’aquests negocis, ates
que el benefici empresarial dependra del nom-
bre de primeres materies consumides, de la
capacitat de reutilitzacié de components del
producte, de les reparacions necessaries al
llarg de la vida util del producte, la durabilitat
del producte i, per ultim, el possible valor resi-
dual del producte un cop ha arribat a la fi de
la seva vida util. Com a exemple, podem des-
tacar el cas de Philips i I'aeroport de Schiphol,
on 'empresa ha adquirit un model de servi-
titzacié deixant de vendre lluminaria i passant
a oferir un servei d’il-luminacio.

Aquests nous models permeten augmentar
el valor i I'Gis del producte sense incrementar
I'extraccid de recursos naturals, reduint al
minim els impactes sobre el medi ambient, i
al mateix temps impulsen la creacio de nous
llocs de treball. Lany 2016, a Europa, més de
4 milions de persones ocupades treballaven
en sectors vinculats a I'economia circular.

A fi de poder impulsar la transformacié dels
models de negoci, la UE i Catalunya han anat

implementant diferents estrategies que s’han
centrat principalment en I'elaboracié de noves
clausules de caracter restrictiu 0 promocional,
com seria el cas dels programes Horitzd 2020,
LIFE, FEIE, etcetera.

El sistema fiscal també forma part d’aquestes
noves estrategies, tot i que cal clarificar que
no existeix una “fiscalitat circular”, la fiscalitat
ambiental o ecologica juga un paper molt
important en agquesta transicio.

A Catalunya la situacioé no és gaire diferent.
Amb la recent aprovacio de la llei autondmica
de canvi climatic, es busca impulsar un model
més sostenible portant a disminuir I'Us dels
transports més contaminants. Aixo pot ser un
impuls per innovar, per exemple, en les téc-
niques de distribucié de productes o en I'elec-
trificacié del port de Barcelona. Perd, un cop
més, s’impulsa la transicié a partir de la pena-
litzacié i no amb la visid de premiar les bones
practiques.

Tot i aix0, cal remarcar que la pressio fiscal
ecologica, tant si és en la visio recaptadora o
conductual, té encara uns efectes baixos sobre
I’economia en general. Al mateix temps, el
sistema fiscal actual pateix incoheréncies que
alenteixen la transicié cap una economia cir-
cular. Seria recomanable reduir la pressid
fiscal sobre el treball i dissenyar nous impos-
tos ambientals que repercuteixin sobre la
produccié d’emissions de gasos d’efecte
hivernacle (GEIl) o altres contaminants, I'Us
ineficient de I'aigua i I'extraccié de materies
primeres, beneficiant, aixi, la recuperacié de
recursos utilitzats i disminuint els nombre de
residus generats.

Una transicid cap a un model circular és apos-
tar per la supervivencia davant els reptes futurs
de I'entorn. @



Grup de Treball d’Emprenedoria i Creacio d’ Empresa

IMMA SERRA

es de fa gairebé vint anys, per mit-
Djé d’una eina propia —I'enquesta a

experts—, el projecte GEM recull
informacioé sobre I'estat dels factors que la
literatura especialitzada identifica com a més
influents en el context emprenedor: la valo-
racio global de les condicions de I'entorn per
emprendre a Catalunya (56,7 punts) ha millo-
rat lleugerament respecte de la del 2017
(68,3 punts), i s’ha situat per sobre de I'eu-
ropea (55,7). Malgrat la millora, encara 7 de
les 12 variables valorades han obtingut pun-
tuacions inferiors a 5.

Per contextualitzar les dades anteriors, cal
assenyalar que a Europa, igual que I'any
passat, 10 de les 12 variables també han
estat valorades per sota del 5, i a Espanya
7, les mateixes que a Catalunya.

Les cinc amb millors puntuacions i que apro-
ven amb valoracions superiors a 5 son:

e Existéncia i accés a infraestructura
fisica i de serveis (6,51): com carreteres,
aeroports i altres sistemes de comunicacio;
cost i accés dels serveis basics i de teleco-
municacions (gas, aigua, electricitat, telefon,
internet...).

* Normes socials i culturals (5,64): la so-
cietat té un enfocament emprenedor per
mitja del seu comportament, creences, llen-
guatge i costums, que encoratja els empre-
nedors, demostrant acceptacio, suport i alta
consideraci6 per la seva activitat, amb una
millora de +0,67 punts respecte de I’'any
anterior i situant-se 1,22 punts per sobre de
la mitjana europea. Caldra esperar els resul-
tats del proper any per verificar si aquests
valors es consoliden o bé es torna als habi-
tuals d’anys anteriors.

* Programes publics (5,47): com ajudes a
la creacio i el creixement de noves empreses,
parcs cientifics i incubadores, o programes
de foment de la creacié i el creixement de les
noves empreses.

¢ Educaci6 i formacié emprenedora en
I'etapa postescolar (5,25): inclusio de temes
i habilitats d’emprenedoria en programes de
formacio postescolars, que ha millorat res-
pecte de I'any anterior en +0,79 punts.

e Existéncia i accés a infraestructura
comercial i professional (5,21): com ara

Economista i vicepresidenta de la Comissio d’Emprenedoria
del Collegi d’Economistes de Catalunya
emprenedoria@coleconomistes.cat

existencia de proveidors, consultors i subcon-
tractistes; assessorament legal, laboral, comp-
table i fiscal, o serveis financers i bancaris.

Mentre que les que han rebut una puntuacié
menor son:

¢ Politiques publiques associades amb
impostos, regulacions i burocracia (3,81).

e Dinamica del mercat intern (3,86).

¢ | la transferencia d’R+D (4,02).

[’educacio i formacié emprenedora en I'eta-
pa escolar (4,19) és la variable que més ha
millorat aquest any (+0,83 punts), la qual
cosa li ha permes deixar I'Gltim lloc que ocu-
pava el 2017 (3,36) i situar-se 0,90 punts per
sobre de la mitjana europea.

Es destacable, per exemple, el projecte “Cul-
tura emprenedora a I'escola” (CUEmE), impul-
sat per I'’Area de Desenvolupament Econdmic
Localila d’Educacié de la Diputacié de Bar-
celona, que, amb una metodologia educati-
va de treball per projectes, té com a objectiu
fomentar la cultura emprenedora i les com-
peténcies basiques en el cicle superior de
I'educacié primaria.

Durant un curs escolar, I'alumnat crea i ges-
tiona una cooperativa escolar amb el suport
de la comunitat educativa, I'administracio i els
agents socials de la seva localitat, adquirint
habilitats i valors que capaciten les persones
a gestionar adequadament els seus projectes
professionals i vitals, i a reduir les barreres
psicologiques i culturals a les quals s’enfron-

L informe d’Atomico
sttua Barcelona com a
tercera opcio entreles

ctutats escollides pels

emprenedors
nternacionals per crear
la seva start-up, i en
quarta posicio a escala
d’inversio

Valoracio de les condicions de I’entorn
per emprendre a Catalunya, 2018-2019

ta l'individu en la seva experiencia emprene-
dora. Es un programa que reforca valors com
la solidaritat, la igualtat d’oportunitats i I'equi-
tat, que constitueix també una eina d’inclusié
social, i que treballa les competéncies edu-
catives clau de manera transversal a partir de
la competencia en autonomia i iniciativa empre-
nedora (esperit emprenedor).

Per aquest programa hi han passat prop de
33.000 alumnes des del seu inici, i durant el
curs escolar 2018-19 n’hi participen 9.508,
que arriben al 21,3 % de I'alumnat de 5¢ de
primaria de les escoles publiques i concer-
tades de la provincia de Barcelona (s’exclou
la ciutat de Barcelona, que no participa en
aquest programa).

A diferéncia de I'any passat, en qué s’asse-
nyalava la necessitat de facilitar espais de
coworking equipats, s’indica que aquesta
manca ja esta relativament coberta. No obs-
tant aixd, com que un dels colls d’ampolla
de I'ecosistema de Barcelona és la disponi-
bilitat d’espai, es continua remarcant la neces-
sitat de millorar la seva qualitat i I'adequacio
dels poligons a la nova realitat, especialment
de serveis a empreses. Aixi com el desen-
volupament d’espais atractius per a les noves
empreses i els centres tecnologics i d’inno-
vacio de grans empreses, seguint I'exemple
de Barcelona Tech City amb el seu PierO1.

L’ecosistema emprenedor de Barcelona
esta vivint un dels seus millors moments, ja
que ha superat el 2018 les previsions i s’ha
consolidat com un dels millors hubs tecno-
logics d’ambit europeu. Linforme d’Atomico
situa Barcelona com a tercera opcid entre
les ciutats escollides pels emprenedors inter-
nacionals per crear la seva start-up, i en
quarta posicio a escala d’inversio.

D’altra banda, Barcelona és la quarta ciutat
del moén preferida per emigrar-hi a treballar,
en atractiu per al talent (després de Londres,
Nova York i empatada amb Berlin), segons
I'estudi Decoding Global Talent 2018. Resul-
tat que esta d’acord amb el fet que en un
curt periode de temps Barcelona ha atret
més de 25 centres tecnologics i filials de
grans multinacionals.
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Novetats fiscals i comptables
per al 2020
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ot i sabent que en el moment d’es-
I criure aquest article encara no s’ha
presentat el projecte de pressupostos
per a I'any 2020 per part del govern central,
i que tot just ho fara la Generalitat de Catalu-
nya després de I'anunci de noves eleccions,
i sabedors que potser el que comentarem
dependra de si els respectius governs son
capagos de tirar els pressupostos endavant,
volem repassar les possibles novetats pre-
vistes en matéria fiscal i comptable.

Nous impostos

Esta previst que aquest any vegin la llum
definitivament dos impostos dels quals fa
temps que es parla:

* Impost sobre transaccions financeres
o Taxa Tobin: amb aquesta taxa, que ha
evolucionat del que pretenia el seu defensor
—d’aqui el nom de Tobin—, el govern espa-
nyol pretén aplicar un 0,2 % a les compres
d’accions realitzades per operadors finan-
cers quan siguin d’empreses que cotitzen
en borsa amb una capitalitzacié superior a
1.000 milions d’euros.

* Impost sobre activitats digitals o Taxa
Google: malgrat que aquest impost s’ha
denominat aixi, no és una taxa destinada
exclusivament a aquesta companyia, sind
que gravara grans companyies tecnologi-
ques el negoci de les quals estigui en la
publicitat on line, la intermediacié on line o
la transmissié de dades als usuaris i que
facturin més de 3 milions d’euros a Espanya
i 750 milions d’euros al mén. Amb aquest
impost és pretén que les empreses tributin
en el territori o I'estat on generen els seus
ingressos i, aixi, evitar que localitzin les seves
Seus en paisos europeus amb menor tribu-
tacié dels seus beneficis.

Impost sobre societats

La intencio és aplicar les seglients mesures:
e Augmentar la pressio6 fiscal a les grans
empreses mitjangant I'aplicacié d’un tipus
minim de gravamen del 15 % i del 18 %
per a les entitats financeres i empreses del
sector dels hidrocarburs.

e Limitar les exempcions per doble imposi-
ci6 de dividends i de plusvalues de societats

® Revista técnica

Economista. Servei d’Assessorament Fiscal
del Collegi d’Economistes de Catalunya

per la venda de participacions en altres
companyies.

e Per contra, es rebaixara del 25 % al 23 %
el tipus de gravamen per a les pimes que
facturin menys d’1 milié d’euros.

e SOCIMIS (Societats Cotitzades d’Inversid
en el Mercat Immobiliari): d’aplicacié d’un
gravamen especial del 15 % sobre beneficis
no distribuits.

® SICAV (Societats d’Inversio de Capital Vari-
able): major control per part de 'AEAT del
nombre d’accionistes i comunicacio a la
CNMV (Comissié Nacional del Mercat de
Valors).

Impost sobre la renda de

les persones fisiques (IRPF)

¢ Estimaci6 objectiva de 'IRPF: mitiangant
el RD-Llei 18/2019, de 27 de desembre, es
prorroguen per al 2020 els limits establerts
per la Llei 48/2015, de PGE per a 2016, i que
s’han anat prorrogant per als exercicis 2017,
2018 2019. Recordeu que son:

- Que el volum d’ingressos de I'any imme-
diatament anterior no superi aquests
imports: 250.000 euros per al conjunt
d’activitats econdmiques. En el cas de les
operacions en que s’estigui obligat a expe-
dir factura quan el destinatari sigui empre-
sari, aquestes no podran superar els
125.000 euros.

ATENCIO: quan les activitats tributin pel
regim especial del recarrec d’equivaléncia
o pel regim especial de I'agricultura, rama-
deria i pesca, les quotes de I'lVA, tedrica-
ment repercutides pel recarrec i les com-
pensacions, s’han d’incloure en el calcul
del volum d’ingressos d’aquestes activitats.
Que el volum de compres de béns i serveis

durant I'exercici anterior, excloses les adqui-

sicions d’immobilitzat, no superi la quanti-

tat de 250.000 euros anuals (IVA exclos).
¢ Tarifa de la base general de 'IRPF: aug-
ment de 2 punts per a rendes superiors a
180.000 euros i de 4 punts per a rendes supe-
riors a 300.000 euros.
¢ Tarifa de la base de I’estalvi: s’augmen-
tara en 4 punts (fins al 27 %) la tributacio
sobre les rendes de capital i guanys patrimo-
nials superiors a 140.000 euros.

Impost sobre el patrimoni

Es prorroga per a I’'exercici 2020 I'impost
sobre el patrimoni, i s’elimina, per tant, la
bonificacié del 100 % sobre la quota integra
d’aquest impost. S’augmentara en un 1 %
I’Ultim tram de I'escala estatal per a patrimo-
nis superiors als 10 milions d’euros.

Mesures fiscals previstes en la

Llei d’acompanyament als presupostos

de la Generalitat per al 2020

* IRPF

1. Escala autonomica: amb efectes des de

I'1 de gener de 2020, es modifica I'article Unic

de la Llei 24/2010, del 22 de juliol, d’aprova-

ci6 de I'escala autondmica de I'|lRPF, que

resta redactat tal com es reflecteix a la taula

numero 1 a peu de pagina.

2. Minim personal del contribuent: amb

efectes des de I'1 de gener de 'any 2020,

s’estableix I'import per al minim personal

seguent:

a) Amb caracter general, 5.500 euros anuals.

b) Quan la suma de les bases liquidables
general i de I'estalvi del contribuent sigui
igual o inferior a 12.450 euros, el minim del
contribuent sera de 6.105 euros anuals.

Taula 1
Base liquidable Quota integra Resta base Tipus aplicable
fins a (euros) (euros) liquidable fins a (euros) percentatge (%)
0 0 17.707,20 12,00
17.707,20 2.124,86 15.300,00 14,00
33.007,20 4.266,86 20.400,00 18,50
53.407,20 8.040,86 36.592,80 21,50
90.000,00 15.908,31 30.000,00 23,50
120.000,00 22.958,31 55.000,00 24,50
175.000,00 36.433,31 En endavant 25,50
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Impost sobre successions i donacions
¢ Quota tributaria: s’obtindra aplicant a la
quota integra el coeficient multiplicador que
correspongui dels que s’indiquen a la taula
numero 2 establerts en funcié del patrimoni
preixistent del contribuent i del grup, segons
el grau de parentiu.

* Bonificacions de la base imposable: la
transmissié mortis causa entre conjuges gau-
dira d’una bonificacié del 99 % de la base
imposable.

Per a la resta de contribuents del grup | (des-
cendents menors de 21 anys), vegeu taula 3.

Per a la resta de contribuents del grup Il (des-
cendents de més de 21 anys i ascendents),
vegeu taula 4.

Avantprojecte de llei de mesures antifrau
Entre les modificacions previstes en aquest
avantprojecte de llei, potser I'aspecte que
més crida I'atencio és la creacid d’'un nou
valor de referencia en els impostos cedits a
les comunitats autbnomes, com sén I'impost
sobre el patrimoni, transmissions patrimonials
i successions i donacions. Doncs bé, en I'ex-
posicid de motius de I'avantprojecte es diu
que, com que el Tribunal Suprem, en senten-
cies recents (esmenta la 843/2018, del
23/05/2018), ha rebutjat les comprovacions
de valors d’immobles basades en I'aplicacio
de coeficients sobre valors cadastrals de
manera automatica, i d’altres valoracions fetes
sense visita d’un perit a 'immoble, a partir
d’ara, les valoracions es faran a partir del nou
valor de referéncia de mercat (VRM). Es pre-
sumira que el valor de mercat sera aquest
VRM, que publicara el cadastre, llevat de

Taula 2

prova en contra. Pero si el valor declarat és
superior al VRM, el declarat sera el que deter-
minara la base imposable.

Es a dir, les CCAA podran seguir ignorant
sistematicament els valors declarats en les
escriptures i es podra comprovar la base
imposable declarada, de forma massiva, auto-
matica, facil i sense visita dels périts a partir
del VRM, i fer pagar més import a qui compri
o hereti un immoble.

Perd també afectara a I'impost sobre el patri-
moni, atés que en I'avantprojecte de llei con-
tra el frau es preveu la modificaicé de la nor-
ma que regula actualment per quin valor s’han
de computar els immobles, que sén, pel major
dels tres seguents: el valor cadastral, el com-
provat per I'Adminsitraci¢ als efectes d’altres
tributs, o el preu, contraprestacié o valor d’ad-
quisicio.

Doncs bé, si la modificacio prevista de la nor-
ma tira endavant, els immobles passaran a
computar-se pel major dels quatre: els tres
anteriors i el VRM.

Projecte de Reial Decret pel que es
modifica el Pla General de Comptabilitat
Les seves novetats més destacades son:

» Simplificacié de la classificacié d’actius
financers. A partir de la reforma s’hauran
d’agrupar només en tres categories:

1. Actius financers a valor raonable amb can-
vis en el comtpe de perdues i guanys.

2. Actius financers a cost amortitzat.

3. Actius financers a cost.

e Modificaci6 de la definicid de cobertures
comptables.

Grups de parentiu

e Modificaci¢ de la definicié de valor raona-
ble.

e Modificacié dels quadres que cal incloure
a la memoria dels comptes anuals.

e Clarificacié dels criteris per determinar el
reconeixement d’ingressos.

Les modificacions anteriors afectaran les cinc
parts del PGC. De fet, el projecte de RD esta-
bleix 17 punts per modificar:

1. Primera part. Marc conceptual. Modi-
ficacio de la definicié del valor raonable, que
queda determinat de la manera seglent: és
el preu que es rebria per la venda d’un actiu
0 es pagaria per transferir o cancel-lar un
passiu mitjangant una transacié ordenada
entre participants en el mercat en la data de
valoracio. El valor raonable s’ha de determinar
sense practicar cap deduccio pels costos de
transaccid en quée es pugui incorrer per cau-
sa d’alienacié o disposicio per altres mitjans.
No tindra en cap cas el caracter de valor rao-
nable el que sigui resultat d’'una transaccio
forgada, urgent o com a consequencia d’una
situacié de liquidacié involuntaria.

2. Segona part. Normes de registre i valo-
racié. Es modificaran les normes 9, 10, 11 i
14,

3. Tercera Part. Comptes anuals. S’han
de modificar, pel que fa a les modificacions
dels actius financers, el valor raonable, ope-
racions de cobertura, etcétera.

4, Quarta part. Quadre de comptes. Com
que desapareixera la categoria d’actius finan-
cers disponibles per a la venda, desaparei-
xeran el compte (133) i els subgrups (80) i
(90) i es modificaran els comptes (6632) i
(7632).

5. Cinquena part. Definicions i relacions
comptables. Es modificaran les definicions
de comptes de tots els grups per adaptar-les
ala nova classificacio d’actius financers i altres
modificacions previstes.

Patrimoni preexistent (euros) Lill 1] [\
BIUCIZLUOLY EE000 Lpeee £.0000 Com veieu, ens espera un any “interessant”,
De 500.000,01 a 2.000.000 1,1000 1,5882 2,0000 i aixd acaba de comencar. Haurem d’estar
De 2.000.000,01 a 4.000.000 1,1500 1,5882 2,0000 atents a les novetats que, de ben segur, es
Més de 4.000.000,01 1,2000 1,5882 2,0000 . )s . o
produiran en I'ambit comptable i fiscal. Bl
Taula 3 Taula 4
Base Bonificacio6 (%) Resta base Bonificacié Base Bonificacio (%) Resta base Bonificacio
imposable imposable marginal (%) imposable imposable marginal (%)
0,00 0,00 100.000,00 99,00 0,00 0,00 100.000,00 60,00
100.000,00 99,00 100.000,00 97,00 100.000,00 60,00 100.000,00 55,00
200.000,00 98,00 100.000,00 95,00 200.000,00 57,50 100.000,00 50,00
300.000,00 97,00 200.000,00 90,00 300.000,00 55,00 200.000,00 45,00
500.000,00 94,20 250.000,00 80,00 500.000,00 51,00 250.000,00 40,00
750.000,00 89,47 250.000,00 70,00 750.000,00 47,33 250.000,00 35,00
1.000.000,00 84,60 500.000,00 60,00 1.000.000,00 44,25 500.000,00 30,00
1.500.000,00 76,40 500.000,00 50,00 1.500.000,00 39,50 500.000,00 25,00
2.000.000,00 69,80 500.000,00 40,00 2.000.000,00 35,88 500.000,00 20,00
2.500.000,00 63,84 500.000,00 25,00 2.500.000,00 32,70 500.000,00 10,00
3.000.000,00 57,37 En endavant 20,00 3.000.000,00 28,92 En endavant 0,00
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’anomenada “successio empresarial”

I i la conseguent derivacié de respon-
sabilitat és un assumpte que, si se’'m
permet, no sembla passar de mai de moda,

i especialment si va lligat amb procediments
d’insolvencia i de concurs de creditors.

Crec que convindrem que la derivacié de
responsabilitat per successié empresarial és
un mecanisme dissenyat per tal de comba-
tre una anomalia. En efecte, tenir deutes
venguts i exigibles amb I’Agencia Tributaria
0 amb la Seguretat Social —i ja no diem amb
els treballadors de I'empresa— no és quel-
com que tingui a veure amb la insolvencia
financera, per a la qual estan pensats els
procediments d’insolvencia, ja no d’Espanya,
sind també de la majoria de paisos amb ins-
piracio legislativa anglosaxona i romana (no
pas des d’un punt de vista classic, sin6 dels
principis que adopten la majoria de paisos
influits per aquestes fonts del dret).

L’Agencia Tributaria, els treballadors o la
Seguretat Social no sén creditors professi-
onals, com ho poden ser les entitats finan-
ceres. El seu negoci no consisteix a prestar
diners i, per tant, a ser creditors. No sén ens
que hagin decidit lliurement, després d’es-
tudiar la solvencia de I'empresa, invertir a
risc propi en un negoci a canvi d’una retri-
bucio. A més de ser diner public, es tracta
de despeses estrictament ligades a I'explo-
tacié del negoci i que un diligent empresari
—per emprar termes del Codi de Comerg—
ha de coneixer i valorar en iniciar la seva
empresa.

Des d’aquest punt de vista, s’entén la forma
en que la legislacio ha dissenyat els proce-
diments de la insolvéncia. Es tracta de pro-
cediments pensats per als grans creditors
professionals i que, des d’una perspectiva
conceptual, no hauria d’afectar els credits
laborals i de les administracions publiques,
ja que aquests no haurien d’existir. Vist aixi,
i entenent que des de la perspectiva legis-
lativa es tracta d’'una anomalia, és compren-
sible que col-lectivament, com a societat,
decidissim adoptar —entre moltes d’altres—
la figura juridica de la derivacié de respon-
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sabilitat per successié d’empresa que con-
templa l'art. 42.2 de la Llei General
Tributaria, I'art 44 de I'Estatut dels Treballa-
dors o I'art. 168.2 de la Llei de la Seguretat
Social; i que els efectes d’aquestes figures
s’estenguin als procediments concursals i
de la insolvéncia.

Malgrat tot, trobem sovint casos en els quals
la causa de la insolvencia és precisament
una derivacié de responsabilitat de les admi-
nistracions publiques. Les solucions a un
concurs amb aquest origen i causa solen
implicar la desaparici6 tant de la societat
com de I'activitat empresarial, a causa prin-
cipalment de dues raons, si bé hi ha espai
per a intentar aplicar alternatives (algunes
recentment aclarides per la jurisprudencia i
d’altres certament novedoses). Vegem-ho.

La primera: la naturalesa del deute provinent
de la derivacio de responsabilitat sol implicar
la impossibilitat d’aprovar un conveni con-
cursal, ja que la part ordinaria del credit deri-
vat tindra un pes relatiu en la votacié molt
elevat i mai no hi votara a favor, per la qual
cosa I'obtencié de majories suficients esde-
vindra dificil. A més, la part privilegiada del
credit sera exigible tot just després de I'apro-
vacio del conveni i sovint és dificil de pactar
amb les administracions publiques condici-
ons assumibles per a I'empresa.

Ara bé, la recent sentencia (25 d’octubre de
2019) de I'’Audiencia Provincial de Barcelona
confirma el criteri que alguns venien defen-
sant, segons el qual els credits concursals
que tenen origen en una derivacio de res-
ponsabilitat de I'art 42.2 de la Llei General
Tributaria, s’han de classificar com a subor-
dinats en relacié amb l'art. 92.4 de la Llei
Concursal, atesa la seva naturalesa sancio-
nadora. Cal tenir en compte que la senténcia
no fou dictada per unanimitat, hi hagué un
vot particular. No cal dir que la classificacio
com a subordinat té una importancia cabdal
pel que fa al calcul del quorum i de les majo-
ries en un hipotétic conveni concursal, ja que
el credit ordinari no el vota, perd si que es
veu vinculat pel que s’hi estableix. No obstant,
s’obren encara dubtes no aclarits respecte

Solucions concursals en casos
de derivacio de responsabilitat
per successio d’empresa

d’aquesta questio, ja que la senténcia es
refereix a crédits derivats per I'’Agencia Tri-
butaria, perd no aclareix si es tractaria de la
mateixa manera una derivacié de la Treso-
reria General de la Seguretat Social.

En segon lloc, existeix també I'altra soluciod
concursal del concurs: la liquidacié. Intentar
mantenir I'activitat amb vida en aquest esce-
nari mitjangant el traspas de la unitat pro-
ductiva esdevé un objectiu molt complex
quan la derivacio de responsabilitat causant
del concurs prové de la Seguretat Social o
de credits laborals (no pas si ve de I’Agencia
Tributaria). En efecte, des que es dictaren
les conegudes sentencies de 2018 per part
del Tribunal Suprem, va quedar clar que
també en els casos de venda d’unitat pro-
ductiva en el si del concurs existeix succes-
si6 a efectes laborals i de la Seguretat Soci-
al, i que és competent per resoldre aquesta
questio la jurisdiccié social. La seguretat
juridica és clau per als inversors, hom coneix
la seva tendéncia garantista, i en aquest
sentit és positiu que la questid hagi quedat
aclarida. Laltra cara de la moneda d’aquest
fet és el preu que es paga per la unitat pro-
ductiva, ja que logicament el deute que li
derivaran a l'inversor sera descomptat del
preu que n’obtindra concurs.

Per acabar, voliem deixar apuntada una ter-
cera via —combinacié de les dues anteriors—
i que és encara teorica, ja que no en consta
cap cas a la jurisprudéncia. Es tracta de la
via que explora el professor de la UOC Igna-
si Beltran de Heredia Ruiz', segons el qual
,en el cas d’una venda de la unitat produc-
tiva incardinada dins d’un conveni concursal,
no existiria successioé i, per tant, no hi hauria
derivacio segons el previst als articles 146bis
i 149 de la Llei Concursal.

Aixi doncs, resulta ser que la qlestio de la
derivacié de responsabilitat en casos de
concurs de creditors és ben viva i plena,
encara, d’aspectes per explorar. ll

1. Article “Concurso, venta de unidades
productivas y aplicacion del articulo 44
ET” de juny de 2016 (/[USLabor 2/2016).
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XXXVII Forum d’Inversio
i “Com reinventar els models de negoci”

ECONOMISTESBAN
COL-LEGI D’ECONOMISTES DE CATALUNYA
economistesban@coleconomistes.cat

conomistesBAN va celebrar el seu

XXXVII Forum d’inversiod, on es va ofe-

rir la ponencia “Com reinventar els
models de negoci” i, amés, es van donar a
coneixer aquests 7 projectes (a la web del CEC-
EconomistesBAN-noticies-XXXVII Forum es
poden consultar totes les presentacions):

RAW DATA Empra Intel-ligencia Artificial (1A)
per donar suport a decisions per a I'agricultu-
ra i aporta solucions per incrementar I'eficien-
cia de la produccio agricola. El Big Data permet
integrar dades de fonts multiples per crear
models predictius i millorar, aixi, les decisions
sobre la planificacié de collites i el procés de
produccio.

SIARQ - THE SOLAR URBAN HUB Una
nova generacio d'il-luminacio solar urbana que
funciona com una plataforma per a dispositius
lot connectats, fent possible innovadors models
de negoci per a smart cities. Els sensors inte-
grats i connectats a la plataforma Solar Hub
Brain lliuren en temps real dades precises sobre
la contaminacié atmosferica de les ciutats.

RECIRCULA SOLUTIONS RecySmart és un
dispositiu que s’adapta faciiment als conteni-
dors de residus urbans i que interactua amb
els ciutadans, proporcionant informacio sobre
els habits de reciclatge gracies a la identificacio
de qui recicla i que es recicla.

FIKA ACTIVEWEAR Roba esportiva, versatil,
premium i sostenible per a dones tant per fer
esport com per a cada dia. Els teixits son sos-
tenibles, regenerats de xarxes de pesca i ampo-
lles de plastic reciclades del mar (Econyl), i amb
certificacié Sensitivecosystem®.

DRIBO La primera plataforma que digitalitza
I'autoescola tradicional amb una solucié 100 %
mobile, la qual cosa facilita optimitzar els recur-
sos mitjiangant un software i transforma I'au-
toescola i el procés tradicional d’assistir a
classe i les gestions de manera presencial.

SMART TOWER TECH Permet el diagnostic
d’estat estructural de les torres electriques de
gelosia o reticulars de manera remota i auto-
noma amb tecnologia patentada a partir de

I'analisi modal de la vibracié de 'estructura.
Mitjiangant la prevencio, es tracta d’evitar els
col-lapses estructurals que es poden produir
a les linies de conduccié electrica.

ALLREAD MACHINE LEARNING TECH-
NOLOGIES Startup de Computer Vision espe-
cialitzada a detectar i llegir text alfanumeric en
entorns operatius mitjangant la seva propia
tecnologia innovadora de reconeixement de
caracters en imatges.

Si esteu interessats en algun dels projectes,
feu-nos-ho saber a economistesban@coleco-
nomistes.cat

Al Forum d’inversié d’Economistes BAN tam-
bé es va oferir la ponéncia “Com reinventar els
models de negoci”, a carrec de Francisco
Lopez, consultor, inversor, emprenedor, funda-
dor i editor de Libros de Cabecera. La seva
intervencié va estar basada en el llibre que ha
traduit (Re) inventa tu modelo de negocio, dels
autors Laurence Lehmann-Ortega, Hélene
Musikas i JeanMarc Schoettl. Lépez va des-
tacar que “per triomfar cal innovar. Perd no es
fa innovacié només amb la tecnologia, sind
que també es pot innovar adoptant un model
de negoci diferent al de la competencia”. Alguns
exemples clars en aquest sentit son el d’IKEA,
que va apostar per “una manera diferent de
vendre mobles i acostar-se al consumidor”, o
el d’Amancio Ortega, que “no tenia cap tec-
nologia, perd que va canviar el model de nego-
ci”, va afegir.

Segons Lépez, per reinventar-nos podem
comengar per preguntar-nos si podem fer el
que estan fent els altres, perd d’una manera
molt diferent. Tres serien els passos a seguir.
El principal, descomposar el model de negoci
en els seus elements clau:

a) La proposta de valor, el que historicament
hem conegut com posicionament de I'empre-
sa 0, en definitiva, qué venem i a qui ho venem,
a quin preu i com decidim posicionar-nos.
Segons Lopez, hi ha moltes possibilitats per
reinventar el model de negoci des d’aqui.

b) Larquitectura de valor o com fem arribar
al mercat la nostra proposta de valor, amb quins
recursos, amb quines competéncies clau, com

la tractem nosaltres i com la tracta la compe-
tencia. També hi ha moltes possibilitats d’in-
novar respecte dels altres en aquest sentit.

c) Lequacio de la rendibilitat, que té a veu-
re amb quina estructura de compte de resultats
defineix el nostre model de negoci, i si fem un
Us més o0 menys intens de capitals. Sobre aixo,
tenim models de negoci radicalment diferents,
uns que venen poc amb molt marge i d’altres
amb moltes vendes, perd molt poc marge. En
paraules de Francisco Lopez, “aqui hi ha molt
per innovar”.

A continuacié caldria plantejar alternatives a
cadascun d’aquests components i, en un dar-
rer pas, analitzar-ne la viabilitat.

De les 14 vies per explorar la innovacio del

model de negoci, 7 sén centrades en la pro-

posta de valor:

1. Reduir els costos per al client.

2. Simplificar la vida del client.

3. Lluitar conta el rebuig de compra dels no
clients.

4. Desenvolupar la funcionalitat o I'emocié.

Explorar altres segments o sectors.

6. Obrir-se a col-laborar amb tercers com a
intermediari.

7. Modfficar les fonts de negoci.

o

Els altres 7 se centren en I'arquitectura de valor:

1. Obviament, introduir una nova tecnologia.

2. Replantejar-se una o diferents etapes de
la cadena de valor.

3. Eliminar o afegir una 0 més etapes de la
cadena de valor.

4. Explotar els recursos estrategics inexplotats
fins al moment.

5. Associar-se amb competidors i/o aliats.

|dentificar complementaris.

7. Cercar nous recursos.

o

LLépez va conclure la ponéncia destacant que
hi ha més possibilitats d’innovar “amb un can-
vi en el model de negoci que de descobrir una
nova férmula per a un teixit, crear un nou pro-
ducte o aplicar una nova tecnologia”. També
va encoratjar empresaris, emprenedors i inver-
SOrs perque innovin, emprenguin en start-ups
que fan les coses diferents i/o analitzin les seves
inversions. M
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Turisme -
gastronomic,
un segment amb

molt recorregut

COMISSIO D’ECONOMIA DEL TURISME
COL-LEGI D’ECONOMISTES DE CATALUNYA

i un parell de decades enrere ens

haguessin dit que mercats urbans

esdevindrien una atraccio turistica de
primera magnitud, on els turistes no es con-
formen a fer-hi una passejada o unes quantes
fotografies, sind a fer-hi consum, hauriem titllat
el seu autor de somiatruites. Aquest fet, no
exempt, per altra banda, dels problemes i les
tensions en infraestructures no preparades per
a aquests usos, és il-lustratiu de I'emergencia
del turisme gastronomic, és a dir, aquell on el
menjar i el beure esdevenen un dels principals,
si no el principal, motius de desplagament.

Precisament per parlar de turisme gastrono-
mic ens vam reunir en un dinar-col-loqui que
vam celebrar el 24 de gener passat, comptant
com a ponent amb el Dr. Xavier Medina, cate-
dratic dels Estudis de Ciéncies de la Salut i
director de la Catedra UNESCO d’Alimenta-
ci6, Culturai Desenvolupament. Aquesta acti-
vitat va ser organitzada conjuntament amb la
Comissid d’Economia Agroalimentaria, se-
guint la idea de fer activitats conjuntes amb
altres comissions en aquelles arees més
transversals de la nostra economia. De mo-
tius, en aquest cas, no en faltaven, ja que el
menjar i la beguda representen prop d’un terg
de la despesa total que fan els turistes, i lain-
dustria agroalimentaria és un dels principals
motors del teixit industrial catala.

Tot i que sempre la gastronomia ha estat pre-
sent en major o menor mesura en les motiva-
cions del viatger, el turisme gastronomic pro-
piament dit va comengar a prendre volada en
dates relativament recents. Els precedents
més propers, segons €l ponent, cal buscar-
los a Franga als anys vuitanta del segle passat,
en part com a consequencia de la industrialit-
zacié de la industria agroalimentaria, pero
també com una manera per poder reactivar
economicament municipis que, per la seva
estructura econdmica, sovint molt centrada
en el sector primari, tenien un futur incert. El
cas més paradigmatic és la ruta de la cassou-
let, al voltant del triangle entre Tolosa de Llen-
guadoc, Carcassona i Castellnou d’Arri (Cas-
telnaudary). Precisament ha estat aquesta
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darrera poblacié, a la regid de I’Aude, la major
beneficiaria d’aquesta ruta.

A I'Estat espanyol el turisme gastronomic co-
menga a prendre volada amb posterioritat, i
sOn les bodegues vitivinicoles els primers refe-
rents, especialment alazona de La Rioja, com
ens va recordar en Josep Ros quan va fer la
presentacié de I'acte. El cas de La Rioja ésil-
lustratiu de com es pot crear un producte i una
imatge turistica potent en una zona tradicio-
nalment mancada d’actius turistics significa-
tius. Malgrat I'escepticisme inicial d’alguns
actorslocals, laregio s’ha consolidat com una
destinacio turistica en qué I'element motor és
el turisme enogastrondomic.

A Catalunya les potencialitats sén evidents
tant en el que fa referencia als productes com
ala culturail’oferta culinaria, si bé encara no-
més s’estan aprofitant parcialment i encara té
molt de recorregut per fer. El fet d’haver
comptat, aguesta darrera decada, amb res-
tauradors situats al capdavant dels ranquings
mundials, o els esforgos de promocié que
s’han anat teixint des de les diferents adminis-
tracions i consorcis de turisme, ens esta do-
nant un avantatge competitiu en aquest mer-
catitambé obre unafinestra d’oportunitat per,
entre altres, poder contribuir a desestaciona-
litzar o desconcentrar una part de I'activitat
turistica a Barcelona, a més de generar nous
allicients per estimular la repeticié de les visi-
tes ala ciutat i, sobretot, per afavorir un tipus
de turisme amb una despesa mitjana elevada.

Per poder assolir-ho, ens cal, pero, fer els
deures en diferents ambits. El primer d’ells,
coneixer unamica millor aquest tipus de turis-
ta. A priori, sembla que es tracta d’un perfil
interessant, perd no es té una caracteritzacio
prou afinada per a casa nostra. El Dr. Medina
ens va comentar alguns estudis que s’havien
fet en altres zones, com en el cas de Navarra,

on es va comprovar que la despesa per per-
sona i dia era sensiblement superior a la mit-
jana. Només en gastronomia, un adult podia
dedicar-hi 100 euros.

El segon, superar obstacles i barreres regula-
tories. El ponent va comentar també que cap
projecte d’inversio en un celler es planteja ac-
tualment sense fer-hi un restaurant, una ten-
déencia que ja va aparéixer fa anys a Napa
Valley (California) —lider en turisme enogas-
trondmic— i que s’ha anat estenent arreu de
les zones vitivinicoles de tot el moén. No obs-
tant aix0, a casa nostra aquests projectes
poden topar amb normatives for¢a restricti-
ves, que molt sovint amb la noble intencié de
preservar el medirural acabin dificultant el de-
senvolupament d’una activitat economica
sostenible.

Finalment, el ponent va posar emfasien la ne-
cessitat de continuar la tasca feta de posar en
valor els actius agroalimentaris del pais, els
quals sovint han estat massa relegats a les
cartes dels nostres restaurants. Alguns assis-
tents al col-loqui van comentar especialment
el cas dels vins, on encara la presencia de
vins del pais a las cartes dels restaurants —si
bé s’ha avangat— no es correspon amb el
potencial i prestigi vitivinicola de casa nostra.
Els motius d’aquest ostracisme son diversos
icomplexos, com van anar comentant alguns
dels assistents al col-loqui.

Les dues hores de debat no van permetre in-
cidir en altres temes, com quins instruments
serien més efectius per potenciar aquest ti-
pus de turisme, o com fer que els esforgos
que ja s’estan duent a terme tant des de la
banda estrictament turistica (hostaleria i res-
tauracié) com des de la banda del sector
agroalimentari poguessin convergir. Es tracta
de dues preguntes que deixem obertes per a
futurs debats.
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Transformacio digital a Catalunya
en sectors clau

JORDI MARTI

jordimarti@altrium.net

mb el proposit de debatre sobre la

transformacio digital en els sectors

més estrategics i transversals, cop-
sar I'estat de la situacio, identificar reptes i
dificultats, aixi com el valor per a usuaris i
organitzacions, va tenir lloc la sessi6 11 de
la Jornada dels Economistes d’enguany. Us
fem a mans conclusions i un breu resum.

La sessio va tractar de sectors on I'impuls
public és clau, si bé les conclusions poden
ser Utils també per a altres sectors. Segons
I'Informe sobre I'Estat de la Digitalitzacio de
les Empreses i Administracions publiques
espanyoles 2019 s’observa de nou que la
digitalitzacio és motor de canvi amb valor en
eficiencia, estalvi de temps, reduccié de cos-
tos, millora en comunicacio6 i aportacié de
valor en la relacio amb clients.

Segons aquest estudi, un 87 % de les grans
empreses es consideren immerses en pro-
cessos de digitalitzacié i també un 82 % de
les pimes. Les resistencies i prioritats varien
forgca segons la dimensié de les organitzaci-
ons. La capacitacio, el talent i les resistenci-
es internes son barreres importants a mesu-
ra que les organitzacions creixen. Les eines
col-laboratives és un dels ambits amb més
inversié en digitalitzacio, especialment en
organitzacions de dimensié més gran.

D’entre les principals dificultats en la trans-
formacio digital, compartides entre ponents,
mesa i public, destaquen aspectes regulato-
ris, el desconeixement de beneficis i avantat-
ges, la manca de talent i les competéncies
digitals, I'edat digital i, especiaiment, les man-
cances de visi6 estrategica en I'ambit direc-
tiu.

Som davant d’una disrupcié tecnologica que
suposa importants canvis en les maneres de
fer a molts nivells, i és per aixd que el prin-
cipal obstacle per a la transformacié digital
és el coneixement del seu abast. Es a dir,
com pot impactar la nostra organitzacio i
model de negoci en el nostre sector i eco-
sistema.

Entre els reptes de futur destaca I'aprofun-
diment en I'Gs de la tecnologia com a eina

Economista i director d’Altrium-Strategic collaboration

de transformacio, d’experiencia d’usuari/
client, els serveis personalitzats, I'eficiencia
en processos i la gestio del canvi per aimpul-
sar organitzacions més agils, en un entorn
on es generalitza I'adopcio digital i on cal no
quedar-se enrere. Destaca especialment el
fet que directius, per edat o per una cultura
excessivament jerarquitzada i controladora
—amb poc sentit en un entorn digital—
puguin ser frens importants. Caldria plante-
jar la prioritat en la digitalitzaci¢ i transforma-
cio col-laborativa d’organs de govern,
especialment comités/consells de direccio i
equips de planificaci¢ i avaluacio estrategica,
com a referents de canvi i gestio per al con-
junt de I'organitzacio.

Reflexionant-hi, cal esmentar I'alta confluen-
ciaiinteraccio entre els processos de trans-
formacio digital, transformacié organitzativa
i transformacié cultural. | també els vincles
entre transformacio digital i canvis en model
o activitat de negoci. La consideracié simul-
tania o integrada de diversos d’aquests pro-
cessos de canvi, amb visio estratégica con-
junta, pot contribuir a millors resultats i a
facilitar les dinamiques, ja que sovint I'obs-
tacle rau en actituds i valors col-lectius, o
I'aplicacio al dia a dia amb sistemes de ges-
tié que fomenten comportaments contrapo-
sats, com poden ser les compensacions per
assoliment d’objectius.

Actuar a escala d’equips 0 processos ja no
és suficient, cal actuar de manera transversal
i amb eines col-laboratives adequades, vin-
culant-ho a la gestié de forma col-lectiva pero
sense perdre eficacia. Si es pot potenciar
una base que busqui un benefici mutu i en
xarxa, aquestes iniciatives sovint poden
desenvolupar-se amb més sostenibilitat i
escalabilitat.

Pero tornem a la Jornada. La sessio va ser
presidida per Marc Rius, responsable de
despatxos professionals a SAGE, i coordi-
nada per Jordi Marti, vicepresident de la
Comissio d’Economia del Coneixement i
Innovacio del CEC. Per a situar-nos, va obrir
les presentacions Joan Duran, coordinador
del Programa de Ciutats i Territoris intel-ligents
a la Secretaria de Politiques Digitals de la

Generalitat. Va exposar els beneficis de les
tecnologies digitals i els objectius de I'estra-
tegia SmartCatalonia (Big Data, 10T, IA, 5G,
etc.) i I'evolucio de la digitalitzacio en pimes
i del sector TIC.

Ester Manzano, directora d’Administracio
Digital de la Generalitat de Catalunya, va
explicar el gran repte de transformacio digi-
tal a I’Administracio, més enlla de tramitaci-
ons i serveis digitals. Ho va vincular a una
transformacio cultural i organitzativa, basada
en persones, processos, dades i tecnologia,
amb nous models de relacio, gestio i inno-
vacio. També va esmentar la integracio de
treball virtual i presencial.

Posteriorment, Coral Regi, directora de I'Es-
cola Virolai i membre del Consell Escolar de
Catalunya, va exposar la necessitat de replan-
tejar les funcions o els rols, i actuar amb una
base clara de valors compartits, sense obli-
dar el proposit de creixement personal i pro-
fessional. La tecnologia com a motor de
canvi s’ha associat a valors com el respecte
mutu i la responsabilitat social, considerant
la relacié entre els nadius i creadors digitals
amb dades obertes.

Finalment, un altre sector clau impactat per
la transformaci6 digital, la salut. El doctor
Francesc Garcia-Cuyas, adjunt a direccio
medica de I'Hospital Sant Joan de Déu, pre-
sident de la Societat Catalana de Salud Digi-
tal i exdirector de la Fundacio TIC Salut, va
explicar una transformacié activada pels
proveidors, els serveis digitals i la necessitat
de la interoperabilitat. Va presentar el projec-
te CORTEX, on la intel-ligéncia artificial en
temps real facilitara les decisions en I'ambit
medic, aixi com la planificacio¢ i la gestio.

En resum, una sessié amb riques aportacions
i aprenentatges. En acabar, Julia Manzanas,
president de la Comissi¢ d’Economia del
Coneixement i Innovacié del CEC, va esten-
dre la invitacio a participar als actes d’aques-
ta comissio i es va agrair, també, el suport
de I'equip de gestio del CEC, aspectes reco-
neguts. M
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