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El 2018, la UE va decidir un marc climatic i energetic
amb I'objectiu de tenir un sistema net, assequible i
fiable 'any 2030. Amb aquesta finalitat, les emissions
de gasos amb efecte d’hivernacle disminuiran aimenys
en un 40% per sota dels nivells del 1990, les energi-
es renovables haurien de lliurar el 32% de la nostra
energia i la seva eficiencia millorara fins a un 32,5%.
Perd, qué volen dir aquests objectius?
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Plans d’igualtat: &
imposicié o oportunitat?  *&¢

Els plans d’igualtat s’haurien de fer en el marc d’'una
estrategia de millora de la gestio dels RH, I'organit-
zacio, la competitivitat de I'empresa i I'orientacié al
client. Per tant, cal iniciar el pla des del lideratge, fer
una diagnosi de la situacié d’igualtat, establir els
objectius i accions que cal desenvolupar, posar-ho
en marxa, fer el seguiment de la implementacio del
pla i reorientar-lo si escau.
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El programa d’estabilitat enviat per Espanya a la
Unié Europea detalla que I'economia convergira
cap a la taxa de creixement potencial, mantenint
els diferencials positius en comparacié amb la zona
euro. L’Airef ha avalat les previsions d’escenaris
incorporats en I'actualitzacié del PE 2019-2022,
considerant-lo plausible, amb un creixement basat
en I'avang de la demanda interna.
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en el sector public local v

L'entrada en vigor I'1 de juliol de 2018 del Reial
Decret 42/2017 de 28 d’abril pel qual es regula
el regim juridic del control intern en les entitats
del sector public local (RCI) comporta I'obertura
de I’exercici d’aquelles funcions a possibles col-
laboracions d’entitats publiques i també d’entitats
privades, en aquest cas d’auditors i societats
d’auditoria.
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Actualitzem el marc legal
La normativa legal amb que els professi-
onals de I'economia han de treballar va
canviant amb el pas del temps. Per aixo,
la Revista tecnica fa un repas de les nove-
tats més importants.
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L'obligaci6 de registre

de la jornada laboral
Noticiart juridic

El 12 de maig va entrar en vigor el Reial
Decret 8/2019, que va establir I'obliga-
ci6 de I'empresari de registrar diariament
la jornada laboral dels treballadors. Amb
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aquesta reforma I'objectiu és combatre
la precarietat laboral, vetllant per la pro-
teccid enfront de I'extralimitacié horaria.

La transicié energeética
europea

Deu megatendéncies de la politica ener-
getica en la propera déecada: descarbo-
nitzacio, deflacid, disminucié dels cos-
tos per a solucions d’energia neta,
digitalitzacio, electrificacid, dominacio
dels costos fixos, ciutats influents, canvi
demografic i econdmic, descentralitza-
ci6 i interdependéncia.
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Plans d’igualtat:

imposicio o oportunitat?

Si bé la llei del 8 de marg obliga les em-
preses d’entre 50 i 250 treballadors a
aprovar plans d’igualtat, no s’haurien de
fer només com un requisit legal sind en
el marc d’una estrategia de gestié dels
RH, l'organitzacio, la competitivitat de
’'empresa i I'orientacio al client.

Actualitzacié del programa

d’estabilitat 2019-2022 (APE)
L’Airef ha avalat les previsions d’escena-
ris macroeconomics incorporats en I'ac-
tualitzacié del PE, considerant-lo plausi-
ble, amb un creixement basat en I'avang
de la demanda interna. Es preveu que
Espanya continui tenint una taxa de crei-
xement i de creacid d’ocupacié superior
al previst per al conjunt de la zona euro,
perd més moderada que els anys anteri-
ors, amb un creixement del PIB del 2,2%
(2019), 1,9% (2020) i 1,8% (2021 i 2022).

La CPP en el sector public
local

L’entrada en vigor I'1 de juliol de 2018 del RD
42/2017 de 28 d’abril pel qual es regula el
regim juridic del control intern en les entitats
del sector public local (RCI) comporta I'ober-
tura de I'exercici d’aquelles funcions a possi-
bles col-laboracions d’entitats publiques i
també d’entitats privades, en aquest cas
d’auditors i societats d’auditoria.
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40 anys al servei de I’eco-
nomia i la salut

Noticiart de la Comissio
d’Economia de la Salut

La Comissié d’Economia de la Salut és
la més antiga del Col-legi. Durant els
seus 40 anys s’ha fet balang de les se-
ves actuacions i activitats, que han anat
variant durant agquestes quatre decades.
En aquest nimero, analitzem les més
significatives.
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El control biologic:
necessari ahir,
imprescindible avui i dema
Noticiart de la Comissio
d’Economia Agroalimentaria
Combatre les malalties i plagues dels cul-
tius amb fitosanitaris és necessari per in-
crementar la produccié d’aliments. Els
pesticides quimics generen efectes nocius
sobre el medi ambient i la salut. Aquest fet,
sumat a la pressié dels consumidors i als
canvis en la regulacio, ha propiciat el crei-
xement del control biologic.
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Consideracions preévies a
I'analisi del compte de
pérdues i guanys
Noticiart de la Comissio de
Comptabilitat


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-5192
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-5192

Si el balang s'utilitza per avaluar la situacio
patrimonial i financera de I'empresa, el
compte de perdues i guanys ens informa
sobre la quantitat i la composicié del resul-
tat de I'activitat el darrer exercici compta-
ble. L'analisi d’aquest compte hauria de
constituir un element imprescindible per a
un seguiment adequat de la gestio. | per
comparar-nos amb la competencia
(benchmarking economic i financer).
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Comissio6 de Tecnologia

del REA Auditors

Noticiart de la Comissio
d’Economistes Auditors de
Comples

El marg, el REA Auditors-CGE ha creat la
Comissié de Tecnologia amb el proposit
d’informar i formar els seus membres da-
vant els canvis tecnologics i especialment
en les petites i mitjanes empreses, auditors
de comptes i societats d’auditoria.
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La gestié de 'aigua.

Un tema present

a les taules dels nous
governs municipals
Noticiart de la Comissio
d’Economia Territorial 1
Urbana

Hi ha un corrent que promou la remunici-
palitzacidé de I'aigua. En aquest article,
abordem la viabilitat de formes modernes
de col-laboracié amb el sector privat que
solucionen les mancances i els defectes
atribuits a les externalitzacions. Hi ha un
fals dilema entre gestio publica i privada.
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El corredor mediterrani,
estat actual

Noticiart de la Comissio
d’Economia it Sostenibilitat

La nostra Comissié va presentar fa anys un
treball sobre el corredor ferroviari mediterra-
ni. Concloia “en un futur, esperem no gaire
llunya, sera una meravellosa realitat...”. La

trobada anual del corredor ens suggereix fer
de nou una reflexié sobre aquesta infraes-
tructura de vital importancia.
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La mediaci6 en situacions
competitives

Noticiart del GT de Mediacio
Les diferents situacions, tipus de conflicte
i actors participants en una mediacié mer-
cantil fan que parlar d’un unic rol de medi-
aci6 sigui una simplificacio, ja que s’han
de desenvolupar modalitats de mediacio
molt diverses i els aspectes més estrictes
del rol de mediacio es limitaran a facilitar
una minima capacitat de negociacio entre
les dues parts.
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Aptituds emprenedores de
la poblacié catalana
segons l'estudi GEM
Noticiart del GT d’ Emprenedo-
ria 1 Creacio d’ Empresa

Lestudi GEM estudia la valoracid social
de I'activitat emprenedora i la percepciod
d’oportunitats i aptituds personals de la
poblacié catalana dins del periode 2018-
2019. Cal destacar que a Catalunya em-
prendre es considera una bona opcié pro-
fessional i que en els mitans de
comunicacié apareixen histories d’éxit
empresarial.

18-19

Nou impost a Catalunya:
sobre els actius no
productius de les persones
juridiques

Noticiart de la Comissio
d’Assessors Fiscals

Entre I'1 d’octubre i el 30 de novembre
d’enguany, s’hauran de liquidar, de ma-
nera extraordinaria, els exercicis 2017,
2018 i 2019, per via telematica, a la seu
electronica de I’Agencia Tributaria de Ca-
talunya, mitiangant el model 540.

20-21

XXXIV i XXXV forums
d’inversio

Comissio d’Economia
Financera/ EconomistesBAN
EconomistesBAN celebra els XXXIV i
XXXV forums presentant 14 noves star-
tups i les ponéncies The Collider: progra-
ma de tech transfer de la Fundacio Bar-
celona  Mobile  World  Capital i
EconomistesBAN, creant riquesa i ocu-
pacio. El cas d’exit GrandVoyage.

Mostrem realitats, creant
riquesa i ocupacio. El cas
d’exit GrandVoyage
EconomistesBAN mostrem realitats inicia
un nou procés amb presentacions de
projectes que el seu dia van passar pels
nostres forums i que sn avui una realitat
d’éxit i que ens aniran aportant la seva
experiencia.

22

Davant el text refés de la
Llei concursal i la directiva
Noticiart de la Comissio
Mevrcantil, Concwrsal

1 d’Experts Judicials

Des del Consell General d’Economistes
(CGE) es va presentar I'11 d’abril amb I'im-
puls del Registre d’Economistes Forenses
(REFOR) al Ministeri de Justicia un conjunt
de propostes al projecte del Reial Decret
Legislatiu que refon la Llei concursal.
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Convé franquiciar

un hotel?

Noticiart de la Comissio
d’Economia del Turisme

La tendéncia en les economies de mer-
cat madures a la concentracié empre-
sarial es manifesta també en el sector
hoteler. Aixd no obstant, hi ha férmules
per conjugar els avantatges de la gran
corporacié amb les virtuts de la petita i
mitjana empresa familiar, la més cone-
guda d’elles és una bona franquicia.
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Actualitzem el marce legal

CIVIL, MERCANTIL | CONCURSAL

® RD 306/2019, de 26 d’abril, pel qual es
modifica el Reglament per a I'execuci6 de la
Llei 17/2001, de 7 de desembre, de marques,
aprovat per Reial Decret 687/2002, de 12 de
juliol. BOE nim. 103, 30/04/2019.

@ Resolucid de 22 de maig de 2019, de la
DGRN, per la qual s’aprova el nou model per
a la presentacid al Registre Mercantil dels
comptes anuals consolidats dels subjectes
obligats a la seva publicacié. BOE nim. 124,
24/05/2019.

@ Resolucid de 22 de maig de 2019, de la
DGRN, per la qual es modifiquen els annexos
[, I'i ll de I'Ordre JUS/319/2018, de 21 de
marg, per la qual s’aproven els nous models
per a la presentacio al Registre Mercantil dels
comptes anuals dels subjectes obligats a la
seva publicacié. BOE nim. 124, 24/05/2019.

@ Instruccié de 13 de juny de 2019, de la
DGRN, sobreeldipositde condicionsgenerals
de la contractacio, i el reflex del mateix en
les escriptures de préstec i al Registre de
la Propietat, des de I'entrada en vigor de la
Llei 5/2019, de 15 de marg, reguladora dels
contractes de credit immobiliari.

@ Instruccié _de 14 de juny de 2019, de
la DGRN, sobre I'Us de les plataformes
informatiques de les entitats financeres i
gestories, per a la tramitacioé de la informacié
prévia a les escriptures de préstec hipotecari,
en els dies seglents a I'entrada en vigor de la
Llei 5/2019, de 15 de marg, reguladora dels
contractes de credit immobiliari.

® Sentencia TS 376/2019, Sala Contenciosa
Administrativa, de 20 de marg de 2019.
Credits tributaris contra la massa. Interpretacio
conjunta dels articles 55 i 84.4 de la Llei
concursal i de I'article 164.2 de la Llei general
tributaria, en la redaccié donada per la Llei
38/2011, de 10 d’octubre. Oberta la liquidacio,
I’Administraci® no pot dictar provisions de
constrenyiment per fer efectius els credits
contra la massa fins que no s’aixequin els
efectes de la declaracié de concurs, havent
d’instar el pagament d’aquests credits davant
el jutge del concurs pels tramits de I'incident
concursal.

® Sentencia _del TS 162/2019, Sala Civil,
de 29 de gener de 2019. Declara que les
polisses de responsabilitat civil, contractades
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pels administradors de companyies, han de
cobrir els deutes tributaris de les quals sén
responsables subsidiaris per la seva activitat
en 'empresa, encara que existeixi una clausula
que exclogui del concepte de pérdua a
I'impagament d’'impostos, ja que no es tracten
de clausules delimitadores del risc, sind de
clausula limitatives de drets i, per tant, han de
comptar amb el consentiment exprés dels
assegurats.

FISCAL

@ Resolucid de 13 de juny de 2019, del
Departament de Recaptacié de I'’AEAT, per la
qual es modifica el termini d’ingrés en periode
voluntari dels rebuts de I'|AE de I'exercici 2019
relatius a les quotes nacionals i provincials i
S’estableix el lloc de pagament d’agquestes
quotes. BOE num. 146 19/06/2019.

® Decret llei 8/2019, del 14 de maig, de
modificacié de la Llei 6/2017, de 9 de maig,
de I'impost sobre els actius no productius de
les persones juridiques. DOGC num. 7889
04/06/2019.

® Ordre VEH/123/2019, de20dejuny, perla
qual s’aprova el model d’autoliquidacio 540
del'impost sobre els actius no productius de
les persones juridiques. DOGC num. 7904
26/06/2019.

@ Resolucio vinculant de la DGT V0425-19

LABORAL

® RD 302/2019, de 26 d'abril, pel qual es
regulala compatibilitat de la pensié contributiva
de jubilacié i I'activitat de creacio¢ artistica, en
desenvolupament de la disposicio final segona
del RDL 26/2018, de 28 de desembre, pel qual
s’aproven mesures d’urgencia sobre la creacio
artistica i la cinematografia. BOE num. 102
29/04/2019.

® Ordre TSF/116/2019, de 7 de juny, per la
qual s’estableix el calendari oficial de festes
laborals a Catalunya per a I'any 2020. DOGC
ndm. 7897 14/06/2019.

® Ordre TMS/667/2019, de 5 de juny, per
la qual es crea I'Observatori per a la Lluita
contra el Frau a la Seguretat Social. BOE
num. 146 19/06/2019.

@ Criteri tecnic 101/2019 sobre actuacié de la
inspeccio de treball i seguretat social en materia
deregistre de jornada. La[TSS ha publicatel 10
de juny de 2019 el criteri técnic 101/2019 sobre
actuacio de la Inspeccié de Treball i Seguretat
Social en matéria de registre de jornada.
Es deixa sense efecte la Instruccio 1/2017,
complementaria a la Instruccié 3/2016, sobre
intensificacio del control en materia de temps
de treball i d’hores extraordinaries utilitzada fins
al moment.

® Sentencia AN 13/2019, Sala Social, Seccid

de 28 de febrer de 2019. El consultant, que
exerceix I'activitat professional d’advocat,
pregunta si podria deduir-se a I'RPF i a I'IVA
la totalitat de la quota mensual del renting d’un
vehicle.

AUDITORIA | COMPTABILITAT

® Llei 11/2018, de 28 de desembre, per la
qual es modifica el Codi de comerg, el text refos
de la Llei de societats de capital aprovat pel
Reial Decret Legislatiu 1/2010, de 2 de juliol,
i la Llei 22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de
comptes, en matéria d’informacié no financera
i diversitat.

@® Comptes anuals: atencié ala nova obligacid
d’informar sobre serveis a tercers. Si durant
el 2018 ha prestat serveis d’assessorament
per a la constitucio, direccid, domiciliacio (i
d’altres) per compte de tercers, quan dipositi
els comptes anuals ha d’incloure el document
sobre serveis a tercers amb independencia de
la grandaria de la societat, fins i tot si és una
pime 0 una microempresa.

1, de 6 de febrer de 2019. UGT i CCOO
impugnen el Projecte Traker de Telepizza, en
virtut del qual els repartidors eren geolocalitzats
quan feien els repartiments mitjangant una
app. Es considera que I'empresa, en imposar
aquest sistema, ha incomplert amb els deures
d’'informacié i consulta respecte dels RT.
D’altra banda, €l projecte no respecta el dret a
la privacitat dels treballadors, ja que no supera
el judici de proporcionalitat, entranya abus de
dret per 'empresari i suposa la creacié d’'un
regim disciplinari al marge del conveni.

® Sentencia TS 337/2019, SalaSocial, de 7 de
maig de 2019. El treballador rellevista a temps
parcial veu validament extingit el contracte
quan el treballador rellevat es jubila i correspon
la indemnitzacié assenyalada en I'article 49.1
c) ET (12 dies de salari per any de servei).
S’aplica el que resol la STSJUE, de 5 de juny
de 2018 (C-574/16). Comparteix doctrina amb
els assumptes deliberats aquest mateix dia,
recursos 4413/2017, 580/2018, 1464/2018,
150/2018i1463/2018. W
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L’obligacio de registre
| de la jornada laboral

CARLOTA LLACH CULLELL

cllach@guillenbecares.com

|12 de maig de 2019 va entrar en vigor
el Reial Decret 8/2019, que va establir
I'obligacié de 'empresari de registrar

diariament la jornada laboral de tots els seus
treballadors.

Aquesta obligacio és aplicable a totes les rela-
cions laborals definides en I'article 1 de I'Estatut
dels Treballadors i queden subjectes a la nor-
mativa especffica la resta de relacions laborals
de caracter especial, definides a I'article 2, entre
les quals es troba el personal d’alta direccio.

Fins a I'entrada en vigor del Reial Decret, la nor-
mativa laboral venia exigint I'obligacié per part
de I'empresari de mantenir un registre de la
jornada dels treballadors a temps parcial i de
les hores extraordinaries dels treballadors que
les facin. Per tant, ja existia una obligacié de
registre sobre la jornada perd Unicament sobre
els dos collectius esmentats.

A partir del 12 de maig de 2019, s’estén I'obli-
gacio a tots els treballadors de 'empresa. La
voluntat del legislador és la de controlar la jor-
nada de tots els treballadors, i no Unicament la
dels treballadors a temps parcial o €ls que facin
hores extraordinaries.

En aquest sentit, s’ha establert I'obligacio de
registrar la jornada de tots els treballadors dia-
riament, indicant I'nora d’entrada i de sortida.
Lobligacié de registre consisteix a tenir un sis-
tema de fitxatge, i que el registre sigui conservat
per 'empresa durant quatre anys.

Per al comput de la jornada de treball, inicament
es té en consideracié el temps efectivament
treballat. S’entén com a temps de treball efectiu
quan el treballador roman a la feina, a la dispo-
sicié de 'empresari i exercint la seva activitat i
funcio. La resta no és considerat com a treball
efectiu i, conseqgtientment, no ha de computar-
se com a jornada de treball.

Perd que succeeix amb la figura del comercial,
que exigeix al treballador la realitzacié de des-
plagaments i fins i tot viatges amb pernocta’?

La Directiva 2003/88/CE del Parlament Europeu
i del Consell, relativa a determinats aspectes de

Advocada, Guillén Bécares, Legal & Fiscal

I'ordenacio del temps de treball, defineix com
computa el temps de desplacament dels tre-
balladors assimilables als comercials.

En aquest cas, com es tracta de treballadors
que estan constantment en desplagcament i
que no acudeixen a un centre de treball, la jor-
nada ha de comengar des que comenga el
desplagament/transport al primer client, i com-
puten tots els trajectes fets fins a I'Gitim client
que visiten.

Un altre cas diferent és el de viatges que exi-
geixin pernoctacié. En aquest supodsit, hem
de tenir en compte que s’ha de computar
Unicament com a temps efectiu aquell en el
qual realment s’esta a disposicio de I'empre-
sa i exercint les funcions corresponents.

No ha de computar-se com a jornada més
gran quan el treballador quedi alliberat del
servei. Encara que el treballador hagi fet un
viatge per rad de la seva feina, aixd no sig-
nifica que no quedi alliberat en algun moment
de les seves activitats.

Per tant, durant el viatge, existiran moments
en els quals fara les seves funcions, estant
a disposicié de I'empresa, perd també hi
haura moments en els quals, transcorregut
el temps de treball efectiu, quedara alliberat
d’aquestes activitats, de la mateixa manera

que s’allibera quan el treballador no es troba
de viatge.

En aquest sentit, I'Unica consequiéencia de la
pernocta és la compensacié mitjangant die-
tes d’allotiament i manutencid, perd no mit-
jancant la consideracio de temps efectiu de
treball.

Finalment, resulta important esmentar que
els comercials, pel temps de prestacio de
serveis, son treballadors que porten implici-
ta la realitzacié de desplagaments.

Per aix0, percelbben com a compensacio, per
aquests desplagaments necessaris, un plus
de dedicaci¢/disponibilitat, que té com a
finalitat compensar retributivament per lliure
acceptacio la disponibilitat al lloc de treball
assumint desplagaments i la realitzacio
d’aquest tipus de jornades sense que tingui
el caracter d’hores extraordinaries.

L’'incompliment de I'obligacio de registre de
la jornada laboral és, per tant, la manca d’im-
plantacié d’un sistema de fitxatge o de con-
servacié d’aquests. Aixd suposa una infrac-
ci6 greu de la Llei d’infraccions i sancions de
I'ordre laboral, que comporta per a lI'empre-
sa una sancié amb una quantia maxima de
6.250 euros.

En conclusid, I'objectiu d’aquesta reforma
és combatre la precarietat laboral. El legis-
lador esta vetllant per la proteccié dels tre-
balladors enfront de I'extralimitacio horaria,
que té una afectacié directa tant en I'ambit
de la conciliacié familiar com en el salari. ®

Lincompliment de
l’obligacio de registre de
Jornada laboral suposa
una mfraccio greu, que

comporta una sancio
maxima de 6.250 ewros

”

Revista técnica

5


https://www.boe.es/boe/dias/2019/03/12/pdfs/BOE-A-2019-3481.pdf
https://www.boe.es/doue/2003/299/L00009-00019.pdf
https://www.boe.es/doue/2003/299/L00009-00019.pdf

TENIR

6 o

PRESENT

Noticiart juridic

ANA GARCIA

d’Economia i Sosteniblitat
ana.garcia@econoomistes.com

‘any 2018, la Uni6 Europea va deci-

dir un marc climatic i energétic fins

a I'any 2030. L'objectiu és tenir un
sistema energeétic net, assequible i fiable a
Europa. Les emissions de gasos amb efec-
te d’hivernacle disminuiran en un 40% per
sota dels nivells del 1990, les energies reno-
vables haurien de lliurar el 32% de I'energia
i la seva eficiencia millorara fins a un 32,5%.
Com sera el sistema energetic europeu el
20307 Quins aspectes de la transicio sén
importants?

L’informe elaborat per Agora Energiewende
resumeix 14 mesos de recerca i discussié amb
un ampli ventall d’experts. Avalua I'estat de la
transicio cap al'energia neta i explica per que
la Uni6 Europea pot i ha de tenir un paper
important en I'avenc d’un projecte politic per
abordar questions que ens ocupen a tots.

L’objectiu global es tradueix en energies
renovables del sector electric del 57% a tot
Europa I’'any 2030, quan I'edlica i la solar
conformaran el sistema d’energia. Pel que
fa als gasos amb efecte d’hivernacle, el car-
bd ha de reduir-se dos tergos, el gas, un 30%
i el petroli, un 25%.

Les deu megatrends de la politica energeti-
ca per ala propera decada son les seglents:

1) Descarbonitzacié. |'acord de Paris de
I'any 2015 té per objectiu limitar I'escalfament
per sota dels 2 °C. Les promeses nacionals
no son adequades per assolir-lo i amb els
impactes del canvi climatic son cada vegada
mes visibles. Augmenta la pressio social dels
ciutadans, les ONG, els inversors i les empre-
ses per reduir les emissions.

2) Deflacié dels preus dels combustibles
fossils. Els preus del carbo, del petroli i del
gas es mantindran baixos, perd es tornaran
meés volatils, ja que les fonts no convencionals
son barates d’explorar. Les renovables de
baix cost assenyalen un preu limit superior
al gas i al carbd. Si ens mantinguéssim per
sota dels 2 °C d’escalfament, hi hauria una
gran quantitat de reserves conegudes de
combustibles fossils.
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3) Disminuci6 dels costos per les solu-

8 La transicio energetica europea:
deu megatendencies

9) Descentralitzacid. Les energies solar i

cions d’energia neta. El cost de I'energia
eolica i solar ha caigut en I'Gltima decada.
Les noves plantes son ara més barates que
qualsevol altra tecnologia de nova potéencia.
El mateix passara amb les bateries i també
amb els vehicles electrics.

4) Digitalitzacié. Es la columna vertebral
de les noves tecnologies i nous models de
negoci de llars intel-ligents, plataformes com-
partides, centrals electriques virtuals o cotxes
autonoms. Els dispositius intelligents i inter-
connectats augmenten la flexibilitat del sis-
tema de potencia per integrar I'energia solar
i edlica.

5) Electrificacio. La transicio energetica
esta destruint la separacio tradicional entre
el sector de I'energia, el transport i la cale-
faccio, ja que les tecnologies més promete-
dores de baix carboni son electriques. Els
vehicles electrics i les bombes de calor aug-
mentaran la demanda d’electricitat, I'eficien-
cia energetica i un desplegament més rapid
d’energies renovables.

6) Dominacio6 dels costos fixos. Els siste-
mes energetics estaran dominats pels costos
d’inversio. La transicio energetica es basa en
tecnologies amb una quota elevada d’inversio
i baixos costos operatius, juntament amb
mesures d’eficiencia. Cal una regulacié esta-
ble i robusta per mantenir el cost de finanga-
ment baix.

7) Ciutats influents. Gairebé la quarta part
de la poblacié de la UE viu en zones urbanes.
Les ciutats poblades senten la pressié ambi-
ental derivada del transport, I'activitat indus-
trial i el desenvolupament d’infraestructures.
Les solucions de mobilitat electrica es poden
implementar amb més facilitat a les ciutats.

8) Canvi demografic i economic a les
zones rurals. Les regions que actualment
viuen de les tecnologies fossils (carbo, gas,
motors de combustio) s’hauran de reinvertar.
Les tecnologies ofereixen noves oportunitats
de treball, ja que I'edlica, solar i altres reno-
vables es duran a terme a les zones rurals.

eodlica estan més descentralitzades que les
centrals electriques convencionals, i requerei-
xen una flexibilitat més alta en el sistema. Com
a consequencia, els consumidors i les empre-
ses es convertiran en prosumers, fet que gene-
ra la seva propia energia.

10) Interdependéncia. La progressiva inte-
gracio de les economies i sistemes energetics
europeus exigeix una coordinacié més gran
entre els paisos. Les connexions d’infraes-
tructura fisica per al gas i I'electricitat i la con-
vergéncia de les regles del mercat permeten
I’acoblament de preus a I'engros.

Cap transicio¢ energetica nacional no sera
igual, perd augmentara I'ocupacio i el PIB. Els
costos sanitaris evitats son superiors que els
costos addicionals de la transicio, amb reptes
en els sectors:

® De |'energia i edificis, la implementacio
efectiva del marc climatic i energetic acordat
de la UE és primordial.

® Del transport, les normes actuals de la UE
son insuficients.

® Industrial, la creacié de mercats liders faci-
litara les inversions necessaries en processos
i tecnologies de baix-zero carbd. Maximitzar
I'eficiencia energetica, més inversions i mesu-
res d’economia circular.

LLa nova Comissio Europea hauria de compro-
metre’s per aconseguir la coherencia de les
seves decisions sobre ajuts estatals en materia
d’energia i de medi ambient, cosa que perme-
tria als governs:

@® Crear marcs de referéncies per a la indus-
tria de baixos nivells de carboni.

® Impulsar la descarbonitzacio, electrificant.

@ Estabilitzar els rendiments dels inversors
en energia neta.

® Emprar un preu d’ombra per a les emissi-
ons de carboni de 80 a 100 t/CO, per orien-
tar la planificacié de la infraestructura. Il
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Plans d’igualtat:
imposicio o oportunitat

ADRIA ROYES
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es de fa uns anys, la reivindicacio
Dde la igualtat de genere en les so-
cietats occidentals és una deman-
da social clarament consolidada. QUestions
com I'assetjament sexual o per rad de sexe

o la bretxa salarial, del 22% a Espanya, ja no
son acceptables.

En aquest marc, el passat 1 de marg de 2019,
el Govern d’Espanya va aprovar el Reial Decret
Llei 6/2019 sobre la igualtat de génere, pel
qual s’estén I'obligacio d’aprovar plans d’igual-
tat en les empreses d’entre 50 i 250 treballa-
dors durant els propers tres anys.

Segons el nostre punt de vista, no es tracta
d’una obligaci¢ legal més sind d’una oportu-
nitat per a la millora de la gesti6 de les em-
preses. Amb els plans d’igualtat, les empreses:

@ S’orientaran al client, responent positiva-
ment a la demanda social; si hi ha una de-
manda social efectiva, és que hi ha negoci.

@ Milloraran les condicions laborals.

@ Milloraran la captacié, promocié i retencid
del talent.

® Augmentaran la motivacio, compromis,
eficiencia i productivitat del personal.

@ Milloraran I'etica de I'empresa, la imatge
corporativa i la reputacio.

Economista i consultor de Crowe

Efectivament, el 85% de les empreses euro-
pees considera que les politiques de diver-
sitat i conciliacié tenen un impacte positiu en
el negoci i el 90% dels directors executius
considera que les seves organitzacions han
millorat en la retencié del talent quan han
implantat politiques d’igualtat d’oportunitats.

D’altra banda, el 65% del consum el fan les
dones i el 85% dels directors executius afir-
ma que la imatge de les seves empreses
millora quan potencien i comuniquen les se-
ves estrategies d’igualtat.

Aixi doncs, no és tant una obligacié legal
com una clara oportunitat de millora de la
gestio dels recursos humans, millora orga-
nitzativa, millora estratégica i millora de la
competitivitat de I'empresa.

Els plans d’igualtat sén eines d’accié que
permeten alinear 'estrategia de I'empresa
amb un dels principals valors que han d’as-
sumir: la igualtat d’oportunitats entre homes
i dones a I'entorn laboral.

La metodologia de treball d’un pla d’accié
es podria esquematitzar en sis passos que
cal implementar:

1) Decisi6 estrategica: lideratge de I'alta
direcci6 i determinacié a fer i implantar el
pla, creacié de la comissié d’igualtat i no-
menament del responsable del pla.

56/3° -

2) Diagnosi: analisi i avaluacié del punt de
partida en materia d’igualtat de genere en
tots aquells ambits d’actuacio rellevants:

a) Gestid organitzativa igualitaria. Comuni-
cacio, participacié i implicacié del personal.
b) Llenguatge no sexista ni discriminatori.
c) Participacié igualitaria de dones en els
llocs i arees de treball. Seleccio i formacio.
d) Participaci¢ igualitaria de dones en carrecs
de responsabilitat. Promocio.

e) Igualtat retributiva.

f) Condicions laborals igualitaries. Tipus de
contractes, horaris...

g) Prevencié i protocols d’assetjament se-
xual i per rad de sexe.

h) Prevencié de riscos de salut i riscos
laborals.

i) Conciliacié de la vida personal i laboral.

j) Gestio de la mobilitat per a un accés igua-
litari al lloc de treball.

3) Pla d’accié a quatre anys: determina-
ci6 dels objectius en cada ambit d’actua-
cio, accions per assolir-los, timing, respon-
sables, recursos, KPI de seguiment.

4) Implantacié: posada en marxa de les
accions del pla al llarg de quatre anys.

5) Seguiment: recollida d’informacio, ela-
boracio dels KPI i la seva analisi.

6) Revisio i redefinicio del pla (si escau). B
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Is Estats membres de la Uni6 Euro-

pea han de presentar anualment al

Consell de la UE els seus programes
de reformes nacionals i els programes d’es-
tabilitat (PE) amb I'objectiu de coordinar les
politiques nacionals i assolir els objectius
fixats per la UE en el seu conjunt.

El PE enviat pel Govern d’Espanya a la UE
detalla I'escenari macroeconomic previst per
al periode 2019-2022 en el qual s’espera
que I'economia espanyola convergira cap a
la taxa de creixement potencial, mantenint
els diferencials de creixement positius en
comparacié amb la zona euro. L’Airef ha
avalat les previsions d’escenaris macroeco-
nomics incorporats en I'actualitzacié del PE
2019-2022, considerant-lo plausible, amb
un creixement basat en I'avang de la deman-
da interna.

Es preveu que Espanya continui tenint una
taxa de creixement i de creacié d’ocupacio
superior al previst per al conjunt de la zona
euro, perd més moderada que en anys ante-

Economista; vocal de la Junta de Govern del Collegi
d’Economistes de Catalunya

riors, amb un creixement del PIB el 2019 del
2,2%, de 1'1,9% el 2020 i de I'1,8% el 2021
i el 2022.

El creixement de I'ocupacié es mantindra
lleugerament per sota del creixement del PIB,
amb taxes d’ocupacié equivalents a temps
complet del 2,1% el 2019, que aniran mode-
rant-se al’1,6% el 2022. La taxa d’atur con-
tinuara la trajectoria descendent i baixara per
sota del 14% el 2019 i per sota del 10%
el 2022,

El compromis del Govern amb la disciplina
fiscal, segons el PE, permetra que abando-
ni el procediment de deficit excessiu en el
qual Espanya esta immersa des del 2009.

D’aquesta manera, el PE proposa una reduc-
cio del déficit public. Del 2,47% el 2018
(excloent-ne I'ajut financer) a una situacio
d’equilibri pressupostari el 2022, amb una
reduccio del deficit estructural d’1,5 punts
percentuals del PIB, del 2,6% del 2018 a
'1,1% el 2022.

Previsions en un escenari de politica constant

En les previsions per a I'any 2020 s’han inclos
les mesures tributaries compreses en els
PGE del 2019, les mesures contra el frau i
les noves figures tributaries (transaccions
financeres i determinats serveis digitals), amb
I'impacte de 5.654 milions d’euros.

També s’aposta per mesures fiscals coordi-
nades en I'ambit de la UE en sectors relaci-
onats amb les transaccions financeres, I'eco-
nomia digital i la fiscalitat verda.

Valoracions

Segons les recomanacions del Consell rela-
tives al PE, les hipdtesis macroeconomiques
sobre les quals es basen les previsions pres-
supostaries sén plausibles; tanmateix, mani-
festa que els riscos per a la consecucié dels
objectius pressupostaris afecten principal-
ment els ingressos, ja que la incertesa sobre
la recaptacio o les possibilitats d’adopcio de
moltes de les mesures de captacio d’ingres-
S0s és considerable.

D’altra banda, 'augment dels ingressos,
estimat a 5.654 milions d’euros per al 2020,
és dificil d’acomplir; si, a més, la senténcia

del TC sobre la qliestié d’inconstitucionalitat
2018 (A)| 2018 (A)| 2019 (P)| 2020 (P)| 2021 (P)| 2022 (P)|2022-2018 plantejada per I'Audiéncia Nacional sobre el
Milions € régim juridic del pagament fraccionat de
Total d'ingressos 469.538 38,9 39,1 39,4 39,8 40,2 1,3 I'impost de societats derivat del RD Llei
Despeses totals 499.520 41,8 4, 41,0 40,7 40,7 3/2016 esdevingués contraria als interessos
Deficit public (escenari 25 20 16 09 05 2,0 del Estat, pgdrla suposar un elemen? olgu
de poliiques constants) 56,982 que impediria la consecucié de I'objectiu
Deflmtpubllc (escenari 25 20 11 0.4 0.0 25 pressupostari.
de politiques corrents)
PIB nominal 1.008.048 3.6 8.9 3.6 3.6 85 Caldra veure si els arguments cap a I'augment
e &9 22 1.9 LB 12 de la progressivitat fiscal estan orientats a
PIB regl estimat 1.208.248|1.234.829 | 1.258.291 | 1.280.940 | 1.303.997 I’eliminacié deIS beneﬁCiS ﬂscals | a I’aUgment
- PIBr increment anual 26.581 23.462| 22.649| 28.057 ) ) . L,
- - dels tipus impositius. Una questio que cal
PIB nominal estimat 1.208.248(1.255.370|1.300.563 [1.347.383 |1.394.542 id 45 I'efecte d ivitat
- PIBn augment anual 47.122| 45193 46.820| 47.158 considerar €s Telecte de progressivitat en
Ingressos estimats s/PIBn 460.538|490.849,5 | 512.421,8|536.258,5| 560.605,7| 91.067,7 o0 Per les distorsions que produeix lainfla-
- increment anual dels ingressos 21.311,5| 21.572,3| 23.836,7| 24.347,2 ci6 en els tributs que graven la renda sobre
Despeses estimades s/PIBn 499.520|515.956,9 | 533.230,8 |548.385,0| 567.578,5| 68.058,5 |2 base d’una escala progressiva.
- increment anual de les despeses 16.436,9| 17.273,9| 15.154,2| 19.193,5
Deficit public estimat -29.982|-25.107,4 |-20.809,0|-12.126,4| -6.972,7| 23.009,3 Els riscos addicionals que poden aparéixer
Deficit public estimat i que dificultarien I'acompliment del PE esta-
(escenari de politiques constants) -29.982(-25.107,4 |-14.306,0| -5.390,0 0,0 rien relacionats amb el possib|e augment del
Deute/PIB 97,1% de| 95,8% de | 94,0% de| 91,4% de| 88,7% de -8,4% preu del petroli, els tipus de canvi euro/dolar
Deute (milions d’euros) 1.173.209(1.202.644 | 1.222.529(1.231.508| 1.236.958| 63.749,0 i els tipus d’interés, que impactarien negati-

vament en el PIB i augmentarien el deficit i
el deute public. ®

A) avang; (P) pronostic.
Font: Ministeri d’Hisenda i elaboracié propia.
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"entrada en vigor I'1 de juliol de 2018

I del BRD 42/2017 de 28 d’abril pel qual

es regula el regim juridic del control

intern en les entitats del sector public local (RCI)

comporta I'obertura de I'exercici d’aquelles

funcions a possibles col-laboracions d’entitats

publiques i també d’entitats privades, en aquest
cas d’auditors i societats d’auditoria.

’RClI regula I'ambit de control, els seus prin-
cipis i procediments, les modalitats de con-
trol i els seus caracters, I'ambit subjectiu de
cada modalitat, les actuacions de control i
el resultat d’aquestes.

La regulacié del control intern local esta,
basicament, en el text refés de la Llei d’hi-
sendes locals (TRLRHL) aprovat pel Reial
Decret Legislatiu 2/2004, concretament en
el titol VI, Pressupost i despesa publica, capi-
tol IV, Control i fiscalitzacio, articles del 213
al 222.

El control financer s’exerceix en les modalitats
seguents:

® Control permanent. S’exerceix sobre
I'entitat local (EL) i els organismes publics en
els quals es faci la funcio¢ interventora per tal
de comprovar, de manera continua, que el
funcionament de I'activitat economicofinan-
cera del sector public s’ajusta aI’ordenament
juridic i als principis generals de bona gestiod
financera amb la finalitat Ultima de millorar la
gestié en I'aspecte economic, financer, pa-
trimonial, pressupostari, comptable, orga-
nitzatiu i procedimental.

® Auditoria publica. Consisteix en la veri-
ficacié feta amb posterioritat i efectuada de
manera sistematica de I'activitat economi-
cofinancera del sector public local mitjan-
¢ant I'aplicacié dels procediments de revisid
selectius continguts en les normes d’audito-
riaiinstruccions que diu la Intervencié Gene-
ral de I’Administracio de I'Estat. A proposta
de I’0rgan interventor per fer les auditories
publiques, les EL poden recaptar la col-
laboracio publica o privada.

L’RCl introdueix, com hem vist en 'ordena-
ment juridic local, la contractacio d’auditors

Economista i soci responsable de desenvolupament de
negoct de Crowe | Auditoria y Consultoria

de comptes i firmes d’auditoria per a la
realitzacié de control financer en la modali-
tat d’auditoria publica. La contractacio
d’auditors de comptes i firmes d’auditoria
per a la realitzacié del control financer
segueix els criteris del Tribunal de Comp-
tes. La col-laboracié amb els auditors i les
firmes d’auditoria depen en gran mesura de
la grandaria de les EL i del desenvolupa-
ment del control financer en la modalitat
d’auditoria de comptes i dels mitjans que
s’assignin en els pressupostos als organs
interventors.

Totes dues modalitats inclouen control d’efi-
cacia. L'auditoria publica preveu a I'RCl les
modalitats d’auditoria de comptes, auditoria
de compliment i auditoria operativa, sens
perjudici de les auditories que siguin precep-
tives per la Llei d’auditoria de comptes, els
caracters i els ambits dels quals son els se-
guents:

® Auditoria de comptes. Objectiu: imat-
ge fidel.

@ Auditoria de compliment. Objectiu: ve-
rificar que es compleix amb I'ordenament juri-
dicies millorala gestio.

® Auditoria operativa. Objectiu: verificar
que es compleixen els principis de bona gestid
i es millora la gestio.

Col'laboracio publicoprivada
en el sector public local

Convé indicar que €l control economicifinancer
en el sector public (segons la relacio entre 'or-
gan controlador i controlat) s’efectua com a
control extern que fan el Tribunal de Comptes,
organs autonomics de control extern (OCEX)iel
Tribunal de Comptes Europeu. | quant al control
intern, I'efectua la Intervencié General de I'Ad-
ministracio de I'Estat —IGAE—, intervencions
generals d’administracions de les comunitats
autonomes i, per Ultim, les intervencions gene-
rals de les administracions locals.

Es important remarcar que, quan les entitats
locals contractin firmes privades d’auditoria
per col-laborar amb I'drgan interventor,
aquestes s’han d’ajustar a les instruccions
dictades per I'Organ interventor.

Quant a les auditories de comptes de socie-
tats mercantils i fundacions del sector public
obligades a auditar-se es tindra en compte el
que es disposa a la LAC.

Finalment, cal indicar que actualment en el si
de la Comissié de Normes d’Auditoria del
Sector Public —constituida per la IGAE i en la
qual participa el REA Auditors— s’estan fent
els treballs d’adaptacio de les NIA-ES per apli-
car-les a l'auditoria de comptes anuals en
I’ambit public i amb el proposit d’elaborar un
cos normatiu consistent amb I'aprovat per
'ICAC en linia amb les normes internacionals
d’auditoria. M
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Una Comissio longeva i fructifera:
40 anys al servei de I’economia i la salut

a Comissi6 d’Economia de la Salut,
I la més antiga del Col-legi, es va fundar
any 1979 i durant aquests 40 anys
ha fet balang de les seves actuacions en diver-
ses ocasions. L'any 1991 va publicar un llibre
sobre els deu primers anys. L’any 2001 es va
publicar I'article “Vint anys d’economia de la
salut” a I'lnformatiu de I'Economista i I'any
2016, un altre a la mateixa revista titulat “36
anys al servei de I'economia de la salut”. En
aquest, farem una sintesi del que han estat
aquests 40 anys.

La Comissié va comengar amb 36 economis-
tesiarala formen unes 300 persones. Durant
aquest periode, molts companys han assumit
la tasca de fer-la funcionar i gracies a ells s’ha
mantingut la continuitat i s’han fet les activitats,
tal com es pot comprovar al desplegable adjunt.

El seu altruisme —i el de tots els que hi han
participat, en especial els ponents— i I'espe-
rit de cooperacié que ha predominat sempre
han contribuit a fer de la Comissio i dels eco-
nomistes de la salut de Catalunya un grup
fort, capag de crear autoritat i lideratge en
aquest camp i d’estendre’s arreu.

Les activitats han anat variant durant les qua-
tre decades de vida de la Comissié. A conti-
nuacio, analitzarem les més significatives en
cadascuna d’elles.

Década de 1980-1990

La inspiracio per a la creacio de la Comissio
va venir del Regne Unit, de la Universitat de
York, on Lluis Bohigas va entrar en contacte
amb uns economistes que es denominaven
a si mateixos “economistes de la salut”. Una
de les primeres decisions transcendents va
ser escollir el nom: Economia de la Salut i no
Economia Sanitaria. La seva rellevancia no
era solament epistemoldgica; marcava el
taranna obert a qualsevol altra professié que
compartis el mateix interes per la salut de la
poblacié. Aixi, la nostra Comissio va resultar
molt peculiar dins d’un col-legi professional
perque admetia membres que no eren d’aque-
lla professio.

Durant la primera decada, la Comissié es dedi-
ca a definir i a difondre I'especialitat. La prime-
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ra activitat és I'organitzacié de les 1es Jorna-
des d’Economia de la Salut, que després
continuaran els col-legis de Bilbao i de Madrid
i que constitueixen el principal esdeveniment
aglutinador de les diferents vessants dels pro-
fessionals del sector. Es crea |'’Associacié
d’Economia de la Salut (AES), que sera 'en-
carregada de continuar amb les Jornades
arreu d’Espanya. El 1985 es col-labora en la

creacio de la Societat Espanyola de Salut
Publica i Administracié Sanitaria (SESPAS).

Les dues societats ens van permetre mantenir
contactes amb economistes d’altres parts de
I'Estat i amb metges i professionals de la salut
publica. A més, s’organitzen cursos de forma-
cio, tant al Col-legi com a la Facultat d’Eco-
nomiques i al Col-legi de Metges. La reforma
sanitaria va ser un tema recurrent amb confe-
rencies de José Barea i Velarde Fuertes. Es
van organitzar simposis d'informatica hospi-
talaria (SINFHOS) els anys 1988, 19901 1992,
que van ajudar a introduir la informatica als
hospitals. Al final de la decada s’organitza el |
Congrés Europeu d’Economia de la Salut.

Década de 1991-2000

Aquesta década esta marcada per la creacié
del Servei Catala de la Salut, amb qui es va
collaborar d’una manera estreta. Diversos
consellers de Sanitat van fer conferencies al
Col-legi; es van organitzar taules i conferen-
cies sobre finangament de la sanitat, atencié
sanitaria i social, sanitat i Maastricht, qualitat
i costos sanitaris; i es van presentar documents
i revistes publicats per la Conselleria. Al final
de la decada, es va organitzar un acte per
celebrar els 20 anys de la Comissio que coin-
cidia amb el vinte aniversari de les transferen-
cies a la Generalitat, al qual van assistir tots
els consellers de Sanitat durant aquest anys:
Ramon Espasa, Josep Laporte, Xavier Trias i
Eduard Rius.

Década de 2001-2010

Aquesta decada esta marcada per la crisi i,
precisament I'any 2008, el Col-legi va orga-
nitzar un dinar amb la secretaria general del
Departament de Salut, Marta Segura, sobre
Crisi economica i politica sanitaria. Abans, la
consellera Marina Geli havia impartit la con-
ferencia Més recursos per a la sanitat?. Durant
la década es van tocar temes com el canvi
climatic, la nova llei de I'ICS, I'ética i I'eco-
nomia de la salut. L’any 2005 es va organit-
zar el V Congrés Mundial d’Economia de la
Salut.

Década de 2011-2019

En aquesta decada predominen els dinars-
col-loqui amb experts en diferents temes de
politica i gestio sanitaria. El conseller Boi Ruiz
va fer diferents conferencies, entre elles la
presentacio dels pressupostos del Departa-
ment. Temes que s’han debatut en aquesta
déecada han estat crisi economica i central
de balangos, obsolescéncia tecnologica,
intel-ligencia artificial, etcétera, fins arribar als
51 actes, amb un total de 1.128 assistents.

[’any 2019 s’han fet tres taules rodones per
celebrar el 40& aniversari (video resum).

@ La primera, presidida per Francesc Raven-
16s, dega del Col-legi I'any 1979, va reunir
alguns membres de la Comissio del 1979 i
va tenir com a ponents Vicente Ortun, Joan
Josep Artells, Joan Rovira i Lluis Bohigas.
® La segona va ser presidida per Joan B.
Casas, exdega i expresident de la Comissio,
i va tenir com a ponents Guillem Lépez Casas-
novas, Ivan Planas, Roser Fernandez i Gar-
cia-Altés.

@ La tercera va ser presidida pel dega Anton
Gasol i va tenir com a ponents I'Honorable
Consellera Alba Vergés, el catedratic Andreu
Mas-Colell, I'exalcalde Xavier Trias i la cate-
dratica Marisol Rodriguez. En aquesta taula
es va fer un homenatge a Josep Fité, mem-
bre de la Comissié. En total, hi van assistir
240 persones i, el que es més important, han
servit per recordar i agrair un esforg col-lectiu
molt fructifer... que continua.

Aqguesta és una versié resumida de la histo-
ria de la Comissi¢.

O
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Comissio d’Economia Agroalimentaria

efernando@biocontroltech.com

"ONU preveu que el 2050 la poblacio
Lmundial s’acosti als 10.000 milions

de persones. En aquest escenari, la
FAO anticipa que entre el 2008 i el 2050 cal-
dra augmentar un 70% la produccié d’aliments
en un context marcat per la crisi climatica que
implicara un Us més baix d’aigua, terra i fer-
tilitzants. Aixi doncs, cal innovar i trobar la
manera d’incrementar I'eficiencia de la pro-
duccio agricola alhora que es vetlla per redu-
ir 'impacte sobre el medi ambient i es garan-
teix la seguretat alimentaria a escala global.

Hi ha diferents factors que influeixen sobre
la produccié agricola perd un de rellevant és
I'afectacié de plagues i malalties que causen
una reduccié de la produccié d’entre el 31 i
el 42%, perdues valorades en 550.000 mili-
ons de dolars anuals. La principal eina dis-
ponible per abordar agquesta problematica
és a través del fitosanitaris.

Els fitosanitaris més utilitzats son els basats
en substancies quimiques pero els darrers
anys han anat guanyant importancia els d’ori-
gen biologic (microorganismes, macroorga-
nismes o bioquimics). El mercat de fitosani-
taris quimics té una quota del 95% del
mercat a escala global, amb 64.000 milions
de dolars en vendes i actualment pateix un
cert estancament amb creixements no supe-
riors al 5% anual.

Els productes més importants sén els her-
bicides, insecticides i fungicides. Els biologics,
d’altra banda, representen al voltant del 5%
del mercat i unes vendes globals de 3.800

Elmercat de fitosanitaris
quimsics té una quota
del 95% del mercat
a escala global amb
64.000 milions de dolars
envendes”

milions de dolars, pero creixent al 17% anu-
al s’estima que s’assolira la xifra d’11.000
milions de dolars de vendes el 2025.
Els productes principals sén insecticides i
fungicides.

Pel que fa al tipus de cultius les vendes dels
productes de sintesi es concentren principal-
ment (70%) en els cereals i cultius extensius,
mentre que els bioldgics tenen el 80% de les
vendes de conreus d’hortalisses i fruites. En
aquest segment de mercat la quota dels bio-
logics s’acosta al 20%. Pel que fa a territoris,
a la Uni6é Europea i als Estats Units és on el
mercat €s més gran; conjuntament represen-
ten dues terceres parts de les vendes.

La creixent demanda de productes bioldgics
té diferents causes:

@ La regulacio més estricta de I'Us dels fito-
sanitaris impulsada per la Unié Europea i els
Estats Units, que incorpora nous requisits i
processos per assegurar que els nous pro-
ductes siguin segurs i respectuosos amb el
medi ambient, n’és una. Destaca en aquest
sentit la directiva del 1991 sobre I'entrada
al mercat dels productes fitosanitaris en I'am-
bit europeu aixi com la del 2014, que obliga
I'Us de la gesti¢ integrada del control de pla-
gues i malalties i estableix I'Us de pesticides
quimics com a Ultim recurs i de manera sos-
tenible.

Aquestes dues regulacions han propiciat la
retirada del mercat de moltes de les subs-
tancies quimiques autoritzades préviament
o I'obligatorietat de reduir la freqliencia o la
quantitat de les aplicacions. Alhora, ha enca-
rit i ha allargat els terminis d’aillament i de
registre de les noves molécules quimiques
de manera considerable.

® Un altre element no menor i que juga a
favor del control biologic és I'abséncia de
resistencies en els patdogens. L'Us continuat
dels pesticides quimics fa que progressiva-
ment aquests redueixin la seva efectivitat
contra els patogens fruit de tenir un unic
mode d’accio. Els biologics, en tenir multiples
modes d’accid, mantenen I'eficacia malgrat
el seu Us continuat.

El control biologic: necessari ahir,
imprescindible avui i dema

EDUARD FERNANDO | MARTINEZ
Economista i general manager
de Biocontrol Technologies, SL

® En tot el procés de reduccid de I'Us de
productes quimics no es pot oblidar la
demanda dels consumidors per obtenir ali-
ments més saludables i lliures de residus.
L'Us dels quimics deixa residus en els fruits
que acabem consumint. La legislacié esta-
bleix un nivell maxim de residus acceptables,
pero els consumidors i la cadena de distri-
bucié han tendit a exigir reduccions més
importants, fet que impulsa una utilitzacié
més gran dels biologics.

@ La gran compatibilitat dels productes bio-
logics amb els quimics també contribueix al
creixement dels primers. Combinar-los difi-
culta que els patdgens es facin resistents als
quimics i dona flexibilitat als agricultors per
jugar amb les diferents eines. Alhora, i per
evitar residus en els fruits, també predomina
I’Us de biologics en el moment final del cicle
del cultius, quan les molécules quimiques no
tenen temps de degradar-se abans d’arribar
al consumidor.

@ La seguretat dels treballadors i la protec-
ci6 del medi ambient juga a favor del control
biologic. Ja el 1962 Liz Carson va publicar
La primavera silenciosa, on posava de mani-
fest com I'Gs continuat dels pesticides en
I’ambit rural estava provocant un dany irre-
parable en els ecosistemes naturals i de
pérdua de biodiversitat amb la desapariciod
d’ocells, abelles, peixos i altres animals i
plantes. Des d’aleshores s’han fet molts
estudis que han provat les al-legacions de
Carson i també molts altres que han certificat
que molts productes quimics no només afec-
ten el medi ambient sind també la salut huma-
na, i per tant cal reduir-ne significativament
I'exposicio i I'Us.

@ El control bioldgic és una necessitat actu-
al i de futur per poder alimentar una poblacié
creixent, reduir o esmorteir I'efecte de la cri-
si climatica i protegir la biodiversitat del pla-
neta i la salut humana. Els productes biologics
permeten desenvolupar una agricultura sos-
tenible i moderna, pero cal que la regulacio
s’adapti a aquesta nova realitat i que els
agricultors i la industria quimica vencin les
seves resistencies i apostin decididament pel
control biologic. M
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Comissio de Comptabilitat

Consideracions previes a I’analisi
del compte de perdues i guanys

i el balang s'utilitza per avaluar la situa-

ci6 patrimonial i financera de I'empresa,

el compte de pérdues i guanys ens
informa sobore la quantia i composicié del resul-
tat de I'activitat el darrer exercici comptable. Si
fem la seva andlisi vertical (comparar les diferents
partides respecte als ingressos), podem conéi-
Xer quines han estat les raons que expliquen
aquesta variacio. A més podem coneixer indi-
cadors per a la gestio tan importants com el
marge brut, el cost salarial mitja, el volum de
facturacio per treballador, el cost financer del
deute, €l tipus impositiu efectiu...

Meés enlla de les ratios d’endeutament o palan-
quejament, amb aquest compte obtenim una
informacié més interessant per analitzar si el
nivell d’endeutament és adequat. La compa-
racié dels resultats amb el deute existent és un
indicador clau per analitzar si el nivell d’endeu-
tament és adequat o esta sobredimensionat.
(deute financer / ebitda o deute financer / cash
flow economic).

L’analisi del compte de perdues i guanys hau-
ria de constituir un element imprescindible per
aun adequat seguiment de la gestio. | per com-
parar-nos amb la competéncia (benchmarking
economic i financer).

L’objecte d’aquest article és presentar I'estruc-
tura del compte de pérdues i guanys i analitzar
aquelles operacions que poden dificultar I'ana-
lisi esmentada. En alguns casos considerem
que caldra fer alguna reclassificacié per obtenir
un compte que serveixi per analitzar I'evolucid
dels resultats economics.’

Consums d’explotacié

Si analitzem una empresa, els consums els
podrem trobar als aprovisionaments, on s’in-
clouen els comptes de compres, treballs fets
per altres empreses, la variacié i el deteriorament
de tot tipus d’existencies. La problematica la
trobem quan 'analisi la fem de les empreses
amb processos productius, ja que el model
normal d’aquest compte preveu una linia deno-
minada variacié d’existencies de productes
acabats i en curs de produccio, que es presen-
ta de forma separada dels aprovisionaments

1. Vegeu l'annex 1.
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pero que parcialment —les existencies de pro-
ductes acabats poden incloure altres despeses
activades (de personal de fabricacio, subminis-
traments...)— recull compres de matéries primes
que encara no s’han venut perque els produc-
tes sén al magatzem.

En consequiencia, ales empreses amb activitats
productives sembla raonable que els consums
d’explotacié es calcularien com la suma dels
aprovisionaments més la variacio d’existencies,
tot i que s’ha de tenir en compte que hi estem
incloent variacions que incorporen altres tipus
de despeses.

Treballs fets per Pempresa

per al seu actiu

S’inclouen les despeses incorregudes amb
I'objectiu de construir un actiu i es reflecteix
com un ingrés en I'any en que es produeix
I'activacio. Poden incloure despeses de perso-
nal, materials, amortitzacié d’equipaments o
treballs encarregats i fets per altres empreses.

[objectiu és clar: reflectir un actiu per I'empre-
saicompensar (0 eliminar) despeses, les quals
no tenen aquesta consideracio perqué produ-
iran fluxos de caixa en el futur mitiancant la
utilitzacié de I'actiu.

Si analitzem el compte de perdues i guanys des
del punt de vista analitic aquests ingressos
haurien de reduir les despeses corresponents
amb 'objectiu de presentar millor la imatge fidel.
No obstant aixd, sembla que opera més el
principi de no compensacio i, per tant, la norma
obliga que es presentin de manera separada
les despeses activades i els ingressos derivats
de I'activacié. També sembla rellevant coneixer
quines despeses s’han activat durant I'exercici,
ja que aquests conceptes son més subjectius
que les adquisicions d’actius a tercers.

Resultat financer

Meés enlla que en moltes empreses habitual-
ment resulti negatiu perqué I'endeutament és,
en termes absoluts, superior a les inversions
fetes, volem fer esment de la partida altres
ingressos i despeses de caracter financer, on
s’inclou la contrapartida a I’activacio d’interes-
s0s incorporats a I'immobilitzat de la compa-
nyia i, d’altra banda i amb certa polemica, les

JOSE LUIS MARTINEZ FERNANDEZ
Economista, soct de Marca Cardinal t professor
associat del’Escola Superior de Ciencies Socials
de ’Empresa del Tecnocampus (centre adscrit a
la, UPF) jm@marcacardinal.com

quitances derivades de convenis de creditors,
sota la partida ingressos financers derivats de
convenis de creditors si es compleixen les
condicions establertes a la Consulta ndm. 1
del BOICAC 76.

Resultat recurrent

Una altra problematica és la desaparicio dels
ingressos i despeses extraordinaries, categoria
prevista a I'antic PGC, que va desapareixer al
del 2017 com a consequencia que la NIIF con-
sidera molt estranya I'existencia de resultats
extraordinaris.

La despesa més semblant al resultat extraor-
dinari anterior seria la que figuraria a I'epigraf
altres resultats, que el mateix PGC defineix com
els “ingressos de caracter excepcional i quan-
tia significativa, com per exemple els produits
per inundacions, incendis, multes o sancions”.

En conseqliencia, sembla recomanable analit-
zar aquesta linia del compte de péerdues i guanys
i, en funcié de la materialitat i el concepte, eli-
minar aquesta despesa o ingrés per obtenir un
resultat d’explotacié recurrent.?

Un altre epigraf que caldra analitzar sera el cor-
responent al deteriorament i resultat per aline-
acions de I'immobilitzat, i que també des del
punt de vista de 'analisi de I'activitat es podria
considerar com a resultat no recurrent.

Operacions continuades i interrompudes
El mateix raonament s’hauria d’aplicar al resul-
tat per operacions interrompudes, que inclou
els resultats de la venda d’un component que
representi una linia de negoci, una area geo-
grafica de I'explotacié o que sigui una entitat
depenent adquirida exclusivament amb la fina-
litat de vendre-la. Tot i que aquest resultat es
presentara net, despres de considerar I'efec-
te impositiu de I'operacio, ens trobem, tambe,
davant d’una operacié no recurrent.® ll

2. Caldria fer referéncia també al concepte
d’ebitda (earnings before interests, tax,
depreciations and amortization). Per fer-ho,
us remetem a I’article d’Emili Gironella
publicat a la Revista Técnica nim. 8 de
setembre del 2018.

3. Vegeu 'annex 2.
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Comissio de tecnologia
del REA Auditors

FEDERICO DiAZ RIESGO

Tecnologia del REA

I marg del 2019, el REA Auditors-CGE
E va crear la Comissié de Tecnologia amb

el propdsit d’informar i formar als seus
membres davant els canvis tecnologics i espe-
cialment en les petites i mitianes empreses,
auditors de comptes i societats d’auditoria. Des
del REA considerem prioritaris els nous esce-
naris tecnologics als quals ha de fer front I'au-
ditor de comptes per ser més eficag i eficient.
Entenem que ha de ser coneixedor dels canvis,
ja que suposen un repte i una oportunitat, i
plantejar la seva estrategia de negoci per millo-
rar el seu treball.

Ni la informacio financera es presenta igual per
part dels nostres clients, ni tampoc la resposta
de l'auditor de comptes ha de ser la mateixa i
ha de ser conforme amb els canvis que es
produeixin.

També cal tenir en compte que I'auditoria de
comptes al nostre pais afecta una gran com-
petencia en honoraris; que €s un sector molt
concentrat (Mmés que en altres paisos de la UE)
i que tots comprovem que les reduccions d’ho-
noraris sén una practica habitual i cada vegada
més accentuada.

Per aix0, entre els petits i mitjans auditors de
comptes i societats d’auditoria, s’han de reen-
focar les formes de treball i ser més competitius
quant a les hores emprades pels equips sense
que suposi renunciar a la qualitat. Sens dubte
la utilitzacié d’eines informatiques és clau per
al seu desenvolupament.

D’altra banda, els petits i mitjians auditors no
disposen de grans equips i experts en tecno-
logies, i les inversions que cal fer sén limitades
als seus recursos economics. Per aguest motiu,
la nostra corporacié ha d’ajudar i oferir aquest
servei al col-lectiu. Aquells que acumulem una
dilatada experiencia podem comprovar que la
reduccié d’hores en determinades tasques
(redlitzacié de sumaries, quadraments de balang,
verificacions d’inventari, revisions de gran volum
de dades...) s’han redlit de manera molt impor-
tant mitjangant eines que permeten treballar
automaticament amb diaris o balangos del
client, realitzacié de sumaries, reduir costos en
la planificacio, analitzar la fiabilitat de fitxers,
etcetera.

Economista, auditor de comptes, director de Control de
Qualitat del REA Auditors i secretart de la Comissio de

Quant a l'impacte de les noves tecnologies, els
experts consideren que no és possible anticipar
en el temps els canvis que es produiran i, a
més, la tecnologia podria canviar respecte a les
previsions que ara es tenen. Les grans consul-
tores estan comengant a treballar en aixd amb
grans empreses a escala mundial. Pero, és
dificil predir quan ho aconseguiran les petites i
mitjanes entitats, pot ser que en 20 0 15 anys.

A mitja termini es produira una desaparicio de
tasques mecanitzades, perd no aixi de I'activi-
tat de I'auditor de comptes que, si bé no desa-
pareixera, si que canviara la forma de treballar.

Hi ha una aparenca que els canvis tecnologics
van molt avangats, pero la realitat és que tot va
meés lent, en part a causa de I'heterogeneitat
dels programes informatics existents. Arribaran
els canvis, pero lentament.

Aixii tot, cal emprendre accions que conscien-
ciin dels canvis i mirar de llevar les pors a
la utilitzacié de les eines. Tenint en compte
aquestes premisses i objectius es crea aques-
ta Comissid que esta iniciant els seus treballs,
amb un elevat compromis. Els seus integrants
miren de complir un equilibri entre, d’'una ban-
da, els experts en tecnologies i, de l'altra, els
auditors de comptes en exercici. La composi-
Cio és la seglient:

Coordinador:

e Jaime Loureiro: economista-auditor de
comptes. Especialista en eines de gestio per a
economistes i auditors.

Secretari:

e Federico Diaz: economista-auditor de
comptes. Director de Control de Qualitat del
REA.

Vocals:

e Mikel Elosegui: economista-auditor de
comptes. Professor ala UPV-EHU.

¢ José Antonio Lépez: economista-auditor
de comptesisoci director d’AT Auditors, mem-
bre de la xarxa NEXSO, responsable de dis-
seny d’eines de gestio d’auditoria i de la trans-
formacio digital de totes dues entitats.

e Manuel Mendiola: enginyer informatic,
CISA, CIA, CISM, CRMA, CRISC, CGEIT.
Responsable de Riscos Tecnologics de PKF
Attest.

e Manuel Orta: economista-auditor, profes-
sor titular de la US. Linies de recerca: auditoria,
etica de I'auditor i noves tecnologies aplicades
al’auditoria.

e Luz Parrondo Tort: PHD in Economics.
Professora de Finances a la UPF-Barcelona
School of Manangement. Arees de recerca en
I'impacte de tecnologies distribuides en les fi-
nances, gestio del benefici o RSC.

* Luis Piacenza: soci de I'Area de Consultoria
de Crowe Spain, expert en management con-
sulting, consultoria d’estratégia, operacions i
finances corporatives.

* Txema Valdecantos: economista-auditor de
comptes. Coordinador del Comité de Normes i
Procediments del REA i soci de BNFIX.

En aquests mesos des de la creacio, s’han fet
les actuacions seglents:

@ Pla de formacio especific. S6n una com-
binacié de cursos introductoris i de maneig
d’eines, amb enfocament practic en I'obtencid
de proves i ajuts per a I'auditor de comptes.
S’han fet laboratoris o tallers de productes que
miren d’ajudar el seu coneixement i aplicacid
de noves tecniques tecnologiques. Cal desta-
car els cursos seguents:

e | a transformacio digital per a petits i mitjans
despatxos d’auditoria.

o El futur que ve. Aplicacié de tecniques infor-
matiques i blockchain a I'auditoria.

e Com cal automatitzar proves i aplicar data
analytics durant les auditories.

e Com fluixgramar processos de negoci, ana-
litzar riscos TU i avaluar controls d’aplicacio.

e Com cal abordar una migracié de plataforma
tecnologica en el marc de 'auditoria.

@ Videos divulgatius de coneixements
generals de noves tecnologies disponibles
a www.rea.es.

@ Articles d’opinié a la revista del REA:
NewsREA.

@ Realitzacio d’una enquesta. Enviament
d’una enquesta als auditors de comptes exer-
cents de la nostra corporacié per coneixer el
grau d'utilitzacié de la tecnologia en el despatx
i en els treballs d’auditoria, i conéixer les que
considereu les vostres necessitats per mirar de
donar-vos el millor servei.

@ Avaluacié de futures eines.

Des del REA Auditors som sensibles a totes les
necessitats dels petits i mitjans auditors de
comptes i societats d’auditoria i que I'activitat
de I'auditoria no estigui tan concentrada en una
linia més de servei. &
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XAVIER FARRIOLS SOLA

xavier.farriols@economistes.com

n dels temes que s’hauran trobat

l I sobre la taula els nous governs muni-

cipals és el de la gestid de I'aigua. Hi

ha un corrent, crec que en part comprensible,

que promou la remunicipalitzacié de la gestio

de I'aigua o, millor dit, la reinternalitzacio, que

no vol dir altra cosa que retornar-la al model

de gestio directa; comprensible perque deriva

de males experiencies. Anticipo que crec que
els defectes comprovats son reconduibles.

Feta aquesta apreciacio, voldria aportar el meu
punt de vista sobre el fals dilema per a mi entre
gestid publica o privada. El criteri que exposo
es basa en tres consideracions:

En primer lloc, penso que I'Estat ha d’estar
present als sectors basics, aimenys com a
tutor, i assumeixo que el sector privat pot actu-
ar de manera responsable des del punt de
vista social i ambiental sigui perquée, sempre
per I'efecte de I'etica, la societat ho demani aixi
als agents economics, sigui pel convenciment
individual dels directius que es difon en el si de
les organitzacions i es formalitza en el concep-
te d’RSC.

Fixem-nos que parlem de I'ética que represen-
ta el compromis amb uns valors que ens por-
ten a actuar responsablement. Per qué hem
de donar tanta transcendencia al tema sector
public-sector privat? No estem parlant de per-
sones que per atzar o oportunitat treballen a
un o altre ambit? No podem superar aquest
prejudici sobre la condicid humana?

Hem d’intentar resoldre bé aquest prejudici
pensant en el futur col-lectiu en el que voldriem
veure satisfetes de manera generalitzada les
necessitats publiques. | crec que és necessa-
ri fer-ho perque el sector public no pot arribar
atot.

Aqui entrariem en la segona consideracié. No
hauriem de situar la discussié en 'ambit
de Pestat del benestar? Un estat del benes-
tar una mica diferent del que coneixem. Més
centrat a compensar situacions de necessitat
i menys implicat en la prestacio efectiva de
serveis que es poden satisfer a través del sec-
tor privat. Entre ells, com a candidata, la ges-
ti6 de I'aigua.

® Revista técnica

Economistaimembre de la Comissio
d’Economia Territorial i Urbana

Si fos aixi cal tenir en compte que: 1) No seria
una privatitzacio, ja que es mantindria la tutela
i el control; 2) No seria una férmula d’abaratir
costos en detriment dels salaris de les empre-
ses contractades o en perjudici de la qualitat i
les garanties de regularitat i continuiitat. Els plecs
ho haurien d’impedir; 3) El fet que el sector
privat obtingui benefici no té per que impedir
que €l servei es gestioni amb sensibilitat soci-
al. Els plecs de condicions poden incloure les
especificacions necessaries i hi ha uns minims
garantits; 4) Els sector privat també tindria els
deures d’informacio, transparencia i tragabilitat.
Els plecs inclouen un apartat de requisits d’in-
formacié periodica; 5) Lempresa esta obligada
al manteniment de les instal-lacions i també pot
estar obligada a introduir millores al servei si
aquest ho requereix o si ha sorgit alguna inno-
vacioé tecnologica que li sigui aplicable.

’apartat de tarifacié mereix una referéncia
especial. Lempresa del sector privat adjudica-
taria del servei després d’una licitacio compe-
titiva obté un benefici licit sobre el qual recau
el corresponent impost de societats; a més a
meés, €l finangament bancari és habitualment
més car que el del sector public i té alguna
afectacio diferencial per al tractament de I'IVA.
Aquests quatre elements podrien ser motiu
d’encariment del servei perd no forgosament,
atés que, malgrat que no hagi de ser sempre
aixi, normalment I'eficiencia, les economies
d’escala i una equilibrada distribucié dels riscos
poden compensar en tot o en part aquests
costos més alts. Si aquesta eficiencia i I'impac-
te de I'assignacié de riscos no arribessin a

La gestio de I'aigua. Un tema present
a les taules dels nous governs municipals

compensar si que podriem parlar que I'exter-
nalitzacié suposa un encariment perd, en bus-
car interpretacions, el suposat cost més alt no
seria imputable al servei de I'aigua sin6é que
reflectiria el preu de poder continuar gaudint
de I'estat del benestar. Mirar les coses global-
ment i elevar la visié ens podria portar a aques-
ta conclusio.

| com a tercera consideracio descriuré breument
cap on crec que hauriem d’anar: la col-
laboracié publicoprivada com a férmula
de concretar la complementarietat entre
sectors, més enlla de la concessié que conei-
xem, creant valor public. El que s’ha consen-
suat com a caracteristica inherent a la CPP és
que la participacio i responsabilitat del sector
privat abasta totes les fases independentment
i que cada un dels agents assumeixi la tasca
que pugui desenvolupar amb més avantatge.

Entenc que totes les mancances i defectes
atribuits a les externalitzacions poden ser assi-
milats per aquesta modalitat moderna de col-
laboracié. El sector public ha de confeccionar
uns plecs de condicions amb tots els requeri-
ments especificats, té I'obligacié de fer un
procés de licitacié i adjudicacioé transparent i té
també I'obligacié de controlar i supervisar €l
funcionament del servei. El sector privat es pot
adaptar amb responsabilitat i eficiencia a aques-
ta manera de procedir i resultar-ne un mix
efectiu en el sentit genui d’aquest terme de
permetre una millora de la societat en donar
resposta a necessitats identificades de mane-
ra rigorosa. M
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El corredor mediterrani,
el seu estat actual

JOSE MARIA MATA

a 6a trobada anual del corredor ferro-

I viari del Mediterrani organitzada per
Expansion, amb el patrocini de Banc
Sabadell, ens suggereix fer una analisi de I'es-
tat actual d’aquesta infraestructura que, des-

prés d’'innombrables retards, hauria d’estar
conclosa el 2021, segons Ultimes previsions.

No considerem essencial fixar una data exac-
ta per a la posada en marxa en conjunt,
sembla molt més important constatar que la
paralisi que ha sofert en cert moment ha estat
superada i que aquesta infraestructura de
caracteristica essencial costanera no patira
pel que fa al disseny cap modificacié. Sem-
bla ser que les diferents administracions estan
disposades a una col-laboracié més grania
prendre decisions consensuades. En tot cas,
existeixen expectatives esperancadores per-
que s’accelerin i les dates previstes es com-
pleixin i que, en tot cas, si existeixen varia-
cions, aquestes siguin per millorar les finalitats
ara planificades.

De la importancia d’aquesta infraestructura
i de la necessitat de col-laboracié dels dife-
rents actuants en les preses de decisions
sembla que hi ha consens, almenys pel que
s’ha manifestat. Esperem que aquelles ins-
titucions que han canviat recentment de
direccié no signifiquin en el futur un altre fre.

Els punts febles del trajecte entre Algesires
i la frontera francesa estan perfectament
identificats, s’hi esta treballant i actuant i
s’espera que, amb la transparéncia informa-
tiva que caldra perque els afectats d’obres
futures siguin conscients que les molesties
del moment sén per a un millor futur, les
obres es puguin desenvolupar amb exit, sen-
se més impediments ni demores.

La col-laboraci¢ dels sectors publics i privats
es considera i ha de ser decisiva per afrontar
tots els reptes tecnologics, de finangament i
logistics als quals s’ha de fer front.

Es va ressaltar continuament la importancia
d’aquesta infraestructura tant a escala soci-
al com economica i, sobretot, mediambien-
tal per assolir els objectius fixats per als anys
esdevenidors. Pero també que aquesta infra-

Economista, membre de la Comissio d’Economia ©
Sostenibilitat del Collegi d’Economistes de Catalunya

estructura solament sera efectiva si en el seu
conjunt esta acabada, és a dir amb les con-
nexions del seu eix troncal amb els ports i
aeroports, amb les plataformes logistiques,
etcétera.

D’altra banda, no cal oblidar que es tracta
d’una infraestructura supranacional i que
solament sera plenament eficient si els altres
paisos i actors també compleixen amb el
que ha de ser la seva comesa.

Els avantatges competitius que el corredor
suposa pel que fa a I'estalvi per tona de mer-
caderia transportada han estat ressaltats, en
concret, pels representants del sector privat,
perd aquests mateixos han indicat que no
només és important el transport de merca-
deries del sector primari, citrics i hortalisses
principalment, de la indUstria automobilistica
i de la ceramica, entre d'altres, sind que tam-
bé és un factor important per al sector turis-
tic i del transport de passatgers.

Les dificultats de compaginar el transport de
mercaderies amb el de passatgers es resol-
dran amb I'ajut de la tecnologia, si bé caldra
el desdoblament de vies per evitar restricci-
ons de transit.

La competitivitat del preu del ferrocarril hau-
ra de tenir present la seva sostenibilitat i
caldra la reenginyeria del transport de mer-
caderies en molts aspectes.

L’augment dels combois de 500 a 750 metres
sembla estar en ment de tots amb les adap-
tacions que aixo significara per a les vies
d’estacionament, per a les locomotores, la
seguretat i la logistica.

Sembla important
constatar que la paralist
que ha sofert el corredor
ha estat superada, t no
patira cap modificacto en
el seu disseny”

Les diferents actuacions, siguin immediates
o futures, no les detallarem pero si que res-
saltarem el cost que hem d’assumir per
no tenir operativa aquesta infraestructura
integrament. En aquest sentit observem que
les perdues d’oportunitats de negoci sén
una constant. La credibilitat de cara a pos-
sibles inversors i clients es perd amb els
constants ajornaments de la data de la posa-
da en marxa.

De cara a I'emergencia climatica repetidament
esmentada amb el transvasament del trans-
port del camio o la carretera a la via i la seva
exigencia de posada en funcionament imme-
diat podem estar igualment d’acord. A més
volem apuntar una altra incognita: estaran
els Estats veins disposats a permetre cami-
ons en les seves carreteres si aquestes ja
estan congestionades?

La liberalitzacio del sector ferroviari ha de
dur-se a terme rapidament i no ha de con-
centrar-se tota la inversio en un sol projecte,
com amb I’AVE durant llargs anys, sino que
s’han de preveure les necessitats de les vies
de Rodalies d’igual manera per poder afron-
tar els reptes climatics abans esmentats
d’eliminacio d’emissions.

Al nostre entendre, la contaminacié ambien-
tal també ha de preveure la utilitzacié de
I’espai i del soroll. Constatem que I'espai
necessari per construir vies ferroviaries és
molt inferior al de les carreteres si es té en
compte la ratio de nombre de tones o pas-
satgers per quilometre.

Finalment, volem ressaltar que la intermoda-
litat del transport amb les seves diferents
noves tecnologies requereix oficis de nova
creacio que s’han de programar amb sufici-
ent antelacié perque en el moment que siguin
requerits aquests diferents especialistes esti-
guin disponibles en el mercat laboral.

Per molt que es construeixi i que s’adqui-
reixi maquinaria d’ultima generacio, sense
les persones degudament preparades i for-
mades, el corredor no es podra posar en
marxa. il
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La mediacio en situacions
competitives

a mediacié implica voluntat negocia-

dora de les parts. Si aquesta voluntat

no existeix minimament la mediacio
estara condemnada al fracas. Perd ens equi-
voguem si atribuim la voluntat, o la manca de
voluntat, exclusivament a les caracteristiques
de les persones implicades. Hi ha una série de
factors d’entorn (legals, institucionals, culturals,
interessos dels diferents stakeholders, etcéte-
ra) que fa dificil la mediacio, fins i tot encara
que les persones implicades vegin I'oportunitat
que els ofereix una solucié negociada.

En realitat, aquests factors fan dificil la medi-
acio en el sentit més estricte del concepte,
perd no invaliden la importancia de disposar
de métodes per a la regulacié del desacord i
de gestio dels conflictes d’interessos.

Aquest article no permet parlar de situacions
0 entorns concrets, perd podem apuntar algu-
nes variables que ens permeten preveure les
dificultats de la mediacio estricta.

¢ El joc: des de la perspectiva de la teoria de
jocs, si el joc és de suma zero, la competicio
pot ser la resposta adient. Aqui la mediacio
té poc paper a jugar. Per contra, si la respos-
ta cooperativa permet generar valor, aquesta
guanya posicions. El model de Harvard ja
advertia de la importancia d’abandonar les
posicions i identificar els interessos, cosa no
tan facil en alguns processos mercantils.

¢ Les relacions de poder: si la relacié entre
les parts és asimetrica en clau de poder,

LLUIS CASADO ESQUIUS
Economista, Grup de Treball de Mediacio
Icasado@mediterraneoconsultores.com

I'esperanga matematica de benefici augmen-
ta radicalment per la part forta, i consequient-
ment disminueix per la feble. Res que no
sigui evident si pensem en la relacié entre un
client (particular o petita empresa) i una enti-
tat financera, o bé entre un petit proveidor i
un gran client, on el primer no té un produc-
te diferenciat o una marca reconeguda.

¢ Els costos d’oportunitat: cal incloure
aqui els costos economics, perd també emo-
cionals, d’imatge, de reputacio, i en general
les diverses externalitats que pot ocasionar
un conflicte. Si aquests sén molt petits sera
més dificil una solucié cooperativa. Aquesta
questid obre algunes vies de treball en nego-
ciacions en principi molt tancades, i en oca-
sions no deixa de ser un plantejament crea-
tiu de les opcions que cal explorar.

¢ Els vincles de confianca: des de les teo-
ries de la complexitat aplicades a les relaci-
ons, les persones creen els vincles, perdo
aquests poden delimitar els comportaments
possibles de les persones. Si la situacié gene-
ra una relacié i uns rols molt tancats la res-
posta competitiva sera freqUent. Si les per-
sones poden redefinir i flexibilitzar els seus
rols hi haura un espai per a la cooperacio.
Aquesta questio és francament complicada
quan alguna de les parts no és més que el
representant d’alguna part, molt frequent
quan una de les parts és una gran empresa.

¢ Fixacié en el passat o orientacié al
futur: si els aspectes reparatius sén priori-
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taris dificultaran el cami cooperatiu, ja que
imposaran serioses restriccions a I'acord
negociat. Es la diferéncia entre el pla de paga-
ments possible o I'hipoteticament exigible.

¢ Diversitat d’interessos: si no existeix un
bé Unic (hormalment monetari) en joc, és més
factible la cooperacio, ates que les dues parts
no busquen el mateix i per tant el que guanya
un no ho perd I'altre. Aixo pot ser factible
amb una certa visié conciliadora de les logi-
ques empresarial i familiar. Es el cas d’una
empresa familiar, perd molt més dificil en
altres suposits empresarials.

Es per aixd que la mediacié inclou un ventall
de formes d’intervencié que van més enlla de
la tradicional divisié entre mediacié facilitado-
rai mediacié avaluativa. Gestionar les variables
d’entorn esmentades implica oficis de pro-
fessionals en mediacié molt diferenciats.

No entrarem ara en la qUestio dels limits de
la mediacio en sentit estricte, és a dir, si a
alguns d’aquests oficis encara els podem
anomenar mediacio, pero si que cal destacar
aquesta diversitat, que implica formats, méto-
des i estratégies d'intervencié també molt
diversos, ja que la feina de mediacio inclou
el rol de mediador estricte (en les seves dife-
rents modalitats), perd també el de coach i
el rol expert.

El mediador generalista no és la resposta
que demanen molts conflictes de I’'ambit
mercantil i empresarial, per exemple en con-
flictes en empreses familiars, conflictes soci-
etaris, temes hipotecaris o situacions con-
cursals, per esmentar-ne alguns casos.

Un corol-lari d’aquest plantejament és la
necessitat de plantejar la mediacié sota una
mirada multidisciplinaria que permeti alinear
diferents mirades especialitzades. Dissorta-
dament aquest fet prou evident xoca fron-
talment amb els corporativismes que van
més enlla de la logica defensa dels interessos
de cada professio. Una bona iniciativa en
aquesta linia seria la proliferacio de programes
de formacio interdisciplinaria organitzada per
diversos col-legis professionals que compar-
teixin aquesta visi6. W
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Grup de Treball d’Emprenedoria i Creacio d’Empreses

AMADEU IBARZ

a intencié d’emprendre i de crear una
I empresa depen en bona part de la
valoracié social de 'emprenedoria, aixi
com de les percepcions sobre les oportunitats
en I'entorn i sobre les seves propies aptituds
per emprendre. Els resultats del projecte GEM
a Catalunya I'any 2018 mostren que el percen-
tatge de la poblacié adulta que opina que
emprendre atorga estatus social i economic és
del 47%, el mateix que I'any anterior. A Espanya
aquest percentatge és superior en tres punts
(50%). De la mateixa manera que els darrers
anys, es manté un diferencial considerable amb
els paisos de la UE d’alts ingressos (69%).
Aquesta baixa valoracié social de la funcid
empresarial és un aspecte que cal millorar.

Tanmateix, cal assenyalar que la percepcio
que la societat catalana té del fet que iniciar
un negoci és una bona opcié professional esta
al nivell de la dels paisos més avangats. Aixi,
les respostes afirmatives a aquesta pregunta
se situen en el 58%, un punt per sobre de I'any
anterior, i Unicament un per sota de la mitjana
dels paisos de la UE d'alts ingressos (59%). A
més, la mitjana catalana esta cinc punts per
sobre de I'espanyola (53%).

Una altra variable perceptual que cal considerar
és I'opinid respecte de la difusid de noticies
positives sobre I'emprenedoria en els mitjans
de comunicacio. A Catalunya, el percentatge
és del 55%, la qual cosa significa un descens
de cinc punts respecte del 2017. No obstant
aix0, aquest percentatge esta sis punts per
sobre de la mitjiana espanyola (49%), mentre
que se situa tres per sota dels paisos de la UE
d’alts ingressos (58%). Cal assenyalar, tanma-
teix, que aquest indicador a Catalunya ha pas-
sat del 34% el 2010 al 55% €l 2018, una millo-
ra facilitada per I'existencia d’esdeveniments a
Barcelona i a la resta del territori.

Pel que fa a les habilitats per emprendre, els
resultats indiguen que un 54% de la poblacid
declara que les posseeix, la qual cosa suposa
un augment remarcable de set punts respecte
del 2017. La mitjana espanyola és inferior en
sis punts i se situa en el 48%, amb un increment
de tres punts en relacié amb 'any anterior. La
mitjana als paisos de la UE d’alts ingressos esta

Economista i vicepresident del Grup de Treball d’Emprenedoria
1 Creacié d’Empreses del CEC
emprenedoria@coleconomistes.cat

en el 45%, per la qual cosa és inferior en nou
punts a la mitjana catalana. Aquesta percepcid
d’autoeficacia pot facilitar que hi hagi més
emprenedors potencials i que facin el pas per
crear una empresa propia, si bé pot afectar la
seva viabilitat a llarg termini si és fruit d’un excés
d’optimisme.

Respecte dels models de referencia, els resul-
tats a Catalunya indiquen que un 34% dels
enqguestats declara tenir coneixement d’altres
emprenedors. Aquest percentatge és el mateix
que s’assoleix a Espanyai als Estats de la UE
d’alts ingressos. De fet, els darrers anys s’ob-
serva una convergencia en aquests valors a
Catalunya, Espanya i la UE, mentre que en el
conjunt de paisos d’alts ingressos a escala
mundial I'existéncia de models de referencia
esta uns tres punts per damunt. En termes
generals, es pot afirmar que els resultats
d’aquest indicador a Catalunya sén positius.

Lainteraccio dels factors descrits fins ara (prin-
cipalment la valoracio social de I'activitat empre-
nedora i la percepcié d’oportunitats i aptituds
personals) determina en bona mesura la inten-
cié d’emprendre. Aquesta variable d’empre-
nedoria potencial considera el percentatge de
la poblacié que en un determinat periode mani-
festa la seva intencid de crear una empresa
propia els propers anys. A Catalunya aquest
percentatge assoleix el 7,5% (7,1%, a la demar-
caci6 de Barcelona). En tots dos casos, hi ha

Aptituds emprenedores de la poblacio
catalana segons I'estudi GEM

un increment respecte de I'any anterior (0,9
punts a Barcelona i 0,8 a Catalunya). La mit-
jana espanyola esta en un nivell lleugerament
inferior, i se situa en el 6,8%, el mateix percen-
tatge que el 2017. No obstant aix0, la intencid
d’emprendre a la UE i, sobretot, en el total de
paisos d’alts ingressos assoleix uns nivells cla-
rament més alts: 13,9% i 20,4%, respectiva-
ment. Per tant, aquesta variable té un clar
marge de millora de cara al futur.

Atall de sintesi, cal destacar que a Catalunya
emprendre es considera una bona opcid
professional i que en els mitjans apareixen
histories d’exit empresarial, amb valors supe-
riors a la mitjana espanyola i similars a les
mitjanes dels paisos de la UE i de la resta de
paisos del mén d’alts ingressos. Ara bé, la
mitjana catalana queda per sota de la de la
UE i dels paisos avangats en la percepciod
que emprendre genera un bon estatus soci-
al i economic. Aquest és un dels aspectes
on caldria centrar I'atencié per assolir uns
nivells homologables als dels paisos d’alts
ingressos. El segon aspecte que cal millorar
és la percepcié de bones oportunitats per
crear una empresa. Malgrat la recuperacié
sostinguda en aquest indicador els darrers
anys, el seu nivell queda encara forga per
sota dels paisos més avancats. Aquestes
dues qUestions poden explicar la diferencia
que hi ha en la intencié d’emprendre que
també existeix respecte d’aquests paisos. B
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| Govern de Catalunya va aprovar el
E Decret Llei 8/2019, de 14 de maig,

de modificacié de la Llei 6/2017, de
9 de maig, de I'impost sobre els actius no
productius de les persones juridiques publi-
cat al DOGC el passat 16 de maig, i entrat
en vigor I'endema de la publicacio.

RICARD VINA ARASA

geafbcn@economistes.cat

Aquest és un impost pioner a Europa i pro-
gressiu, que grava determinats béns no pro-
ductius, és a dir, no associats a I’activitat
econodmica, dels quals son titulars les per-
sones juridiques. Simplificant es podria dir
que es volen gravar els béns de les empreses
que en realitat s’utilitzen per a activitats d’us
particular, com ara immobles (habitatge habi-
tual, segones residencies...), vaixells, iots,
aeronaus, vehicles de més de 200 CV i objec-
tes d’art, antiguitats i joies.

De fet, aquest impost sobre els actius de les
persones juridiques va ser aprovat, pel Par-
lament de Catalunya, el maig del 2017, pero
el Govern espanyol del Partit Popular va pre-
sentar un recurs d’inconstitucionalitat en con-
siderar que aquest tribut vulnerava la legalitat
vigent, per la qual cosa va quedar en suspens.

Aquest recurs ha estat desestimat pel Tribu-
nal Constitucional en senténcia publicada el
passat 26 de mar¢ i segons la qual aquest
impost és plenament constitucional.

En aquest sentit, i tenint en compte que el
tribut ja s’ha meritat per als exercicis 2017,
201812019, s’ha aprovat I'esmentat Decret
Llei 8/2019, de 14 de maig, que basicament
regula el termini de presentacié de I'autoli-
quidacié de I'impost, que s’estableix de I'1
al 30 de juny de cada any, amb I’'excepcid

Aquest és un impost
pioner, que grava
determinats béns no
associals a l’activitat dels
quals son titulars les
personesjuridiques”
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dels tres anys ja meritats (2017, 2018 2019),
que s’han de liquidar de manera extraordi-
naria entre I'1 d’octubre i el 30 de novembre
d’enguany.

Atés que aquest impost pretén gravar els
actius no productius convé saber qué entén
la llei per actius no productius.

Conceptes

S’entén que els actius als quals fa referencia
la llei no son productius en qualsevol dels
suposits seglients:

1) Si se cedeixen de manera gratuita als
propietaris, socis i particips de la persona

AL S Y
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Nou impost a Catalunya: sobre els actius
no productius de les persones juridiques

juridica o a persones vinculades a aquests,
directament o per mitja d’entitats participades
per qualsevol d’ells, i que els destinen total-
ment o parcialment a I'Us propi o a I'aprofi-
tament privat, tret que el seu Us constitueixi
retribucié en espécie, d’acord amb el que
disposa la normativa de I'lRPF (art. 43,LIRPF).

2) Si se’n cedeix I'Us, mitjangant preu, als
propietaris, socis i particips del subjecte pas-
siu 0 a persones fisiques vinculades a aquests,
0 a entitats participades per qualsevol d’ells,
per ser destinats totalment o parciaiment a
usos o aprofitament privats, tret que per la
cessi6 del bé en qlestié en satisfacin el preu
de mercat, treballin de manera efectiva a la
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societat i percebin per fer-ho una retribuciod
d’import superior al preu de cessio.

3) Si no estan afectes a cap activitat econo-
mica o de servei public.

S’entén per persones o entitats vinculades
les que ho son als efectes de I'impost sobre
societats (art. 18.2 de la LIS).

(Vegeu la nota adjunta, annex 1)

Es consideren actius productius els que sén
arrendats a preu de mercat als propietaris,
socis i particips o a persones vinculades a
aquests, o bé a entitats participades per
qualsevol d’ells, i sbn destinats a I'exercici
d’una activitat economica.

Sén actius afectes a una activitat economica
els que, com a factor o mitja de produccio,
s’utilitzen en I'explotacio de I'activitat eco-
nomica del subjecte passiu.

No es consideren béns no productius, als
efectes del punt 3, els que tenen un preu
d’adquisicié que no supera I'import dels
beneficis no distribuits obtinguts per I'entitat,
sempre que provinguin del desenvolupament
d’activitats economiques, amb el limit de
I'import dels beneficis obtinguts tant el mateix
any de I'adquisicié com els Ultims deu anys
anteriors. S’hi assimilen els dividends que
procedeixen de valors que atorguin, almenys,
el 5% dels drets de vot i es posseeixen amb
la finalitat de dirigir i gestionar la participacio,
sempre que, a aquest efecte, es disposi de
la corresponent organitzacié de mitjans mate-
rials i personals i I'entitat participada, d’acord
amb la definicié de la Llei 19/1991, de 6 de
juny, de I'impost sobre el patrimoni, no tingui
com a activitat principal la gestio d’un patri-
moni mobiliari o immobiliari.

(Vegeu la nota adjunta, annex 2)

Els ingressos obtinguts per I'entitat participada
han de procedir, almenys en el 90%, del desen-
volupament d’activitats economiques.

Exempcions
Estan exempts d’aquest impost:

a) Les administracions publiques i els orga-
nismes i entitats de dret public.

b) Les representacions diplomatiques, les
oficines consulars i els organismes internaci-
onals amb seu a Catalunya.

c¢) Els béns immobles de les fundacions, de
les organitzacions no governamentals i, en
general, de les entitats sense anim de lucre,

sempre que es destinin, de manera exclusiva,
a llurs finalitats propies no lucratives.

Valoracio6 dels actius no productius
Quan no siguin aplicables les regles seglients,
els béns i drets s’han de valorar pel seu valor
de mercat.

1) El dret real de superficie, el dret real d’Us i
el dret de propietat sobre béns immobles, pel
valor cadastral del bé immoble actualitzat en
la llei de pressupostos corresponent.

2) Els vehicles de motor, les embarcacions i
les aeronaus, pel seu valor de mercat. Quan
sigui el cas, s’han d’aplicar les taules de valo-
racié de vehicles usats aprovades als efectes
de I'ITP i AJD i de I'impost sobre successions
i donacions vigents en la data de meritacio
de I'impost.

3) Els objectes d’art, antiguitats i joies, pel valor
de mercat en la data de meritacié de I'impost.

4) En el cas de béns de I'Us dels quals se sigui
cessionari per contractes d’arrendament finan-
cer, pel valor aplicable en aquestes operacions
als efectes de I'ITP i 'AJD.

Meritacio
L'impost sobre els actius no productius es
merita I'1 de gener de cada any.

Subjecte passiu

Sén subjectes passius d’aquest impost, a titol
de contribuents, les persones juridiques i les
entitats que, sense tenir personalitat juridica,
constitueixin una unitat economica o patrimo-
ni separada susceptible d’imposicié. De tota
manera, en tots els casos, el subjecte passiu
ha de tenir objecte mercantil.

Base imposable i quota tributaria

La base imposable esta constituida per la
suma dels valors corresponents a tots els
actius no productius. La quota tributaria es
determina per aplicacié a la base imposable
de I'escala segUent:

ElTCva desestimanrel
recurs presentat pel
Govern d’Espanyaiva
sentlenciar que aquest
impost és plenament
constitucional”

Autoliquidacio: termini, presentacio,
ingrés

Els contribuents estan obligats a presentar
I'autoliquidacié de I'impost per via telematica
i a efectuar-ne I'ingrés corresponent entre
els dies 1 i 30 del mes de juny seglent a la
data de meritacio.

El model d’autoliquidacié 540 s’ha aprovat
mitjancant Ordre del conseller d’Economia i
Hisenda, publicada al DOGC num. 7904, del
dia 26-06-2019.

Autoliquidacions corresponents als anys
2017,20181i 2019

Les autoliquidacions dels exercicis ja meritats
2017, 2018 i 2019 s’han de presentar en el
termini extraordinari que compren de I'1 d’oc-
tubre al 30 de novembre d’enguany. l

Base imposable i quota tributaria

Base imposable Quota integra Resta de la base Tipus aplicable
fins a (euros) (euros) imposable fins a (euros) (%)

0,00 0,00 167.129,45 0,210
167.129,45 350,97 167.123,43 0,315
334.252,88 877,41 334.246,87 0,525
668.499,75 2.632,21 668.500,00 0,945

1.336.999,75 8.949,54 1.336.999,26 1,365
2.673.999,01 27.199,58 2.673.999,02 1,785
5.347.998,03 74.930,46 5.347.998,03 2,205
10.695.996,06 192.853,82 En endavant 2,750

Revista técnica @

19



NOTICIARIS DE LES COMISSIONS DE TREBALL

Comassio d’Economia Financera / EconomistesBAN

20

XXXIViXXXv
forums d’inversio

MIQUEL SACRISTAN

conomistesBAN, la xarxa de business
E angels del Col-legi, celebra els XXXIV

i XXXV forums d’inversioé i presenta
les ponéencies The Collider: programa
de tech transfer de la Fundaci¢é Barcelona
Mobile World Capital i EconomistesBAN,
creant riquesa i ocupacio. El cas d’exit Grand-
Voyage.

34€ Forum EconomistesBAN
AIXXXIV Forum es van presentar set projectes:

@ Psonrie. Aplicacié que permet parlar amb
un psicoleg professional de manera immediata,
anonima i assequible, quan vulguis i on vulguis.

® Yoplan. Marketplace d’experiencies per-
sonalitzades i Uniques per a viatgers especi-
alitzats al Carib. Potencien el concepte de
viatger versus el de turista. El viatger busca
viure la destinacio, la cultura, els costumsi el
dia a dia dels natius.

® Lobster. Marca contemporania amb un
doble objectiu, oferir ulleres de disseny, gra-
duades a un preu revolucionari, i desenvolu-
par una nova forma de fer les coses: la sim-
plicitat radical.

® Watchity. Plataforma SaaS de produccid
de video per a web i xarxes socials, faciliten
simplificar la produccié de video per a nous
canals amb nous formats, que els ajuden a
generar engagement amb els seus publics.

® Buy Yourself. Sistema de compra intel-
ligent, punt de venda a la butxaca de cada
client que permet comprar i pagar sense
passar per caixa.

® Hipoo. Broker hipotecari digital, han de-
senvolupat una plataforma que permet tro-
bar i sollicitar la millor hipoteca de manera
simple, transparent i precisa.

@ LEXGOapp. Es un marketplace d’advo-
cats que posa en contacte particulars i em-
preses amb necessitat de contractar un ad-
vocat. LEXGOapp soluciona un problema
habitual en el procés previ a la contractacio
del’advocatidurant’'execucié de I'encarrec.

® Revista técnica

Economista i director d’EconomistesBAN
economistesban@coleconomistes.cat

Ponéncia

The Collider: programa de tech
transfer de la Fundacio Barcelona
Mobile World Capital

Al llarg de la 34a edicié del Forum d’Inversid
d’EconomistesBAN també es va dur a terme
la ponencia The Collider: programa de tech
transfer de la Fundacid Barcelona Mobile
World Capital, a carrec de Javier Avellaneda,
economista CCFA i Venture Builder Strategist
de la Mobile World Capital. Avellaneda va
presentar The Collider, un programa impulsat
per la fundacié publicoprivada Mobile World
Capital que té com a partners fundadors el
Ministeri d’Economia i Empresa, la Genera-
litat de Catalunya, I’Ajuntament de Barcelo-
na, la Fira de Barcelona i GSM Mobile, i que
pretén connectar el talent emprenedor amb
el talent cientific per tal de fomentar la imple-
mentacié de solucions tecnologiques a la
industria.

“El nostre objectiu és fer de nexe comunica-
dor entre les noves tecnologies i el sector
industrial per tal de crear companyies amb
una base tecnologica molt potent”, va asse-
gurar Avellaneda, qui ha identificat una difi-
cultat notable per traslladar solucions cien-
tifiques al mercat. El projecte se centra en
quatre tecnologies principals: 10T, blockchain,
intel-ligencia artificial i realitat virtual, i pretén
incidir en la industria energetica, de la mobi-
litat i la industria 4.0.

Es pot consultar la presentacié i el video del
Forum al web del CEC: EconomistesBAN-
noticies-XXXIV Forum.

35é& Forum EconomistesBAN
AIXXXV Forum es van presentar set projectes:

® Tapnex. Software per a I'Optima gestid
de lliuraments, permet a les empreses millo-
rar les capacitats de distribucié en automa-
titzar les operacions en temps real amb solu-
cions de transport flexibles.

® RateNow. Amb RateNow les empreses
del moén off-line escolten els clients en temps
real, amb enquestes tactils rapides i user-
friendly, en el mateix establiment, potenciant

el valor de marca, millorant I'experiencia del
clientiaugmentant la seva retencio.

® Kalendae - Monzon Biomed. Derma-
tologia medica ecologicai sostenible. Linia de
productes de dermatologia medica d’alta efi-
cacia, de certificacid ecologica (Cosmos-
ECOcert) i certificacid en economia circular
(Cradle2Cradle).

® Allergeneat. Aplicacié mobil per a per-
sones amb sensibilitats alimentaries que els
permet saber si un producte és apte o no per
al consum només escanejant el codi de bar-
res dels productes al supermercat.

® Mooms. Es el marketplace lider a Espa-
nya de compravenda d’articles infantils de
segona ma, fa de mitjancer entre comprador
i venedor i s’encarreguen de la recollida, el
lliurament, el pagament i el transport.

@ BITBCN, Blockchain Intitute & Tech-
nology. Primer unicorn educatiu d’escola
boutique basat en la data economy, el block-
chain i la intel-ligencia artificial amb el proposit
de serunreferent en’ambit internacional en la
formacio de les tecnologies disruptives.

® Emérita Legal. Start-up legaltech, gene-
ren informacié a través de 'analisi del big data
judicial amb 1A (NLP-ML), orientada a revelar
informacio fins ara no disponible d’advocats,
jutges, jutjats i altres parts, procedent de I'ana-
lisi de milions de resolucions judicials.

Poneéncia

EconomistesBAN impulsa una nova iniciati-
va: presentar projectes que han passat pels
forums i que sén avui una realitat d’exit com
va ser el cas a EconomistesBAN, creant
riquesa i ocupacio. El cas d’exit GrandVoya-
ge (vegeu l'article a continuacio, pagina 21).

Es pot consultar la presentacio i el video del
Forum al web del CEC: EconomistesBAN-
noticies-XXXV Forum.

Si esteu interessats en algun dels projectes,
feu-nos-ho saber a
economistesban@coleconomistes.cat. M

O

O


https://www.psonrie.com/
https://www.yoplan.com/
https://projectlobster.com
https://www.watchity.com/
https://buyyourself.io/
https://hippo.tech/
https://lexgoapp.com
https://thecollider.tech/
https://www.youtube.com/watch?v=eMOe1LXG37g&list=PLQ4ofVkVKOwihBJgIl1oseaptmy-zFFgS&index=13&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=eMOe1LXG37g&list=PLQ4ofVkVKOwihBJgIl1oseaptmy-zFFgS&index=13&t=0s
https://www.tapnex.com/
http://www.ratenow.es/
https://kalendae.es/
http://www.monzonbiomed.com/
https://www.allergeneat.com/
https://www.mooms.io/es
https://www.blintech.io/
https://www.blintech.io/
https://www.emerita.legal/
https://www.youtube.com/watch?v=NB3T-dNN9as
https://www.youtube.com/watch?v=NB3T-dNN9as

POL FONT

(44

conomistesBAN, la xarxa de business
E angels del Col-legi d’Economistes de

Catalunya, ha incorporat una nova
iniciativa als forums d’inversio: convidar els
projectes que en el seu dia van passar pels
nostres forums i que van obtenir finangament
dels inversors de la xarxa o del Club Inversors
EconomistesBAN i que avui dia s’han con-
solidat com una realitat d’éxit.

En una mostra més de la seva maduresa,
EconomistesBAN ja presenta realitats. La
xarxa compleix amb la voluntat del Col-legi
d’Economistes de Catalunya de contribuir
activament a la promoci6 efectiva de I'activitat
economica, facilitant la canalitzacié d’inversié
a projectes que es presenten als forums d’in-
versié que s’organitzen bimensualment.

Els projectes que passen pels nostres forums
segueixen un recorregut: aquest s'’inicia amb
I'acollida del projecte i la seva valoracié ini-
cial, passa per la presentacié als forums
d’inversio i continua amb I’acompanyament
en el tancament de la inversio i el suport
posterior. Ara, i per tancar el cercle de suport
a aquests projectes, EconomistesBAN tam-
bé anira presentant en els propers forums
d’inversié projectes que en el seu dia van ser
presentats i van obtenir finangament i que
avui ja son una realitat d’exit; projectes que,
per tant, poden aportar molt valor en el cami
cap a I'exit dels futurs emprenedors i els
inversors de la xarxa.

El primer projecte d’aquesta nova iniciativa
d’EconomistesBAN ha estat GrandVoyage,
I'especialista més gran a Espanya en viatges

EconomistesBAN anira
presentant als propers
Jorums d’inversio
projectes que en el seu dia
van ser presentalst que
avutja somn una realitat
d’exit”

Economista, EFA, CEFA, EFP | president d EconomistesBAN
| Cofounder & Managing Partner d’Addenda Capital, AV SA,
Financial Planners, Investment & Wealth Advisors

de llarga distancia i llarga durada. Al darrer
XXXV Forum d’Inversio, el seu soci fundador,
Arvin Abarca, va actuar com a ponent i va
presentar el projecte a tots els assistents.
Abarca, que anteriorment havia passat per
Intercom, FixR i la renombrada InfoJobs, va
posar en valor la seva experieéncia des de la
creacié de GrandVoyage el 2012, després
d’haver participat en el primer Forum d’Eco-
nomistesBAN el mateix any.

En el transcurs de I'exposicio, Abarca va
manifestar que GrandVoyage va néixer de la
unié de dues de les seves passions, internet
i viatjar, i de la identificacié d’un problema:
“Les agencies de viatge no son especialistes
en aprofitar les economies d’escala”. Avui
GrandVoyage factura més de 9 milions d’eu-
ros, dona feina a més de 35 persones i comp-
ta amb més de 15.000 clients satisfets.

Fa pocs mesos, Suma Capital va adquirir el
32% de la companyia per donar suport al
seu pla d’expansio, que té per objectiu tri-
plicar el volum els propers quatre anys.

Basant-se en la seva experiencia, Abarca va
donar un seguit de consells i claus per
emprendre als promotors de projectes i inver-
sors assistents al XXXV Forum Inversor d’Eco-
nomistesBAN. Algunes de les seves reflexions
van ser les seguents:

e Emprendre és fer que les coses passin:
“Make things happen”.

e | a millor manera de finangar un projecte
son els clients. En el seu cas, ells van comen-
car sense finangament extern, dues petites
aportacions d’ell i d’'un inversor de la xarxa
d’EconomistesBAN. No ha estat fins al 2018
que ha entrat Suma Capital per donar suport
a I'expansio.

¢ No escoltis mentides: “Apple no va comen-
car en un garatge” ni “Netflix va sorgir de
pagar un late-fee”.

e Cal que la idea del projecte s’entengui:
“Que li puguis explicar a la teva avia, no et
faci vergonya explicar-li, i que t'entengui”.

e Cal centrar-se a tenir un producte que
generi una demanda real product market fit,
que tiri molt rapid, al qual se li puguin fer

Mostrem realitats, creant riquesa i ocupacio.
El cas d’exit GrandVoyage
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ajustos i del qual puguis obtenir feedback
real dels teus clients.

e Cal prestar molta atencié i evitar demanar
finangament per crear estructures de costos
fixes abans de temps.

e Es un greu error no dedicar-te a temps
complet al teu projecte.

e Es molt important per evitar molts pro-
blemes: “Definir d’entrada el rol entre els
fundadors”.

e No busquis deute abans de tenir traccio,
sempre és millor equity.

A continuacio, Abarca va llangar la pregunta:
“Qué és I'éxit per a un emprenedor?”. Per a
molts és guanyar molts diners, per a ell el que
és més important, i un consell que dona als
emprenedors d’avui, és “gaudir del cami que
has creat amb el teu equip, on tu ets un més”.

Per concloure, respecte a I'obsessio i les
presses que molts promotors de projectes
tenen per demanar finangcament abans de
posar-se a buscar clients, va insistir en qué
“la millor manera de finangar un projecte son,
sens dubte, els seus clients”.

Tant la_interessant ponéncia com el mateix
Forum es troben disponibles per a consultar-
los al web del CEC: EconomistesBAN-noti-
cies-XXXV_Forum.

Aquesta nova iniciativa és la constatacio de
la consolidacié de la important contribucio
que des del Col-legi s’esta fent pel foment de
I'activitat economica. Amb les darreres dades
de la xarxa d’inversors EconomistesBAN,
actualment aquesta ja disposa de 283 mem-
bres adscrits, aixi com de 26 membres al
Club Inversors EconomistesBAN. La xar-
xa ha aconseguit convertir-se en un espai de
trobada entre emprenedors i inversors. En el
transcurs del periode 2014-2019 (a 30 de
juny) s’han atés i s’han revisat 1.098 projec-
tes, 273 dels quals han estat presentats en
els 34 forums duts a terme. De la mateixa
manera, s’ha dinamitzat la relacié entre inver-
sors i emprenedors, s’han facilitat més de
1.011 contactes i s’han mitjangat un total
de 20 operacions, de les quals avui hem pre-
sentat el primer cas d’exit! ll
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https://www.youtube.com/watch?v=NB3T-dNN9as
http://www.coleconomistes.cat/Canales/Ficha.aspx?IdMenu=aa475637-a08d-4738-82ff-6b65b4a9833e&Cod=18308858-bab5-4048-88a6-623b9f9463bf&Idioma=ca-ES
http://www.coleconomistes.cat/Canales/Ficha.aspx?IdMenu=aa475637-a08d-4738-82ff-6b65b4a9833e&Cod=18308858-bab5-4048-88a6-623b9f9463bf&Idioma=ca-ES

Comissto Mercantil, Concursal 1 d’Experts Judicials

ALFRED ALBIOL
President del REFOR-CGE
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es del Consell General d’Economis-
D tes (CGE), el passat 11 d’abril es va
presentar al Ministeri de Justicia,
amb I'impuls del Registre d’Economistes
Forenses (REFOR), un conjunt de propostes

al projecte del Reial Decret Legislatiu que
refon la Llei concursal.

La primera reaccio va ser de sorpresa pel
moment de la seva publicitat, a escassos
dies d’unes eleccions, i d’un cert estres per
poder organitzar I’analisi d’un text molt
extens, de 751 articles, amb un termini d’es-
menes de 20 dies que trobem breu.

A continuacid, exposaré les principals con-
clusions d’aquest informe, que es pot con-
sultar alnostre web i a les xarxes socials, i del
qual també s’ha extret una nota de premsa.

En primer lloc, cal felicitar al Ministeri de Jus-
ticia per I'esforg realitzat a refondre un text
complex. Considero de gran utilitat la memo-
ria que 'acompanya, aclaridora dels canvis,
aixi com la taula de correspondencies dels
articles.

No obstant aix0, una part del seu redactat
[condicions d’accés de I'administrador con-
cursal (vigent article 27), retribucio (actual
article 34) i Registre Public Concursal, RPC
(article 198 vigent)] no sera d’aplicacio fins
que el Reglament no es publiqui i, per tant,
creiem que no s’hauria d’aprovar el text
refds sense estar desenvolupat encara un
text reglamentari, ja que queda apedagat i
incomplet.

S’ha procedit
a realitzar una refosa en
sentit amplii s’ha pogudt,
sense voler, anar més
enlla de la seva comesa,
ja que s’ha creat nou
conltingut”

® Revista técnica

Davant el text refos de la
Llei concursal i la directiva

D’altra banda, no estic d’acord en que aquest
text no té incidencia en I'ambit economic i
pressupostari. Cal tenir en compte que hi ha
canvis previstos en la remuneracié de I'admi-
nistrador concursal (compte de garantia aran-
zelaria) i en I'RPC, per la qual cosa caldra tenir
pensada una dotacié pressupostaria.

Crec que hauria de mantenir-se la reserva
d’activitat de I'article 27 vigent en el text refos
de la Llei concursal i mantenir els professio-
nals. La nova redaccio de I'article 27 intro-
dueix una indefinici¢ i el posterga a un desen-
volupament reglamentari indeterminat. A més,
segons la llei dmnibus, les possibles reserves
d’activitat professional han d’estar incloses
en una llei formal.

S’ha procedit a realitzar una refosa en sentit
ampli i s’ha pogut, sense voler, anar més
enlla de la seva comesa, ja que s’ha creat
nou contingut i presenta el dubte de si el text
pot ser susceptible d’un possible recurs d’in-
constitucionalitat. Per aix0, I'instrument més
adequat per introduir aquestes modificacions
seria, més aviat, una nova Llei concursal, en
la reforma de la qual s’hauria d’incloure, entre
altres modificacions: definicié d’insolvencia
més de tipus economicocomptable; limitar i
reduir els privilegis dels credits publics; mesu-
res que fomentin la venda d’unitats produc-
tives; modificacions en segona oportunitat
(que siguin més senzilles) i honoraris més
realistes del mediador concursal, a més de
plantejar un torn d’ofici; la modificacié en la
fase de liquidacié en un termini de dotze
mesos en general i de sis mesos en els pro-
cediments abreujats és excessivament cur-
ta; el sistema Lexnet de comunicacio elec-
tronica ha de ser obligatori i d’aplicacio
urgent; cal evitar la imatge del concurs o fase
preconcursal com a estigma, i caldria incre-
mentar la quantitat de jutjats mercantils en
determinades arees.

S’ha incldos un nou contingut en el vigent
article 46 relatiu als comptes anuals del deu-
tor. Es a dir, el nou article 116 incorpora un
paragraf 2, que es refereix als comptes anu-
als anteriors a la declaracio del concurs, en
el cas de suspensid. Sembla, doncs, que

tracta d’establir una nova competencia a
|"administrador concursal que a més pot
resultar de gran complexitat i responsabilitat.

S’ha de tenir en compte que el mes de juny
s’ha aprovat la nova Directiva d’insolvéncia.
Es per aixd que caldra adequar, proximament,
el text refés a la nova directiva, que introdu-
eix canvis importants d’enfocament i de
solucié concursal, propiciant solucions pre-
concursals i més eficients en cas d’insolven-
cia. Aixi, en el text de la Directiva d’insolven-
cia europea, a titol d’exemple, s’estableix
que el termini de suspensié d’execucions
singulars genéric és de quatre mesos, pero
especifica que, en cas de reestructuracions
complexes, I'autoritat judicial o administrati-
va podra acordar prorrogues, amb un limit
de durada total de dotze mesos.

S’observa nou contingut en uns articles rela-
tius als acords de refinangament (596 i 603)
que semblen limitar la possibilitat de la seva
celebracié. No em semblen positius, ja que
s’allunyen del text de la Directiva europea
d’insolvéencia.

S’ha afegit un paragraf a I'article 510 in fine,
que no figura en el vigent article 184: “en els
altres casos, I'administracié concursal ha
d’estar assistida per un lletrat, la retribuciod
del qual anira a carrec de la mateixa admi-
nistracié concursal”. La nostra proposta seria
suprimir aquest nou paragraf pels motius
seglients: no s’inclou aquest text en la Llei
concursal vigent ni es practica als tribunals
actualment; per economia, ja que entenem
que encariria el concurs, i perqué no té sen-
tit que sigui a carrec de I'administrador con-
cursal, sind, en tot cas, a carrec de la mas-
sa del concurs.

Estarem atents des del REFOR a la seva
evolucio en paral-lel a la directiva. ll
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un hotel?

Convé franquiciar

FRANCESC JOAN

fioan@burgmaster.es

olfgang Streeck, socioleg i eco-
nomista, director emerit de I'Ins-
titut Max Planck de Dret i Politica

Social a Munic (Alemanya), i Thomas Piketty,
economista frances especialitzat en desi-
gualtat economica, autor del popular llibre £/
capital al segle XXI, tracten, entre altres
autors, la creixent tendéncia a la concentra-
cié empresarial en les economies de mercat
més madures.

En efecte, a molts sectors industrials, comer-
cials i de serveis, el nombre d’entitats empre-
sarials els darrers 50 anys s’ha reduit drasti-
cament. Pensem, per exemple, en la indUstria
aeronautica o en la d’automocid, en els labo-
ratoris farmaceutics o també en la distribucio
comercial. En molts casos, la concentracio
és incontestable i la petita i mitjana empresa
esta desapareixent de manera progressiva.

Larad de ser d’aquest procés és consequien-
cia de diverses causes. Per una banda, les
grans corporacions poden gaudir d’econo-
mies d’escala, d’'una capacitat d’innovacio i
recerca meés gran i de la possibilitat d’acon-
seguir una notorietat de marca que impulsa
la fidelitzacio de clients i consumidors. Aquests
atributs fonamenten en bona mesura que les
petites unitats empresarials siguin abduides
d’una o altra manera per les grans empreses.

Aixo no obstant, respecte al sector hoteler hi
ha formules d’aprofitar els avantatges de la
concentracio sense perdre I'autonomia, sen-
se ser absorbit o eliminat per les grans cade-
nes d’aquest sector. La féormula més cone-
guda i progressivament utilitzada és la
franquicia. Contractant una bona franquicia
el petit empresari continua gestionant el seu
propi negoci perd amb 'assistencia del fran-
quiciador. Precisament, en el sector hoteler
dels Estats Units aquesta practica s’estima
que abasta de I'ordre del 70% dels hotels dels
pais i a Europa, des la crisi del 2008, les fran-
quicies han crescut de manera considerable.

Cal advertir, pero, que contractar una fran-
quicia no és un estandard ni en I’eleccié del
franquiciador ni en el clausurat especific del
contracte ni en molts altres aspectes. Una
franquicia (excuseu I'analogia) és un matri-

moni amb data de venciment. Normalment
als 20 anys. Per tant, I'eleccio de la parella
ha de ser molt curosa amb I'objectiu de
garantir la maximitzacio dels beneficis i I'es-
tabilitat del contracte.

Per altra banda, sovint és recomanable la
participacio d’un professional expert en I'elec-
ci6 del franquiciador, d’un professional conei-
xedor del mercat de les franquicies per dotar
d’objectivitat el procés de seleccio i contra-
ctacio. Un cop feta correctament I'eleccio i
formalitzacié d’una franquicia proporciona
beneficis a ambdues parts, franquiciat i fran-
quiciador. Pero... de quins beneficis parlem?
Com es poden quantificar? Com es poden
avaluar qualitativament? Veiem-ho tot seguit.

Qualitativament la franquicia hotelera satisfa,
per una banda, tant els beneficis que propor-
ciona la concentracié empresarial com, per
I'altra banda, la qualitat de la gestié empre-
sarial. Es a dir, sense perdre les virtuts del
petit negoci, com son el control personalitzat
de la direccio, servei deferencial al client, la
vigilancia de la despesa, el seguiment dels
equips humans, etcetera. Pero, a més a més
dels aspectes globals i qualitatius, el franqui-
ciat pot gaudir d’altres avantatges. Des dels
avantatges d’ordre comercial fins als de carac-
ter operatiu que incideixen de manera més
efectiva en I'Ultima linia (the bottom line) del
compte de resultats.

Els avantatges comercials son determinants
per millorar els ingressos. Utilitzar el tradicio-
nal nom de I’hotel conjuntament amb una
ensenya de reconegut prestigi, beneficiar-se
d’unes comissions de comercialitzacio més

Compte de resultats a partir d’'un cas real

Economista, coordinador de la Comissio d’Economia del Turisme del Collegi d’Economistes
de Catalunya t cofundador de BurgMaster Hospitality Consultants

reduides, aprofitar les practiques i models de
fidelitzacio del franquiciador i del revenue
management tot plegat incrementa l'ingrés
tant per la via de I'ocupacié com per la millo-
ra de tarifes. En I'ordre operatiu, hi ha fran-
quiciadors que disposen d’uns serveis cen-
tralitzats per oferir, també, formacié als seus
franquiciats amb I'objectiu de perfeccionar
I'operativa i els serveis al client.

Finalment, respecte a I'impacte en el bene-
fici operatiu, I'encert d’escollir la franquicia
adequada es concreta en el compte de resul-
tats en relacio amb els anys anteriors a la
franquicia. Mostrem, a continuacié, un cas
real per veure com millora rapidament el
resultat d’'un hotel tot incloent-hi el cost de
la franquicia.

Observem com la franquicia ha millorat en un
50% el GOP de I'hotel considerat. Es possi-
ble que no tots els casos siguin tan espec-
taculars, pero en la majoria de les operacions
una bona franquicia fa millorar el GOP de
manera notable.

En conclusio, en el sector hoteler, qui pateix
realment la creixent concentracié del sector
son els petits hotelers independents i familiars
que no tenen caracteristiques diferencials
destacades que el mercat reconeix i valora.
Es possible que aquests hotels, més tard o
més d’hora, siguin eliminats per I'accié impli-
cita de les gran cadenes si abans no s’inclinen
per alguna modalitat de franquicia. El sector
evoluciona en aquest sentit i no cavalcar
aquesta onada és anar a contracorrent, la
qual cosa en la gestio empresarial sempre és
un risc addicional. l

Real Real Franquicia

Any n-2 Any n-1 Any n+1

Revenue per available room RevPAR 65,72 57,89 80,00
Ingressos totals 1.823 1.606 2.219
Menys consums 50 42 58
Menys despeses de personal 564 568 568
Menys despeses comercials 310 270 220
Altres despeses d’explotacid 267 302 310
Cost de la franquicia 0 0 133
Resultat brut d’explotacié (GOP) 632 424 930
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