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ermeteu-me iniciar el meu primer Ediitorial

fent esment de I'emotiu acte de comiat que

el nostre Collegi va dedicar el dimarts 24 de juliol

al dega Joan B. Casas i que el va agafar de

sorpresa i al qual tots els col-legiats estavem
convidats. El més del centenar de persones que hi van assistir i
molts altres que s’hi van adherir van mostrar el reconeixement a
I'esforgada, dilatada, complexa i reeixida tasca que ha dut a
terme en Joan al llarg de més de deu anys al front del Col-legi.
Al mateix Informatiu trobareu una breu ressenya de I'acte.

El passat dilluns 3 de setembre a la Sala d’Actes de la seu de
Barcelona, la nova Junta de Govern vam prendre possessio
dels carrecs en un acte public per a un mandat de quatre anys.
Quan la Comissié Electoral, presidida per la doctora Montserrat
Casanovas, va proclamar-nos el 27 de juny candidatura electa,
des del Col-legi es va fer arribar a tots els col-legiats

la composicié de la candidatura —amb la corresponent

fitxa personal- i el programa

de govern. La nova Junta,

tot i certa continuitat, suposa

EDITORIAL

Anton Gasol
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

El nostre programa de govern conté un decaleg de linies
programatiques que volem dur a terme al llarg del mandat.
Immediatament vull afegir que som partidaris que la
implementacio d’aquestes linies i d’altres que se’n puguin
derivar volem que vingui de la ma d’una reflexio participativa
amb el que ens agrada anomenar “les veus del Col-legi”,
particularment, les veus de les Comissions i Grups de Treball,
perd també amb altres veus no tan organitzades del Col-leg,
entre els milers de collegiats que ho sén per un simple sentit
de pertinenca. A tots ells ens volem
adrecar. Farem mans i manigues

renovacio generacional, perque el nostre Col-legi sigui obert,
de génere i de perfils F arem mans participatiu, cohesionat, que
professionals, que, oonjqntament, /i m dnigue S p e,rqu é sapiguem escoltar i integrar Ieg
aspirem a donar un nou impuls aportacions de tots els col-legiats

al Col-legi de tots. El govern
de la nostra institucio és

un honor que assumim

amb la maxima responsabilitat.

el nostre Collegt sigut
obert, participatiu,
cohesional, que

de totes les comarques de Catalunya
i que sapiguem aprofitar la vitalitat
de tot el territori.

LLa nova Junta de Govern es

LLa nova Junta fara tot el possible Sapiguem escolta/y- compromet a dedicar tots els

per aprofundir el sentit . o esforcos que calguin per reforgar

del lema del nostre Col-legi ? zfntegfr arles lexercici de la professio en totes

Al servei dels professionals de o les seves especialitats, tot observant
I'economia i de I'empresa, apOTtCLC@OnS d@ tOtBS com a substancial el degut Codi Etic
gn la seva rnaXJma expressm le S Coma/rque S1 i Deontgloglc, delz maneralqge el

i en el sentit més ampli del . . professional de I'economia i de
terme, de manera que tots ap’)f’oﬁta/r la U@tal@t@t I'empresa gaudeixi de reconeixement
els collegiats ens sentim particips . . i de prestigi per part de la societat.
del nostre Col-legi. Per aix0 d@ tOt el t@MtOW

cal proveir de serveis de qualitat

tothom, tant els despatxos

professionals com també els economistes d’empresa —en tota
la varietat sectorial i de perfils professionals—, els qui exerceixen
la professid com a autonoms, els que estan al servei de les
administracions publiques, en I'ambit de I'ensenyament

0 en la prestacio de serveis.

També som del parer que el Col-leg,
en correspondéencia amb la seva
responsabilitat professional i social, ha de poder expressar
la seva opinid, fonamentada teécnicament i objectiva, en relacié
amb temes estretament relacionats amb el mén economic.
| és que el nostre lema Al servei dels professionals de 'economia
i de 'empresa 'hem de fer extensiu a la societat en la
qual estem inserits. Pretenem, legitimament, que el nostre
Col-legi sigui referent en qliestions d’economia i empresa i
adquireixi cada cop més el prestigi social que els col-legiats
i el Col-legi es mereixen. |
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LINIES PROGRAMATIQUES DE
L A CANDIDATURA ELECTA EN LES ELECCIONS
AL COL-LEGI D'ECONOMISTES DE CATALUNYA

Al servei dels

professionals
DE LECONOMIA | DE LEMPRESA

Lanostra candidatura tindra com a objecte de la nostra actuacio el lema
que el Collegi va incorporar al nostre logotip: “Al servei dels professionals
del’economiaidel’empresa”, i també de la societat en la qual estem inserits

PRESENTACIO
a composicié de la nova Junta
de Govern del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, tot i repre-
sentar una certa continuitat, su-
posa un esforg de renovacié generacional,
de genere i de perfils professionals per aspi-
rar conjuntament a donar un nou impuls al
Col-legi de tothom.

Volem manifestar el reconeixement per la
gestio duta a terme per les anteriors Juntes
de Governi per la Comissié Gestora.

ALSERVEI DELS
PROFESSIONALS

DE ’ECONOMIA I DE,
L’EMPRESA, ITAMBE
DE LA SOCIETAT

‘objectiu de la nova Junta coin-

cideix amb el lema que el Col-

legi va incorporar al seu logotip

“Al servei dels professionals de
I’economiaidel’empresa” i hisumatambé
la societat de la qual formem part. B

l"economista
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Linies
programatiques:
un decaleg

® Junta de Govern:

responsabilitat de cadascun dels
membres per arees d’activitat

La composicié de la candidatura a la Jun-
ta de Govern ha estat fruit d’'una reflexid
per conciliar una certa continuitat i experi-
encia i també disponibilitat per part espe-
cialment de qui encapgala la candidatura,
alhora de produir una intensa renovacio
generacional, de genere —més enlla del
que disposa la reglamentacio— i una am-
plia diversitat de perfils professionals que
potenciin el coneixement de distintes are-
es d’activitat i que reforcin la veu del Col-
legi en la professio.

La diversitat i transversalitat entre els mem-
bres de la Junta de Govern facilita que ca-
dascun d’ells es pugui responsabilitzar
d’arees determinades d’interés col-legial.

® Comissions i Grups de Treball:
intercomunicacio, coordinacio,
racionalitzacié, expansié i capacitat
d’iniciativa i d’expressio

La Junta de Govern nomenara un vocal
responsable de les Comissions i Grups de
Treball. Entre les seves funcions facilitara
la comunicacioé i la interlocucio entre Co-
missions i Grups de Treball; coordinara les
seves activitats per tal d’estimular sinergi-
es entre elles; potenciar I'activitat en aque-



lles que tenen una vida més languida; ex-
pandir noves Comissions en arees d’acti-
vitat que es consideren rellevants i que no
abordem suficientment, i també facilitar
canals agils d’expressid per part de les
mateixes comissions.

® Formacio: visio integral,

referencial, estructurada, oportuna,
adaptativa i ampliada

Entenem la formacié que s’imparteix i es
difon des del Col-legi com un tot integrat
de manera que l'activitat de I'Aula d’Eco-
nomia, substancial per al sosteniment de
la vida col-legial, ha d’anar coordinada
amb I'agenda d’activitats de les Comissi-
ons i que es reforcin mutuament.

El Col-legi ha de ser un referent en deter-
minats programes de formacio, on el seu
coneixement i pedagogia tingui avantat-
ges en relaci6 amb els d’altres instituci-
ons. La formacio a les diferents seus terri-
torials pot tenir caracteristiques propies
que reforcin la seva penetracio i comple-
mentades per la formacio on-line.

El Col-legi, ja sigui a iniciativa de la mateixa
Junta de Govern o de les Comissions, cal
que estigui amatent a oferir activitats que
interessin als col-legiats en general i ser

sensible a tot allo d’interes general per a
la professio.

L oferta formativa, més enlla de I'orientada
als despatxos professionals, creiem que té
recorregut buscant nous nius de destina-
taris com ara autonoms, microempreses i
petites empreses. Hauriem de poder oferir
una oferta especialitzada en moltes arees
de coneixement en funcié de la nostra
base col-legial. Del que es tracta és d’esti-
mular I'autoestima dels nostres col-legiats,
que tenen un coneixement aprofundit en
determinades arees per la seva funciod
com a economista d’empresa i que pu-
guin col-laborar en un programa de forma-
Ci6 in-company o a les seus col-legials.

® Col-legiacio: engrescar els joves
graduats, preservar la seva
permaneéncia, obrir el Col-legi

a les facultats d’economia

i empresa, atraure economistes
seniors, els economistes d’empresa

i els economistes en el camp

de I’Administracié publica

Tenim tres grans assignatures pendents
d’aprovar: fer atractiu el Col-legi als joves
graduats de les facultats d’economia i em-
presa, atraure els professors de les matei-
xes facultats i fer que els economistes dels

despatxos professionals i també els eco-
nomistes d’empresa es col-legiin de ma-
nera generalitzada.

Hem de fer la manera de trobar els incen-
tius i ser imaginatius en els procediments
per assolir I'objectiu d’engrandir el Col-legi
de manera significativa i que aixi, amb una
massa critica molt més rellevant, puguem
tenir una capacitat negociadora més gran
i oferir més serveis de qualitat als col-
legiats i de manera competitiva.

Caldra endegar iniciatives, a la millor de
prova i error, i noves formes de relacié
perd que engrandeixin el Col-legi.

® Convenis: noves formes

de relacié del Col-legi amb
associacions empresarials,

sectorials i institucionals

La presencia del Col-legi al teixit empresa-
rial i institucional hauria de guanyar posici-
ons i caldra buscar vies per potenciar-la a
través de les mateixes associacions em-
presarials i sectorials, les universitats i les
administracions publiques. EI Col-legi ha
de facilitar vies per aconseguir convenis
de relacio, de cooperacio i de contrapres-
tacions que enforteixin les nostres relaci-
ons i sinergies mutues.

Informatiu de l'economista
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® Serveis col-legials: difusié dels
diferents serveis, potenciacié del seu
us, ampliacié dels més convenients

i disposar d’una Borsa de Treball

de referéncia connectada amb

el sector empresarial

Cal un esfor¢ per donar a coneixer als col-
legiats els diferents serveis col-legials.
Analitzar la conveniéncia de disposar de
servei de biblioteca-sala d’estudi. Impul-
sar activitats culturals, com ara cant coral,
i esportives, sobretot en I'ambit intercol-
legial. Posar I'emfasi en la Borsa de Treball
amb I'objectiu que sigui una eina eficient
de recerca de feina i de trobar-ne i per re-
orientar-la, tot utilitzant les tecnologies di-
gitals i I'orientacio personal.

@ Igualtat de géenere: el Col-legi
advoca per assumir I’aplicacié
transversal del principi d’igualtat

de génere en tots els ambits

de la seva actuacié

Cal un esfor¢ per impulsar la igualtat de
génere en tots els ambits d’actuacio del
Col-legi. Per exemple, impulsant una co-
municacid no sexista ni androcentrica i
vetllant per una composicié equilibrada en
génere en totes les activitats organitzades
pel Col-legi amb I'objectiu d’avancar cap a
una societat més compensada, en la qual
el géenere no condicioni I'accés a les opor-
tunitats, als recursos ni al reconeixement.

® Publicacions i canals d’informacio:
preservar la qualitat de les diferents

l"economista

Informatiu de
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publicacions, fer-ne més difusié

i afegir un observatori d’actualitat

El Col-legi disposa d’una bona gamma de
publicacions de les quals cal preservar la
qualitat, fer-ne una més amplia difusio a
través dels mitjans digitals i afegir un ob-
servatori de questions d’actualitat per a la
professio i de difusio a la societat de ma-
nera oportuna.

® Directori col-legial: millora
significativa del directori

col-legial perqué sigui una eina

util de relacio entre els col-legiats

i de potenciacié del coneixement
dels perfils col-legials

El directori hauria de ser una potent eina
de relacié i de coneixement dels perfils
col-legials. S’ha d’estimular els col-legiats
perque facilitin, de bon grat, totes aquelles
dades d'’interes per al col-lectiu, comen-
¢ant per la inclusié d’una foto. S’hauria de
facilitar I'explotacio de les dades col-legials
per diferents camps de recerca sense ne-
cessitat de coneixer el nom del collegiat:
area de coneixement, ambit territorial...

® App i noves eines de relacio:
facilitar nous canals de comunicacié
entre el Col-legi i els col-legiats

i la societat en general, a discrecié
de PPusuari

Les noves eines de comunicacié com ara
la nova app del Col-legi faciliten el conei-
xement a 'instant de tot alld que es vol do-
nar a coneixer. Cal, pero, que I'usuari —col-

legiat o altres destinataris— pugui decidir
quina informacié, amb quina frequencia,
amb quin ambit territorial, de quines arees
tematiques i amb quin mitja vol rebre la in-
formacio i el tipus d’avis o de recordatori
de la mateixa.

Cal aprofitar les facilitats de la digitalitzacio
per mantenir informats oportunament els
col-legiats de tot alld que sigui 0 que pugui
ser del seu interes.

® Reconeixement i prestigi social

de la professio: el Col-legi facilitara
les eines necessaries perqué
I’exercici de la professio sigui

solvent i respectués amb

el codi etic deontologic

La nostra candidatura es compromet a
dedicar tots els esforcos que calguin per
reforcar I'exercici de la professio en totes
les seves especialitats, tot observant el
degut codi etic i deontologic, de manera
que el professional de I'economia gaudeixi
del reconeixement i del prestigi social de la
societat.

El Col-legi, en correspondencia amb la
seva responsabilitat professional i social,
ha de poder expressar la seva opinio, fo-
namentada tecnicament i objectiva, en
relacié amb temes estretament relacionats
amb el mén economic. M



Presentacio dels
membresdela
Juntade Govern

Anton Gasol Magrina
dega

Es doctor en Economia i Empresa per
la Universitat de Barcelona (UB) i di-
plomat en Comunitats Europees.

Consultor i analista economicofi-
nancer, articulista i conferenciant. Col-
laborador academic de I'Institut d’Es-
tudis Financers (IEF).

Especialista en sistema financer.
Ha estat economista de ”la Caixa” per oposicid amb una llarga
trajectoria professional (inversio crediticia, formacié de personal,
director de planificacio estratégica i pressupostaria, director de
control de gestio i estudis del holding e-laCaixa, director de se-
guiment sectorial del risc...).

Autor d’Arquitectura financiera internacional y europea
(2012), La llei del pendol (2009), La industria bancaria en el marco
de Basilea Il (2006) (Premi Joan Sarda Dexeus), Tal com jo ho
veig: ciutadans i economia, avui (2004).

Vicepresident del Centre d’Estudis Economics i Socials
(CEES). Vocal de la Societat d’Estudis Economics de Foment (La
Societat). President de I’Associacié del Personal de "la Caixa”
(2013-2018). Membre de la Societat Catalana d’Economia.

Oriol Amat i Salas
vicedega

Es llicenciat en Direccié i Administra-
cio d’Empreses i MBA (ESADE, 1980)
i doctor en Ciéncies Economiques
(UAB, 1990).

Catedratic d’Economia Financera
i Comptabilitat.

Catedratic de la Universitat Pom-
peu Fabra i director del Master de Di-
reccié Financera (UPF Barcelona School of Management).

Autor de diversos llibres de comptabilitat, finances i manage-
ment. Alguns han estat traduits també al castella, angles i frances.

Codirector de la Revista de Comptabilitat i Direccio, sotsdi-
rector de la Revista Iberoamericana de Contabilidad y Direccion.

Membre del consell editorial de diverses revistes nacionals i
internacionals (Revista Espafiola de Contabilidad, Accounting
and Financial Control...).

Membre del Consell i Comité Executiu de la CNMV (2011-
2015). Membre del CAREC (2011-2015).

Diputat al Parlament de Catalunya (2015-2017).

Lluis Bigas de Llobet
president de la seu de Girona

Es diplomat en Estudis Empresarial
(UAB), llicenciat en Dret (UAO CEU),
gestor administratiu.

Assessor fiscal, ha cursat estudis
de postgrau en Fiscalitat i Dret Mer-
cantil, entre d’altres.

Professionalment exerceix amb
despatx professional com a econo-
mista i advocat a Girona i a Olot.

Membre de I’Associacié Catalana de Comptabilitat i Direccio
d’Empreses (ACCID) i de I'Associacié Espanyola d’Assessors
Fiscals. Ponent de diferents cursos i seminaris en matéria de
dret tributari.

Josep Maria Riu Vila
president de la seu de Lleida

Es Llicenciat en Ciéncies Economi-
ques i Empresarials per la Universitat
de Barcelona. Master en Instruments
i Mercats Financers per la UB.

Expert en valoracié d’empreses i
assessor financer, dirigeix el seu des-
patx professional a Lleida i ofereix ser-
veis de consultoria integral a pimes i
assessorament fiscal i financer a particulars.

Abans, va treballar com a directiu de banca privada i gestor
de patrimonis en diverses entitats financeres.

En I'ambit academic, és professor associat de la Universitat
de Lleida (UdL), en I'area de Finances Corporatives i Mercats Fi-
nancers, i conferenciant habitual en diversos forums especialit-
zats. Tambeé és tertulia en diferents programes de radio a la ciutat
de Lleida sobre economia i finances.

Miquel Angel Fuster
Gomez del Campo
president de la seu de Tarragona

Es llicenciat en Ciéncies Econdmi-
ques i Empresarials per la Universitat
de Barcelona (UB).

Es titulat a diversos programes
sobre Finances a IESE.

Com a economista d’empresa, va
iniciar la seva trajectoria professional
al sector bancari i des del 1994 treballa a Schwartz Hautmont
CM, SA, on és director de Comptabilitat i Finances.

Ha estat professor de cursos i conferenciant sobre temes
d’economia, empresa i finances a diverses entitats com el Col-
legi d’Economistes de Catalunya, la Cambra de Comerc de Tar-
ragona, la URV...

Es també articulista en diversos mitjans de comunicacié.

Informatiu de l'economista
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Xavier Subirats i Alcoverro
secretari

Estara a carrec del govern corporatiu
i compliment normatiu. Es llicenciat
en Ciencies Empresarials (UB, 1989) i
master en Comerc Internacional (Ce-
dein, 1994). Programa de Perfecciona-
ment Directiu (IESE, 1999), Corporate
Finance Program (London Business
School, 2014-2016). Certified Internati-
onal. Business Communication Standards IBCS ®Consultant
(Hichert+ Faisst Institute, 2016). Soci d’AMSEL Assessors. Assis-
teix als consells d’administracio de diferents grups empresarials
catalans. Autor de diversos articles sobre informacio financera,
RSC, reporting amb estandards IBCS® i bon govern corporatiu.

Benito Garcia Débora
interventor

S’ocupara de la relacié amb econo-
mistes d’empresa i amb el sector em-
presarial. Convenis de col-laboracio.

Es llicenciat en Ciéncies Econdmi-
ques (UB, 1975) i empresari del sec-
tor de la distribucio, segona genera-
ci6 en I'empresa familiar, amb nou
botigues d’esports a la ciutat de Bar-
celona. Fundador i president d’honor de la Central de Compres
Base, president d’honor d’Anceco. Fundador de Comertia, fun-
dador de I'’Associacié de la Rambla Catalunya, Premi de la Gene-
ralitat i Premi Ciutat de Barcelona. Conseller de diverses empreses
del sector de la distribucio.

Alfred Albiol Paps
vocal

Vetllara per la qualificacié professional
dels economistes forenses i sera I’en-
llag del CEC amb el Registre REFor
del Consell General d’Economistes
d’Espanya afavorint I'intercanvi de
coneixements i experiencies.

Es auditor de comptes (ICAC), és
licenciat i doctor en Dret (UB), llicenciat,
doctor en ADE (UAO) i professor de Mercantil (UB). Professor titular
de Dret Mercantil de la UB, jubilat. També ha exercit com a director
del Forum Concursal de Catalunya, organitzat pel Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya (13 edicions). Es membre del Consell Assessor
de la Revista Concursal y Paraconcursal de I'editorial La Ley. Vocal
del Consell Social de la Universitat Pompeu i Fabra en representacio
dels collegis professionals (1994/1999). Diputat de la Diputacié Pro-
vincial de Barcelona i membre de la Comissié de Govern (1979/1980).
Conseller de la Corporacié Metropolitana de Barcelona i membre de
la Comissié Permanent (1979/1980). Diputat al Parlament de Catalu-
nya, | Legislatura (1980/1984). President de la Comissio de I'Estatut
del Diputat. Diputat al Parlament de Catalunya, Il Legislatura
(1984/1988); president de la Comissi¢ de Justicia, Dret i Seguretat
Ciutadana. Membre del Consell d’Administracié de la Corporacid
Catalana de Radio i Televisio elegit pel Parlament de Catalunya
(1989/1992).

® Informatiu de L'economista

Carme Garcia Jarque
tresorera

Es fara carrec de I'Observatori de Politi-
ques Publiques. Notes d’opinié. Es li-
cenciada en Ciencies Economiques per
la Universitat de Barcelona (UB, 1979).
Diplomada en Dret Tributari i Assessoria
Fiscal pel Centro de Estudios Empresa-
riales (CEREM 1989). Programa d’Alta
Direccié d’Empreses-PADE per I'lESE
(2009). Mediadora oficial de Civil i Mercantil per la Universitat Interna-
cional de la Rioja (UNIR 2014).

Socia de FJM Advocats, SLP on exerceix la Direcciod de Serveis
Econdmics i Financers. Socia, administradora i mediadora concursal
de FRAE, SL. Especialista en el sector financer durant més de 25
anys entre Banca Mas Sarda (1976-1988) i I'lCF (1988-2011) com a
directora de Seguiment de Risc, subdirectora general i directora ge-
neral a I'lCF. Analista financera en ambdues entitats. Vocal de la Jun-
ta Directiva i del Comite Executiu de PIMEC. Vocal del Patronat de la
Fundacié Privada DAU per la formacié i millora de les habilitats en
I'ambit personal i professional de malalts mentals.

Emilio Alvarez Pérez-Bedia
vocal

Assumira I'impuls de la col-legiacio
d’economistes en despatxos profes-
sionals de firmes d’auditoria. Impuls
de la Comissié d’Auditoria. Es llicen-
ciat en Ciencies Economiques i Em-
presarials per la Universitat de Barce-
lona i MBA en Direcci6 i Administracié
d’Empreses (ESADE) i postgrau en
Administracié Concursal.

Auditor-censor jurat de comptes. Expert judicial.

President de la Comissié d’Auditoria del Sector Public. Presi-
dent del Registre d’Economistes Auditors de Catalunya (REA).
Membre del Tribunal Qualificador de I'examen d’aptitud professi-
onal per la inscripcié al ROAC.

Autor de diversos articles d’economia-auditoria publicats a El
Mundo, El Economista, Expansion, La Vanguardia.

Ponent a mudltiples seminaris i congressos organitzats pel
Col-legi d’Economistes, el REA, I’ACCID, el Congrés Anual d’Au-
ditoria, les Jornades dels Economistes i les Jornades del Sector
Public, entre altres esdeveniments.



Maria Josep Arasa Alegre
vocal

Coordinara els continguts de Docu-
ments Tecnics i de la Revista Tecni-
ca. Es llicenciada en Ciéncies Econo-
miques i Empresarials a la Universitat
de Barcelona i membre del Registre
Oficial d’Auditors de Comptes, amb
num. 15.397 des de 'any 1993. Audi-

" tora-censora jurada de comptes. Ex-
perta comptable registrada amb el nim. 1.970

Mediadora en Economia i Empresa acreditada pel Centre de
Mediacié de Dret Privat del Departament de Justicia de la Ge-
neralitat de Catalunya. Acreditada com a avaluadora del model
europeu d’excel-lencia EFQM per la Universitat Politecnica de
Barcelona (UPC).

Socia de la firma d’auditoria i consultoria Faura-Casas des
de I'any 1997. Consellera de la Junta Directiva de I"’ACCID.
Membre de la Fundacié privada d’empresaris FemCAT. Membre
de la Comissi6 de Valoracié d’Empreses de I’Associacio Cata-
lana de Comptabilitat i Direccio (ACCID). Membre de la Comis-
si6 Nacional del llibre blanc de comptabilitat per a pimes.

Coautora de I'obra Manual de auditoria del sector publico.
Coautora de diversos articles publicats a la revista internacional
Intangible Capital.

Carme Casablancas Segura
vocal

A carrec del marqueting col-legial i CRM
(customer relationship  management),
impuls del director col-legial, és licencia-
da en Ciencies Econdomiques i Empre-
sarials (UAB, 1994) i doctora en Creacio
i Gestio d’Empreses (UAB, 2015). Titu-
lar d’universitat de I'area d’Economia
Financera i Comptabilitat de la Universi-
tat Autonoma de Barcelona. Imparteix materies d’analitica de costos
en el Grau d’Empresa i Tecnologia i el Grau de Comptabilitat i Finan-
ces de la Facultat d’Economia i Empresa de la UAB, en el Grau de
Gestié Aeronautica de I'Escola d’Enginyeria de la UAB i en el Master
en Direccio d’Empreses Industrials de I'Escola Universitaria Salesiana
de Sarria. Ha publicat la seva recerca en els camps del marqueting i
I'educacio a revistes cientifiques internacionals, com ara Higher Edu-
cation, International Journal of Educational Management i nacionals,
com ara Revista Espariola de Investigacion de Marketing. Es coauto-
ra de Biznelis, joc educatiu d’emprenedoria i gestié empresarial per a
infants a partir de 10 anys.

Membre del Consell Assessor de I’ACCID. Membre numeraria de
la Fundacio Bosch i Cardellach, de la qual també ha estat administra-
dora (2009-2015). Representant de la UAB al Consell Assessor
d’ESCODI (2005-2016). Directora de I'Escola d’Estudis Empresarials
de la UAB (2005-2009).

Elisabet Bach Oller
vocal

S’encarregara de I'impuls del portafo-
li de Formacio, especialment en els
emprenedors i en les micro i petita
empresa. Es llicenciada i master en
Administracié i Direccid d’Empreses
per I'Escola Superior d’Administracié
i Direccié d’Empreses (ESADE). Es
consultora en micropimes i formado-
ra. Consultora externa del programa Consolida’t de la Generalitat
de Catalunya per part del Col-legi d’Economistes de Catalunya.

Professora col-laboradora de I'assignatura Iniciativa empre-
nedora de la Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC).

Coautora de la ponencia Micropime: el gran muscul silencios
(2018, Congrés d’Economia i Empresa de Catalunya, Col-legi
d’Economistes de Catalunya). Coautora de La financiacion del
emprendimiento social, ;modelos nuevos para problemas vie-
jos? (2016, Oikonomics, UOC).

Vocal del Cercle Economic i Social del Baix Montseny. Se-
cretaria de la Fundacio Privada Cor de Maria de Sant Celoni
(2007-2017).

Nacho Cornet Serra
vocal

Responsable de I'lmpuls de la col-
legiacié d’economistes en despatxos
professionals de I'ambit fiscal i d’im-
pulsar les finalitats propies de la Co-
missié de Fiscals de manera coordi-
nada. Es llicenciat en Ciéncies Eco-
nomiques i Empresarials per la Uni-
# versitat de Barcelona i llicenciat en
Dret per la Universitat Abat Oliba. Auditor de comptes inscrit al
ROAC amb el nimero 6.629.

Soci de diversos despatxos professionals d’economistes i ad-
vocats, des que va demanar I'excedencia del Ministeri d’Econo-
mia i Hisenda (1978-1992). Bufet Serra-Casellas-Cornet, 1992-
1995, i bufet Lacoma, Santolaya y Cornet, Abogados y Econo-
mistas, 1995-2002. Soci de societats de professionals, i actual-
ment exerceix com a assessor fiscal amb despatx propi.

Ha estat professor titular de I'assignatura IRPF e IP a ESADE
tant a la carrera Lic&MBA com en el master sobre Fiscalitat
d’ESADE del 1990 al 2007. Director i professor al centre privat
CEM d’opositors del Ministeri d’Economia i Hisenda.

Ha pronunciat diverses conferencies sobre matéria fiscal al
Col-legi d’Economistes. Ha escrit diferents articles de temes tri-
butaris.

Informatiu de l'economista ®
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Berta Ferrer Berta
vocal

Es responsabilitzara del control de
qualitat de la formacié en coordinacié
amb '’Aula d’Economia, és llicenciada
en Ciencies Economiques i Empresari-
als per la Universitat de Barcelona (UB)
amb postgrau en Auditoria de Comp-
tes per la UB i la Universitat Pompeu
Fabra i auditora de comptes inscrita al
ROAC. Membre del REA, del REAF i del REC.

Socia del despatx professional BF Assessors, SL, des del 1995.

Miquel Morell Deltell
vocal

A carrec de I'Observatori sobre plans
d’ordenacio del territori, infraestructu-
res, transport i urbanisme, és econo-
mista per la Universitat de Barcelona
- (1998), master en Bussiness Adminis-
tration per ESADE (2002) i Executive
: . Education in Corporate Finance per
./ ESADE (2009). Soci de PROMO As-
sessors Consultors, SA, empresa especialitzada en serveis profes-
sionals en matéria d’urbanisme i projectes d’inversié vinculats a la
transformacio i ordenacioé del territori. Com a expert en ordenacié
territorial, urbanisme i habitatge, és membre de la Comissié Terri-
torial d’Urbanisme de les Comarques Centrals i de la Comissié
Territorial d’Urbanisme de Lleida, en representacié del Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

Autor de la Technical Advising Guidebook on Financing Plan-
ned City Extension (ONU-Habitat, el Programa de les Nacions
Unides per als Assentaments Humans, 2016) i coautor de Finan-
ce for City Leaders Handbook (ONU-Habitat, el Programa de les
Nacions Unides per als Assentaments Humans, 2016). Vocal de
I’Associacié Catalana de Ciencia Regional. Vocal del Consell Di-
rectiu del Grup de Treball d’Urbanisme i Ordenacié del Territori del
Consell General d’Economistes d’Espanya. Membre de I'Agru-
pacio de Tecnics Urbanistes de Catalunya (Col-legi d’Arquitectes
de Catalunya). Membre de I’Associacié Espanyola de Tecnics Ur-
banistes.

® Informatiu de L'economista

Jaume Menéndez Fernandez
vocal

Assumira la coordinacio i gestié de les
Comissions i Grups de Treball. Llicen-
ciat en Ciencies Economiques i Em-
presarial (Seccid6 Economia General)
per la Universitat de Barcelona, mas-
ter universitari en Estudis Humanistics
i Socials per la Universitat Abat Oliba
CEU i diplomat en Alta Direccio d’Em-
preses per ESADE. Analista tributari, articulista, conferenciant,
professor del CEF i del master del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya. Especialista en politiques i processos sobre la funcio fis-
cal sota principis de responsabilitat fiscal corporativa, transpa-
rencia fiscal empresarial i bones practiques tributaries.

Autor del capitol “Armonizacion y transparencia en el impues-
to sobre sociedades” al llibre Impuesto sobre sociedades ¢quo
vadis? Una perspectiva europea (2018). Autor del capitol “Valora-
cion de la administracion tributaria en Espana: principales retos a
los que se enfrenta la administracion fiscal en Espana” al llibre De
nuestros impuestos y su administracion. Claves para una mejor
administracion fiscal (2016). Premi Joan Sarda Dexeus 2016. Co-
autor de La Accion 12 del Programa BEPS: nuevas obligaciones
de informacion para las grandes empresas. XXVIIl Jornadas Lati-
noamericanas de Derecho Tributario ILADT, Mexic 2015. Autor
del capitol “Apuntes para la reforma del IRPF” al llibre Por una
verdadera reforma fiscal (2014).

Ha estat director fiscal i director de Govern i Control Fiscal
del Grup Gas Natural Fenosa. Es vicepresident de la Comissié
d’Economia i Fiscalitat de Foment del Treball.

Membre del Consell Directiu del REAF (Registre d’Econo-
mistes Assessors Fiscals) al Consell General d’Economistes
d’Espanya. Vocal de la Comissié d’Assumptes Juridics i Fiscals
de la Cambra de Comerc de Barcelona. Membre del Comite
Fiscal de la CEOE.

Ha estat membre del Forum de Grans Empreses de I'Agen-
cia Estatal d’Administracio Tributaria, en representacioé de Gas
Natural Fenosa i president del Comite Fiscal de Sedigas (Asso-
ciacié Espanyola del Gas).



Ester Oliveras Sobrevias
vocal

La seva tasca se centrara en I'analisi
pressupostaria, noves tecnologies i
perspectiva de genere. Seguiment de
la politica de publicacions. Es diplo-
mada en Ciencies Empresarials (Uni-
versitat de Vic, 1994), European Di-
ploma in Business and Management
(Universitat de Portsmouth, Regne
Unit), llicenciada en Direcci6 i Administracio d’Empreses (UOC) i
doctora en Ciencies Economiques (Universitat de Central Lan-
cashire, Regne Unit 1999). Professora agregada d’Economia Fi-
nancera i Comptabilitat a la Universitat Pompeu Fabra.

Autora de diversos llibres i articles de comptabilitat. Alguns
han estat traduits també al castella i a I'angles. Revisora de la
Revista de Contabilidad i de la Revista Espariola de Contabilidad
y Finanzas. Col-laboradora a El Periddico de Catalunya.

Vicedegana de la Facultat de Ciencies Economiques i Empre-
sarials de la UPF (2009-2017). Delegada del rector per Sostenibi-
litat a la UPF. Directora del Yunus Social Business Network Uni-
versities of Barcelona.

Sofia Rodriguez Rico
vocal

Sera al capdavant de I'Observatori
economicofinancer i empresarial i no-
tes d’opinié. Es master en Economia
Monetaria i Finances pel Centre d’Es-
tudis Monetaris i Financers (CEMFI)
del Banc d’Espanya i llicenciada en
& Ciencies Economiques per la Univer-
Jrae sitat de Santiago de Compostel-la. Es
subdirectora general i Chief Economist del Banc Sabadell, on de-
senvolupa tasques d’analisi de les principals economies mundi-
als, de I’entorn financer i tendencies, projeccié d’escenaris i ava-
luacié de riscos, elaboracié de recomanacions d’inversions en
actius de renda fixa, divises i materies primeres, entre d’altres.
Dins la seva trajectoria, ha col-laborat al Trust Department a la
Harvard Management Company a Boston, ha estat macroecono-
mista a AB Assessors Bursatils Borsa, SVB. Comissio Executiva
de FEDEA. Presidenta de I'eix Els mercats de Catalunya al futur
al Congrés d’Economia i Empresa de Catalunya 2018. Membre
de I'Steering Committee del CUNEF Banking Lab. Membre de
I'Institut Espanyol d’Analistes Financers. Coordinadora de la ses-
si6 de treball sobre El financament del creixement. propostes:
experiencies a la Jornada dels Economistes 2013.

Ivan Planas Miret
vocal

S’ocupara de I'Observatori de politi-
ques publiques. Notes d’opinié. Es
licenciat en Ciencies Economiques i
Empresarials (UPF, 1996) i master
(MSc) en Economia Publica (Universi-
tat de York, Regne Unit, 2001).

Director de I'’Area Econdmica del
Servei Catala de la Salut.

Professor associat del Departament d’Economia i Empresa
de la Universitat Pompeu Fabra des de I’'any 2001. Professor del
Mestratge de Gestio Publica. Escola d’Administracio Publica de
Catalunya. Des del 2003.

Autor de diversos articles a revistes cientifiques de I'ambit de
I'economia i la gestio publica. Coautor dels llibres Turbulencies i
tribulacions. Els anys de les retallades. A. Carreras, A. Mas-Colell,
|. Planas (Ed. 62, 2018). Evolucid del model de governanca i ges-
ti6 de les entitats participades pel Servei Catala de la Salut (De-
partament de Salut. Generalitat de Catalunya, 2010). Instruments
al servei de la millora en I’eficiencia dels serveis publics. G. Lépez
Casasnovas, J. Puig Junoy, |. Planas Miret, J. Ganuza (Ed. Servei
d’Estudis de "la Caixa”, 2003).

Conseller de diversos organs de govern d’entitats publiques
(SEM, Banc de Sang i Teixits, CS Alt Penedés).
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Arnau Farré Andreu
conseller

Sera 'encarregat d’assessorar la Jun-
ta de Govern en I'impuls de la preséen-
cia dels joves economistes a la vida
col-legial.

Es liicenciat en Direccié i Adminis-
tracio d’Empreses (Universitat Rovira i
Virgili, Tarragona, 2008). Master en Di-
reccio Financera i Comptable de 'Em-
presa (Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, 2010), és assessor
fiscal-peérit economista i soci del despatx professional Muria Asses-
sors, Tarragona. Responsable del Departament Fiscal Social-Lab
Assessors, Valls, és també economista especialitzat en I'ambit tri-
butari. Diversa formacié especialitzada (Planificacié Fiscal de Patri-
monis CEF, Tributacié Internacional CEC, entre d’altres). Col-
laborador puntual a la revista empresarial especialitzada Conocimi-
ento Asesor (Planificacion Juridica). Consultor tributari extern a
Amado Consultores. Membre del REAF.

Eduard Soler Villadelprat
conseller

V=

Es fara carrec de les relacions amb la
intercol-legial de col-legis professionals
de Catalunya. Es llicenciat en Adminis-
tracio i Direccid d’Empreses per la Uni-
versitat Abat Oliba CEU. Professor de
Mercantil per I'Escola d’Alts Estudis
Mercantils de Barcelona i censor jurat
de comptes i auditor de comptes
membre del ROAC. En I'ambit professional ha desenvolupat la seva
professid com a auditor de comptes i com a assessor fiscal, i ha
estat soci fundador d’AUDITSIS i de MORAL Assessors. Membre
de I’Associacio Espanyola d’Assessors Fiscals (AEDAF) i de I’Asso-
ciacio Catalana de Comptabilitat i Direccié d’Empreses (ACCID).
Ha publicat diversos articles de caracter economic al diari Cinco
Dias i al diari Ara.

® Informatiu de

Carlos Puig de Travy
conseller

Sera I'enllag del CEC amb el Registre
REA del Consell General d’Economis-
tes d’Espanya per afavorir I'intercanvi
de coneixements i experiencies.

Es licenciat en Ciéncies Economi-
ques i Empresarials per la Universitat
de Barcelona. CEO de Crowe. Presi-
dent del Registre d’Economistes Audi-
tors (REA+REGA CGCEE). Membre del Consell Directiu del Regis-
tre d’Experts Comptables. Auditor de comptes inscrit al ROAC.
Expresident del Comite Consultiu del Registre d’Economistes As-
sessors del Govern de Sistemes de la Informacié (RASI).

Professor de masters d’auditoria a universitats estatals. Autor
d’articles a revistes especialitzades en matéria comptable, auditoria
i fiscal. Conferenciant habitual a congressos, seminaris i jornades
en I'ambit de I'auditoria i la comptabilitat. Membre del Consell As-
sessor de la Universitat Abat Oliba. Vocal del Consell Social de I'Es-
cola Universitaria ESERP. Bl
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| DE CREACIO

Per entendre la nova economia basada en el coneixement, per
explicar la conducta de les empreses i entendre la relacio entre
innovacio i creacio cal enfocar-la en el reconeixement del rol
central que cada cop interpreten amb més forga les ciutats

JOAN TRULLEN,

Divector técnic

delaJornada dels Economistes
jornada@coleconomistes.cat

es de finals del segle XX s’esta

assistint a una interessant con-

vergencia entre diferents para-

digmes economics que situa
les ciutats en un lloc central en I'analisi eco-
nomica.

No es tracta només de focalitzar el paper
de les ciutats —de les metropolis— com a
fenomen d’especial rellevancia en el con-
text de la creixent integracio dels mercats.
Per entendre la nova economia basada en
el coneixement, per explicar la conducta
de les empreses, per capir la relacio entre
innovacio i creativitat, cal adoptar un enfo-
cament en I'economia que reconegui el rol
central que cada cop amb més forga inter-
preten les ciutats.

“El triomf de les ciutats”, en expressio
d’Edward Glaeser, exigeix replantejar tant
les estrategies de creixement economic
com les politiques socials. Destaca com a
gran problema urba el creixement de la
desigualtat. | com a nova proposta estra-
tegica, la de “creixement inclusiu urba”.

La Jornada dels Economistes del 2018,
sota el lema Ciutat i innovacid. Espai de
coneixement i de creacid, es proposa com
a fil conductor el de la relacié entre ciutat i
innovacié i adopta com a hipotesi de tre-
ball que la innovacié, que pot ser la base
d’un model de creixement de naturalesa
inclusiva, s’ha d’orientar des d’una pers-
pectivaterritorialique I'economia catalana
ha d’aprofitar més els avantatges compe-
titius de naturalesa urbana.

® Informatiu de l'economista

Efectivament, la Catalunya del segle XXI
presenta una singularitat: I'important pes
economic i demografic de la metropoli de
Barcelona. El paper crucial que esta inter-
pretant com a node d’una gran megaregio
en la qual actuen en xarxa metropolis de
tanta importancia com Li6 i Valéencia, i de
la qual forma part la xarxa de ciutats que
configura la seva economia, que, a més a
més de la xarxa de ciutats metropolitanes,
compta amb Girona, Reus-Tarragona i
Lleida, connectades ferroviariament amb
el tren d’alta velocitat.

La conferencia inaugural anira a carrec de
Joan Clos, una persona amb una trajectoria

urbana excepcional: alcalde de Barcelona
(1997-2000) i director executiu del Progra-
ma de les Nacions Unides per als Assenta-
ments Humans (ONU-Habitat) (2010-2017).

Enles sessions de treball de la Jornada dels
Economistes de Barcelona s’estudiaran
questions relacionades amb el territori: el
paper de les industries culturals i creatives
en lageneracio d’innovacio en I'espai urba;
les economies d’aglomeracié en la ciutat;
nous instruments de gestié urbana, espe-
cialment en el camp de la provisié d’habi-
tatge sostenible, i finalment el factor Barce-
lona com a clau per a I’'economia catalana
del segle XXI, incloent-hi una sessié de tre-
ball especifica per posar en relleu que Bar-
celona és un cllster europeu de recerca
biomedica.

També hi haura sessions de treball a I'en-
torn de la innovacio. Es reflexionara i es
debatra sobre el nombre de tecnologies i la
rapidissima difusio i implementacio arreu
del mén en I'actual revolucié industrial, qui-
nes tecnologies son, com ens afecteniquin
impacte tindran; sobre la necessitat que
tenen les empreses d’innovar per diferenci-
ar-se i continuar essent competitives en els
actuals mercats globalitzats, i de la innova-
ci6 en el sector agroalimentari.

Finalment també hi haura sessions de tre-
ball de caire més professional per tractar
temes com I'emprenedoria, Factors dina-
mitzadors dels hubs d’emprenedoria; el
procés de digitalitzacio i transformacio, £/
procés de digitalitzacio en I’Administracio



publica: nou marc de comunicacio amb
notificacions electroniques obligatories i el
seu efecte sobre la seguretat juridica i
L’auditoria del futur. Transformacio i digita-
litzacio; i finalment sessions de treball més
formatives i corporatives com L'adminis-
tracio judicial com a element dinamitzador
de I'economia. L’actuacio dels economis-
tes forenses com a economistes de I’Ad-
ministracio de justicia i La reforma de la
normativa comptable: I'adopcid de les
NIF9i15ilaNIC 32.

LLa Jornada dels Economistes també inclou
sessions de treball a les seus col-legials, La
transformacio de la ciutat, eixos de futur a
Girona; Viabilitat economica de les ciutats
mitjanes. Reptes de futur, a Tarragona, i In-

La Catalunya del
segle XXI presenta
una singularitat:

Uimportant pes economic

1 demografic de la
melropolr de Barcelona

novar des de Lleida connectant amb les
xarxes globals, a Lleida.

Els darrers anys, i en el context economic
de la Gran Recessio, grans institucions
com les Nacions Unides (ONU-Habitat),
I’OCDE o el mateix FMI han situat el feno-

men urba com a protagonista destacat
d’un nou model de creixement de naturale-
sainclusiva. Perceben que les desigualtats
s’han de combatre en la vessant redistribu-
tiva amb politiques de naturalesa urbana
que s’adrecin ala generacio de valor afegit,
en el que es coneix com a model de creixe-
ment inclusiu urba.

| aquesta estrategia situa la ciutat com a gran
mecanisme activador d’un nou model de
creixement basat en la potenciacié de I'eco-
nomia del coneixement i la creativitat. | sobre
aquesta base s’ha de desenvolupar la capa-
citat innovadora. 'empresa, €ls professio-
nals de I'economia i les administracions hi
tenen un paper destacat, i a ells s’adreca,
especialment, el contingut de la jornada. M

CONFERENCIA INAUGURAL DE JOAN CLOS:
CIUTAT I INNOVACIO, CIUTAT | PROSPERITAT

I es tesis sobre el desenvolupa-
ment han evolucionat els darrers
anys des de les premisses del

consens de Washington dels anys 80

fins a l'interes actual en la preservacio

dels ecosistemes i el desenvolupament
sostenible. En aquest transit, la ciutat
juga un paper crucial tant pel desenvolu-
pament econdmic com per la sostenibi-
litat ambiental. La ciutat guanya pes en

I’economia contemporania més vincula-

da al coneixement que a la manufactura

amb molta ma d’obra. La ciutat, ella ma-
teixa, passa a ser fabrica de coneixe-

ment. La resposta de l'urbanisme a

aquest canvi és ambivalent, amb forces

contradictories que emprenyen en direc-

Ci6 contraria.

El sector immobiliari, el real estate, apre-
ta en la direcci6 del creixement amb bai-
xa densitat, molt apreciada pels consu-
midorsi, pertant, elmercati, en canvi, les
economies d’aglomeracio suggeririen la
linia contraria per tal d’optimitzar costos,
disminuir externalitats negatives com
I'increment de la demanda de mobilitat.
A escala global, no és freqlient trobar un
arbitre sensat entre les dues opcions.
Lamentablement, 'urbanisme avanca a
alta velocitat sense suficient considera-
ci6 als efectes a llarg termini de les deci-
sions que es prenen en el dia a dia. Cal
retrobar un equilibri entre aquestes opci-
ons oposades.

Trajectoria de Joan Clos

Subsecretari general de 'ONU i director
executiu d’ONU-Habitat (2010-2017), el
programa de les Nacions Unides responsa-
ble de la promocio de ciutats sostenibles,
resilients i prosperes. Durant el seu mandat,
va liderar I'elaboracio de la Nova Agenda
Urbana i va ser nomenat secretari general
de la Conferencia Habitat Ill.

Nascut a Barcelona, es va graduar en Me-
dicina per la Universitat Autonoma de Bar-
celona, es va especialitzar en Salut Publica

i Epidemiologia a la Universitat d’Edim-
burg i es va incorporar al govern munici-
pal de Barcelona com a director de Salut
Publica el 1979.

Va ser elegit dues vegades alcalde de
Barcelona i tinent d’alcalde de Finances
i Pressupost, aixi va jugar un paper clau
en la preparacié dels Jocs Olimpics de
Barcelona el 1992. En I'época d’alcalde,
va rebre diversos premis, incloent-hi la
medalla d’or del Royal Institute of British
Architects el 1999 per la transformacio
de Barcelonai, el 2002, el Premi d’Honor
d’ONU-Habitat per la promocié de la co-
operacio global entre les autoritats locals
i les Nacions Unides. En I'ambit interna-
cional, el 1998, va ser elegit president de
Metropolis, la xarxa internacional de ciu-
tats. Dos anys més tard, va presidir I'As-
sociacié Mundial de Ciutats i Autoritats
de les Nacions Unides per a Autoritats
Locals. | entre el 1997 i el 20083, va ser
membre del Consell de Municipis i Regi-
ons d’Europa.

Abans d’unir-se a les Nacions Unides, va
ser ministre d’IndUstria, Turisme i Comerg
d’Espanyaentre el 2006i el 2008 i ambai-
xador Espanyol a Turquia i I'’Azerbaidjan.

EI 2016 va rebre la medalla Jane Jacobs
per la Fundacié Rockefeller en reconei-
xement al lideratge de la Nova Agenda
Urbana. B
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CONSELL ASSESSOR
DE LA JORNADA DELS
ECONOMISTES 2018

Garrido, Antoni. Economista, secre-
tari del Consell de Redaccio de la Revis-
ta Economica de Catalunya i catedratic
de la Universitat de Barcelona.

Lépez, Xavier. Economista i director
general corporatiu i d’operacions
d’Eurecat.

Manzanas, Julia. Economista, vicepre-
sident de la Comissi6 d’Economia del
Coneixement i Innovacié del Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

Morell, Miquel. Economista i vicepre-
sident de la Comissié d’Economia Ter-
ritorial i Urbana del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya.

Pareja, Montserrat. Professora titular
de la Universitat de Barcelona.
Parellada, Marti. Economista, direc-
tor de la Revista Economica de Catalu-
nya i catedratic de la Universitat de Bar-
celona.

Segarra, Agusti. Economista i cate-
dratic de la Universitat Rovira i Virgili.

PRIMER TORN
DE SESSIONS

Horari: d’11.15 a 12.45 hores

Sessio 1

Barcelona, cluster
europeu de recerca
biomedica

Al

Introductor:

LLUIS BOHIGAS, economista, membre
de la Comissi¢ d’Economia de la Salut del
Col-legi d’Economistes de Catalunya

i vicepresident del Cercle de Salut.

La recerca biomedica és molt important a
Barcelona i a Catalunya, on s’ha constitu-

® Informatiu de l'economista
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it un clUster europeu. El procés de recer-
ca és complex i llarg i hi intervenen molts
actors. La taula ha convidat els actors
més importants de la cadena de valor,
institut de recerca, start-up, fons de capi-
tal risc i empresa farmaceutica, per tal
que ens expliquin el seu paper dins la ca-
dena i les possibilitats de millora per tal
de fer més rapida la incorporacié de la
recerca al mercat.

Rosa Vilavella, gerent de la Fundacio Cli-
nic per a la Recerca Biomedica; Antoni
Garcia Prat, Chief Executive Officer a la
José Carreras International Leukaemia
Foundation; Alicia Granados, Head of
Global Health Technology Assessment
(HTA) Scientific Strategy-Sanofi Genzyme,
i Josep Lluis Sanfeliu, d’Ysios.

Sessi6 2
Innovacioilanova
industria

i\

Introductor

XAVIER LOPEZ, economista i director
corporatiu i d’Operacions d’Eurecat
Centre Tecnologic

Alguns experts opinen que la principal di-
ferencia entre 'actual revolucié industrial i
les anteriors és que aquestes van sorgir
de I'aparicié d’una tecnologia disruptiva
I'aplicacié de la qual es va anar estenent
progressivament en el temps i en els terri-
toris mentre que I'actual sorgeix de la ir-
rupcié d’un ampli nombre de tecnologies,
que s’estan desenvolupant i aplicant de
manera accelerada i arreu del moén. El
nombre de tecnologies i la seva rapidissi-
ma difusié i implementacié arreu del moén
superen en molt les de les anteriors revo-
lucions. Sembla, doncs, que els impactes
generats per aquest canvi de paradigma
seran de gran rellevancia i es produiran o
ja s’estan produint de manera molt rapida.

Perd, quines son aquestes tecnologies?
Com esta impactant i impactara aixo en la
nostra industria i en la nostra economia i

societat? Quines industries, sectors, mo-
dels de negoci guanyaran pes i competiti-
vitat i quines seran les perdedores? Quins
efectes socials se’n derivaran? Aquestes i
altres qUestions relacionades soén les que
exposarem i debatrem en la nostra sessio,
innovacioé i nova industria, a través de tres
ponencies. La primera d’elles estara cen-
trada en quines tecnologies estan actual-
ment emergint i quin és el seu potencial
impacte, la segona presentara el pujant
ecosistema de start-ups de Barcelona i
Catalunya i com aquest ecosistema esta
canviant les relacions entre I'academia i la
indUstria i la tercera presentara un cas em-
presarial, el de Torrot Electric Europa, on
convergeixen tots aquests canvis.

Per aixd hem convidat a participar-hi Pere
Condom-Vila, director del programa Ca-
talunya Empren-Generalitat de Catalunya;
Ivan Contreras, fundador i CEO de MU-
VING ECOSYSTEM, i Joan Lluis Mas
Albaiges, director de I'’Area de Tecnologi-
es Digitals d’Eurecat Centre Tecnologic.

Sessi6 3

El procés de
digitalitzacio en
I’Administracio
publica: nou mare
de comunicacio
amb notificacions
electroniques
obligatoriesiel seu
efecte sobre la
seguretat juridica

Introductor:

SERGI SANCHEZ, economista,
membre de la Comissio d’Assessors
Fiscals del Col-legi d’Economistes de
Catalunya i soci-director de I'Area

de Fiscal del despatx Bilanx, SA

El procés de digitalitzacié a I'Administracié
publica és un fet real, tangible i amb el qual



estem ben familiaritzats des dels despat-
x0s professionals per la nostra ineludible
funcid de col-laboradors de I’Administra-
ci6. Certificat de signatura avangada elec-
tronica, seu electronica, idCat Mobil, Siste-
ma Red... tot un nou lexic que hem apres i
unes eines amb les quals cada dia podem
fer milers de tramits davant dels organis-
mes publics.

Tot i que la questié ve de lluny, és amb
I'entrada en vigor de la Llei 39/2015, d’1
d’octubre, del procediment administratiu
comu de les administracions publiques,
que s’estableix 'obligatorietat per a les
persones juridiques (entre d’altres) de rela-
cionar-se amb les administracions per mit-
jans electronics, i és precisament a partir
d’aquest punt on creiem que cal definir,
amb la maxima claredat, I'actual marc de
comunicacié mitjangant les notificacions
electroniques obligatories (NEO) amb cer-
ta seguretat juridica.

Com ja sabem, les NEO es practicaran di-
rectament a la Direccid Electronica Habili-
tada Unica (DEHU) i, un cop practicada,
tindrem un termini (deu dies) per poder
consultar-les, passat aquest termini s’en-
tendra que la comunicacié esta correcta-
ment notificada... tot aquest procés se
sosté amb un sistema d’avisos que les ad-
ministracions enviaran al dispositiu electro-
nic pertinent o al correu electronic del con-
tribuent. Lavis pot arribar o no i, tant si es
dona un cas com l'altre, la notificacié s’en-
tendra correctament practicada.

Es precisament per aquest motiu que hem
de parlar de seguretat juridica, ja que la
quantitat d’administracions amb les quals
una persona juridica pot arribar a relacio-
nar-se pot arribar a ser potencialment
enorme; a més, cada administracié pot
decidir com practica les notificacions, si-
gui a la DEHU o simplement a la mateixa
seu electronica de cada organisme.

Hem d’estar permanentment revisant cor-
reus i busties electroniques de tots els orga-
nismes amb qui ens relacionem? Per que
no s’ha creat una bustia Unica per a tot que
podria haver estat perfectament la DEHU?
Estan adaptats tots els organismes publics
a aguest nou marc de comunicacio? A par-
tir del proxim 1 d’octubre tot el collectiu
d’autdonoms ja esta obligat a relacionar-se
amb la Seguretat Social pel Sistema Red...
fins on arribara aquest procés? Només cal
recordar que actualment a Espanya hi ha
més de 20.000 organismes publics.

Per intentar aclarir aquests dubtes i d’al-
tres que puguin sorgir tindrem el plaer de
comptar amb els seglients convidats: Sil-
via Cano Arteseros, gerent de I'Organis-
me de Gestio Tributaria, Diputacié de Bar-
celona (ORGT); Eduard Vila Marhuenda,
director de I'’Agéncia Tributaria de Catalu-
nya, i Andrés Ruano Franco, director
provincial de la Tresoreria General de la
Seguretat Social de Barcelona.

Sessio6 4
Lainnovacio
en el sector
agroalimentari
catala

Introductor:

EDUARD ARRUGA VALERI,
economista, membre de la Comissio
d’Economia Agroalimentaria del
Col-legi d’Economistes de Catalunya,
exdirectiu de Nestlé i expresident

del Banc dels Aliments de Barcelona

El sector agroalimentari catala esta vivint
una profunda transformacioé en les estruc-
tures, que procura especialment fer-les
més solides, de cara a un futur caracteritzat
—entre d’altres— per un mén molt dinamic i
molt globalitzat, un consumidor més exi-
gent, el que a I'ensems obliga i impulsa els
diferents operadors (agricultura, ramaderia,
industria, logistica, distribucid, comerg) a
treballar activament en la recerca de soluci-
ons als problemes existents, als que es co-
mencen a manifestar i als que s’albiren.

En aquest context, la innovacié es presen-
ta com un element cabdal, necessari, tot i
que no suficient. Segons les dades dispo-
nibles, la meitat de les innovacions no arri-
ben a tenir exit. Cal, entre d’altres, que la
innovacioé sigui percebuda com d’interes
per als sectors als quals va destinada.

La sessio es configura com una taula rodo-
na, amb la participacid d’'un destacat ex-
pert de cadascun dels seglents sectors:

® Visi6 general de la innovacio en el sector
agroalimentari (present i futur), per Josep
Maria Monfort, ex director general de
I'Institut de Recerca i Tecnologia Agroali-
mentaries (IRTA).

@ El dret alimentari, potenciador o limita-
dor de la innovacié en el sector?, per
Juan Ramén Hidalgo, advocat especia-
litzat en Dret Alimentari, professor de I'EP-
SI-UAB, expresident de la Societat Espa-
nyola de Seguretat Alimentaria-SESAL.

@ La innovacio vista d’'una empresa agroa-
limentaria innovadora (estrategia, exits, fra-
cassos), per Jordi Ballester, cap de Ser-
veis Corporatius i de Desenvolupament de
negocis a Semillas Fito.

organitzacié de la sessid corre a carrec
de la Comissi6 d’Economia Agroalimenta-
ria (Que lidera Francesc Reguant), del Col-
legi d’Economistes de Catalunya, i compta
amb la col-laboracié de I'institut IRTA, del
Grup de Dret Alimentari del Col-legi de I'Ad-
vocacia de Barcelona i de I'Associacio Ca-
talana de Ciencies de I'Alimentacié.

Sessio 5
L’auditoria
del futur.
Transformacio
idigitalitzacio

Introductor:

ROBERT PONS, economista, membre

de la Comissio d’Auditors de Comptes |
REA Catalunya i soci-director de SPASA
AUDITORIA, SLP

El mén economic i empresarial esta en pro-
funda transformacié i no pot ser diferent el
panorama professional de I'auditoria que
ha de donar resposta als reptes que com-
porta el replantejament del futur com a
conseqguéencia dels canvis de I'entorn.

Es una constant historica, que els grans
canvis en la professio¢ s’han produit com a
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conseqgliéncia d’escandols financers que
han forcat a replantejar la situacio. Un
exemple és la introduccié de I'auditoria
obligatoria per a les empreses cotitzades
als EUA a consequencia de la crisi del 29.

L’organisme que emet les normes interna-
cionals d’auditoria (IAASC) parteix de la
base que, si volem tenir una auditoria de
qualitat, en un entorn del mén dels nego-
cis en profund canvi, influit per la tecnolo-
gia, la complexitat, etcétera, s’ha de millo-
rar la normativa en aspectes fonamentals
com els seguients:

@ EI control de qualitat tant quant a la firma
(ISQC 1) com quant al treball (ISA 220).

® auditoria de grups (ISA 600).

® ['auditoria dels estimats comptables,
incloent-hi els del valor raonable (ISA 540).

@ |dentificacié i avaluacié dels riscos (ISA
315).

Tot aixd considerant que s’ha de reforgar
I'escepticisme professional de I'auditor, un
aspecte que cal desenvolupar en la forma-
ci¢ i exercici practic de la professio. Com a
resultat de diverses analisis d’auditories
deficients, s’ha conclos que en alguns ca-
sos el fons de I'error s’ha produit per apli-
car suficient rigor a I'escepticisme profes-
sional en I'actuacio de 'auditor.
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Aquests son els elements fonamentals que
cal millorar per tenir una auditoria de quali-
tat i en els quals I'!AASC ja esta treballant,
tot i que ha estat criticada per la lentitud a
I’hora de desenvolupar aquesta normativa,
ja que la velocitat actual del mén en gene-
ral exigeix actuar més rapidament.

Un cop la nova normativa estigui emesa
per part dels organismes internacionals
caldra adaptar-la a ella la normativa espa-
nyola.

Perd en la nostra opinié queda un altre
canvi normatiu per fer per tal d’adaptar la
normativa al nou entorn tecnologic: el
cloud, la intel-ligencia artificial, la robotica,
el big data, el blockchain, etcétera. Tot
aixo requereix una auditoria diferent.

De fet, la normativa actual esta basada en
riscos i mostres, quan actualment és molt
assequible analitzar la totalitat de la pobla-
cié amb els mitjans tecnologics que tenim
al’abast a un cost assolible. A més, la tec-
nologia disponible permet incorporar
I’analisi de la informacié que és de fora de
I’'empresa perd que és accessible fins i tot
a la xarxa.

Cal avancar en I'aplicacié de data & analy-
tics (D&A) per tal d’analitzar i convertir da-
des en coneixement i en valor per ajudar
les organitzacions, que van més enlla de
les seves dades, per validar els estats fi-
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nancers i gestionar els riscos a tota I'em-
presa; com es poden utilitzar aquestes
dades per prendre decisions millor infor-
mades i com es poden utilitzar tecniques
analitiques per millorar I'activitat d’auditoria
per resoldre els problemes que presenten
les companyies i fer servir aquestes tecni-
ques per reforcar i millorar els processos
existents, mitjancant el desplegament de
diferents eines tecnologiques.

El problema que tenim és que els canvis
tecnologics estan anant molt més rapid
que els de les normatives i el repte que
hem d’assolir és adaptar la normativa a
aquesta nova realitat.

Hem convidat com a ponents Frederic
Borras Pamies, soci de Morera Asesores
& Auditores i membre del Consell d’Admi-
nistracid Mundial d’'I[ECnet, que ens parlara
sobre el futur dels canvis formatius (noves
normes d’auditoria i comptabilitat en qué
s’esta treballant a escala internacional).
Marc conceptual de la informacio finance-
ra, que acaba de publicar I'lFRS. Resum
del debat que hi ha a escala internacional a
I'lFAC sobre qui ha de participar en I'elabo-
racid de normes; Sergio Gonzalez-Isla,
director de D&A per a auditoria, que ens
parlara sobre la Transformacio tecnologica
en l'auditoria del futur, i Carlos Ibanez
Turmo, soci d’auditoria de KPMG, que ens
parlara sobre les Experiéncies en I'audiitoria
en un entorn de canvi tecnologic.



Sessi6 6

Nous instruments
de gestio per als
reptes de les ciutats
del segle XXI

Introductor:

MIQUEL MORELL, economista,
vicepresident de la Comissio
d’Economistes per una Economia
Territorial i Urbana del Col-legi
d’Economistes de Catalunya

La Nova Agenda Urbana consensuada
pels Estats membres de les Nacions Uni-
des (2016) estableix que les ciutats poden
ser font de solucions als problemes als
quals s’enfronta el nostre moén en 'actua-
litat, i no pas la seva causa.

El creixement de les ciutats manifestat du-
rant els darrers decennis arreu del mon su-
posa que les activitats econdmiques, les
interaccions socials i culturals i els impactes
ambientals i humanitaris també es concen-
traran majoritariament a les ciutats. D’uns
bons instruments de gestié de les mateixes
depén la capacitat de resposta als reptes i
problematiques que ja avui afloren ales ciu-
tats consolidades a casa nostra; entre
molts d’altres, la capacitat de proveir habi-
tatge assequible en entorns urbans amb
desigualtats socioecondmiques aguditza-
des o la capacitat d’'incrementar la compe-
titivitat i la productivitat dels entorns urbans
d’activitat economica ja consolidats.

Els grans déficits urbanistics heretats
d’abans de la democracia (manca de zones
verdes, equipaments, carrers sense urba-
nitzar, manca de serveis public, etcétera)
avui podem dir que son reptes assolits. Els
reptes que s’albiren a les ciutats del segle
XXl ja no sén el mateixos que 50 anys enre-
re, i cal evolucionar i innovar en nous instru-
ments de governanca i de gestio.

Aqguest requeriment resulta imprescindible
si contraposem les limitacions inversores i

de despesa actuals de les administracions
publiques (marc d’estabilitat pressuposta-
ria, elevats nivells d’endeutament), el vo-
lum de costos que suposa actuar sobre la
ciutat consolidada (tant en termes de rege-
neracio i renovacio urbana com en termes
de provisié de serveis urbans) i I'estreta co-
ordinacié que requeriran les politiques so-
cials de sosteniment de renda amb les
politiques urbanistiques.

La capacitat per liderar en solitari en I'ambit
economic i financer, entre d’altres, els rep-
tes que avui afloren a les nostres ciutats,
pot resultar un objectiu voluntarista pero
indefectiblement infactible. La necessitat
de vehicular de manera eficient i eficag els
recursos economics del sector privat per
part del public requereix d’espais de con-
currencia i de concertacié que garanteixin
I'interés general i la generacié de valor pu-
blic. Resulta necessari trencar el binomi
antagonic public-privat predominant fins a
avui dia en el nostre urbanisme per poder
donar resposta a les problematiques que
afloren a les ciutats del segle XXI.

L’objectiu de la sessid se centra a abordar
nous instruments de gestid i governanca
de les ciutats a partir d’iniciatives encara no
operatives perd si apuntades i reflexiona-
des tant des de I'ambit public com del pri-
vat, relatives a la provisi¢ d’habitatge asse-
quible i a la renovacié dels entorns urbans
d’activitat econdmica.

Per complementar aquesta sessio i apro-
fundir en aspectes concrets en el sector del
comerg urba i el retail, el Grup de Retall,
amb la col-laboracié de la Comissio Territo-
rial d’Economia Urbana, ha promogut la
segona sessio, Innovacio i canvis en I'eco-
nomia urbana, amb I'objectiu d’avaluar les
externalitats que genera un canvi de model
en el sector observable en termes de mobi-
litat urbana, residus, etcetera, i també com
afecten al paisatge urba les noves tenden-
cies d’implantacions comercials (flagship
stores, increment de locals buits).

S’ha convidat a participar com a ponents
Javier Buroén, gerent d’Habitatge de
I’Ajuntament de Barcelona, que ens parla-
ra sobre Nous instruments per a la provi-
Si6 d’habitatge assequible: la creacio d’un
operador metropolita publicoprivat de llo-
guer assequible, i Muntsa Vilalta, direc-
tora general de Comerg de la Generalitat
de Catalunya, que ens parlara sobre Nous
instruments per a la renovacio dels en-
torns urbans d’activitat economica: els

business improvement districts com a
model alternatiu organitzatiu i de financa-
ment de la renovacio urbana.

Sessio 7

Les industries
culturalsicreatives
(ICC)ilageneracio
d’innovacio: nous
reptes per ala ciutat

Introductora:

MONTSERRAT PAREJA-EASTAWAY,
professora de la Universitat

de Barcelona (UB)

“La transformacio de I'economia i 'entorn
urba de les regions metropolitanes ha sig-
nificat el pas de les ciutats com a centres
de desenvolupament industrial manufac-
turer a grans regions metropolitanes post-
industrials. En contra de les profecies inici-
als sobre la desaparicid del territori amb
I'arribada de la globalitzacio, I'aspecte lo-
cal del desenvolupament ha guanyat im-
portancia a mesura que augmentaven les
pressions de la globalitzacio en els ambits
economic, tecnologic i cultural” (Pareja-
Eastaway i Pradel-Miquel, 2017).

La contribucié de les indUstries creatives i
culturals al creixement i la creaci¢ d’ocupa-
ci6 ha estat objecte d’analisi tant per I'aca-
déemia com per organitzacions supranacio-
nals. Per les seves caracteristiques, les ICC
presenten nous paradigmes quant a orga-
nitzacié, mercat de treball, relacions amb
els clients, etcetera. Entre d’altres, les xar-
xes (personals, formals i informals), junta-
ment amb el context en el qual treballen,
assoleixen un paper rellevant, diferencial, en
relacié amb un altre tipus de sectors.

Les ICC son, per definicié, altament inno-
vadores i creadores d’un alt valor afegit. A
més, tenen la capacitat de crear efectes
externs (spillovers) obre la resta de sec-
tors. Els ecosistemes creatius, els hubs
creatius i els clusters generen a escala lo-
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cal una dinamica d’aglomeraci¢ de nego-
cis creatius, persones amb talent i institu-
cions que proveeixen dels recursos ne-
cessaris les ICC.

Quins son aquests recursos? Quin paper
juga la ciutat per proveir-los? Com es pot
transmetre la innovacié des de les ICC a
altres sectors? Quines politiques son ne-
cessaries per a I'estimul de la innovacioé a
la ciutat a través de les ICC?

Hem convidat a participar Alfons Corne-
lla, founder d’Infonomia-Institute of Next;
Josep Miquel Piqué, president de I'lASP,
International Association of Science Parks
and Areas of Innovation, i president del
Parc Tecnologic de La Salle, i Claudia
Costa, directora creativa de Poble Nou
Urban District.

SEGON TORN
DE SESSIONS

Horari: de 13.00 a 14.30 hores

Sessio 1

El factor Barcelona:
clau peral’economia
catalanadel segle XXI

Introductor:

VITTORIO GALLETTO, cap de I'Area
d’Economia i Territori, Institut d’Estudis
Regionals i Metropolitans de Barcelona

La sessi6 tractara de Barcelona entesa
com un factor clau de competitivitat econo-
mica. Suposa reconeixer la importancia de
la ciutat com a generadora de creixement
de la productivitat i de la competitivitat i, per
tant, del potencial de millora en la qualitat
de vida dels seus habitants. | també com a
impulsora per difusié del desenvolupament
i riquesa del territori més proper, és a dir, de
la resta de Catalunya. Una rellevancia que
historicament ja s’ha donat pero que en el
context economic que es pot anticipar en
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el segle XXl sera encara més evident. Com
és sabut, en I'economia del coneixement el
factor productiu clar és el coneixement, i
les tendéncies economiques no fan i faran
sind que accentuar la importancia d’aquest
factor. El coneixement que es genera a les
universitats, als centres de recerca i on es
concentra la poblacié i activitat econdmica,
és a di, a les ciutats i les corresponents
arees metropolitanes.

Per abordar aquest tema crec necessari
incorporar en la sessid tres elements o
aportacions. En primer lloc, centrar el con-
text de Barcelona (dimensi6 funcional me-
tropolitana i principals trets economics i
competitius de la metropoli), aixi com al-
guns dels reptes economics als quals s’en-
fronten les grans metropolis al moén, també
la de Barcelona. En segon lloc, identificar el
posicionament de Barcelona i la seva area
metropolitana com un espai economic de
referencia i innovador a escala internacio-
nal. Per aix0 proposaria una visio de Barce-
lona en termes economics comparatius
amb altres ciutats i metropolis, mitjangant
I'analisi de diferents indicadors de posicio-
nament internacional. En tercer lloc, abor-
dar la configuracié de la xarxa de ciutats
que configuren la metropoli de Barcelona
en forma policéntrica i el potencial de de-
senvolupament d’aquesta no només per a
la mateixa area metropolitana sind per al
conjunt de Catalunya.

Els participants en la sessio seran, en pri-
mer lloc, Angels Santigosa, directora
d’Estudis de la Gerencia de Politica Eco-
nomica i Desenvolupament Local de
I’Ajuntament de Barcelona. Té una dilata-
dissima experiencia en I'analisi i estudi de
I’economia de Barcelona i de la metropoli,
que s’ha traduit en la publicacid de nom-
brosos estudis, com a autora i directora,
entre els quals destaquen els recents in-
formes anuals de I’'Observatori de Barce-
lona dedicats al posicionament de la ciutat
respecte de les principals ciutats del moén.

En segon lloc, participara Rafael Boix,
professor d’Economia Aplicada a la Uni-
versitat de Valencia, especialitzat en eco-
nomia regional i urbana, amb una molt ex-
tensa produccié acadéemica i també amb
una llarga experiencia com a consultor en
institucions internacionals (OCDE) sobre
tematiques urbanes i metropolitanes.

Finalment, en la tercera part de la sessié
intervindria jo mateix, com a cap d’area en
economia regional i urbana de I'Institut

d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona, per oferir una panoramica so-
bre I'activitat econdomica a I'escala metro-
politana i plantejar alguns dels reptes de
futur més importants en aquest ambit.

Sessio 2
Ciutatiinnovacio:
canvis en
I’economia urbana

R
Introductor:
BENITO GARCIA DEBORA, economista,
membre del Grup de Treball de Retail
del Col-legi d’Economistes de Catalunya
i gerent de BASE-Benitosports

La revolucié tecnologica accelerada esta
tenint un impacte directe en la nostra vida
diaria, tant en aspectes professionals com
en aspectes personals, d’estil de vida i
models de relacio.

Un dels camps que esta acusant de mane-
ra més rapida aquest impacte és el de la
distribucid de béns i serveis adrecats al
consumidor final. Els models de negoci, de
prescripcid, la seleccid de productes i la
forma d’accedir als béns o serveis esta en
permanent transformacié i esta canviant el
paisatge de les nostres ciutats. | no tan
sols afecta els models de negoci tradicio-
nals, tant en I'ambit del comergc com dels
serveis, sind que comenga a preocupar els
grans operadors del retail, multinacionals
de la distribucié comercial, fet que provoca
la disrupcié que als EUA ha donat lloc al
que es coneix com I'apocalipsi del retail.

D’altra banda, les activitats economiques
als centres urbans també estan experi-
mentant mutacions que donen com a re-
sultat I'ocupacié —que es podria qualificar
de monopolista— de determinades implan-
tacions, especificament de caracter co-
mercial, amb un objectiu i que va molt més
enlla del de donar resposta a un determi-
nat tipus de consumidor i on la planificacio
urbanistica no ha sabut donar una respos-
ta adequada.



La gestié d’aquestes noves realitats ne-
cessita dotar-se d’instruments que per-
metin extreure la maxima eficiencia dels
recursos publics i privats, tal com s’analit-
zara en la ponencia Nous instruments de
gestio per als reptes de les ciutats del se-
gle XXI, promoguda per la CETU, amb la
col-laboracio del Grup de Retail.

Totes aquestes transformacions estan ge-
nerant unes externalitats i un canvi de mo-
del per al qual no estem preparats, ni en
I'ambit economic ni en el legislatiu i fiscal,
pero tenen un impacte indubtable, ja clara-
ment observable a les nostres ciutats, so-
bre la mobilitat, els residus, I'increment de
locals buits, la proliferacid de les botigues
ensenya (flagship stores) i que condueixen,
entre altres factors, a la gentrificacio.

Finalment, cal innovar per donar resposta a
les noves situacions i per aixd €s molt ne-
cessari comptar amb bons professionals,
técnicament preparats per saber entendre
la naturalesa dels canvis i dels mecanis-
mes implicats en els mateixos, amb I'ob-
jectiu que tinguin la visi¢ estrategica ade-
quada per poder prendre decisions encer-
tades a escala empresarial, social i &tica.

Per parlar d’aquests temes hem convidat
com a ponents Josep Maria Bonmati,
director general d’AECQOC, i Lluis Frago,
doctor en Geografia i professor d’ESCODI.

Sessi6 3

Economies
d’aglomeracio
iciutat

Introductor:
JOSEP MARIA ARAUZO, professor
titulat del Departament d’Economia
de la Universitat Rovira i Virgili

El concepte d’economies d’aglomeracio va
ser desenvolupat per Alfred Marshall a partir
de I'observacié dels avantatges de I'aglo-
meracié empresarial en espais geografics
reduits. Posteriorment ha estat reformulat
per nombrosos autors atesos els innega-
bles avantatges que proporciona I'aglome-
racio i la tendencia creixent de les empreses
(especialment aquelles més intensives en
tecnologia i dels subsectors en I'orbita dels
serveis) a clusteritzar-se a les zones centrals
de les arees metropolitanes, indrets on
aquestes empreses troben I'entorn econo-

mic i institucional que necessiten per ser
eficients, al mateix temps que tenen accés
a un mercat de treball dinamic i especialit-
zat, a uns proveidors especifics que puguin
desenvolupar solucions tecnologiques a
mida i a uns fluxos d’informacié entre em-
preses que alimenten la generacié de co-
neixement, la implantacié d’innovacions i,
en definitiva, el creixement empresarial.

Es per tot plegat que els beneficis de I'aglo-
meracio han estat analitzats des de molt di-
verses optiques, ambits sectorials, metodo-
logies i opcions estrategiques, amb resultats
no sempre del tot coincidents. De tota ma-
nera, malgrat la gran heterogeneitat dels
efectes generats per I'aglomeracié a diver-
ses tipologies d’arees urbanes d’arreu del
mon, els efectes positius son clars i indiscuti-
bles. Les incognites, pero, es manifesten en
termes de quins sectors es beneficien més
de I'aglomeracio, de quines son les relacions
intersectorials que impulsen I'aglomeracio i
de com, per exemple, la dimensid empresa-
rial pot modular la necessitat d’aglomerar-se.

Per parlar d’aquest tema hem convidar a
participar Elisabet Viladecans-Marsal,
professora de la Universitat de Barcelona i
directora de la Catedra Smart Cities, | Xavi-
er Monzé, president de 22@networkbcn.

Sessio 4

Lareforma
delanormativa
comptable:
I'adopcio de les
NIIF9i15ilaBIC 32

Introductor:

MARTI GARCIA PONS, economista,
vicepresident de la Comissio

de Comptabilitat (CEC-ACCID),

membre de la Junta Directiva de 'ACCID
i del Consell Directiu del Registre
d’Experts Comptables de Catalunya

El marg del 2017, I'ICAC va iniciar la modi-
ficacio del Pla general de comptabilitat
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(PGC) i les normes per a la formulacio dels
comptes anuals consolidats (NFCAC) i
aconseguir I'adequada homogeneitzacio
de la normativa comptable espanyola amb
les normes internacionals, garantint I'ade-
quada comparabilitat de la informacié fi-
nancera alhora que s’incorporen les millo-
res introduides tant per la NIIF 15 per
comptabilitzar els ingressos d’acord amb
un model Unic per al reconeixement i me-
surament de les vendes de certs actius no
financers com per la NIIF 9 amb I'objectiu
de millorar la imatge fidel sobre la gestio
dels instruments financers. Tot i que se’n
preveia I'entrada en vigor per als exercicis
que s’iniciessin a partir de I'1 de gener de
2018, finalment I'aplicacié s’ajornara pre-
sumiblement a I'1 de gener de 2019. En
aguesta data, també entrara en vigor la
NIIF 16 sobre arrendaments, tot i que en
aquest cas només sera d’aplicacié en la
confeccid dels comptes anuals consoli-
dats. Obligatoriament per a les societats
dominants que cotitzin a la borsa o per a
les societats dominants que, tot i no cotit-
zar a la borsa, haguessin optat per I'aplica-
ci6 de les normes internacionals d’informa-
ci6 financera.

Per altra banda, el 25 d’abril de 2017 es va
publicar a la pagina web de I'ICAC la con-
sulta publica prévia sobre el projecte de
norma comptable en materia de presenta-
cié d’instruments financers i altres aspec-
tes comptables relacionats amb la regula-
cié mercantil de les societats de capital. Un
any més tard s’ha fet public el Projecte de
Resolucié de I'Institut de Comptabilitat i
Auditoria de Comptes pel qual s’aproven
els criteris de presentacio dels instruments
financers (distincié entre passiu i patrimoni
net) en sintonia amb la NIC-UE 32 sobre
aguesta materia. També tracta de les impli-
cacions comptables de la regulacid mer-
cantil de les societats de capital: autocar-

MODEL D’INNOVACIO TANCADA
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tera, aplicacio de resultats, variacié de ca-
pital, emissié d’obligacions, dissolucio i li-
quidacié i modificacions estructurals.

Hem convidat per parlar d’aquest tema
Susana Daban, socia de Marzars Audito-
res; Miguel Navarrete, director d’audito-
ria a Grant Thornton, i Gemma Soligo,
socia d’auditoria de Grant Thornton.

Sessio 5
Empreses
innovadores.
Com s’ho fan?

Introductor:

JULIA MANZANAS, economista,
vicepresident de la Comissié
d’Economia del Coneixement

i Innovacio del Col-legi d’Economistes
de Catalunya i CEO de Smart CC, SS

Cada vegada la competencia és més gran
i s’ha de cercar la diferenciacio, i aquesta
principalment és aportada per la innova-
ci6. El procés de globalitzacié economic
ha dut a una situacié en qué el nombre de
competidors es pot multiplicar amb facili-
tat. La innovacié és una de les eines prin-
cipals que tenen les empreses per poder
aportar més valor als clients.

La innovacio oberta, que es refereix a com-
binar idees internes i externes i camins in-
MODEL D’INNOVACIO OBERTA
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terns i externs al mercat per assolir avengos
en processos o tecnologies, és un paradig-
ma atractiu per estructurar col-laboracions
entre entitats i persones, paisos desenvolu-
pats i paisos en desenvolupament. Aques-
tes col-laboracions d’innovacio oberta es
poden dissenyar per fomentar una veritable
cocreacio entre socis en entorns diversos,
trencant aixi les jerarquies i creant un im-
pacte i valor més gran per a cada soci.

Es requereix un pensament innovador en
totes les capes de 'organitzacio. El pressu-
post d’inversid requerit amb la libertat d’ex-
perimentar i cometre errors. La questié del
retorn de la inversié amenaca la innovacio?

Un altre element és la posicié d’experi-
ments innovadors respecte a I'organitza-
ci6. La innovacid que competeix amb el
model de negoci existent es desenvolupa
millor al costat o fora de la mateixa orga-
nitzacié per permetre’l créixer.

El Sant Grial que busquen les corporaci-
ons quan es relacionen amb les start-ups
també mereix una analisi. Segons alguns
experts de mitjana es triga set anys abans
de poder comencar a veure un rendiment
de la inversi6. Per tant, aixd no vol dir que
s’hagi d’abandonar la idea per complet.
Com a empresa, cal fer emfasi en inversi-
ons intelligents, associacions i adquisici-
ons per avancar en el joc.

Fa cinc anys era dificil ubicar Catalunya i
Barcelona al mapa internacional de start-
ups, perd hem fet un salt molt important i
avui ens situem en la cinquena posicié en
nombre de start-ups a Europa. Aquest ti-
pus d’empreses juguen un paper fonamen-
tal per a la creacié de nous models de ne-
goci i tenen una gran capacitat de transfor-
mar a les empreses tradicionals. Sén un
element crucial per a la competitivitat dels
paisos del futur: comptar amb un ecosiste-
ma de start-ups potent sera clau.

Els requeriments d’innovacié avui impliquen
que cada empresa esdevé una empresa
tecnologica. Cada empresa també és una
empresa de dades i ha d’operar com una
empresa de software: agil, adaptativa, ex-
perimental i centrada en el disseny. Avui
I'economia es basa en el coneixement i
aixd ens porta al fet que cada cop sigui
més veritat la dita innovar o morir.

Hem convidat a participar en aquesta ses-
si¢ Jordi Marin Puigpelat, director a Ca-
talunya de Microsoft; Ruben Bonet, di-



rector general, CEO & Co-Founder de
Fracturs, i Luis Lopezbarrena, director
general i CEO de Simon Holding, SL.

Sessi6 6

Factors
dinamitzadors
dels ‘hubs’
d’emprenedoria

Introductor:

POL FONT, economista, president de la
xarxa de business angels EconomistesBAN
del Col-legi d’Economistes de Catalunya

i Co-Founder & Managing Partner

Com és ben sabut, el Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya té la ferma voluntat de
poder contribuir activament, en la mesura
de les seves possibilitats, a la promocid
efectiva de I'activitat economica real. No en
va, la creacio i consolidacié d’Economis-
tesBAN (business angels) és una bona
mostra de la participacié en I'ecosistema
emprenedor que ens ha permes contribuir,
financant projectes empresarials, en la cre-
acio d’activitat economica i ocupacio.

Amb la sessid Factors dinamitzadors dels
hubs d’emprenedoria, volem dur aquesta vo-
luntat del Col-legi un pas més enlla. L'objectiu
és analitzar els elements generadors d’activi-
tat emprenedora i com aguests contribueixen
a consolidar un hub d’emprenedoria que
dona lloc a un cercle virtuds de creacio i crei-
xement de projectes empresarials:

1. Emprenedors/start-ups es desenvolu-
pen creant innovacio de tot tipus (tecnica,
de processos, de governanca, etcetera).
2. Aquests projectes apareixen i es desenvo-
lupen més a les ciutats (enteses com a terri-
toris intel-ligents o smart cities), que comp-
ten amb condicions fisiques i tecniques avan-
¢ades que capten i desenvolupen talent.

3. Pel fet de disposar d’innovacio6 i de ta-
lent aquestes ciutats atrauen inversors
que aporten els recursos economics ne-
cessaris que contribueixen a fer créixer els
esmentats projectes.

4, El fet que existeixin els recursos econo-
mics incrementa el marc favorable per atrau-
re més projectes innovadors i més talent.

Tanmateix, volem també reflexionar sobre
el paper de I'economista en aquest en-
torn, tant en el desenvolupament de pro-
jectes com en latraccid d’inversors.
Perd, especialment, volem plantejar-nos
qué pot fer la professié per tal de contri-
buir, positivament, en la millora dels ele-
ments clau.

En aquest sentit, en la sessié volem expo-
sar les questions essencials per tal que es
donin, en el nostre entorn, les adequades
condicions generadores de dinamiques
emprenedores i que hi poden aportar els
economistes en aquestes:

@ Condicions de I'entorn (legals, burocra-
tiques, etcétera) i promocid/impuls de
I'ecosistema d’emprenedoria des de I’Ad-
ministracié publica.

AMB ADCLOUD TOT SON AVANTATGES!

125 Lj

a Addenda Capital, AV, SA.
: adCIouH"\L

Tens assegurada la
continuitat del teu

negoci?

Un escriptori virtual sempre Disposa sempre de

disponible amb totes les tecnologia d'avantguarda

dades i programari. pel teu negoci.

Cloud Computing per a despatxos professionals

Garantia de compliment del
nou reglament de proteccio
de dades.

Sistema de pagament per
us en funcié dels usuaris i
l'espai de dades contractat.

Maxima disponibilitat
24x7x365.

Nuvol certificat per ISO
27001 27018.

advancegroup_



L

"INTERES

Jornada dels Economaistes

26

@ Arees d’interés de centres d’investiga-
ci6 i recerca (universitats, instituts tecnolo-
gics, etcetera) i disponibilitat, talent i recur-
S0s humans i capacitats.

® Recerca de projectes invertibles i possi-
bilitats de finangcament.

® Experiencia d’exit de projecte empresari-
al i possibles millores del hub emprenedor.

Per tal d’abordar I'analisi de tots aquests
aspectes, comptem amb la inestimable
participacio de:

® Joan Romero i Circuns, conseller dele-
gat d’ACCIO (www.accio.gencat.cat) amb
qui compartirem la visio relativa a les condi-
cions de I'entorn (quins aspectes sén millo-
rables? Com hi poden contribuir positiva-
ment els professionals de I'economia?), aixi
com la promocidé i impuls que pot fer-se, i
es fa, des de I’Administracio publica.

@ Xavier Lépez Lujan, director general
Corporatiu i d’Operacions d’Eurecat
(www.eurecat.org), qui ens mostrara les
arees d’interes dels centres d’investigacio
i recerca, aixi com la disponibilitat de talent
i recursos humans capacitats.

Sessio 7
L’Administracio
judicial coma
element
dinamitzador
del’economia.
L’actuacio dels
economistes forenses
com aeconomistes
del’Administracio
de justicia

Introductor:

RODRIGO CABEDO, economista

i membre de la Comissié de Mercantil,
Concursal i Expert Judicial del Col-legi
d’Economistes de Catalunya
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El funcionament del sistema judicial influeix
en el desenvolupament dels mercats finan-
cers cosa que, a la vegada, influeix en la
inversio i el volum d’activitat. La seguretat
juridica, garantida per un marc legal esta-
ble, regula el sistema judicial al qual hem
d’exigir no nomeés eficacia sind també efici-
encia. Servira d’incentiu als emprenedors i
empresaris per desplegar la seva capacitat
innovadora per millorar la productivitat i
potenciar el creixement economic.

Segurament el pilar més important de la
Nova Economia Institucional és una cosa
que els economistes venen defensant des
d’epoques primerengues en ressaltar que
la funcié fonamental de I'Estat consisteix
en la defensa i la garantia dels drets de
propietat i el compliment dels contractes.
Doncs bé, per al funcionament dels mer-
cats es requereix la llibertat de contracta-
ci6 dels agents aixi com I'existencia de
mecanismes de control que garanteixin el
compliment dels contractes.

El control el fa el sistema judicial i de la
seva qualitat de funcionament dependra
el grau de seguretat juridica i els costos
de transaccio. El REFOR és sensible als
perjudicis i limitacions al creixement i al
credit que una col-lapsada Administracio
de justicia ocasiona a tots els agents eco-
nomics que operen a la nostra societat.
Per aix0 aquest registre esta treballant per
estructurar degudament un cos de ges-
tors econdmics que, sota la seva condicid
d’economistes reforcada amb formacio
especialitzada i continuada ofereixi a la
societat i als organs jurisdiccionals el su-
port professional que necessitin.

A més de les intervencions tradicionals,
com ara perits en I’emissio de dictamens
econdmics, ens estem centrant en totes
aquelles situacions en les quals calgui la
intervencié de I'economista per preservar
els interessos economics dels intervinents
(abastant des de les persones fisiques,
empresaris o no, fins a les societats, uni-
tats productives, explotacions economi-
ques, heréncies, etcetera), o bé per apor-
tar analisi per les parts, per I'drgan juris-
diccional, o bé per donar suport directe
en la resolucio.

No hem d’oblidar que les pericials propies
dels economistes son la segona modalitat
de prova pericial en importancia després
de la pericial médica que realitzen avui els
metges forenses integrats en I'lnstitut de
Medicina Forense. Es evident, doncs, que

el Consell General d’Economistes i el RE-
FOR és I'equivalent en I'ambit economic,
per la qual cosa cal exigir-li el paper de li-
deratge que precisa el nostre col-lectiu
professional per poder incrementar la
nostra utilitat en 'ambit de I’Administracio
de justicia.

Actualment, el REFOR esta en disposici
de donar suport perque els economistes
puguin oferir els serveis en aquesta Admi-
nistracid en totes les materies d’indole
economic i financer:

® Com a administradors judicials, activitat
que degudament professionalitzada a tra-
vés de gestors economics té un ampli
cami de desenvolupament. Amb la nostra
participacio, la qual la salvaguarda del va-
lor economic, dels llocs de treball i dels
interessos economics. d’aquelles empre-
ses (que en ocasions son d'interés public).

® Com a cos de perits designats judicial-
ment, emetent els informes que ens siguin
encomanats.

® Com a assessors directes en materies
d’economia, financeres, comptabilitat i col-
laboradors dels jutjats i tribunals, dels funci-
onaris policials (UDEF i UCO, en particular).

® Com a auxiliars als jutges instructors i
fiscals de causes per corrupcié com a es-
pecialistes en economia, comptabilitat...

® Com a auxiliars de la Unitat de Suport
per a les Causes de Corrupcio (la UACC)
del CGPJ.

® Com a suport pericial a I’Audiencia Na-
cional (tribunal creat per a delictes de ter-
rorisme i narcotrafic que ha anat augmen-
tant les competéncies i s’ha desbordat
pels casos de corrupcid) per a les especi-
alitats que es requereixen.

Hem convidat com a ponent Xavier Dome-
nech, economista i actuari, membre del
Consell Directiu del REFOR, president de la
Comissié d’Administradors Judicials.
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vei dels professionais

Sa bade“ e S 'E Col-legi d'Economistes

. Catalunya
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de l'economia i de l'empresa

Una cosa és dir que treballem en PRO dels professionals.
Una altra és fer-ho:

m -~ 1 / 6
Aquest nombre és indicatiu del risc del
producte. Aixi, 1/6 és indicatiu de
menys risc i 6/6 és indicatiu de més

rsc.

Banco de Sabadell, S.A. es troba adherit al Fons

u gm
Bonifiquem la teva quota de o
Crédit. La quantitat maxima garantida
actualment pel fons esmentat és de 100.000
u
coHegiat

euros per dipositant.

Remuneracio
fins a

10% ., O + S%TAE + 1%

de la teva quota comissions Primer any fins a de devoluci6 en els principals rebuts

de collegiat maxim d’administracio i 2,74% TAE. Saldo maxim a domiciliats i sobre les compres amb

50 euros* el primer manteniment. remunerar 10.000 euros.1 targeta de creédit en comercos

any. d’alimentaci62, maxim 50€ bruts al mes.

Truca’ns al 900 500 170, identifica't com a membre del teu collectiu, organitzem una reunié i comencem a
treballar.

*Bonificaci6 del 10% de la quota de collegiat, associat o agremiat amb un maxim de 50 euros per compte amb la quota domiciliada, per a nous clients de captacio. La bonificaci6 es
realitzara un Unic any per a les quotes domiciliades durant els 12 primers mesos, comptant com a primer mes, el de I'obertura del compte. El pagament es realitzara en compte el mes
seglient dels 12 primers mesos.

1. Per tenir accés a aquesta retribucio, els titulars han d’haver fet cinc compres al mes amb les seves targetes i un saldo mitja mensual en el banc superior a 30.000 euros en recursos,
calculat com la suma de saldos del mes anterior de: comptes a la vista, diposits, renda fixa a venciment, assegurances de vida-estalvi, fons d’inversio, valors cotitzables i no cotitzables,
plans de pensions, plans de previsio d’EPSV i BS Fons Gran Selecci6. No es tindra en compte per al comput del saldo mitja el saldo existent en aquest Compte Expansié Plus PRO ni en
cap altre de les mateixes caracteristiques en qué els titulars siguin intervinents. Si que es tindra en consideraci6 el nombre de cotitulars, per la qual cosa el saldo minim existent en
I’entitat com a requisit sera el pres proporcionalment per a cada cotitular. No es remuneraran els saldos durant el primer mes de vida del Compte Expansié Plus PRO.

En cas que no s’assoleixi per part dels titulars el saldo minim que déna dret a la retribucié del Compte Expansio Plus PRO, la liquidacio es fara al 0% per aquest concepte.

Rendibilitat primer any: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0% TIN. Per al tram de saldo diari des de O fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919% TIN, 1,8191% TAE
(calculada tenint en compte els dos tipus d'interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet des de I'alta del compte). Exemple de liquidacié: saldo en
compte de 15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqliéncia mensual; interessos liquidats en I'any: 270,82 euros.

Rendibilitat resta anys: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0% TIN. Per al tram de saldo diari des de O fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919% TIN, 1,9910% TAE
(calculada tenint en compte els dos tipus d’interés per al suposit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet a partir del segon any del compte). Exemple de liquidacio:
saldo en compte de 15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqiiencia mensual; interessos liquidats en I'any: 295,96 euros.

2. T'abonarem fins a 50 euros bruts al mes, sempre que I'import de la devolucioé sigui igual o superior a 5 euros i hagis fet cinc compres durant el mes amb les teves targetes.

- Rebuts domiciliats de llum, gas, teléfon fix, mobil i Internet.

- Rebuts domiciliats que corresponguin, com a emissor, a organitzacions no governamentals (ONG) registrades en I’Agéncia Espanyola de Cooperaci6 i els rebuts de collegis, escoles
bressol i universitats carregats durant el mes. S’ha de tractar de centres docents espanyols (publics, privats i concertats) i en queden excloses les despeses d’académies particulars,
collegis professionals o despeses diferents a les d’escolaritzacio. Tampoc s’hi inclouen les despeses en concepte de postgraus, masters i doctorats.

- Operacions de compra fetes a crédit incloses en la liquidacio del mes, amb les targetes modalitat Classic, Or, Premium, Platinum i Shopping Or el contracte de les quals estigui associat
a aquest compte, en els establiments comercials d’alimentaci6 inclosos, que es poden consultar en la pagina www.bancsabadell.com/compteexpansioplus.

Oferta valida per a nous comptes oberts des del 24/04/2018 fins al 31/12/2018 amb la domiciliacié en el Compte Expansi6 Plus PRO d'una nova nomina, pensio o ingrés regular
mensual per un import minim de 3.000 euros (se n’exclouen els ingressos procedents de comptes oberts en el grup Banc Sabadell a nom del mateix titular). També cal haver domiciliat
dos rebuts domestics en els dos Ultims mesos.

Els titulars d’'un Compte Expansié Plus PRO en podran disposar d’un altre d’addicional sense requisits de domiciliacié de nomina, pensi6 o ingressos mensuals recurrents. |, a més a més,
tots els Comptes Professional que vulgui, sense comissié d’administracio i de manteniment (rendibilitat Compte Professional: 0% TAE).

Pot fer extensiva aquesta oferta als seus empleats i familiars de primer grau.

sabadellprofessional.com

Captura el codi QR i
coneix la nostra news
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Innovardesde Lleida
connectantamb les
xarxes globals

Data: 22 de novembre

Hora: 19.00 hores

Lloc: Sala d’Actes del Col-legi
d’Economistes de Catalunya a Lleida,
c/ Pere de Cabrera, 16, Lleida
Introductors:

Xavier Ticé Cami, economista
Joan Picanyol Tarrés, economista

@ Lleida

Un pais que té ciutats de perfil intermedi té
una gran oportunitat d’oferir millors serveis
al territori perque al voltant d’aquests cen-
tres hi sol haver una important poblacio
rural. Al mateix temps, la massa critica de
talent, capital i diversitat de persones i or-
ganitzacions augmenta el valor de la pro-
duccio de I'ambit circumdant mitjancant la
comercialitzacié o la transformacié en pro-
ductes de segon grau i també afavoreix
que la innovacié sigui molt més propera a
les necessitats dels usuaris per la proximi-
tat. Aquestes ciutats intermedies son, per
tant, ponts de connexié importants entre
zones rurals i urbanes, fet que facilita que
la informacio, els béns, els serveis i les di-
namiques economiques en general flueixin
entre les grans ciutats i el moén rural i con-
tribueixen a reequilibrar les potencialitats
d’un pais. A més, les relacions que creen
amb les grans urbs permeten que es ge-
nerin complementarietats entre ciutats
que s’especialitzen en diferents funcions
complementaries del procés d’innovacio, i
aixi poder funcionar com un sistema o xar-
xes de ciutats.

Les ciutats concentren la riquesa de les
nacions, pero cal matisar que aquesta fun-
Ci6 no la poden acomplir només les grans
ciutats de més d’'un mili® d’habitants per-

® Informatiu de l'economista
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quée sén pogues. Vet aqui la tasca crucial
d’una xarxa de ciutats intermedies.

S’entreveu, doncs, que les ciutats anome-
nades intermedies estan cridades a tenir
un gran protagonisme el segle XXI per la
seva importancia demografica (hi ha cen-
sades 8.923 ciutats d’arreu del mén de
més de 50.000 habitants i menys d’un mi-
li6, que suposen el 36% de la poblacid
mundial) i per les funcions vitals que
acompleixen en el territori, en disposar
d’un potencial més gran per a la sostenibi-
litat que les megalopolis.

Amb 140.000 habitants, Lleida és una ciu-
tat intermedia que exerceix la seva influen-
cia comercial, sanitaria, educativa, cultural
i de serveis en un entorn on habiten prop
de 500.000 persones que resideixen en
comarques de provincies limitrofes. La
seva dimensio i ubicacio al bell mig d’una
amplia plana amb una gran activitat agri-
cola regada pel riu Segre i una extensa
xarxa de canals i sequies confereixen a
aquesta ciutat una important capacitat
d’influéncia en el seu entorn circumdant.
Aquesta funcié es veu reforcada per ser
un important nucli de comunicacions dins
dels eixos Barcelona-Saragossa-Madrid;
Tarragona-Osca-Logronyo-Pamplona-Pa-
is Basc-Cantabria; Andorra i Franca-Val
d’Aran—Tortosa-Valencia i I’eix transversal
amb Manresa-Vic-Girona, tots ells amb
gran transit de persones i mercaderies.

Amb una societat cada cop més ben for-
mada i oberta al mén, amb capacitat de
formar, d’exportar talent i també d’atrau-

re’n, la ciutat i el seu entorn han apostat
per les relacions publicoprivades, pel co-
neixement i pel sector agroalimentari, amb
una clara vocacio de treball en xarxa.

El paper de les ciutats intermedies en gene-
ral i de la ciutat de Lleida en particular s’esta
veient estimulat per politiques publiques de
suport als plans estrategics de competitivi-
tat territorial (PECT) i les comunitats RIS-
3CAT que afavoreixen la concurrencia des
diferents agents per promoure activitats
mixtes publicoprivades i que els diferents
agents puguin desenvolupar les activitats
d’'innovacio des de Lleida ben interrelacio-
nats tant amb altres ciutats més grans com
amb les ciutats més petites de I'entorn.

Des de la seu territorial del Col-legi a Lleida
us convidem a escoltar les presentacions
Francisco Saenz, d’IDI Eureka; Victor
Falguera, d’AKIS International, i Josep
Bunyesc, de Bunyesc Arquitectes, tres
casos il-lusionants d’empreses innovado-
res amb seu a Lleida que son referents in-
ternacionals i premiats en els seus respec-
tius ambits i estan molt ben connectades
al moén. Les tres empreses son un excel-
lent exemple del paper que poden exercir
les xarxes de ciutats intermédies que dis-
posen de persones amb talent, obertes a
la cooperacio i capaces de veure oportuni-
tats en entorns de canvi i d’incertesa. Per
ajudar-nos a contextualitzar aquestes ex-
periencies en el marc de les estrategies de
desenvolupament local i regional que
s’estan promovent des de Catalunya, Es-
panya i Europa, comptem amb la col-
laboraci¢ i la moderacié de I'economista
expert Jordi Garcia Brustenga.

La jornada és pluridisciplinaria i de lliure
accés. Hi esteu tots convidats! W
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Viabilitateconomica
deles ciutats
mitjanes. Reptes
defutur

Data: 18 d’octubre

Hora: 18.30 hores

Lloc: “El Seminari” Centre Terraconense
Introductor: Miquel Angel Fuster,
president de la seu de Tarragona.

[ ]
Tarragona

Catalunya conforma un immens teixit de
poblacié que s’estén als quatre costats.
De nord a sud, principalment a la costa,
forma una zona urbanitzada continua en la
qual sovint es difumina la identitat de cada
terme municipal.

Al llarg de I'Ultim segle, hem vist com un
nombre important de ciutats amb un ni-
vell mitja de poblacié I'han multiplicada
per més de dos digits. La configuracié
urbanistica de Catalunya es correspon

de'Tarragona

amb un nou model socioeconomic, que
s’allunya d’aquells en els quals les ciutats
grans tenien creixements molt més im-
portants que la resta i on la concentracio
de talent i de coneixement estimulava
I'atraccio dels recursos per part de les
capitals.

En aquest nou model, que recorda la idea
de la Catalunya ciutat de Pasqual Mara-
gall, el coneixement, el talent i els recur-
sos es distribueixen per tot el territori de
forma extensiva, tot i que es mantenen
notables desequilibris. Les diferencies
territorials encara son ben paleses, per la
concentracid de riquesa i la capacitat
d’iniciativa de les comarques proximes a
Barcelona. Ciutats com Tarragona, Reus,
Tortosa, Amposta, Valls, el Vendrell... te-
nen 'oportunitat de sumar-se al creixe-
ment global aportant talent i generacié de
coneixement.

Tenim molts temes per plantejar sobretot
plegats. Algunes preguntes de debat son:
® Quina és I'aportacié que les ciutats mit-
janes poden fer al conjunt del pais?

® Quin rol ha de jugar aquesta tipologia de
ciutats i on han de dirigir els esforcos?

® Han de basar-se en economies especi-
alitzades o generalitzades?

® Poden innovar el model productiu par-
tint de la situacié actual?

® Com poden conjugar creixement sostin-
gut, respecte mediambiental, retencié del
talent i redistribucio de la riquesa?

® Quin paper podem jugar els economis-
tes en aquest procés?

® Té sentit la xarxa de ciutats mitjanes de
Catalunya i quina relacié ha d’establir amb
la metropoli barcelonina?

® |, més concretament, el Camp de Tarra-
gona, que constitueix la segona area econo-
mica de Catalunya, podria ser més eficient si
estructurés les seves decisions de manera
conjunta, com a area metropolitana? Quins
problemes hi ha perqué no es faci aixi?

Cada pregunta pot generar un intens de-
bat. | creiem que aquest territori del sud
de Catalunya té una gran necessitat de
reflexionar-hi i definir quin ha de ser el seu
posicionament estrategic de futur.

Per aixd, enguany hem estructurat la jor-
nada amb una conferencia central, titula-
da El futur de les ciutats mitjanes a I’entorn
de grans conurbacions, a carrec de Jordi
Angusto, economista i assessor de la vi-
cepresidencia i conselleria d’Economia i
Hisenda de la Generalitat de Catalunya.

| una taula rodona sobre Els factors que ori-
entaran i condicionaran el futur de les ciu-
tats mitjanes, amb la participacic de Josep
Maria Arauzo-Carod, professor del De-
partament d’Economia de la Universitat
Rovira i Virgili, que parlara sobre Cap a on
anem | amb quina velocitat. El proper mo-
del economic del territori; Agusti Segarra,
economista, catedratic d’Economia Aplica-
da de la Universitat Rovira i Virgili, que par-
lara sobre Vida, treball i lleure a I'entorn de
les nostres ciutats, a I'entorn de les ciutats
mitjanes, i Joan Llort, que parlara sobre E/
model urbanistic i les infraestructures de les
ciutats mitianes del segle XXI.

Com a les darreres ocasions, la Jornada
concloura amb el Sopar dels Economis-
tes, al mateix Seminari de Tarragona, on
es lliuraran premis i distincions al millor ex-
pedient académic de la Facultat d’Econo-
mia i Empresa de la URV, als companys
que fan 25 anys com a col-legiats i als
economistes que compleixen 65 anys.
També, per tancar I'acte, donarem el Pre-
mi a la Millor Trajectoria Professional, que
cada any s’atorga a una personalitat del
territori per la seva contribucié al desenvo-
lupament empresarial. B

Informatiu de l'economista ®
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Seude

Innovacio
i transformacio
deles ciutats

Data: 15 de novembre

Hora: 18.30 hores

Lloc: Facultat de Ciéncies Economiques i
Empresarials de la Universitat de Girona
Introductors:

Modest Fluvia, economista

Manel Serra, economista

La Jornada dels Economistes prevista per
a aquest any 2018 a Girona se celebrara
el proper dia 15 de novembre a les 18.30
hores a la Facultat de Ciencies Economi-
ques i Empresarials de la Universitat de
Girona. El lema genéric de Ciutat i innova-

economista
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cio. Espai de coneixement i de creacio es
proposa reflexionar sobre la ciutat, el turis-
me urba i els reptes que generen en un
mon globalitzat i gestionat per les noves
tecnologies.

Els ponents convidats sén els seglients:
@ Xerardo Estévez, arquitecte i urbanis-
ta. Alcalde de Santiago de Compostel-la
del 1987 al 1998, actualment és coordina-
dor dels projectes de millora dels camins
de Santiago per al Xacobeo 2021.

® Antoni Vives, economista i escriptor,
ha estat tinent d’alcalde d’Urbanisme de
I’Ajuntament de Barcelona del 2011 al

Girona

2015. Actualment exerceix com a consul-
tor empresarial.

Com s’ha fet en anteriors edicions es
comptara amb una fila zero d’interlocu-
tors, representants de les administracions
locals, organitzacions empresarials i mit-
jans de comunicacié que faran les seves
reflexions i preguntes als ponents.

La jornada es cloura amb el tradicional so-
par on es distingiran els col-legiats que com-
pleixen 25 anys de collegiacio, aixi com un
homenatge I'anterior president de la seu de
Girona, Esteve Gibert, en agraiment als qua-
si 20 anys al capdavant d’aquesta seu. B
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NUEVO , anora 10% DTO.
MEMENTO PRACTICO
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En el nuevo Memento Contable 2019 se lleva a cabo el analisis mas amplio y riguroso de toda la contabili-
dad. Lejos de ofrecerte un simple estudio de cada cuenta, en él se analizan los diferentes aspectos relaciona-
dos con la contabilidad que deben ftenerse en cuenta para tomar decisiones con seguridad: regimenes espe-
ciales, planes sectoriales, aspectos fiscales, auditoria, infracciones y sanciones, figuras mercantiles, valoracion
de empresas, Normas Internacionales de Contabilidad, efc.

SUMARIO 2.225 paGS. APROX.
PARTE I: ELEMENTOS BASICOS Inmovilizado material e inversiones  Transacciones en moneda PARTE IV: VERIFICACION,
DE LA CONTABILIDAD inmobiliarias exfranjera CONTROL Y VALORACION DE
Estructuras e instrumentos Inmovilizado intangible Patrimonio nefo EMPRESAS
contables fundamentales Andlisis de deterioro de Unidades  Ingresos y gastos Auditoria independiente de cuentas
Marco normativo contable Generadoras de Efectivo . anuales
Obligaciones formales y Existencias PARTE Ill: REGIMENES Andlisis de estados contables
sustanciales Activos no corrientes (grupos ESPECIALES Valoracién de empresas y
Principios fundamentales enajenables) mantenidos para la Grupos de empresas elementos patrimoniales
Marco conceptual de la venta y actividades interrumpidas  consolidacion contable
contabilidad Arrendamientos y gastos de Contratos de cooperacién PARTE V: NORMAS
Cambios en criterios contables, servicios exteriores empresarial INTERNACIONALES DE
errores y estimaciones contables Contabilizacién de impuestos Situaciones de desequilibrio INFORMACION FINANCIERA
Hechos posteriores al cierre del Provisiones y contingencias empresarial (NIIF)
ejercicio Retribuciones al persona Sociedades mercantiles

Transacciones con pagos basados ~ Cooperativas, sociedades laborales

PARTE Il: ACTIVIDAD HABITUAL en instrumentos de patrimonio y sociedades agrarias de PARTE VI: OPERACIONES
DE LA EMPRESA Instrumentos financieros transformacion ENTRE EMPRESAS DEL GRUPO
Cuentas anuales y estados Derivados sobre elementos no Contabilidad especifica por razén
financieros intermedios financieros (alcance de lanorma)  del objeto de la empresa ANEXOS
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* Cita el codigo promocional 16496 para beneficiarte del descuento al adquirir esta obra.
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Emprenedoria

juvenil

El professor de la Universitat Abat Oliba CEU, Catedra
d’Empresa Familiar i Creacio d’Empreses, Alexis Vegas;
I'economista i consultor d’estrategia empresarial d’ACCIO,
AlbertTorruella, i el jove economista i emprenedor del sector
del'esport, Sergi Belmonte, conduits per Victor Bottini,
debaten amb estudiants d’Economia i Empresade

la Universitat Abat Oliba CEU sobre '’emprenedoria juvenil

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacié del Collegi d’Economistes de Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

a Universitat Abat Oliba CEU de

Barcelona va acollir la setena

edicié del Radio Café de I’Eco-

nomistailapresentacio d’aquest
acte la va fer 'economista i professora de
la Universitat Abat Oliba CEU, Catedra
d’Empresa Familiar i Creacioé d’Empreses,
Carme Ruiz Vifals.

El Radlio Cafe de I’lEconomista é€s unatroba-
da en format de tertulia que té per objectiu
compartir diversos temes d’actualitat eco-
nomica d’alt interes per als joves economis-
tesiper als estudiants de les diverses facul-
tatsd’EconomiaiEmpresadelesuniversitats
catalanes. El professor de la Universitat
Abat Oliba CEU, Catedra d’Empresa Fami-
liar i Creacié d’Empreses, empresari del
sector de la comunicacio i director de
I'agencia Doctor Fakoy Corporation Alexis
Vegas, I'economistai consultor d’estrategia
empresarial d’ACCIO Albert Torruella i el
jove economistaiemprenedor del sector de
I'esport Sergi Belmonte van debatre amb
estudiants d’economia de la Universitat
Abat Oliba CEU amb la conduccié de I'eco-
nomista i periodista Victor Bottini sobre
I’emprenedoria juvenil.

El primer tema per abordar va ser el de la
taxa d’activitat emprenedora a Catalunya,
que durant el 2016 va ser del 6,99%, per

® Informatiu de l'economista

sobre de la taxa del 5,23% que es va regis-
trar en el conjunt de I'Estat espanyol, pero
per sota del 8,1% que registren els paisos
europeus segons I'Ultim estudi del Global
Entrepeneurship Monitor.

Segons Alexis Vegas, de la Universitat Abat
OlibaCEU, “les dades de Catalunya sdn apa-
rentment molt bones pero el problema sor-
geix quan mirem el detall, ja que el que hi ha
€s una moda d’emprendre que esta gene-
rant una bombolla que no trigara a explotar”.
Vegas va afegir que “cal considerar la preca-
rietat laboral, que fa que molta gent que em-
pren ho faci per necessitat” i en aquest sentit
va afirmar que “la suma d’aquests dos fac-
tors fa que es crein empreses amb poca pro-
ductivitat, menys valor agregat i menys com-
petitivitat a escala internacional”.

Per laseva banda, Albert Torruella d’ ACCIO
va coincidir a detectar “una certa moda”,

Cal considerar
la precarietat laboral,
que fa que molta gent
que empren ho fact
per necessital

En aquesta ocasio,
el ‘Radio Cafe de
’Economista’ es

va fer a la Universitat
Abat Oliba CEU.

pero alhora va destacar que “gracies a ella,
la societat ha associat I'emprendre a una
cosa positiva” i va recordar que “fa tan sols
deu anys emprendre no es veia com una
sortida que generés un cert estatus”.

El jove economista Sergi Belmonte va po-
sar d’exemple el seu cas particular expli-
cant que, abans de crear Akrovalis, em-
presa que distribueix alta tecnologia
aplicada al mén del ciclisme, va empren-
dre tres projectes que va compaginar amb
una feina a la banca.

“Perd no emvacostar gens perqué m’agra-
dava molt el que feia”, va comentar Bel-
monte posant emfasi en el fet que és molt
important emprendre en projectes que re-
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alment t’agradin. Alexis Vegas va apuntar
aleshores que “la majoria de projectes fun-
cionen quan se li dedica el temps complet”.

A continuacié es va debatre sobre siunem-
prenedor “neix o es fa”. En aquest sentit,
Albert Torruella va opinar que “un emprene-
dor es fa” pero va reconeixer que “hi ha al-
gunes qualitats que es porten de forma in-
nata com ara la capacitat de resistencia
davant el fracas d’alguns projectes”.

En aquest punt, Victor Bottini va introduir
el dubte de si emprendre és sempre sino-
nim de start-up, tot ressaltant que només
el 10% de les start-ups tenen exit segons
una publicacié del Forum Econdmic Mun-
dial i que hem de tenir consciencia que
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I’'emprenedoria és una opcié molt seriosa
que comporta riscos alhora que depen-
dencies sobre un negoci. Per a Alexis Ve-
gas “una start-up esta molt lligada a la in-
novacio” mentre que “un emprenedor és
una persona que detecta una oportunitat
de negociiobre unaempresa de qualsevol
tipus”. Albert Torruella va apuntar que “pel

Un emprenedor és una
persona que detecta una
oportunitat de negoci
1 obre una empresa
de qualsevol tipus
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seu component innovador, les start-ups
generen més oportunitats de negoci”.

Seguidament el jove economista Sergi
Belmonte va recordar que, quan va crear
Akrovalis, “tenia 20 plans d’empresa mig
fets” i finalment va optar per un projecte
vinculat a les bicicletes “perqué era un
sector que podia anar bé de cara al futur i
perque m’agradaven”. Per la seva banda,
Alexis Vegas, empresari del sector de la
comunicacioé i director de I'agéncia Doctor
Fakoy Corporation, va explicar que va
muntar la seva agéncia “perque vaig de-
tectar una oportunitat de mercat” i va ad-
metre que “no tenia cap business plan” i
que “va ser a partir dels sis primers mesos
que vaig anar definint el negoci”.

Informatiu de l"economista e
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Alexis Vegas
professor de la
Universitat Abat
Oliba CEU,
empresari

i director de
I'agencia Doctor
Fakoy Corporation

“Hi haunamoda
d’emprendre

que generauna
bombollaqueno
trigara a explotar”

“Lataxad’emprenedoriaa Catalunya és
aparentment molt bona pero el proble-
ma sorgeix quan mirem el detall, ja que
el que hi ha és una moda d’emprendre
que esta generant una bombolla que no
trigara a explotar.”

Un altre dels temes a debat a la Universitat
Abat Oliba CEU va ser les qualitats que
han de tenir els emprenedors. Albert Tor-
ruella va destacar que “hi ha 16 qualitats
per emprendre com ara a tall d’exemple la
comunicacio, I'assertivitat, la creativitat, la
imaginacio o el saber negociar”, tot i que
vaassegurar que “no és necessaritenir-les

“ Unint

Al Albert
Torruella
economista
i consultor
d’estrategia
empresarial
d’ACCIO

“Per emprendre,
no cal serunamica
bo en tot, sino
ser-ho molten
alguns punts”

“Hi ha 16 qualitats per emprendre com
ara la comunicacio, I'assertivitat, la cre-
ativitat, la imaginacio o el saber negoci-
ar, perd no cal ser una mica bo en tot
sind ser-ho molt en alguns punts.”

® Informatiu de l'economista
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totes”. Torruella va recomanar que “ca-
dascu descobreixi allo amb que és fort i se
sent comode”, ja que “no cal ser una mica
bo entot sind ser-ho molt en alguns punts”
i va posar d’exemple el cas del jugador de
futbol Leo Messi, que podia haver jugat
amb les dues cames o apostar per I'es-
querra, la seva cama bona. Torruella va
comentar que una oportunitat de negoci
surt fent el que ningu esta fent, com és el
cas d’'una agencia de viatges on-line fa
deu anys o innovant i oferint un millor ser-
vei o producte ja existent”.

En relaci® amb els primers passos que cal
teniren compte al’horad’emprendre, Ser-
gi Belmonte va explicar que “un business
plan et serveix basicament per tenir conei-
xement de mercat i t'ajuda a situar-te”.
Alexis Vegas va puntualitzar que “és im-
portant testar amb un model canvas per
posar-te en contacte amb el mercat”.

Amb referencia al financament d’un projec-
te emprenedor, Albert Torruella va assegu-

Una oportunitat de
negoct surt fent el que
ningu esta fent, com és
el cas d’una agencia
de viatges on-line’ fa
deu anys o immnovant i
oferint un millor servei

rar que “cal desmuntar el mite que, per
Crear una empresa, es necessita finanga-
ment, jaque la mitjana per crear unaempre-
saésdeB6.000€”. “Més que el finangament,
és important validar el negoci”, va recalcar
Torruella, qui va criticar que “oferir coses
gratis és molt facil”, i el que realment fa sos-
tenible un projecte és “assegurar-te que et
paguin”. Alexis Vegas va compartir aquesta
analisi i va afegir que “intentar aconseguir
tenir éxit sense financament extern forma
part del procés d’emprendre”.

Finalment, preguntats pel moderador Vic-
tor Bottini al voltant dels ultims consells
per donar a emprenedors futurs, Albert
Torruella va recomanar apostar per dos
sectors en auge, “I'economia circular i la
valoritzacié de subproductes”, aixi com en
energies renovables. A més va afirmar que
“de vegades va bé agafar experiencia en
empreses i estalviar per estar segur d’em-
prendre”. Alexis Vegas va subratllar la im-

F TSI

Abat 0,

Sergi
Belmonte

Jove economista

i emprenedor del
sector de 'esport

“Esclau peral’exit

quetagradimoltel
sector on emprendre.

Cal dedicar-hi
moltes hores”

“Que t’agradi molt el sector on vols em-
prendre és un element clau per assolir
I’exit, ja que per emprendre és molt im-
portant dedicar-hi moltes hores i sovint
cobrar menys que sent un gran directiu
per a una altra empresa.”

portancia de “rodejar-se de gent que
aporti valor a I'empresa buscant perfils
complementaris” i Sergi Belmonte va re-
calcar que “el primer que s’ha de fer és
aclarir-se si un vol ser un gran directiu o un
emprenedor, ja que sent emprenedor se-
gurament cobraras menys i treballaras
molt. S’ha de tenir molt clar”. &

Victor

afzls Bottini
V' vicroR oy economista
= i periodiista
“L’emprenedoria
comportariscos
alhoraque
dependencies
sobre un negoci”

“Només el 10% de les start-ups tenen exit,
diu el Forum Economic Mundial, i és im-
portant ser conscient que I'emprenedoria
€s una opcié que comporta riscos alhora
que dependencies sobre un negoci.”
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Preguntes dels estudiants dela Universitat Abat Oliba CEU
1respostes dels tertulians

Daniel Porter: nou de cada deu start-
ups fracassen. Qué hauriem de fer
perqueé aixo no passés?

No és que nou de cada deu fracassin,
sind que un 10% té molt exit mentre que
n’hi ha que van tirant. Les que fracassen
ho fan perque no tenen ben validat el mo-
del de negoci i validar-lo fa que el risc de
caiguda sigui més baix.

Cal tenir també en compte que hi ha em-
preses molt grans poc innovadores que
cotitzen a I'lBEX 35 i que treuen recursos
del sector financer, que deixen de finan-
car projectes emprenedors. D’altra ban-
da, és important no finangar un projecte
que no s’ha validat com a negoci abans
perque no s'infli. Finalment, les ganes
d’aprendre i la curiositat son claus per a

I’exit d’un projecte. S’ha de tenir actitud,
aptitud i metode, aixi com el xip de “venc
i després existeixo”.

Marc Rufé: la taxa d’emprenedoria a
Catalunya és superior a laresta d’Es-
panya i inferior a la mitjana europea.
Qué s’esta fent malament? Potser la
por al fracas? Es un problema del sis-
tema educatiu?

Hi ha molts paisos en els quals fracassar
es premia i aqui no. Paral-lelament és im-
portant el suport d’institucions publiques

Universitat
Abat Oliba CEU

i la implicacio de les universitats, on hi ha
encaramolt cami per recérrer. Amés hiha
un tema cultural de poc interes per I'em-
prenedoria. Amb la crisi economica ens
vam adonar que calia crear empresa per
generar activitat economica i llavors si
que es va comencar a apostar per I'em-
prenedoria. Falta que els nostres models
de referencia siguin empresaris.

Miguel Angel Gémez: quant costaini-
ciar una empresa?

Constituir una empresa costa al voltant
d’'uns 600 € considerant els costos
d’iniciar-lai el notari i és rapid, ja que en
72 hores pots tenir una societat consti-
tuida. El problema és que a Espanya,
venguis 0 no, has de pagar la quota
d’autonoms.
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JOSEP MARTINEZ | VILA
“Treballem per una
mobilitat sostenible
1al serveil de les ciutats”

Economista collegiat des del 1987 i MBA per ESADE, Josep Martinezi Vila
és conseller delegat de Saba Infraestructures des del juliol del 2011, després
d’anys d’ocupar diversos carrecs de responsabilitat al grup Abertis

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

a trajectoria de Josep Martinez i
Vila ha anat molt vinculada a "la
Caixa”, empresa on va comencar
atreballar. EI 1996 es vaincorporar
aAcesaiel 2003 és nomenat director general
Corporatiu d’Abertis. EI2006 va ser unapeca
clauenlaprimera gran operacio internacional
de la companyia, quan va incorporar la con-
cessionaria d’autopistes franceses Sanef i
'operadora de satél-lits Eutelsat. Quan el
2011 Abertis va decidir segregar el negoci
d’aparcaments, va néixer el nou projecte de
Saba i en va ser nomenat conseller delegat.

Des del 2011 és al capdavant de Saba,
operador industrial de referéncia en la
gestié d’aparcaments. Quina valoracié
fa d’aquests anys?

La nostra filosofia i la nostra manera d’actu-
ar, totalment industrials, ens han permes
assumir des del 2011 la necessaria transfor-
macio de la companyia, incrementant I'efici-
encia operativa del Grup, apostant per no-
vesiniciativestecnologiquesinovesformules
comercials que ens ajudin a ser aquest refe-
rent del sectoridels nostres clients, i pensant
fonamentalment en la qualitat del servei al
client com a eix fonamental. Tot, culminant
alhora oportunitats de creixement.

Siel2011 va ser el projecte que anomenem
de refundacié, podem parlar ara, després
de tancar un primer cicle de creixement,
d’una companyia totalment transformada,
amb 375 aparcaments, un 85% més que el
2011, i208.000 places, un 53% superior a

Informatiu de l'economista

la xifra del 2011. Hem fet un salt qualitatiu
de dimensio, totalment necessari per enca-
rar adequadament el futur.

Com ha patit Saba la crisi economica?
Des del 2011, Saba va manifestar la seva in-
tencié d’assumir com a principals reptes la
millora de I'eficiencia en la gestio aixi com la
millora dels processos interns, juntament
amb la integracio de la tecnologia, la millora
de la qualitat i el servei al client, o I'analisi de
projectes de desenvolupament. Aquesta vo-
luntat va coincidir en el temps amb un esce-
nari economic de recessio, d’incertesaid’un
abast global que pocs van preveure en els
seus inicis. El resultat va ser una caiguda de
I'activitat i, com a consequiéncia, dels ingre—
ssos delacompanyia. Certament estractava
d’una situacié complicada. Una evolucié ne-
gativa que no va ser fins mitjan 2013 que es
va recuperar gradualment.

Davant d’aquest escenari, la companyia, i
totelseuequip, vaportaraterme un procés
derevisio de lamanera de treballar, buscant
la millora continua i una adaptacio.

1L’econonmusta s’ha de
consolidary com a figura
mulbidisciplinaria,
oberta 1 receptiva ala
ransformacio de Uéntorn

Actuacions destinades, d’'una banda, a
I'augment d’ingressos i, d’altra banda, a la
reduccio de costos i optimitzacio de pro-
€essos, entre d’altres. Pero sense oblidar
inversions especifiques per obtenir millores
tecnologiques i estudiar negocis comple-
mentaris a I'aparcament.

Quins elements marquen el negoci dels
aparcaments?

La diferenciacio, el valor afegit, la qualitat
del servei i els nous productes son ara els
factors que marquen les regles del joc en el
sector. La companyia avanca apostant per
mesures que potencien noves formules co-
mercials, especialment en el terreny digital,
com també el reforg de la innovacié i el de-
senvolupament de noves tecnologies apli-
cades als aparcaments, aixi com la millora
de les instal-lacions i la fluidesa i confort en
I’accés i pagament a I'aparcament.

Com a exemples, comptem amb el Centre
d’Atencié i Control (CAC), amb gairebé 170
aparcaments connectats d’Espanya, Italia i
Portugal, que permet gestions remotes als
aparcaments. De la mateixa manera, im-
plantem accions en eficiencia energética,
com tecnologia LED, monitoratge dels con-
sums, vehicle electric, etcetera. Hem conso-
lidat la implantacio dels sistemes de paga-
ment electronic en tots els paisos on som i,
concretament, a Espanya hem arribat als
nou milions de moviments amb VIA-T el
2018; impulsem les noves linies tecnologi-
ques i de servei al client, amb I'extensié de



Josep Martinez i Vila
explica com Saba va
superar la crisi sense
deixar de banda

la millora tecnologica.

nous sistemes de control (codi QR en subs-
titucié de banda magnetica), a més de la
remodelacié integral d’installacions, en la
qual la companyia fa una inversio significati-
va pensada per millorar les condicions de
confort dels clients.

| els principals reptes?

La innovacio, la cartera de productes i ser-
veis, el desenvolupament del canal digital i
I'activitat comercial seran claus per ser re-
ferents i competitius, diferenciar-se de la
resta d’operadors i atendre els clients cada
vegada més exigents en la recerca de la
qualitat i de millors solucions. La compa-
nyia va ser pionera el 2012 en la instal-lacié
del VIA-T en els accessos i sortides dels
aparcaments, enla gestié remota, enlalec-
tura optica als sistemes de control i paga-
ment i allancar un web que permet la com-
pra de productes 100% digitals, localitzar
aparcaments i fer reserves, aixi com una
app que ofereix una nova experiéncia co-
mercial i de client.

Apostem pel vehicle electric, amb més de
300 places de recarrega el 2018 i desenvo-
lupem projectes innovadors de microdistri-
bucié i recollida de productes e-commerce
dins dels nostres aparcaments per ajudar
especialment a reduir el transit d’agitacio.
Saba col-laboraactivament enlaconstruccio
de les smart cities, treballant per un model
de mobilitat urbana sostenible, equitativa i
eficient, en que I'aparcament és un hub de
serveis integrat en la politica de mobilitat
delaciutat, amb plena consciéncia socialide
respecte pel medi ambient. Parlem de smart
parking i ens referim, aixi mateix, a acords de
collaboracié amb empreses innovadores
com SEAT i Telefonica, que son essencials
per continuar investigant en serveis asso-
ciats a la mobilitat de persones i vehicles.

Com a empresa de referéncia del sec-
tor a Espanya i amb preséncia en di-
versos paisos, quins son els principals
objectius d’expansio6 internacional?

El creixement és un dels nostres vectors es-

trategics. Continuarem insistint en la identifi-
cacié d’oportunitats i la diversificacio geogra-
fica per tal de relativitzar els riscos i guanyar
dimensio. Amb I'objectiu de convertir-nos en
unacompanyialideridereferenciaenel nostre
sector a escala internacional. Estudiem pro-
jectes en aquells paisos on estem presents,
reforgant la presencia i aprofitant economies
d’escalai, guant anous paisos, sempre esta-
bles, no hem amagat mai que I'Europa occi-
dental, ’America del Sud de manera selectiva
i els Estats Units son dins del nostre radar.

Parlem de la figura de ’economista.
Quines caracteristiques diria que hade
tenir ’economista avui? | en el futur?
Considero que, tant ara com en el futur, ha
de consolidar-se com una figura multidisci-
plinaria, oberta i receptiva a la transformacié
del’entorn. laquestanecessitat de flexibilitat
per adaptar-se al canvi porta implicita una
capacitat de reaccié que només s’aconse-
gueix amb una orientacié financera, perd
també industrial i, de la mateixa manera,
exercir sempre la tasca sota criteris de res-
ponsabilitat i d’ética, de bones practiques,
en definitiva. | sempre des de la perspectiva
de canvi cultural orientat a I'eficiencia.

Quin creu que ha de ser el paper dels
col-legis professionals com el d’Eco-
nomistes en la societat?

Em referia en la qUesti® anterior a la ne-
cessitat d’adaptacio i reaccio. Els col-legis
professionals, i el dels Economistes en
aquest cas, haurien de ser el marc en el qual
compartir experiencies i ser un catalitzador
de reformes, de millores, d’aprenentatges i
de nous procediments. Crec que a més de
ser un ambit de debat han de contribuir al
posicionament de la professio, a serreferents
en el funcionament de la nostra societat.

Com veu la marxa del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya?

Es una trajectoria molt positiva, de la qual
m’agradaria destacar el gran treball que
s’hafet els Ultims anys per a laintegracioé de
diferents col-lectius, aixi com per motivar
els més joves. També el gran salt qualitatiu
que ha representat el nou edifici social i les
nombroses activitats que se celebren diari-
ament. Aprofito per felicitar la institucio per
la celebracié del Tercer Congrés d’Econo-
mia i Empresa de Catalunya i no vull deixar
passar I'oportunitat per agraira Joan B. Ca-
ses tota la seva trajectoria i la seva gran
aportacié al Col-legi durant aquests deu
anys, alhora que desitjo a Anton Gasol el
major dels exits en la qual sera, estic segur,
una nova etapa plena de reptes. ®
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Bases dels Premis de Reconeixementdel
Collegi d’Economistes de Catalunya 2013

La Junta de Govern del Col-legi, en la reunié del 25 de juliol de 2018, va acordar establir
les bases segiients per a I’edicié d’aquest any dels Premis de Reconeixement
a ’Economista d’Empresa, Despatx Professional i Millor Curriculum Universitari

Premi a PEconomista d’Empresa
Primera

L’acte de reconeixement tindra lloc
en eltranscurs del Sopar dels Eco-
nomistes que se celebra cada any
en elmarc dela Jornada dels Eco-
nomistesique, enl'edicio del 2018,
sera el 25 d'octubre.

Segona. Objecte

Premial col-legiat gestor d'empresa
tantpelconjuntdelasevatrajectoria
professional com pel fet que hagi
destacatalllargdel curs 2017-18 per
algun motiu. Seran indicadors que
es tindran en compte les accions
endegades que siguin considera-
des de relleu en 'ambit de la gestid
empresarial (projectes desenvolu-
pats, expansio internacional, redre-
cament empresarial, etcetera).
Tercera. Candidats

Pot optar a aquest guardd qualse-
vol col-legiat que sigui gestor d’em-
presa. A més, qualsevol membre
del Collegi d’Economistes de
Catalunya pot proposar al jurat de
forma no vinculant, i com a maxim
finsal'l d’'octubre de 2018, un col-
legiat candidat en concret, mitjan-
cant un escrit adrecat al secretari
del jurat i en que exposara breu-
ment els motius pels quals creu
que el candidat proposat és merei-
xedor de 'esmentat guardo.
Quarta. Resolucio

El guardd sera atorgat per un
jurat que estara integrat per repre-
sentants de Foment del Treball; de
la Micro, Petita i Mitjiana Empresa
de Catalunya (PIMEC); del Depar-
tament de Vicepresidencia d’Eco-
nomia i Hisenda de la Generalitat
de Catalunya; del Departament
d’Empresa i Coneixement de la
Generalitat de Catalunya; pels
guardonats d’anteriors edicions, i
pels membres que la Junta de
Govern del Col-legi d’Economistes
de Catalunya designi. El dega i el
secretari de la Junta de Govern del
Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya actuaran com a president i
secretari del jurat, respectivament.

® Informatiu de

La resolucié que adoptara el jurat
ha d’especificar els elements dis-
tintius del guardonat.

Cinquena

El Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya lliurara un diplomaacreditatiu
al guardonat i donara a congixer la
resolucio deljurat als diferents mit-
jans de comunicacio i, especial-
ment, als col-legiats mitiancant els
canals de comunicacio que el Col-
legi té establerts.

Premi al Despatx Professional
Primera

L’acte de reconeixement tindra lloc
en el transcurs del Sopar dels Eco-
nomistes que se celebra cada any
en el marc de la Jornada dels Eco-
nomistesique, enl'edicid del 2018,
sera el 25 d'octubre.

Segona. Objecte

Premi al collegiat en exercici, al
despatx 0 a una societat de pro-
fessionals vinculats al Collegi
d’Economistes  de Catalunya,
tant pel conjunt de la seva trajec-
toria professional com pel fet que
hagi destacat al llarg del darrer
any per algun motiu o per qualse-
vol concepte.

Entre d'altres, seran criteris que
tindraen compte eljuratal’horade
deliberar sobre el guardonat: el
compromis amb la professio iamb
el Collegi; libres, documents tec-
nics i articles publicats en revistes
especialitzades; aspectes innova-
dors tant en processos com en
lenfocament de [lactivitat, i la
docéncia de les materies propies
de la seva activitat professional.
Tercera. Candidats
Poden optar a aquest guardé els
col-legiats en exercici de la profes-
si0, els despatxos d’economistes i
les societats de professionals vin-
culats al Collegi d’Economistes
de Catalunya. Les Comissions i
Grups de Treball del Col-legid’Eco-
nomistes de Catalunya podran
proposar aljuratdeformanovincu-
lant un candidat al Premi de Reco-

l"economista

neixement de la seva especialitat
professional o sectorial, mitjan-
cant un escrit adrecat al secretari
deljuratien que exposaran breu-
ment els motius pels quals creuen
que el candidat proposat és
mereixedor de'esmentat guardo,
fent esment dels criteris esta-
blerts en labase segona. Tambéi
pel mateix procediment, qualse-
vol membre del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya pot proposar
al jurat de forma no vinculant, i
com a maxim fins a I'1 d’octubre
de 2018, un economista en exer-
cici, un despatx o una societat
professional candidat en concret.
Quarta. Resolucio

El guardd sera atorgat per un ju-
ratintegrat perunminimdecinciun
maxim de vuit membres nomenats
per la Junta de Govern entre els
guardonats en anteriors edicions i
altres collegiats en exercici profes-
sional, tot respectant que hi hagi
semprecomamaximunrepresen-
tant de les principals activitats pro-
fessionals en exercici lliure pre-
sents al Col-legi d’Economistes de
Catalunya. Eljurat sera presidit pel
dega del Collegi d’Economistes
de Catalunya, o aquell en qui dele-
gui, i actuara com a secretari un
membre designat pel mateix jurat.
La resolucio que adoptara el jurat
ha d’'especificar els elements dis-
tintius del guardonat.

Cinquena

El Collegi d’Economistes de Cata-
lunya lliurara un diploma acreditatiu
al guardonat i donara a coneixer la
resolucié deljurat als diferents mit-
jans de comunicacio i, especial-
ment, als col-legiats mitjancant els
canals de comunicacio que el Col-
legi té establerts.

Premi al Millor Curriculum
Primera

[’acte de reconeixement tindra lloc
en el transcurs del Sopar dels Eco-
nomistes que se celebra cada any
en elmarc de la Jornada dels Eco-

nomistesique, enl'edicié del 2018,
sera el 25 d'octubre.

Segona. Objecte

Premi al graduat amb millor curri-
culum universitari del curs 2017-18
en alguns dels ensenyaments que
s'imparteixen a les facultats de
Ciencies Economiquesi Empresa-
rials de Catalunya.

Tercera. Candidatures
Cadafacultat de Ciencies Econo-
miques i Empresarials de Catalu-
nya presentara el seu millor candi-
dat. El termini per tal que cada
facultat presenti el candidat sera
I'1 d’octubre de 2018. En la pre-
sentacio de les candidatures s’ha
d’adjuntar una copia de I'expedi-
ent academic del candidat; un
certificat de I'expedient acade-
mic, en que s'indiqui la nota mit-
jana ponderada segons el barem
establert al Premi Nacional de Lli-
cenciatura; un full explicatiu del
dega explicitant els principals
motius qualitatius pels quals la
facultat considera que el candidat
és mereixedor del guardo i, opta-
tivament, unescritdelmateix can-
didat en que s’especifiquin altres
questions d’interes relacionades
amb els estudis que no figuren a
'expedient academic (seminaris
realitzats, treballs desenvolupats,
coneixements d’idiomes, esta-
des al'estranger, etcetera).
Quarta. Resolucié

Atorgara el guardd un jurat integrat
pels membres de la Comissio Exe-
cutiva del Col-legi d’Economistes
de Catalunya. El dega i el secretari
de la Junta de Govern del Col-legi
d’Economistes de Catalunya actu-
aran coma president i secretari del
jurat, respectivament.

Cinquena

El Collegi d’Economistes de Cata-
lunya atorgara al guardonat, o
guardonats, com a millor llicenciat
un diploma acreditatiu del reconei-
xement i li facilitara la col-legiacio
gratuita durant tres anys.

Amés, el Col-legid’Economistes
de Catalunya reconeixera publica-
ment mitiancant els canals de
comunicacié habitualstotsels can-
didats presentats per les diverses
facultats d’Economiques i Empre-
sarials, als quals facilitara la col-
legiacio gratuita per tres anys. l



Bases dels Premis Joan Sarda
Dexeus dela ‘Revista Economica
de Catalunya’ 2018 (XXIII edicio)

Primera. Es convoguen els 23
Premis Joan Sarda Dexeus de la
Revista Economica de Catalunya
2018.

Segona. S'atorguen al llibre de
més rellevancia d’Economia i
Empresa, itambé, alamillor Trajec-
toriaPersonal enladifusio de'Eco-
nomia.

Tercera. El libre ha d’haver estat
publicat 'any 2017 o fins al 15 de
setembre de 2018 i no haver con-

corregut en l'edicio anterior.
Quarta. El libre ha de tenir en
compte la vinculacio del seu autor
o del tema seleccionat amb Cata-
lunya. Es considera la vinculacid
amb Catalunya dels mitians de
difusié utilitzats o de la persona
premiadaalaMillor Trajectoriaenla
Difusio de 'Economia.

Cinquena. Els guanyadors dels
premis Joan Sarda Dexeus seran
distingits amb un guardo.

Sisena. Podra proposar candida-
turesalsPremisJoanSardaDexeus
qualsevol persona, empresa o ins-
titucio.

Setena. La presentacio de candi-
daturess’hadeferal Col-legid’Eco-
nomistes de Catalunya (plaga
Galla Placidia, 32, 08006 Barce-
lona), fent constar el nomi el premi
al qual opta.

Vuitena. El termini de presentacio
de candidatures finalitza el dia 30
de setembre de 2018.

Novena. Els Premis Joan Sarda
Dexeus seran atorgats per unjurat
que estara format pel dega del
Collegi d’Economistes de Catalu-

Edicions anteriors dels Premis Joan Sarda Dexeus

1 edicio (1996)

- Millor Llibre d’Economia General.
Elcurso delaeconomia. LI. Barbé.
- Millor Llibre d’Economia de I'Em-
presa. L'estat de la formacio a
I’empresa a Catalunya. F. Solé i J.
Royo.

-Millor Article d’'Economia. “Lestat del
benestar”. J. Goula. La Vanguardia.

Il edicio (1997)

- Millor Llibre d’Economia General.
Caixes ibancs a Catalunya. Caixes
d’estalvis catalanes I. F. Cabana.
- Millor Llibre d’Economia de I'Em-
presa. La organizacion en la era de
la informacion: aprendizaje, inno-
vacion y cambio. R. Andreu, J. E.
Ricart i J. Valor.

- Millor Article d’Economia. “El es-
pejismo de la reforma laboral”. A.
Missé. £ Pais.

11l edicio (1998)

- Millor Llibre d’Economia General.
Historia economica de Catalunya.
Segles XIX-XX. J. Maluquer.
-Millor Llibre d’Economiade 'Empre-
sa. Eticaiempresa. J. M. Lozano.

- Millor Article d’Economia: “Fabula
de los monos y los platanos”. J. M.
Ureta. £l Periodico.

- Trajectoria Professional. J. Perramon.

IV edicié (1999)

- Millor Llibre d’Economia. La soci-
etat catalana. Editat per I'Institut
d’Estadistica de Catalunya.

- Trajectoria Professional. X. Vidal.

V edicié (2000)

- Millor Llibre d’Economia. E/ gobier-
no de la empresa. V. Salas.

- Trajectoria Professional. J. F. Valls.

VI edici6 (2001)
- Millor Liibre d’Economia. La sanitat
catalana. Financamentidespesaen

el marc de les societats desenvolu-
pades. G. Lopez Casasnovas.

- Trajectoria Professional. J. Ori-
huel, d’Expansion.

VIl edicié (2002)

- Millor Llibre d’Economia. Ciudad
y transporte. El binomio perfecto.
C. Miralles-Guasch.

- Trajectoria Professional. J. Castillo,
editor de Dossier Economic.

VIl edici6 (2003)

- Millor Llibre d’Economia. Catalu-
nya, un pais industrial. M. Barcelé.
- Trajectoria Professional. J. Ro-
mero, d’El Periddico.

IX edicio (2004)

- Millor Llibre d’Economia. Atlas de
la industrializacion de Espana. J.
Nadal (director).

- Trajectoria Professional. A. Clo-
sas, per Valor afegit, de TV3.

X edici6 (2005)

- Millor Llibre d’Economia. Laindus-
triaen Espana: las claves paracom-
petir en un mundo global. Centre
d’Economia Industrial, coordinat
per E. Genesca, J. Goula, J. Oli-
ver, V. Salas i J. M. Suris.

- Trajectoria Professional. J. M.
Hernandez, redactor en cap
d*Opini¢” de La Vanguardia.

Xl edicié (2006)

- Millor Llibre d’Economia. La indus-
tria bancaria en el marco de Basilea
Il. A. Gasol. | Economia y politica de
la privatizacion local. G. Bel.

- Trajectoria Professional. J. Ar-
mengol, d’Avui.

XIll edicié (2007)

- Millor Llibre d’Economia. La inno-
vacio iI’'R+D industrial a Catalunya.
J. Sola, X. Saez i M. Termes, De-

partament de Treball i IndUstria,
Secretaria d’Industria, col-leccid
“Papers d’Economia Industrial”,
Barcelona 2006.

- Trajectoria Professional. J. Pons,
editor de Medigrup Digital.

Xl edicié (2008)

- Millor Llibre d’Economia. Econo-
mia catalana: reptes de futur.
BBVAiGeneralitat de Catalunya.
- Trajectoria Professional. A. Sala,
periodista d’El Periodico.

XIV edicio (2009)

- Millor Llibre d’Economia. Caixa
de Sabadell. Finances i accid soci-
al, 1859-2009. J. M. Benaul, C.
Sudriai A. Garrido.

- Trajectoria Professional. R. Ay-
merich, del diari La Vanguardia.

XV edici6 (2010)

- Millor Llibre d’Economia. The po-
litical Economy of Inter-Regional
Fiscal Flows. N. Bosch, M. Espa-
saiA. Solé (editors).

- Trajectoria Professional. A. Bosch,
director del programa Economia i
empresa, de Catalunya Radio.

XVI edicié (2011)

- Millor Lliore d’Economia. Lainddstria
catalana després de la crisi. A. Roca,
J. Torrent, J. Garcia, J. Coronado,
J. M. Martorell, J. Batalla, R. Boix,
D. Albalate, H. Sala i M. Teruel.

- Trajectoria Professional. R. Roca,
director del setmanari L’Economic.

XVII edicio (2012)

- Millor Llibre d’Economia, ex ae-
quo. Un futur incert. Economia
geopolitica i governanca. F. Ra-
ventds. | Els errors de les caixes.
A. Serra Ramoneda.

- Trajectoria Professional. M. Pé-
rez, sotsdirector de La Vanguardia.

Informatiu de L’

nya, el director de la Revista Eco-
nomica de Catalunya, els mem-
bres del seu Consell de Redaccio,
els degans de les diferents facul-
tats de Ciencies Economiques i
Empresarials de Catalunya i per
les persones que designi la Junta
de Govern del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya. El president
del jurat sera el degai el secretari,
el director de la revista. El lliura-
ment dels guardons sera al Sopar
dels Economistes.

Desena. Els premis seran objecte
d’especial difusio en els mitjans de
comunicacio i a la Revista Econo-
mica de Catalunya.

XVl edicio (2013)

- Millor Llibre d’Economia. Cinco
ensayos sobre la crisis y sus con-
secuencias para el estado del bie-
nestar. J. M. Bricall.

- Trajectoria Professional. J. For-
tuny, periodista de TV3.

XIX edici6 (2014)

- Millor Llibre d’Economia. Los in-
tereses del futuro. Economia en un
cambio de época. J. Cals.

- Trajectoria Professional. C. Pérez,
periodista d’El Pais.

XX edici6 (2015)

- Millor Llibre d’Economia, ex
aequo. Joan Sarda Dexeus. Un
economistaclave enla Esparia del
siglo XX. J. Ros Hombravella. |
Fantasia y realidad en el expolio
de Barcelona Traction. J. L.
Sureda.

- Trajectoria Professional. M.
Moreno, periodista d’El Punt
AvUI.

XXI edici6 (2016)

- Millor Llibre d’Economia, ex
aequo. El bienestar desigual. G.
Lépez Casanovas. | De nues-
tros impuestos y su administra-
cion, obra col-lectiva coordinada
perd. M. Durani A. Esteller.

- Trajectoria professional. M.
Savalls, director adjunt d’Expan-
sion a Barcelona i periodista d’E/
Punt Avui.

XXII edici6 (2017)

- Millor Llibre d’Economia. Anali-
Sis empiricos sobre la economia
espanola. J. Garcia, A. Matas i
J. M. Gonzalez Paramo (direc-
tors).

- Trajectoria Professional. A.
Font, cap de la seccio d’“Econo-
mia” del diari Ara. &

economista @
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Els nous collegiats parlen de la seva experiencia

ran Garcia és graduat en
FCiénCieS Empresarials/

Management a la Uni-
versitat Pompeu Fabra i titulat
amb el curs de Tributacioé prac-
tica impartit pel CEF.

“Fa quatre anys —explica—
que treballo en el moén de l'as-
sessoria fiscal/comptable, des
de fados mesos treballo com a
autonom amb la meva propia
cartera de clients.

He wvolgut emprendre
aquesta aventura en aquest
moment, ja que em veig prepa-
rat per poder afrontar reptes
pelmeu compte. Voliaempren-
dre un nou camii confirmar-me
a mi mateix que soc capag de
fer-ho jo sol.

En aqguests dos mesos no
tinc cap queixa. Peremprendre
aquest camivolia anar de lama
del Col-legi d’Economistes per
tenir el suport técnic necessari
per estar actualitzat en tot
moment i per poder compartir
experiencies amb els seus
membres.

En el passat ja havia assistit
a diversos seminaris impartits
pel Collegi que m’han semblat
molt profitosos.” B

® Informatiu de

evin Martin Trivino és
graduat en Economia
er la Universitat Auto-

noma de Barcelona. “Durant
I'etapa universitaria —comenta—
vaig tenir l'oportunitat de formar
part del Programa Universitat
Empresa, el qual em va poder
aportar la primera experiéncia la-
boral a través d’unes practiques
al Departament de Comptabilitat
a 'empresa Bluespace. Un cop
finalitzades les practiques vaig
formar part de I'equip de Moritz,
SA, al Departament de Vendes,
on feia tasques d’analisi de ven-

des i control dels objectius a tra-
vés del'elaboracié dereportings.
Finalitzada la universitat, vaig en-
trar ala seu central de Grifols, SA,
concretament al Departament
de Facturacio. Actualment, tre-
ballo enl'area de Controli Gestio,
en la posicié de controller junior
dintre d’'una empresa lider del
sector de 'automocio, Gestamp
Metalbages, SA. Posicid que
m’ha fet adonar-me que és 'am-
bit en el qual vull dedicar la meva
carrera professional.

Ser competitiu és imprescin-
dible per poder créixer professio-
nalment, el Collegi em permetra
estar informat de I'entorn econo-
mic i financer, aixi com apor-
tar-me la formacié necessaria
per mantenir un molt bon grau
de coneixement en el meu sec-
tor professional. Em brindara
loportunitat de coneixer altres
professionals amb qué podré
aprendre. A més, podré ser part
d’un collectiu professional que
defensaels meusinteressos pro-
fessionals i que fomenta el pro-
grésiel prestigi dels economistes
dins de la nostra comunitat.” M

Relacié d’altes
col-legials

del juny i juliol
del 2018

Araguiés Estruch, Guillem
Arderiu Meya, Carles
Armengol Fontanet, Axel
Avomo Esono, Melania
Blanch Ferrer, Ester
Bordes Server, Ester
Carrascosa Vega, Alicia
Carrillo Pujol, Jordi
Casanovas Codina, Ignasi
Clarassé Ros, Josep Maria
Cusin, Alessio
Garcia Valdés, Francisco
Garcia-Valdecasas Serra,

Francisco
Gasso Bargalld, Oscar
Gordillo Gordillo, Luisa
Grau Peir6, Gerard
Hierro Pérez, Ainoa
Lara Gémez, Cristina
Linares Voces, Angela
Loépez Blancas, Cristébal
Lépez Balana, Anna
Martin Trivifio, Kevin
Mellado Extremera, Antonio
Mension Coll, Miquel
Moreno Montoza, Adria
Moreno Colom, Helena
Morera Valls, Jordi
Pareras Casabayé, Joaquin
Pasanau Lépez, Jordi
Petit Salamé, Jordi
Pla Alcaraz, Jordi
Ramié Casellas, Lidia
Ramén Contreras, Alejandro
Ripoll Ros, Enrique
San Millan Novau,

Roger Benjamin
Segura Blay, Jordi
Soley Manuel, Josep Oriol
Talen Arjona, Carlos
Torralba Nolla, Antonio
Trepat Segura, David

Especialistes en catering per a reunions de treball,
pashsserla plats cuma’rs [ sala’r

Via Augusta 112, 08006 Barcelona 1l. 932371313 www.boci.cat
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El Grup de Treball d’Economistes
Seniors, sempre ben actiu

rics de la ciutat de Barcelong;
passejades per Gracia, visitant
els monuments, refugi antiaeri
alaplaga del Diamant..., laruta

|Grup de Treballd’Econo-
Emistes Séniors és un
Grup de Treball que orga-
nitza conferencies i sortides amb

excursions i visites culturals, rela-

picassiana; la basilica de Santa

Maria del Mar, exemple del
gotic catala .

Darrerament va ser molt
interessantlaconferénciad’Os-
car Font, propietari d’'una de les
maquines Enigmadela Segona
GuerraMundial que, apartdela
curada explicacio, vam poder
gaudir de veure-la. Altres con-

ferénciesinteressants van serla
de la professora del Departa-
ment de Fisica i Centre d’Histo-
ria de la Ciéncia a la Universitat
Autonoma de Barcelona, la
doctora Maria Baig, amb una
interessant conferéncia sobre
La carrera espacial: ciéncia,
tecnica i economia. m

cionades no solamentamb l'eco-
nomia siné també amb 'huma-
nisme en general, cineforums i
concerts musicals. Estem adhe-
rits a una intercol-legial que acull
totes les comissions séniors de
diferents col-legis i des de la qual
rebem i aportem experiencies
propies de cada professio, com
son la medicina, I'enginyeria, els
advocats, actuaris d’asseguran-
ces. Un cop al mes ens reunim
per preparar conferencies,
portar conferenciants de pri-
mera linia, cineforum, després
fem un col-loqui sobre el tema
tractatala pel-licula. Visites cul-
turals amb rutes per la ciutat, la
magoneria, la dels hotels histo-

[ 'l |
SILLL TTLELLLL L R
snp 2 .
e @ MUTUA General de Catalunya
@ Nominada a la millor asseguranga de salut
MUTUA del mercat per tot el que t'ofereix

General de Catalunya
Les millors cobertures médiques
i el quadre médic més ampli

Medicacions i terapies contra el cancer

presentd
que altres companyies no donen

Espai per organitzar reunions professionals,
xerrades i conferéncies

Tallers per reforcar el desenvolupament intel-lectual
de nens i nenes

Espai per celebrar la festa d’aniversari dels teus fills
amb animacié i regals

DE POSSIBILITATS

Demana’ns el teu pressupost i emporta’t
2 entrades per anar al CINEMA |

fins a exhaurir existéncies
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Colleqgi d’Economistes

4 2

El dega
Joan B. Casas
s’acomiada

oan B. Casas es va aco-
Jmiadar com a dega del

Col-legi després de més
de deu anys al capdavant de la
institucio, en un emotiu acte de
comiat que li va dedicar el Col-
legi el passat dia 24 dejuliol. Es
va dur aterme una trobada sor-
presa en la qual es va convidar
tots els collegiats/des i van

Mes d’un centenar de
persones van prendre part
en aquest emotiu acte.

assistir més d’un centenar de
persones que li van manifestar
el seu agraiment i reconeixe-
ment per la tasca duta a terme
al front del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya durant
més d’una decada.

Unacomiadament emocio-
nant, que va comptar també
amb la preséncia d’amics i de
familiars. @

Membres del CEC als Registres del Consell
General d’Economistes

| Comite Permanent del
E Consell General d’Eco-

nomistes ha aprovat els
organs de govern dels Regis-
tres especialitzats i de les
Comissions de Treball. Des de
la publicaci¢ al BOE dels esta-
tuts definitius I'11 de novembre
de 2017, I'Assemblea de
degans del 28 de febrer va
renovar com a president del
Consell I'exdega del Collegi
d’Economistes de Catalunya,
Valenti Pich.

La Comissié Permanent
del Consell de finals de juny va
nomenar els diversos carrecs
que configuren els organs de
govern dels Registres espe-
cialitzats i de les Comissions
de Treball. Entre els integrants
dels organs de govern es tro-
ben els seglents membres
del Col-legi d’Economistes de
Catalunya:

® Informatiu de

EAF assessors financers
David Gasso6 Puchal,
president.

Cristina Marsal Periz, vocal.

Comissio Financera
Montserrat Casanovas
Ramaén, vicepresidenta.

EC economistes comptables
Xavier Subirats Alcoverro,
vocal del Comite Tecnic.

Luis Jorge Mas Villellas,

vocal del Consell Assessor.

GT Urbanisme

Agusti Jover Armengol,
vicepresident.

Miguel Morell Deltell, vocal.

REA auditors

Carlos Puig de Travy,
president.

Emilio Alvarez Pérez-Bedia,
vocal del Consell Directiu.

l"economista

Xavier Amargant i Moreno,
vocal del Consell Assessor.
Francesc Garreta Dalmau,
vocal del Consell Assessor.

REAF assessors fiscals
Carmen Jover Diaz, vocal

del Comite Técnic.

Jaume Menéndez Fernandez,
Grans Empreses (Consell
Directiu).

REDI docents

i investigadors
Montserrat Casanovas
Ramon, vocal del Consell
Assessor.

REFOR economistes
forenses

Alfred Albiol Paps, president.
Xavier Doménech Orti,

vocal del Comite Técnic.
Rodrigo Cabedo Gregori,
vocal del Consell Directiu. |

Eva Perea, nova
rectorade

la Universitat
Abat Oliba CEU

a doctora en Cien-
I cies Economiques i
Empresarials  Eva

Perea Mufioz ha estat
nomenada nova rectora de
la Universitat Abat Oliba
CEU (UAO CEU), que sera
encapcgalada per primera
vegada perunadonadesde
la seva constitucio.

Amb gairebé deu anys
de recorregut en la institu-
cio, la doctora Perea havia
exercit el carrec en funcions
des que lanterior rector,
Carlos Pérez del Valle, havia
expirat el seu mandat. La
nova rectora imparteix clas-
ses a l'area d’Economia i
Empresa de la UAO CEU, ha
exercit diferents responsa-
bilitats en el consell de
govern, ha estat vicerectora
d’Ordenacié Académica i
degana ala Facultat.

En I'ambit professional,
ha estat tant en el sector pri-
vat com en institucions
publiques, nacionals i inter-
nacionals. Va formar part de
I'oficina comercial de 'Am-
baixada d’Espanya a la Haia
i durant vuit anys de la
Comissid  Europea, a

Luxemburg, aixi com de la
Cambra de Comerc de Bar-
celona. |




ACCID

Associacie
Catalana do
Comptabilitat |
Direceio

Presentacio de lanova
Junta Directivade I’ACCID

| passat 8 de maig
Ede 2018, I'Assemblea
Ordinaria de 'Associa-

ci6 Catalana de Comptabilitat i
Direcci6 (ACCID) va aprovar la
candidatura presentada per

renovar la Junta Directiva per a
la propera legislatura 2018-
2022.

Els membres designats pel
Collegi  d’Economistes de
Catalunya per formar part de la

nova Junta Directiva de I'AC-
CID s6n Oriol Amat Salas, vice-
president 1r; Alfredo Ro-
cafort Nicolau, vicepresident
2n; Xavier Subirats Alcoberro,
vicepresident 3r; Carlos Puig
deTravy, secretari; Marti Garcia
Pons, subsecretari; Montserrat
Casanovas Ramon, Maurici

Olivé Riu, Joaquim Rabaseda
TarrésiMagdaSolaTey, vocals.
Maria Josep Arasa Alegre, Fer-
nando Campa Planas, Josep
M. Carnicero Manrique, Fran-
cesc Garreta Dalmau, Fran-
cesc Gomez Valls, Lluis Mas
Villellas i Maria Alba Zaragoza
Farré, consellers . |

EFICIENT

| ERUITATIV
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| ERUITATIU
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| BRUITATIV

Pimes i financament:
necessitats i alternatives

a Comissié d’Economia Financera ha
I actualitzat el document tecnic de I'any

2012 Pimes i financament: necessitats i

alternatives editant un nou document tecnic
disponible per a tots els collegiats al web del

EFICIENT
1 BOUITATIU

EFICIENT

EFICIENT
| BGUITATIU
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| BOUITATIV
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Novetats editorials del Collegi
d’Economistes de Catalunya

| Collegi edita els Llibres
Edel Congrés, publicaci-

ons editorials que pre-
senten d’'una manera resumida
el treball efectuat en el marc del
3r Congrés d’Economia i
Empresa de Catalunya per un
important nombre d’academics,
de professionals de I'empresa,
d’economistes i d'experts en
diverses branques tecnologi-
quesiarees de coneixement. En
el curs daquest 3r Congrés
s’han debatut 185 ponenciesi hi
han participat prop de 400
experts, repartits en 13 eixos de

treball, gue han abastat practica-
ment tots els factors que incidei-
xen en la nostra economia.

El llibre inicial recull l'estruc-
tura del Congrés, el contingut
de l'acte final, el resum i conclu-
sions de cadascun delseixosila
relacié d’autors i de ponencies
amb els seus abstracts. Els lli-
bres dels eixos, per la seva
banda, inclouenles conclusions
i el text integre de totes les
ponencies. Totes les publicaci-
ons estaran disponibles en for-
mat PDF per ser descarregades
des del web del Col-legi. B

Col-legi. Al document tecnic de I'any 2012 es
posava de manifest I'existéencia d’un nou para-
digmaen lesrelacions entre 'empresailes enti-
tats financeres, que modificava la manera de
negociar les operacions de finangcament, aixi
com tambeé les seves condicions.
Elnoudocument tecnic sobre financamentde
les pimes actualitza el document de I'any 2012 i
introdueix noves recomanacions per als empre-
sarisigestors de les pimes de cara al'obtencié de

e 25

EFICIENT
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fo‘::‘::i"‘::ies financament per a les seves empreses. L'enfoca-
del Congrés ment dels conpnggts del document s’ha fet
que apleguen pensant en els directius

els 13 eixos i empresaris de pimes e

de treball iinclou una relacié prou -

en qué van i ; Anagamant
participar exhaustiva dels instru- bl
prop de ments basics per obte-

400 experts. nir financament,  aixi

com una llista orienta-
tivadeladocumentacio
que les entitats en la
fase de negociacio cal G
que presentin. |
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Auditori

Lloguer d’espais per a professionals i empreses.

B:' Espais flexibles ['Mitjans audiovisuals = WiFi

Serveis addicionals
catering | fotografia | gravacié video (auditori)
personal auxiliar | traduccié simultania (auditori)
videoconferéncia (auditori, sala d'actes i sales de reunions)

Col-legi d'Economistes
‘E de Catalunya

Al servei dels professionals
de l'economia i de l'empresa

espais@coleconomistes.cat
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Recull d’activitats

Aquestes son les activitats més destacades que el Collegi d’Economistes
de Catalunya ha organitzat entrel’1 de junyiel 3 de setembre

Comissio d’Assessors Fiscals
Debats fiscals

Dirigits per Miriam Jiménez-Ridruejo, assessora
fiscal a Jiménez-Ridruejo y Asociados, SLP;
Josep Sotelo, assessor fiscal a Audiconsultores
Advocats i Economistes, SLP, i Pedro Villar, Ga-
binet Assessor Fernandez, SL. Els debats
oberts de consultoria fiscal van tenir lloc el ma-
teix dia, abans de les sessions tematiques.

‘La renda a tomba oberta’

Sessio tematica a carrec de Jordi Bertran,
economista i soci-director de Bertran Ribera
Asesores. Videoconferencies amb les seus de
Lleida i Tarragona.

i > EDI'I&@G'E ; tp (g
legi d'Economistes de Cataluny@ €

Aspectes més destacats de la
declaracié de 'impost sobre societats

A carrec d’Angel Segarra, economista, Soci
d’Angel Segarra i Associats. Videoconferéncies
amb les seus de Girona i Tarragona.

3

N
: N > ' g i m
legi d'Economistes e Cataknya I g e

‘Planificacio fiscal successoria de
I'impost sobre successions i donacions’
Sessié tematica a carrec de Carme Jover,
economista. Professora del Master i Postgrau

de Fiscalitat de la Barcelona School of Mana-
gement de la UPF. Videoconferencies amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

La declaracié d’identificacio

titular real de la societat

als comptes anuals

Sessi6 informativa organitzada conjuntament
amb la Comissid Mercantil, Concursal i d’Ex-
perts Judicials a carrec de Luis Fernandez del
Pozo, titular del Registre Mercantil XIV de Bar-
celona. Videoconferencies amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona. Video disponible a
youtube.com/economistescat.*

Comissio d’Economia
del Turisme

‘Barcelona, les smart cities,

el turisme i els falsos dilemes’
Conferencia-col-loqui organitzada conjunta-
ment amb la Comissié d’Economia Territorial i
Urbana a carrec d’Antoni Vives, consultor in-
ternacional per a smart cities, tinent d’alcalde
d’Habitat Urba de Barcelona 2011-2015 i
membre de la Comissio d’Economia del Turis-
me del Col-legi d’Economistes de Catalunya.
Va presentar Xavier Trias, alcalde de Barcelo-
na 2011-2015. Videoconferéncies amb les
seus de Girona i Tarragona. Video disponible
a youtube.com/economistescat.*

‘El Pla director de I’Area Metropolitana
de Barcelona i el fet turistic’
Debat d’Economia del Turisme a carrec del

doctor Ricard Pié, arquitecte i urbanista catala,
professor del departament d’Urbanisme i Or-
denacio del Territori de 'ETSAB i catedratic
d’Urbanisme i Ordenacio¢ del Territori a la UPC.

Comissio d’Auditors de
Comptes | REA Catalunya

R LA

‘La reserva de capitalitzacio a les
comunitats autonomes del 2017.

Analisi de Pauditor de comptes’

Sessi6 tecnica d’auditoria a carrec d’Antonio
Garrido, economista, doctor en Ciencies Eco-
nomiques i Empresarials, professor titular de
Comptabilitat de la UB i soci del Gabinet Gar-
rido Asesores. Videoconferencies amb les
seus de Girona i Tarragona.”

‘La responsabilitat de I'auditor

davant el frau empresarial’

Projecci6 i taula-debat amb Xavier Subirats,
president del Registre d’Experts Comptables
de Catalunya i soci d’AMSEL Assessors-Punt
de Vista Empresarial; Lluis Guerra, membre
de la Comissié d’Auditors de Comptes | REA
Catalunya. Soci d’AUDITIA Audit, Tax amb
Advisory-Punt de Vista Auditor de Comptes,
Jeff Singer, chartered accountant (ICAEW),
chairman-professional accountants in Spain.
Soci d’ILV SILVER-Experiencies en altres pai-
sos. Es va projectar la pel-licula False Assu-
rance. How Would you Act? (VOS) de Jeff
Singer.

Informatiu de l'economista ®

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Col-legi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.
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Comissio d’Economia Financera

Forum inversor EconomistesBAN.

Edicié XXX

Organitzat pels business angels Economistes
BAN del Col-legi d’Economistes de Catalunya.
Video a youtube.com/economistescat.

‘Analisi de solucions per al cobrament
de P’estalvi privat de jubilacio’
Dinar-col-loqui organitzat pel Forum d’Econo-
mistes en Mercats Financers amb Juan Jesus
Goémez Gomez, director de previsio de I'Area
d’Estalvi i Inversié del Banc Sabadell.

Reunié del panel d’expert de 'l[EBE
Sobre el resultat de I'enquesta entorn la previ-

si¢ de tancament de I'BEX a 30 de setembre.*

Comissio Gestora

Benvinguda als nous col-legiats

El dega, Joan B. Casas, el president territorial
de Barcelona, Joan Rafols, i el gerent, Maurici
Olivé, van lliurar el carnet i els diplomes als nous
collegiats dels mesos de gener a maig.

Coctel sorpresa de comiat

del dega Joan B. Casas.

Celebrat el 24 de juliol a la terrassa de I'Hotel
Crowne Plaza Barcelona Fira Center.

Acte public de presa de possessio
de la nova Junta de Govern

® Informatiu de l'economista
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‘Pagines viscudes d’'un economista catala’
Presentacio del libre a carrec de Jacint Ros
Hombravella, Collegiat de Merit del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, professor jubilat
de Politica Econdmica de la UB i autor del lli-
bre, i de Joan Tugores Ques, economista i
catedratic d’Economia a la UB. Videoconfe-
rencies amb la seu de Lleida.

Comissio de Comptabilitat
(comissio conjunta CEC-ACCID)

‘Lebitda, indicador dtil o inutil?’
Conferencia d’Emili Gironella, economista i au-
ditor de comptes. Doctor en Ciencies Econo-
miques i Empresarials. Academic numerari de
la Reial Academia Europea de Doctors. Video-
conferencies amb Lleida i Tarragona.*

Grup de Treball dels
Economistes Seniors

‘La maquina Enigma de la Segona
Guerra Mundial’

Conferéncia d’Oscar Font, matematic. Expert
en criptografia. Videoconferencies amb les
seus de Girona i Lleida.

Cineforum Seéniors: ‘Otel-lo’

Projecci¢ i debat entorn del film Otel-lo, dirigit
per Hammoudi Al Rahmoun-Font. Va comen-
tar la projeccid Marc Montafiés, auxiliar de
direccié i un dels protagonistes del film.

TARRAGONA

& a0

| trobada anual del ‘lobby’ Joves CATSUD
Acte organitzat conjuntament entre els Joves
Economistes (@JEconomistes) i PIMEC Jo-
ves (@pimecjoves) i altres agrupacions de
joves representatives del territori. Va comptar
amb la participacid de Gemma Gasulla,
economista i coach, i Maite Buenafuente,
actriu, directora de casting i formadora d’ac-
tors. Cofundadora de la productora El Terrat.

3

GIRONA

Acte de graduacié a la Facultat de
Ciencies Economiques i Empresarials de
la Universitat de Girona (UdG)

A ' Auditori del Palau de Congressos de Giro-
na es va realitzar I'acte academic de gradua-
ci6 2018 que organitza la Facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials de Girona.

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Col-legi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



Misteriosament magica
10 dies / 8 nits
Sortida: 5 de febrer de 2019.

Itinerari: Delhi / Agra / Fatehpur-
Sikri / Jaipur / Jodhpur / Udaipur
/ Delhi.

PREU FINAL: 1.695 €

ARGENTINA
L'espectacle de la natura
12 dies / 9 nits

Sortida: 19 de marg de 2019.

Itinerari: Buenos Aires / Ushuaia /
El Calafate / Buenos Aires / Iguazu
/ Buenos Aires.

PREU FINAL: 3.990 €

AGENCIA DE VIATGES

93 208 70 00 | raccviatges.cat

pedicions

VIETNAM

La joia verda d'Orient
12 dies / 9 nits

Sortida: 12 de febrer de 2019.

Itinerari: Hanoi / badia de Halong /
Hue / Hoian / My Son / Ho Chi Minh
/Ben Tre / Cu Chi.

PREU FINAL: 2.470 €

- NN AR

NOVA ZELANDA
L'illa de la fascinacio
15 dies / 12 nits

Sortida: 7 d'abril de 2019.

Itinerari: Aukland / Rotorua / Llac
Tekapo / Wanaka / Queenstown /
Franz Josef / Punakaiki / Kaikorua.

PREU FINAL: 6.150 €

Una cultura mil-lenaria
13 dies / 11 nits
Sortida: 8 de mar¢ de 2019.

Itinerari: Lima / Arequipa /
Colca/ Puno / Cusco / Vall
Sagrada / Machu Picchu / Cusco.

PREU FINAL: 2.680 €

JORDANIA

Un viatge imprescindible
8 dies / 7 nits
Sortida: 5 de maig de 2019.

Itinerari: Amman / Jerash / Mont
Nebo / Mar Mort / Kerak / Petra /
Petita Petra / Wadi Rum / Amman.

PREU FINAL: 1.695 €

Hi som

per ajudar



"Ciutat i innovacio. Espai de coneixement i de creacio”

Barcelona, 9 de novembre Lleida, 22 de novembre

Girona, 15 de novembre Tarragona, 18 d’octubre

www.jornadaeconomistes.cat E%@
#JornadaCEC2018 [=If



