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| 22 de maig la Comissi¢ Gestora va acordar
convocar eleccions a la totalitat dels carrecs de
la Junta de Govern per al 18 de juliol. Aixi,
doncs, I'informatiu de 'Economista que tens a
les mans és el darrer del periode iniciat ara fa
quatre anys amb la unificacié de les corporacions professionals
d’economistes i titulats mercantils de Catalunya, d’acord amb la
Llei 8/2014 de 3 de juliol. EI 3 de setembre, data de la presa de
possessio de la Junta de Govern resultant del procés electoral,
marcara el final d’un periode i I'inici d’una nova etapa col-legial.

En aquest periode de quatre anys, ens hem esmercat a integrar
en una sola corporacio, que abasta tot I'ambit territorial de
Catalunya, col-legiats de cinc collegis diferents i que disposa
de quatre seus a Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona. S’han
integrat, per tant, dues professions, economista i titulat
mercantil, amb una Unica professio col-legiada que manté
cadascuna la seva personalitat segons els estudis cursats o
I'especialitat regulada que s’exerceixi. Els estatuts col-legiats,
recentment adequats a la legalitat per part del Departament de
Justicia de la Generalitat de Catalunya, donen caracter i garantia
normativa a aquesta integracio.

També en aquests quatre anys, s’ha aconseguit tenir uns estats
financers equilibrats i una generacio de recursos que permeten
afrontar amb tranquil-litat el pagament de la inversio efectuada a
la seu actual del Collegi a la placa
Gal-la Placidia de Barcelona,
engegar projectes de millora i de
modernitzacio i mantenir el model
economic, basat en la prestacio
de serveis, en especial la formacio.
En aquest sentit, creiem que el
Col-legi s’ha consolidat com a
centre de formacio de qualitat en
matéria d’economia i empresa,
tant per les activitats que
s’organitzen a I’Aula d’Economia
com per les activitats culturals i
formatives que organitzen les diverses Comissions i Grups de
Treball. Creiem també que el Collegi t€ una presencia rellevant
en la societat catalana a partir de la seva participacio en els
debats socials aportant tota aquella informacié que, en I'ambit
de la seva disciplina, els poden enriquir. Per altra banda, s’ha
potenciat i consolidat el seu posicionament en I'ecosistema
emprenedor i inversor catala mitiancant els forum d’inversions
que organitza el business angels del Col-legi, EconomistesBAN
i s’esta posicionant en sectors fins fa poc amb poca presencia
amb les Comissions Agroalimentaria i de Turisme.

Finalment, cap al final d’aquest periode, el Collegi ha impulsat
un debat obert a tots els actors socials i economics sobre com
han d’afrontar 'economia i les empreses catalanes el futur

a partir de les seves potencialitats i dels seus condicionants
interns i externs organitzant el 3r Congrés d’Economia i
Empresa de Catalunya, Cap a un model eficient i equitatiu.

Les conclusions extretes del Congrés, el nombre de ponencies
presentades, I'assistencia a les sessions de conclusions dels
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EDITORIAL

Joan B. Casas
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

diferents eixos d’analisi del Congrés i I'assisténcia a la sessio
plenaria i de conclusions el 17 de maig passat ens indiquen I'éxit
i confirmen 'encert d’organitzar-lo. Tota la informacié generada
es publicara tant en format de llibore com en format digital perqué
la societat catalana disposi d’una informacié que entenem Util
per definir les linies de futur de la nostra economia.

El 3 de setembre també finalitzara el meu mandat després de
més de 10 anys com a dega i de 20 anys, des que I'any 1998
que em vaig incorporar a la Junta
de Govern del dega Valenti Pich, de
servei a la institucio i a la professio.
En aquests 10 anys com a dega
del Col-legi d’Economistes de
Catalunya m’ha correspost, com

a esdeveniments més destacats,
adaptar-lo a la transformacio
tecnologica enmig d’una greu

crisi economica, impulsar, amb

la participacié determinant dels
companys Joan Rafols, Agusti Jové
i 'enyorat Marcal Tarrago,

la construccié de la seu de Barcelona i liderar, conjuntament
amb el company i vicedega Alfred Albiol, la unificacio de les
corporacions d’economistes i titulats mercantils de Catalunya
i, un cop feta la unificacié, consolidar-la i perfeccionar-la.

Cap d’aquestes fites no s’hagués aconseguit sense el suport,
la col-laboracio i la feina feta per tots els companys que m’han
acompanyat en les Juntes de Govern en aquests deu anys.
Cap a ells, el meu sincer reconeixement i el meu agraiment
personal. Agraiment que faig extensible a tots els presidents,
vicepresidents, membres dels comites permanents de les
Comissions i Grups de Treball i, també, a tot el personal

del Col-legi, que han viscut com a propis cadascun d’aquests
reptes. La complicitat personal i la fidelitat al Col-legi de tots ells
ha estat essencial per assolir aquests objectius. Un periode

de deu anys és prou llarg com perqué en el balang convisquin
encerts i s’hagin d’assumir errors. La caracteristica comuna ha
estat, pero, que s’ha partit de la ferma conviccid que totes

les iniciatives eren el millor per al Col-legi i per a la professio. B
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DEL 3r CONGRES D'ECONOMIA
| EMPRESA DE CATALUNYA

El Palau de Congressos de Barcelona va acollir una fita historica
el 17 de maig reunintels principals professionals del’economia
del pais sota el lema ‘Cap aun model eficient i equitatiu’

Un nou Congrés en un nou entorn

FRANCESC RAVENTOS, periodista
Exdega del Collegi d’Economistes
de Catalunya

firmar que tot esta canviant és

una frase que sentim ben so-

vint. Els economistes ho aca-

bem de comprovar de mane-
ra fefaent. Només cal recordar quina era la
situacio, I'any 1979, quan es va convocar €l
primer Congrés d’Economia i Economistes
de Catalunya.

S’estava sortint de 40 anys de dictaduraies
feien els primers passos de la transicié cap
a la democracia. Hi va haver eleccions, es

va aprovar la Constitucié espanyola i es va
construir I'Estat de les autonomies. Catalu-
nya va recuperar la seva maxima institucio,
la Generalitat. La situacié economica d’Es-
panya i de Catalunya era forca desastrosa.
Eren anys d’altes taxes d’inflacio, elevat
atur, forts desequilibris macroeconomics,
un sistema productiu obsolet, baix nivell de
renda i creixement molt lent del PIB. Sorto-
sament, prendre consciencia de la gravetat
de la situacié va obligar que se signessin els
Pactes delaMoncloa, que van posar un cert
ordre al’'economia espanyola.

Catalunya també necessitava reorientar el
model economic i els economistes, amb
aquest primer Congrés, van reflexionar i fer
propostes sobre com calia impulsar I'eco-
nomia i millorar la societat.

El segon Congrés es va convocar 'any
1988, poc després de I'entrada d’Espanya
a la Comunitat Econdomica Europea. Calia
debatre sobre la nova situacio i les oportuni-
tats que oferia. Els anys que van seguir van
sertemps de grans reformes, d’obertura de
I'economia, augment de la inversi6 estran-
geraiajuts de la Unié Europea, que van per-
metre el boom de I'economia espanyola. Es
va modernitzar el sistema industrial, va aug-
mentar la productivitat, el PIB i la renda per
capita van créixer, encara que I'aturiel deficit
comercial seguien com a etern problema.

Des d’aquells moments, les transformaci-
ons de I'economia han estat espectacu-
lars: Uni6 Europea, BCE, euro, paisos
emergents, Internet i avengos tecnologics.
En aquests 40 anys la societat ha progres-
sat enormement: nivell de renda, educacio,
sanitat, pensions o infraestructures. També
I’'economiailes empreses s’han obert, mo-
dernitzat, internacionalitzat i el turisme ha

agafat gran dimensio. Perd, també hem pa-
tit una dura crisi econdmica amb tanca-
ment de bancs iempreses, atur, precarietat
i elevats costos socials. L'endeutament pu-
bliciprivat ha arribat a nivells no desitjables.

Perod, situem-nos en el moment actual. Els
reptes que ha d’encarar I'economia catala-
na son ben diferents i molt complexos. Ara,
el moén funciona a un ritme molt accele-
rat i amb uns altres parametres. Per aix0, el
Col-legi d’Economistes de Catalunya, atent
a la profunda transformacio que la societat
i 'economia estan vivint, va creure oportu
convocar el 3r Congrés d’Economiai Empre-
sa de Catalunya per identificar les transfor-
macions, potencialitats i oportunitats exis-
tents i aixi facilitar crear a Catalunya un mo-
del de societat eficient i equitatiu que faciliti
el benestar de tots.

El 3r Congrés ha donat els seus fruits.
’amplia i qualificada participacié que ha
tingut ha permeés identificar molts dels rep-
tes actuals i, al mateix temps, ha obert un
ampli ventall d’oportunitats, que poden
contribuir a crear una economia potent,
respectuosa amb el medi ambient, en el
marc d’una societat de progrés, justa i
prospera. En un entorn de gran complexi-
tat, els economistes, juntament amb altres
professionals, hem intentat fer-hi la nostra
aportacid, que esperem que sera Uutil per
als ciutadans i per a les empreses.

Les xifres del 3r Congrés

14 membres del Comite Organitzador.

38 membres del Comite Cientific.

15 empreses, patrocinadors
i col-laboradors.

82 membres participants en els eixos.

13 eixos d’analisi.

185 ponencies presentades
i acceptades.

279 autors de ponéncies.

20 activitats publiques organitzades:
16 sessions d’eixos, 1 sessio final
del Congrés a Barcelona
i 3 sessions de presentacions
de conclusions a les tres seus
col-legials de Girona,

Lleida i Tarragona.

1.297 participants en els diferents

actes del Congrés.



Els dotze eixos
d’analisi en que
s’ha estructurat
el Congreés

Eix El marc global:
tendéncies en geopolitica
en el marc de la perspectiva
de la Uni6 Europea

Guillem Rovira, cap de I'’Area d’Afers
de la UE de la Generalitat de Catalunya
i relator de l'eix.

La Comissio de Treball de I'eix num. 1 del
Congrés es va constituir el 13 de juliol de
2017. Inicialment es va debatre i precisar el
contingut dels subtemes que haurien de
ser objecte d’atencio preferent en I'eix:
@® a Unid Europea com a actor global.

@ Globalitzacié: governanga economica
supranacional i multilateralisme vs. aillacio-
nisme i proteccionisme.

® Aplicacio i desenvolupament dels acords
internacionals bilaterals i multilaterals.

@ Els efectes de les noves tecnologies en el
marc economic internacional: aplicacio a
les transaccions comercials i de serveis,
fluxos d’inversions, ciberseguretat.

La Comissié va promoure unes contribucions
al Congrés que versessin sobre els elements
centrals de la globalitzacié mundial abordada
des de la perspectiva de la zona d’integracio
economica regional més gran delmoénion se
situa Catalunya: la Unié Europa.

Sobre el mes d’octubre del 2017 es van
rebre els primers abstracts, fet que marca-
va el punt de sortida de I'elaboracioé poste-
rior de les ponencies. Després s’han valorat
totes les rebudes i se’n van acceptar vuit.

Finalment, i peral’elaboracié de les conclu-
sions de 'eix, presentades en un acte pu-
blic el 12 d’abril de 2018, la Comissi¢ de

Treball va decidir efectuar-ne una agrupa-
ci6 en els cinc ambits seglients:

@ La Unié EconomicaiMonetaria europea: la
respostadelaUE alacrisifinancera del 2008.

@ La retirada del Regne Unit de la Unio Eu-
ropea: el Brexit i les seves implicacions.

® La seguretat i la defensa a la Uni6 Euro-
pea envers el context mundial.

® Els objectius per al desenvolupament
sostenibleil’actuacio de la UE envers|’eco-
nomia sostenible.

® Globalitzacio economica i politica.

Eix Poten_cial de
I’c_aqgnomla catalapa_.
Visié macroeconomica

Xavier Cuadras, director
de I'Escola Superior de Comerg
Internacional i relator de I'eix.

Les catorze contribucions rebudes enelmarc
d’aquest eix giren al voltant de tematiques
moltdiverses. Enprimer lloc, larelacio general
entre el marc institucional (institucions politi-
ques, globalitzacio) i els processos de desen-
volupament economic. En segon lloc, I'evo-
lucié de la productivitat i la competitivitat de
I'economia catalana, fent especial emfasi en
el comportament de la productivitat abans i
després de la crisi economica (2008-2013) i
el panorama exportador de les empreses del
pais. El tercer grup de treballs esta dedicat a
I'analisi de problemes socials com ara la po-
bresailadesigualtat a Catalunyai, de manera
especffica, la pobresa femenina i la situacio
particular de I'area metropolitana de Barcelo-
na. En quart lloc, també es tracten alguns
reptes de present i futur de I'economia cata-
lana, com ara la creixent automatitzacié dels
llocs de treballila sevaincidenciaen elmercat
laboral i I'elevat endeutament de les comuni-
tats autobnomes en general i Catalunya en
particular i la seva relacié amb el superavit
comercial de 'economia catalana. Finalment,
hi ha un bloc d’articles centrats en I'analisi de
propostes de reforma estructural i de politica

economica que permetin millorar la competi-
tivitat i la cohesié social de I'economia catala-
na. De manera especifica, les contribucions
esrefereixen ales reformes del mercat de tre-
pball que permetin compatibilitzar la flexibilitat
de I'organitzacio del treball amb la proteccio
dels treballadors i les funcions i I'organitzacio
interna dels organismes de defensa i promo-
ci6 de la competencia, centrant bona part de
I'atenci¢ en el cas catala.

Eix La musculatura del
sistema empresarial catala

Joan Ramon Rovira, director d’estudis
de la Cambra de Comerc de Barcelona
i relator de I'eix.

Els 23 estudis es poden agrupar en cinc
grans blocs amb temes recurrents, definits
pels binomis dimensid/creixement, indus-
tria/serveis, territori/competitivitat, ocupacid/
productivitat i organitzacid/estrategia. Per a
cada un d’aquests ambits les comunicacions
presentades identifiquen les questions més
rellevants i tracten de donar resposta.

Les empreses catalanes es caracteritzen per
unadimensio mitianamés petitaimenys pro-

Comite Organitzador

Presidit per Joan B. Casas,
dega del Col-legi d’Economistes
de Catalunya (CEC)

Oriol Amat, CEC

Josep Betriu, CEC

Xavier Farriols, CEC.
Institut d’Estudis Catalans

Xavier Ferrer, CEC

Anton Gasol, CEC

Modest Guinjoan, CEC

Angel Hermosilla, CEC

Antoni Montserrat, CEC.
Institut d’Estudis Catalans

Mauirici Olivé, CEC

Francesc Raventoés, CEC

Lluis Santalo, CEC

Xavier Segura, CEC

Coordinador: Daniel Quer
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ductivitat en comparacié amb les d’altres
economies europees desenvolupades.

Perd és la dimensio la causa de la menys
productivitat o és la baixa productivitat la
que contribueix a explicar la dimensié més
petita? Catalunya continua sent una econo-
mia essencialment industrial en un context
en que la terciaritzacié és un fenomen comu
a totes les economies desenvolupades.

Quin és el pes i 'impacte d’una industria
cada vegada més inseparable dels serveis
associats en el conjunt del teixit econdomic
catala? Quins son els vectors que caracte-
ritzen la transformacié conjunta de les acti-
vitats industrials i dels serveis?

Molts factors decisius de la competitivitat
d’un pais estan vinculats amb les caracte-
ristiques i dotacié de recursos del territori i
amb la ubicacio i distribucio de les activitat
economiques. Quin paper ha de tenir la re-
gi6 de Barcelona en els processos accele-

Comité Cientific

Presidit per Andreu Mas-Colell

Ramon Adell, Universitat de Barcelona

Pol Antras, Universitat de Harvard

Antoni Argandoia, I[ESE

Nuria Bosch, Universitat de Barcelona

Pere Botella, Universitat Politecnica
de Catalunya

Josep Maria Bricall, Universitat
de Barcelona

Jordi Caballé, Universitat Autonoma
de Barcelona

Montserrat Casanovas, Universitat
de Barcelona

Antoni Castells, Universitat de
Barcelona

Eduardo Cristébal, Universitat de
Lleida

Guillermo de la Dehesa,
Centre for Economic Policy
Research

Antoni Elias, Universitat Politécnica
de Catalunya

Elena Flores, International Economic
and Financial Relations; Global
Governance

Modest Fluvia, Universitat de Girona

Teresa Garcia-Mila, Universitat
Pompeu Fabra

Enric Genesca, Universitat Autbnoma
de Barcelona

Francesc Granell, Universitat
de Barcelona

Informatiu de l"economista

rats d’urbanitzacio i terciaritzacié que ca-
racteritzen les economies avancades?

Les economies catalana i espanyola es ca-
racteritzen per crear molta ocupacié durant
les fases expansives i destruir-la amb similar
intensitat durant les recessives. Es possible
canviar aquest comportament actuant so-
bre els incentius que determinen les decisi-
ons empresarials, focalitzant el creixement
en la productivitat i la creacié d’ocupacioé de
qualitat? La funcid empresarial opera en
un context de mercat i tecnologic en conti-
nua transformacié, condicionat per factors
d’entorn (territori/competitivitat) i d’especi-
alitzacié productiva (industria/serveis) per
obtenir uns determinats resultats (ocupa-
cié/productivitat). Responen les empreses
catalanes als reptes d’un entorn de negocis
en continua transformacio? Quins son els
factors clau que determinen aquest com-
portament estrategic i com es pot contribu-
ir al seu reforgament amb la col-laboracié
publicoprivada?

Joan Hortala, Universitat de Barcelona
i Borsa de Barcelona

Guillem Lépez Casasnovas,
Universitat Pompeu Fabra

Anna Matas, Universitat Autbnoma
de Barcelona

Francesc Xavier Mena, ESADE

Josep Oliver, Universitat Autbnoma
de Barcelona

Vicente Ortun, Universitat
Pompeu Fabra

Marti Parellada, Universitat
de Barcelona

Alfred Pastor, IESE

Diego Prior, Universitat Autonoma
de Barcelona

Jacint Ros Hombravella, Universitat
de Barcelona

Israel Ruiz, Massachusetts Institute
of Technology

Vicente Salas, Universitat de
Saragossa

Agusti Segarra, Universitat Rovira i Virgili

Antoni Serra Ramoneda, Universitat
Autonoma de Barcelona

Robert Tornabell, ESADE

Joan Tugores, Universitat
de Barcelona

Mateo Valero, Universitat Politecnica
de Catalunya

Xavier Vives, |IESE

Antoni Zabalza, Universitat de
Valencia

Aquestes preguntes sbn només unamostra
de les moltes questions plantejades dins de
I'eix 3ique en conjunt aporten una visio po-
liedrica de la realitat empresarial catalana,
que combina les dimensions sectorial i ter-
ritorial amb la consideracio dels principals
reptes tecnologics, economics i socials a la
sortida d’'una de les crisis economiques
més profundes de la nostra historia recent.

Eix Els mercats de
Catalunya en el futur

Joan Tristany, director general d’AMEC
i relator de l'eix.

L’objectiu de I'eix ha estat identificar els
mercats de futur amb una doble visio:
a.Laprimera, de temporalitat, fugint d’ana-
lisis d’oportunitat, evitant condicionar la
reflexio pels mercats de modaiposant I'ac-
cent en untermini més ampli, amb la dificul-
tat que representa la incerta i variable con-
juntura internacional.

b.Lasegona, d’abast, qUestionant elconcep-
te mercat, sense limitar-lo a la concepcio tra-
dicional de mercat geografic, i incorporant un
concepte més ampli com els nous mercats
queapareixenies desenvoluparan de manera
rellevant fruit de tendéncies tecnologiques,
demografiques o socials a escala mundial.

"eix ha recollit nou treballs que han contri-
buit a determinar I'evolucié dels darrers
anys i la situacié actual de I'economia cata-
lana des del punt de vista de la internacio-
nalitzacio: exportacio, inversié a I'exterior,
balanca comercial, patrons d’internaciona-
litzacié, composicié de I'exportacio, expo-
sicio a TLC, etcetera. En la concepcio tradi-
cional geografica dels mercats destaquem
els treballs dedicats a determinar els mer-
cats de futur per I’'exportacié i per lainversio
per a les empreses catalanes, tant per les
oportunitatsidentificades com perlaneces-
sitat de defendre posicions assolides.

Untercer bloc de treballs identifica les opor-
tunitats per ales empreses catalanes gene-
rades per tendencies mundials en diferents



ambits, com el procés d’urbanitzacio mun-
dial i I'evolucié de les smart cities cap a les
wise cities; la transformacio digital de la in-
dustria; els nous patrons de consum i de
compra, i la influencia de la volatilitat geo-
politica en el turisme.

Finalment cal destacar que, a part de la visié
academica del tema de I'eix, s’ha contrastat
la contribucié dels actors principals de la in-
ternacionalitzacié que soén les empreses.

Eix El capital huma de
Catalunya: dotacio i reptes

Joan Sarda, economista i professor
DOE-Universitat Politécnica de Catalunya
i relator de I'eix.

S’han presentat una vintena de contribuci-
ons agrupades en dues grans arees tema-
tiques: larelacié entre capital humaiforma-
cio i la seva repercussio en el mercat de
treball. La diversitat dels autors: professio-
nals docents i de centres d’analisi del sec-
tor de I'educacio, directius d’administraci-
ons publiques i d’associacions d’escoles
privades, representants d’organitzacions
empresarials i sindicals, de dintre o de fora
de Catalunya, ha permeés I'aprofundiment i
la varietat en I'enfocament dels continguts.

Pel que fa a I'area Mercat de Treball, els au-
tors han tractat els dos aspectes segtients:
® Lainserci6 dels joves.

@ Les diferents modalitats de contractacio.

’area de Capital Huma i Formacio ha estat
la que més aportacions ha rebut, on s’ha
abordat detalladament la tematica des de
perspectives molt diverses, com ara:

@ | eficiencia de I'actual sistema d’ense-
nyanca.

® La formacio dual o per alternanca, basi-
cament a I'ensenyament mitja o formacio
professional.

® Les competéncies professionals en els
diferents nivells educatius.

@ Elfinancament public dels estudisi el fun-
cionament del sistema de beques en tots
els nivells d’educacio: mitjana, universitaria
i professional.

® Els efectes del pla de tutoria intel-ligent
sobre els aprenentatges.

@ |’aportacio de valor de les universitats a
la societat i, en concret, la seva participacio
en la formacié permanent.

® £l foment de I’'emprenedoria.

® La correlacio entre formacio, innovacio i
politica industrial.

A tall de resum no puc sind recomanar la
lectura d’aquestes contribucions, atés que
aporten una analisi forca encertada de la
situacioé actual del nostre model educatiu i
un conjunt de conclusions i propostes acu-
rades i d’aplicacio forgosa.

Eix El sector public
a la Catalunya del futur

David Ros, economista i relator de I'eix.

El conjunt de les 30 ponencies analitza I'or-
ganitzacio territorial, la governanca i la qua-
litat institucional, el finangament i el sistema
impositiu, la sostenibilitat de les politiques
publiques i la regulacio del sistema produc-
tiu. Es podria organitzar Catalunya en dos
nivells, la Generalitat i el mén municipal, per
garantir millor I'eficiencia i I'equitat de les poli-
tiques? La qualitat de la governanca catalana
ve limitada pel fet de ser una Administracio
subestatal, sense politica econdmicaimone-
taria propia i amb molt poca capacitat fiscal.
Les ponencies aporten algunes propostes
per millorar la governanga, encara que sense
un finangament que impliqui més poder tribu-
tari, tant per prendre decisions sobre la politica
tributaria com per a la gestié completa dels
impostos amb fites de recaptacio i redistribu-
cidmésgrans, tots els esforgos seran parcials.

S’analitzen diverses tecniques per vetllar per
la sostenibilitat i la solvencia de les finances

publiques, com la disciplina fiscal, amb
I'adopcio de sostres de despesa en escena-
ris plurianuals, i una planificacid adequada
per concentrar els esforcos a garantir I'efici-
encia assignativa i I'eficacia de les politiques
publiques de la Generalitat, tot i que aixo re-
quereix d’unincrement de la capacitat per fer
reformes estructurals en la provisio de serveis
publics i una capacitat de fiscalitat molt més
alta sobre les bases impositives.

En les diferents ponencies s’analitzen les
consequencies de I'activitat reguladora en
els mercats financers, immobiliari, habitat-
ge... Toti que la recomanacio generica de la
UE no és la de situar les autoritats regulado-
res fora de I'entorn governamental, a la vista
de les greus consequiencies hagudes és pa-
lés que han de ser autbnomes del poder
politicirespectar els principis de transparen-
ciaiindependéncia en la presa de decisions.

Eix Lestat del benestar,
nivell i perspectives

1

Roser Fernandez, directora general
de la Uni¢ Catalana d’Hospitals
i relatora de I'eix.

El treball d’analisi de I'eix s’ha sostingut
amb les 13 ponencies recollides. El princi-
pal repte de 'estat del benestar és el de la
seva sostenibilitat i ve condicionat per
molts factors: model econdmic, decisions
sobre les fonts d’ingressos publics, fisca-
litat i abordatge de I'economia submergi-
da, eficiencia en la gestié de les despeses
—i, per tant, sobre el model de prestacio
dels serveis publics— i rigor en la gestio de
les finances.

No cal més Estat sind millor Estat. Cal avan-
¢ar cap a models que promoguin i incenti-
vin el treball —politiques actives d’ocupacio-
workfare—i cap a la corresponsabilitat dels
usuaris i ciutadans. Després de més de
deu anys del desplegament de la llei de
dependencia, tenim una LAPAD disminui-
da, que ha generat unes expectatives no
assumibles i ha centrifugat el déficit a les
comunitats autonomes.
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Per igualar oportunitats i contribuir a reduir
les desigualtats i consolidar la cohesid de la
societat, cal centrar-se en I'educacio pre-
escolar i la primaria, i tenir en compte que
ens cal aprendre alllarg de totala vidai con-
siderar la mobilitat i la innovacié com a cul-
tura de funcionament ordinari.

La politica d’habitatge constitueix un dels
pilars imprescindibles de I'estat del benes-
tar perque es tracta d’un bé de primera ne-
cessitat que té un gran impacte en la quali-
tat de vida i el benestar de les persones.
L’exclusio residencial fa perdre eficacia i efi-
ciencia a la resta de politiques publiques.

El sistema de pensions té dos reptes: la
sostenibilitat financera i assegurar I'ade-
quada cobertura de necessitats, aspecte
sovint oblidat.

Ladesigualtat esta creixent quantalarenda
primaria i la politica redistributiva apaivaga
la desigualtat, perd caldria reduir-la en ori-
gen per no dependre tant d’'un Estat ex-
haust en recursos. Per aix0, cal forjar un
model de mercat de treball on siguin com-
patibles els drets laborals i els beneficis i la
competitivitat empresarial.

Eix El sistema de ciéncia
i innovacio: realitat i potencial

Xavier Lesauvage, consultor en
marqueting i innovacio i relator de I'eix.

L'eix s’habasat en 15 ponencies recollides.
A Catalunya hem tingut un sistema de re-
cerca i innovacio referent i d’exit, pero que
presenta riscos importants:

1. Sostenibilitat del model: falta massa criti-
ca, esgotament de fons publics, rigidesa de
procediments i situacio politica complexa.

2. Pocs resultats arriben al mercat. S’ha
invertit molt en recercai el retorn d’aquesta
inversio sera més alt si també s’inverteix en
transferéncia.

El gran repte del sistema d’innovacio catala
és transformar-se per aconseguir fer el sis-

® Informatiu de l"economista

tema de recerca més competitiu a escala
mundial, accelerar 'arribada dels resultats
de la recerca al mercat, millorar I'impacte
economic i social de la innovacio, utilitzar
impuls emprenedor de I'ecosistema i
aprofitar més la forca de la marca Barcelo-
na. De manera més concreta:

1. Focalitzar les politiques publiques a flexi-
bilitzar els mecanismes de gestio, millorar la
magnitud dels fluxos entre agents del siste-
ma i dotar-lo d’un sistema d’estimuls direc-
tes més focalitzats i rellevants.

2. Accelerar la concentracié d’agents del
sistema concentrant esforcos en els millors,
invertir més en transferencia per obtenir més
retorn pel sistema de recerca i fer participar
de manera més activa el sector privat.

3. Afavorir que el sistema universitari catala
potencii la transferéncia cap al mercat i la
societat flexibilitzant el marc juridic, i poten-
ciar elrol dels centres de transferenciaidels
mecanismes per escalar resultats de la re-
cerca a escala industrial.

4. Aconseguir que creixi el nombre d’em-
presesinnovadoresidesenvolupar una col-
laboracié més gran amb el sistema de re-
cerca i innovacio catala.

5. Sermés diversos, potenciant activament el
rol de la dona en el sistema de recercai inno-
vacio catala i promoure la multiculturalitat.

Eix Futur del mercat
de capitals i sector financer

=

Jaume Puig, director general GCV
GAESCO GESTION i relator de I’eix.

S’ha desenvolupat amb un total d’onze po-
nencies i ha comptat amb alguns ponents
d’altres paisos o d’altres ambits cientifics.

Una ponencia ha tractat el tema de la impor-
tancia dels principis etics al mén financer fins
arribar a enumerar-los, una altra ha debatut
sobre la qliestié de I'educacio financera i de
I'escassaalfabetitzacio financera dela pobla-
cidiunatercera, sobrelarelacio existententre

la demografia, i en especial la longevitat, i el
perfilderisc del'inversor. Tres ponéncies més
han tractat la qUestio de les disrupcions tec-
nologiques des de vessants molt diferents,
com ara la diferenciacié que cal fer entre em-
preses digitals i empreses tecnologiques, la
relacio dels diferents sectors economics que
es veuen afectats per les actuals disrupcions
i els limits que certes noves tecnologies, com
ara el blockchain, poden tenir en el seu de-
senvolupament practic.

Unes altres tres ponencies han tractat especi-
ficament sobre I'impacte de les disrupcions
tecnologiques al mon financer. En una d’elles
s’identifica el marqueting digital i la inversid
com a dues arees d’aplicaciod de les noves
tecnologies dins el sector financer, enunaaltra
es debat sobre 'abast d’accio i el futur de les
fintech i en la darrera es consideren els robo-
aadvisors com una eina d’assessorament fi-
nancer assequible per a segments de la po-
blacié que no en tenen.

Finalment, dues ponéencies més han aportat
novetats alatécnicafinancera, unad’elles de-
duint que els tipus d'interes de descompte
que s’utilitzen per actualitzar fluxos a llarg ter-
mini poden ser més alts del que correspon-
dria, i una altra discernint entre gestio activa i
passiva i proposant un nou esquema de re-
muneracio del gestor d’actius financers basat
en el tracking error.

Eix Infraestructures:
nivell de dotacio,
reptes i oportunitats

Alvar Garola, professor de la Universitat
Politecnica de Catalunya i relator de I'eix.

S’hanrecollitnou ponéncies. Leix ha plantejat
unareflexio sobre infraestructures i els serveis
que presten questionant com es decideixen i
s’avaluen les seves necessitats, la forma de
finangamentielmodel de governanga, ambla
idea de prioritzar els criteris d’eficiencia i de
rendibilitat social, ambiental i economica.

["avaluacié de les inversions ha de ser un
element central en la presa de decisions



perque els importants recursos necessaris
i la seva llarga vida util representen un alt
cost d’oportunitat. 'avaluacié ha de ser
transparent, independent, utilitzar métodes
contrastats, criteris homogenis i analitzar
els efectes des d’una optica global.

Les infraestructures sén part d’un sistema
que incideix en el benestar de la poblacio.
Cal unatotal coordinacio entre les diferents
administracions i agents publics i privats
que actuen a escala catalana. Una gestio
integrada i estable. El financament de les
infraestructures i els serveis associats han
d’estar vinculats a I'eficiencia de la gestio
posterior, i ha d’aportar valor al sistema. La
gestio de lamobilitat necessita un model de
finangcament que garanteixi la seva sosteni-
bilitat econdmica i, alhora, que actui amb
incentius positius 0 negatius per millorar la
qualitat de vida de la poblacié.

El canvi tecnologic és una oportunitat per
millorar I'eficiencia. Atés que no es preveu
una obsolescencia accelerada de les infra-
estructures actuals, laintroduccio dels can-
vis tecnologics i de fenomens com la digita-
litzacié s’han de fer de manera gradual i
progressiva.

El sl per a activitats productives és un ele-
ment clau en un pais on el territori és un bé
escas. Cal superar rigideses i eliminar res-
triccions de les eines de planejament.

El desajust que es produeix en I’oferta de sol
per a aquests usos fa necessari posicionar
el tema en clau d'interes general, amb un
compromis entre els agents publicsi privats.

Eix El medi ambient
en el present i en el futur

i

Albert Garcia Pujol, economista
i membre de la Comissié d’Economia
i Sostenibilitat i relator de I'eix.

L'eix ha recollit 20 ponéencies que reflexio-
nen sobre com cal adaptarI'exercici del’'ac-
tivitat economica per fer-la sostenible, i pivo-
ta al voltant de quatre linies: capital natural

(territori i natura), clima i energia, recursos i
economia circular, i fiscalitat i innovacio am-
biental. Dues ponencies ens portenalacon-
clusié que el capital natural és un concepte
clau per entendre i millorar 'adequada rela-
ci6 entre sistema economic i sistema ambi-
ental. Cal continuar insistint en la concrecié
de meétodes i regulacions per incorporar les
externalitats en els balangos economics.

Altres treballs argumenten que es reque-
reix una gestié de I’'espai des d’una pers-
pectiva multiple, urbana, metropolitana,
ruralinatural per tal d’assegurar-ne el valor
economic, patrimonial i paisatgistic, aixi
com per tal de garantir la salut de tots els
ciutadans. Els plans urbanistics i la col-
laboraci¢ en la governanca del mar en son
questions clau.

Sobre clima i energia, especialment al vol-
tant de la transicio energetica, les aportaci-
ons de tres ponéncies incideixen en les fons
de generacio electrica, mentre que tres més
ho fan sobre I'eficiencia energética.

Tres ponencies se centren en economia
circular i reciclatge i ens proposen impul-
sar I’economia circular per fer front al dificil
problema de I'Gs dels recursos naturals i
de les matéries primeres exhauribles i
dues més analitzen qué representa la fis-
calitat ambiental a la Uni6 Europea i a Ca-
talunya. Finalment, una darrera ens res-
pon a la pregunta que mou les empreses
catalanes a I’ecoinnovacio.

Eix Transformacio digital
i intel-ligéncia artificial

Joan Torrent, director del Grup de
Recerca Interdisciplinari sobre les TICi2TIC
de la Business School de la Universitat
Oberta de Catalunyai relator de I'eix.

Les principals idees for¢a de les deu comu-
nicacions presentades son les seglients:
1. Existéncia de forces pertorbadores que
afebleixen els efectes positius de la digita-
litzacio, tant als mercats de capital com de
treball.

2. La percepcio dels treballadors sobre els
efectes de la nova onada digital en el treball
son negatives quan es refereixen al treball
en general i no conegudes quan es referei-
xen al mateix lloc de treball.

3. La pime industrial catalana, que no la
gran empresa, ha mostrat un bon compor-
tament tant en termes de productivitat com
especialment d’ocupacié, cosa que des-
menteix la idea del jobless recovery.

4. | atecnologiablockchain genera unaxar-
xa descentralitzada, distribuida, autbnoma
ino manipulable que permetI’evolucié d’In-
ternet permetent una economia més col-
laborativa, social i solidaria.

5. En el paradigma digital, el dret esta per-
dent eficacia, ja que jano pot regular i assig-
nar consequencies juridiques a priori, i aga-
fen forga plantejaments d’autoregulacio.

6. La digitalitzacid de la justicia també té
efectes directes i indirectes sobre I'activitat
economica: millora l’eficiencia enI’adminis-
tracié de justicia i els comptes publics i té
un efecte tractor com a impulsora del canvi
vinculat amb la digitalitzacio.

7. Com més vinculacio hi ha entre la digita-
litzacio i la competitivitat, la innovacié i el
compromis dels treballadors, més probabi-
litats hi ha que la digitalitzacié incideixi po-
sitivament sobre la generacio de valor de
I’'economia.

8. Les plataformes d’economia col-
laborativa integren agents amb motivaci-
ons molt diverses. Com més democratica
és I'orientacié de la governanca a la plata-
forma col-laborativa més comunitari és el
seu model economic.

9. Tot i els efectes perceptibles de la segona
onadade ladigitalitzacio, el camide latrans-
formacid vinculat amb la primera onada en-
cara és important i existeixen sectors en el
que aquesta encara no ha entrat a fons.

10. La nova onada digital també es vincula
amb les noves orientacions de la salutiobre
ungran camp alamedicina personalitzada,
tenint en compte les caracteristiques gene-
tiques individuals aixi com les preferencies
d’atenci6 de cada persona. l
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és de 600 professionals de

I’economia i de I'empresa

van assistir el passat 17 de

maig a I'’Auditori AXA de
Barcelona a la sessio final a Barcelona del
3r Congrés d’Economia i Empresa de Ca-
talunya organitzat aquesta vegada amb el
lema Cap a un model eficient i equitatiu i
amb I'objectiu de debatre sobre que cal fer
per ser més competitius en el mén i per ser
més equitatius a casa nostra.

® Informatiu de l"economista

El dega del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya (CEC) i president del Comite Orga-
nitzador del Congrés, Joan B. Casas, va
inaugurar I'acte tot destacant I'important
nombre d’academics, de professionals de
'empresa, d’economistes i d’experts en
diverses branques tecnologiquesiarees de
coneixement que hi han participat, i va su-
bratllar “la magnitud de la tasca que s’hafet
durant practicament un any, aixi com laim-
portancia i oportunitat de les aportacions i

Joan B. Casas,
president del Comité
Organitzador del
Congrés i dega del
Col-legi ’Economistes
de Catalunya.

P Collegi d Economistes
02 e Catalunyz )
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conclusions que s’extreuen d’aquest tre-
ball”. També va expressar que el 3r Congrés
d’Economia i Empresa de Catalunya havia
aconseguit el principal I'objectiu plantejat,
que no és altre que el de generar a la soci-
etat catalana un debat obert, rigorés i do-
cumentat sobre com cal afrontar els grans
reptes economics, tecnologics, socials i
mediambientals d’aquesta etapa de lanos-
tra historia.

A continuacio, la catedratica de la Universi-
tat Pompeu Fabra, directora de la Barcelo-
na GSE i Col-legiada de Mérit del CEC, Te-
resa Garcia-Mila, va impartit la conferéncia
Catalunya en clau macroeconomica en un
entorn global.

Garcia-Mila va destacar que, després de la
crisi, la industria i el sector serveis han recu-
perat creixements a partir del tercer trimestre
del 2013 els quals, malgrat la persistent da-
vallada en la construccid, permeten recupe-
rar increments de I'economia que han estat
solidsfinsal present”. Va assegurar que “Ca-
talunya ha sabut fer el que 15 anys endarre-
re semblava impossible: transferir la seva
recerca puntera i portar-la al mercat amb
formes diverses”. | vaafirmar que “aquiés on
esta el futur de Catalunya”. En el moén digital,
Garcia-Mila va remarcar que “Barcelona és
clarament un hub dereferencia”iéslaprime-
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ra ciutat espanyola en start-ups de base di-
gital —-amb un 34% del total- i la cinquena a
escala europea. Finalment va concloure que
“tot aixd permetra que Catalunya potencii la
seva base industrial, financera i de serveis,
des del turisme fins als de tecnologia més
avancada: una mescla que liha de permetre
créixer en productivitat, guanyar mercats,
crear ocupacio i, en definitiva, crear valor per
atotsiavancar en eficiencia i equitat”.

Seguidament, el conseller delegat de Bor-
ges, Josep Pont, va centrar la intervencié a
parlar de “I'empresa com a procés continu
d’adaptacid”, recalcant que “les empreses
0 anem endavant o simplement ens que-
dem pel cami perqué la vida no va de no
caure, siné de caure i aixecar-se rapid”. Va

Les empreses o anem
endavant o ens quedem
pel cami perque la vida

no va de caure, stino de
cawre i aixecar-se rapid

afirmar que el mén actual s’enfronta a rep-
tes que canviaran la manera de treballar, de
relacionar-se, de pensar i, en definitiva, de
viure i, en aquest sentit, va apuntar com a
principals reptes actuals “la digitalitzacio, la
connectivitat, el big data, la robotitzacio, la
intel-ligéncia artificial, I'Internet de les coses
i les xarxes socials”.

Va afirmar que I'etica ha d’estar per sobre
de tot, que la familia ha d’estar al servei de
'empresaino al’inrevés, que s’ha de créi-
xer amb sostenibilitat, apostar per la pro-
fessionalitat i la meritocracia i que s’ha de
saber gestionar el risc sense excuses. Fi-
nalment també va subratllar la importancia
de tenir present I'impacte social de les em-
presesiladereinvertir beneficis al’nora que
es reparteixen dividends.

[’acte hacomptat amb unataularodonamo-
derada pel director del programa Valor afegit
de TV3, Albert Closas, entre representants
de diferents eixos: el president d’Abertis, Sal-
vador Alemany; 'assessor de presidéncia de
Siemens Gamesa, Joaquim Coello; el dega
delaFacultat d’Empresai Comunicacié de la
Universitat de Vic —Universitat Central de Ca-

A dalt, a Pesquerra,
Teresa Garcia-Mila

en la seva exposicio.

A la dreta, intervencio
de Josep Pont.

A sota, a ’esquerra, la
de Francesc Raventés.
A la dreta, taula rodona.

talunya, Xavier Ferras; la directora general
d’Analisi Econdmica de la Generalitat de Ca-
talunya, Natalia Mas; el catedratic emerit de
la Universitat Politecnica de Catalunya, Fran-
cesc Solé Parellada, i la presidenta de GVC
Gaesco, Maria Angels Vallvé.

Finalment, abans que el dega conclogués
I'acte, I'exdega del Col-legi d’Economistes
de Catalunya i membre del Comite Orga-
nitzador del Congrés Francesc Raventés
va donar a coneéixer les conclusions del
Congrés. &

Al web del Congreés, al qual es pot ac-
cedir a través de la pagina del Col-le-
gi www.coleconomistes.cat, trobareu
en detall I'organitzacio del Congrés, les
ponéncies presentadesiles conclusions.
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13



L 4

14

INTERES MES

ALT

rés d’Economia 1 Empresa de Catalunya
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Salvador Alemany, president d’Abertis, i Joan B. Casas,
dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya.
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Jordi Gual, president de CaixaBank, i Joan B. Casas,
dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya.

bOl B~ de Ual;alul

Antoni Brunet, Corporate & Public Affairs Director de Cellnex,
i Joan B. Casas, dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya.

Jaime Guardiola, conseller delegat de Banc Sabadell, i Joan B.
Casas, dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya.

T e
| TRRRE

Joan Cavallé, director general de Caixa d’Enginyers,
i Joan B. Casas, dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya.
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Josep Martinez Vila, conseller delegat de SABA, i Joan
B. Casas, dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya.
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Una cosa és dir que treballem en PRO dels professionals.
Una altra és fer-ho:

- 1 / 6
Aquest nombre és indicatiu del risc del
producte. Aixi, 1/6 és indicatiu de
menys risc i 6/6 €s indicatiu de més

risc.

Banco de Sabadell, S.A. es troba adherit al Fons

u gn
Bonifiquem la teva quota de e e
Credit. La quantitat maxima garantida
actualment pel fons esmentat és de 100.000
]
cokllegiat

euros per dipositant.

Remuneracio
fins a

10% . 0 + S%TAE + 1%

de la teva quota comissions Primer any fins a de devolucio en els principals rebuts
de collegiat maxim d’administracio i 2,74% TAE. Saldo maxim a domiciliats i sobre les compres amb
50 euros* el primer manteniment. remunerar 10.000 euros.t targeta de credit en comercos

any. d’alimentaci6.2

Truca’ns al 900 500 170, identifica't com a membre del teu collectiu, organitzem una reunié i comencem a
treballar.

*Bonificacio del 10% de la quota de collegiat, associat o agremiat amb un maxim de 50 € per compte amb la quota domiciliada, per a nous clients de captacié. La bonificacio es
realitzara un Unic any per a les quotes domiciliades durant els 12 primers mesos, comptant com a primer mes, el de 'obertura del compte. El pagament es realitzara en compte el mes
seglient dels 12 primers mesos.

1. Per tenir accés a aquesta retribucid, els titulars han d’haver fet cinc compres al mes amb les seves targetes i un saldo mitja mensual en el banc superior a 30.000 euros en recursos,
calculat com la suma de saldos del mes anterior de: comptes a la vista, diposits, renda fixa a venciment, assegurances de vida-estalvi, fons d’inversio, valors cotitzables i no cotitzables,
plans de pensions, plans de previsié d’'EPSV i BS Fons Gran Selecci6. No es tindra en compte per al comput del saldo mitja el saldo existent en aquest Compte Expansié Plus PRO ni en
cap altre de les mateixes caracteristiques en qué els titulars siguin intervinents. Si que es tindra en consideracio el nombre de cotitulars, per la qual cosa el saldo minim existent en
I’entitat com a requisit sera el pres proporcionalment per a cada cotitular. No es remuneraran els saldos durant el primer mes de vida del Compte Expansié Plus PRO.

En cas que no s’assoleixi per part dels titulars el saldo minim que déna dret a la retribucié del Compte Expansio Plus PRO, la liquidacio es fara al 0% per aquest concepte.

Rendibilitat primer any: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0% TIN. Per al tram de saldo diari des de O fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919% TIN, 1,8191% TAE
(calculada tenint en compte els dos tipus d’interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet des de I'alta del compte). Exemple de liquidacié: saldo en
compte de 15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqliéncia mensual; interessos liquidats en I'any: 270,82 euros.

Rendibilitat resta anys: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0% TIN. Per al tram de saldo diari des de O fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919% TIN, 1,9910% TAE
(calculada tenint en compte els dos tipus d’interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet a partir del segon any del compte). Exemple de liquidacio:
saldo en compte de 15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqliéncia mensual; interessos liquidats en I'any: 295,96 euros.

2. T'abonarem fins a 50 euros bruts al mes, sempre que I'import de la devoluci6 sigui igual o superior a 5 euros i hagis fet cinc compres durant el mes amb les teves targetes.

- Rebuts domiciliats de llum, gas, teléfon fix, mobil i Internet.

- Rebuts domiciliats que corresponguin, com a emissor, a organitzacions no governamentals (ONG) registrades en I’Agéncia Espanyola de Cooperaci6 i els rebuts de collegis, escoles
bressol i universitats carregats durant el mes. S’ha de tractar de centres docents espanyols (publics, privats i concertats) i en queden excloses les despeses d’académies particulars,
collegis professionals o despeses diferents a les d’escolaritzacio. Tampoc s’hi inclouen les despeses en concepte de postgraus, masters i doctorats.

- Operacions de compra fetes a crédit incloses en la liquidacio del mes, amb les targetes modalitat Classic, Or, Premium, Platinum i Shopping Or el contracte de les quals estigui associat
a aquest compte, en els establiments comercials d’alimentacio inclosos, que es poden consultar en la pagina www.bancsabadell.com/compteexpansioplus. Minim de 5 euros i fins a 50
euros al mes.

Oferta valida per a nous comptes oberts des del 24/04/2018 fins al 31/12/2018 amb la domiciliacié en el Compte Expansi6 Plus PRO d'una nova ndmina, pensio o ingrés regular
mensual per un import minim de 3.000 euros (se n’exclouen els ingressos procedents de comptes oberts en el grup Banc Sabadell a nom del mateix titular). També cal haver domiciliat
dos rebuts domestics en els dos Ultims mesos.

Els titulars d’'un Compte Expansié Plus PRO en podran disposar d’un altre d’addicional sense requisits de domiciliacié de nomina, pensi6 o ingressos mensuals recurrents. |, a més a més,
tots els Comptes Professional que vulgui, sense comissié d’administracié i de manteniment (rendibilitat Compte Professional: 0% TAE).

Pot fer extensiva aquesta oferta als seus empleats i familiars de primer grau.

sabadellprofessional.com Captura el codi QR i
coneix la nostra news
‘Professional Informa’
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Radio Cafe de l’Economasta

TURISME [ ECONOMIA

Model turlstlc catala

Universitat de Girona
Facultat de Ciéncies
Economiques i Empresar
(——




estatireptes

El professor de la Facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials de la Universitat

de Girona, Modest Fluvia; el director del camping
Bassegoda Park, Esteve Guerra, i el soci

de BurgMaster Hospitality Consultants,

Joan Boveda, conduits per Victor Bottini,
debaten amb estudiants d’Economia i Empresa
de la Universitat de Girona sobre turisme

Els ponents de la sessi6 al
fons; amb el conductor, a la
taula de I'esquerra, des del
punt de vista dels estudiants.

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi d’Economistes de Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

a Facultat de Ciencies Economi-

ques i Empresarials de la Univer-

sitat de Girona va acollir la vuite-

na edicid del Radio Cafe de
I’Economista, una trobada en format de
tertdlia que té per objectiu compartir di-
versos temes d’actualitat economica amb
els joves economistes i estudiants de les
diverses facultats d’Economia i Empresa
de les universitats catalanes. El professor
de la Facultat de Ciencies Economiques i
Empresarials de la Universitat de Girona,
Modest Fluvia; el director del camping
Bassegoda Park, Esteve Guerra, i el soci
de BurgMaster Hospitality Consultants,
Joan Boveda, van debatre amb estudiants
d’Economia i Empresa de la Universitat de
Girona amb la conduccié de I'economista
Victor Bottini sobre I'estat i els reptes del
model turistic catala.

Modest Fluvia va iniciar el debat assegurant
que, “si augmenta la renda i el temps d’oci,
la demanda turistica creix”; mencié que va
connectar amb una proposta de reflexié so-
bre el model del turisme low cost. En aquest
sentit, Esteve Guerra va opinar que “cada
cop més s’ha de fugir del low cost perque a
Catalunya tenim la capacitat d’atraure un
public relativament selecte i aixi no malmet el
nostre atractiu turistic de valor afegit”, i va
subratllar que “estemen unlloc Uniciho hem
d’aprofitar”. Perlasevabanda, Joan Béveda
va afirmar que, “en general, tot el cost del
turisme ha baixat molt” i va afegir que “low
cost no és sinbnim de baixa qualitat, i aquest
pot facilitar la redistribucié del turisme en

temps i destinacions”. En contraposicio,
Modest Fluvia va manifestar que “Catalunya
hauria d’apostar per unturisme de més qua-
litat que impliqui una despesa per turista
més elevada, que porti a pagar salaris més
alts, que sigui economicament més rendible
i sociaiment i mediambientalment menys
agressiu”, tot i que va admetre que “el gran
problema és com s’aconsegueix, ja que no
es pot canviar per decret i I'Unica via és apel-
lant els incentius”. En qualsevol cas va con-
cloure que “tampoc no cal retornar al model
turistic elitista dels inicis perque sempre exis-
tira el turisme de masses”.

A continuacio, la tertulia va abordar com
s’assoleix un model turistic de més qualitat.
Joan Bdveda va posar I'exemple de Lloret
de Marilasevareconversié d’unturisme de
borratxeralow cost a un turisme familiar per
afirmar que “és el mercat el que ha de can-
viar el model”. Modest Fluvia va coincidir
amb I'afirmacio perd va afegir que, “totique
el model canvia quan els empresaris veuen
incentius en un determinat model, els ajus-
taments sempre son llargs i la feina de la
politica és fer més curts aquests processos

Catalunya hauria
d’apostar per un turisme
de més qualitat que
impliqui una despesa
per turista més elevada
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Modest
Fluvia
professor de

la Facultat

de Ciéncies
Economiques

i Empresarials
de la Universitat
de Girona

“Cal un turisme
mésrendible
imenys agressiu
ambl’entorn”

“Catalunyahad’apostar per unturisme de
més qualitat, amb una despesa per turis-
tamés alta, que porti a pagar salaris més
alts, economicament més rendible i soci-
alment i mediambiental menys agressiu.”

que efectivament es generen sols”. Fluvia
va ressaltar que “la confluencia del sector
public i el privat en el turisme és clau”. A
més, Esteve Guerra va destacar que “I'es-
perit de la taxa turistica no deixava d’anar
en aquesta linia perqué esta pensada per
revertir en el territori politiques de millora” i
va demanar a I’Administracié publica “su-
portal’hora de vendre experiencies perqué
és cap on va el mercat”.

Enaquest punt, Victor Bottiniva aportar unes
dades objectives del sector turistic que enca-

Esteve
Guerra
director del
camping
Bassegoda Park

“A Catalunya
tenim la capacitat
d’atraure un
turisme selecte”

“S’ha de fugir del low cost perque a
Catalunya tenim la capacitat d’atraure
un public relativament selecte i aixi no
malmetre I'atractiu turistic que tenim,
que és unic.”
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ra que té molts reptes també té moltes vir-
tuts. En concret, va mencionar que I'oferta
turistica catalana representava el 22,1% del
total de I'oferta espanyola i un 2,5% de la
conjuntadela UE, segons les darreres dades
d’Eurostat, I'Oficina Europea d’Estadistica.

Amés, i en termes de producte interior brut,
el turisme té un pesimportant en I’'economia
catalana ates que, segons dades del Depar-
tament d’Economia de la Generalitat de Ca-
talunya, representa aproximadamentel 12%
del PIB. Bottini va afegir que el creixement
del turisme és imparable i segons xifres de
I'Organitzacio Mundial del Turisme (OMT) les
arribades de turistes internacionals a escala
global creixeran un 3,3% anual fins al 2030 i
assoliran aquell any els 1.800 milions de per-
sones, el doble dels que hihavia el 2010.

Seguintamb’analisi del model turistic catala,
Joan Bévedavaremarcar que “noes pot par-
lar d’'un Unic model turistic a Catalunya, ja
que el turisme urba, el de costa o el de mun-
tanyano sénequiparables”. Modest Fluviava

L'oferta turistica
catalana era el 22,1 %
del total de l’oferta
espanyola i un 2,5%
del de la UE, segons
les darreres
dades d’Eurostat

ratificar que sén models diferents pero, d’altra
banda, hihavasos comunicants. A continua-
cio, Esteve Guerrava posar 'exemple del seu
camping, Bassegoda Park, que té€ un obser-
vatori astronomic que visiten turistes de dife-
rents perfils, “aixo si, amb 'objectiu comu de
buscar una clientela de qualitat”.

Finalment, es va parlar de I'afectacié del
turisme sobre el territoriila ciutadaniai com
aquest pot generar rebuig. Joan Boveda va
comentar que “la sostenibilitat del turisme
té quatre potes: la demanda, les empreses
que configuren I'oferta, el medi ambient i la
comunitat receptora” i que “aquesta Ultima
és la que falta treballar més”. Bbéveda va
opinar que “un efecte molt preocupant és la
gentrificacio”, pero va subratllar que “el tu-
risme no és I'unic factor que cal tenir en
compte per abordar aquest fenomen” i que
“I'Ginica politica per desenvolupar passaria
per un control directe, cosa que els econo-

Joan Béveda
soci director de
BurgMaster
Hospitality
Consultants

“Lagentrificacio ens
hade preocupar”

“La sostenibilitat del turisme té quatre
potes: la demanda, les empreses que
configuren I'oferta, el medi ambient i la
comunitat receptora; aquesta Ultima és
la que falta treballar més. Un efecte molt
preocupant és la gentrificacio, pero el
turisme no és I'tinic factor que cal teniren
compte per abordar aquest fenomen.”

mistes ja sabem que no té recorregut per-
que és posar portes al camp”.

Amb relacié als pisos turistics il-legals, Es-
teve Guerra va assegurar que “els esta-
bliments regulats no hauriem de competir
amb ells i en canvi ser capagos de donar un
valor afegit a la mateixa pernoctacié”, men-
tre que Modest Fluvia va comentar que “re-
gular i frenar els pisos turistics il-legals és
molt complicat” i va assegurar que “el con-
trol delslloguers és unamalaidea perque els
efectes a llarg termini son perjudicials”. W

Victor Bottini
economista

“El turisme
representa
aproximadament
el 12% del PIB”

“El turisme té un pes important en
I'economia catalana ates que, segons
dades del Departament d’Economia de
la Generalitat de Catalunya, representa
aproximadament el 12% del PIB.”




Pregunles delsestudiantsdela Facultat de Ciencies

Economiques i Empresarials de la Universitat de Girona

Maria Vallbona: A Girona li falta turis-
me? Com es pot potenciar?

La situacio de la ciutat de Girona des del
punt de vista turistic és envejable. En
qualsevol cas, valorar el turisme en funcid
del nombre de turistes és equivocat per-
que I'indicador hauria de ser més qualita-
tiu i posar el focus en el volum de negoci
que genera el turisme, els llocs de feina
que crea, etcetera.

D’altra banda, per a Girona sera molt
important el projecte que ha de fer que
I’Aeroport de Girona sigui la tercera pista
de I’Aeroport del Prat.

—
Universitat de Girona
N e’

Gabriel Aliberch: Quins criteris de ca-
pacitat de carrega es poden aplicar
sense afectar els beneficis de les em-
preses turistiques?

Quan parlem de capacitat de carrega par-
lem d’ocupacio de I'espai public. laquies
poden aplicar controls directes comesfa,
perexemple, amb lalimitacié de les visites
al Park Guell de Barcelona. El gran repte
és redistribuir el turisme al maxim en dife-

rents destinacions turistiques tenint en
compte que la capacitat de carrega de-
pen molt dellloc. No és el mateix el cap de
Creus que les Rambles de Barcelona. A
meés, per regular la demanda també hi ha
I'opcié de fer Us de I'eina dels preus com
un mecanisme de regulacio.

Sara Olivés: Quin impacte pot tenir el
procés politic catala sobre el turisme?

La clau perque el turisme no es vegi afec-
tat pel procés politic €s la no violencia. Si
la cosa es queda en un debat politic en
pau, no hi haura cap problema. De fet, la
temporada 2018 es presenta fantastica.

D’esquerra a dreta,
Modest Fluvia, Victor Bottini,
Joan Béveda i Esteve Guerra.

Informatiu de l'’economista o 19
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MARIA ANGELS VALLVE
“Cal augmentar

I'educacio financera
de la societa

Premial’Economista d’Empresa el 2012 i presidenta de I'eix 9 del 3r Congrés d’Economia
i Empresa organitzat pel Collegi d’Economistes de Catalunya sobre el futur del mercat de capitals
isector financer, Maria Angels Vallvé és presidenta del Consell d’Administracio de GVC Gaesco

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacié del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

aria Angels Vallvé va ser la

primera agent de canvi i bor-

sa a Espanya el 1971. Des-

prés de llicenciar-se en Eco-
nomiques i Dret, es va especialitzar com a
actuaria d’assegurances i analista finance-
ra. El 1984 va fundar GVC, empresa de
gestié de borsa que el 2008 va adquirir la
companyia Gaesco. Avui presideix el Con-
sell d’Administracié de GVC Gaesco, grup
financer independent.

Vosté va ser la primera agent de canvi i
borsa a Espanya. La negociacioé en bor-
sa fa quatre décades era molt diferent?
Si, fa quatre décades la negociacié en la
borsa es feia a /a criée. Es a dir, en dife-
rents rotllanes i personalment, cridant. Les
rotllanes s’especialitzaven en la contracta-
ci6 de diferents actius com deute public,
obligacions o accions. En pocs minuts
s’anaven nomenant un per un els actius i
en aquells moments, cridant, es tancaven
les operacions i es fixaven els preus. Total-
ment diferent com es fa a I'actualitat, on el
mercat és més ampli, ja que la contracta-
cid es produeix al mateix temps a les qua-
tre borses espanyoles connectades elec-
tronicament. Ara bé, la tecnica mental en la
negociacio és la mateixa, el comprador vol
comprar a un preu mes baix en la mesura
que el venedor vol vendre al preu més alt.

El 1984 va fundar GVC, que el 2008
va adquirir Gaesco per crear I'actual

® Informatiu de l"economista

GVC Gaesco. Per on passa el futur de
la companyia?

Efectivament, el 1984 i arran de I'entrada
en vigor de la Llei de reforma del mercat
de valors, vaig deixar de ser agent de can-
vi i borsa. Conjuntament amb dos altres
companys vam constituir la companyia
GVC. Més tard, el 2008, vaig adquirir el
control del Grup Gaesco per formar el
Grup GVC Gaesco.

El Grup esta constituit per quatre compa-
nyies, una dedicada a I'activitat d’interme-
diacio i corporate als mercats financers,
una gestora d’llC, una gestora de fons de
pensions i una corredoria d’assegurances.
El futur del Grup passa per continuar ofe-
rint serveis financers a la clientela tractant
d’ajudar I'estalviador a esdevenir inversor.
| fer-ho incorporant els elements tecnolo-
gics i digitals més actuals a fi d’aconseguir
una competitivitat més gran.

Vosteé ha presidit I’eix 9 del 3r Congrés
d’Economia i Empresa organitzat pel

LaJunta Directiva
del Collegi ha pres una
decisio moll encertada

en l'organitzacio de

Uactual Congrés

Col-legi d’Economistes de Catalunya
sobre el futur del mercat de capitals
i el sector financer. Quin sentit creu
que té aquest Congrés?

Després de tants anys des de la celebra-
ci6 de I'Ultim Congrés, la Junta Directiva
ha pres una decisi6 molt encertada en
I'organitzacio de I'actual Congrés.

["economia a Catalunya i les empreses
catalanes van patir uns anys molt durs
arran la crisi iniciada als Estats Units I'es-
tiu del 2007. Superada en part aquesta
situacié mitjangant el gran esfor¢ en la
consolidacié de les empreses supervi-
vents i la gran iniciativa d’obrir els mer-
cats exteriors als nostres productes, calia
iniciar un periode de reflexié i estudi a fi
d’analitzar, des d’angles molt diversos, la
situacio actual de I'economia catalana i
de les seves empreses.

Qué els va demanar el Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya a voste i als
altres responsables de I'eix?

Des del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya ens van demanar la col-laboracié
en un determinat eix que, al seu parer,
s’acostava a la nostra activitat diaria i que,
per tant, teniem una visié més propera de
la situacio actual i de les seves perspecti-
ves. Va ser per a mi una enorme satisfac-
Cié que em proposessin aquesta tasca, i
estic molt agraida per haver pogut treba-
llar en aquest esdeveniment.



Ve EI 1971 Maria Angels

i Vallvé va esdevenir la
)] primera dona agent de
; canvi i borsa a Espanya.
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Les entitats actuals s han
de preparayr per adequar
les noves revolucions
tecnologiques a la seva
activitat tradicional

Com van encarar el repte d’aconse-
guir contribucions de qualitat per al
Congrés?

Els integrants de I'eix vam fer diverses
reunions i, entre tots, vam anar triant els
professionals que consideravem que hi
podien col-laborar amb les seves ponéenci-
es, tractant que es pogués formar un grup
prou consistent i diversificat per encarar
els aspectes més idonis i donar una visio
global de la situacio.

Quina predisposicié han trobat a par-
ticipar-hi per part dels professionals?
Vam trobar una predisposicié molt positiva
des d’'un bon comengcament. A tothom |i
va semblar una magnifica idea. Després
vam haver d’insistir en el termini de finalit-
zacio dels treballs, fet totalment compren-

® Informatiu de l"economista
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sible, ja que tots els professionals que hi
han col-laborat tenen una gran activitat.

Quins soén els aspectes més signifi-
catius que cal remarcar entre el que
s’ha presentat?

Des de Iinici, tots els components de
I'eix vam acordar que calia posar sobre
la taula les novetats revolucionaries i dis-
ruptives que havien entrat en el sector, les
seves amenaces i les oportunitats en lloc
d’analitzar-ne descriptivament la situacio
actual.

Aquest enfocament el vam complemen-
tar amb uns treballs molt precisos tam-
bé sobre el comportament dels individus
davant de les seves inversions financeres,
la manca d’educacié financera des de
I'escola i finalment, perd no menys impor-
tant, I'etica que ha de presidir en tot mo-
ment I'activitat financera en el tres nivells:
el de la societat, el de la corporacié i el del
professional.

Maria Angels Vallvé valora
molt positivament ’experiéncia del
3r Congrés d’Economia i Empresa.

El Congrés ha permeés reflexionar so-
bre el futur dels mercats financers.
Quins s6n els principals reptes i opor-
tunitats?

Els reptes sén molts i molt importants.
Cal augmentar I'educacio financera de
la poblacié per tal que aquesta pugui
distingir i protegir, amb els seus coneixe-
ments, quina és la millor inversid per als
seus estalvis, com es pot programar la
jubilacid, com s’eviten els cants de sirena
d’elements pertorbadors que ofereixen
plusvalues facils i emmascaren els riscos
que aixo comporta, etcetera.

Les entitats actuals s’han de preparar per
adequar les noves revolucions tecnologi-
ques i digitals a la seva activitat tradicional.
En una paraula, la banca, els GAFA i les
fintech es trobaran en un futur immediat
en una competencia brutal per compartir
el pastis de I'activitat financera.

Qué és el més important per a les em-
preses que necessiten finangcament
i per a les que es dediquen a proveir
financament?

A diferencia dels paisos anglosaxons i
d’alguns de I'Europa continental, el finan-
cament a les empreses ha estat predomi-
nantment bancari. Ara bé, des de fa uns
quants anys s’ha intensificat una alterna-
tiva a aquest procés mitjancant el mercat
de capitals. Aquest procés ve acompanyat
de nous mercats com el Mercat Alternatiu
Borsari (MAB), de vehicles d’inversié com
els fons de capital risc o els fons de crédits.

Les noves tecnologies també han permes
I'aparicié de noves companyies de finan-
cament que ajuden, mitjancant platafor-
mes, a connectar 'empresari que busca
financament i I'estalviador que cerca una
inversio. Aixd es denomina crowdfunding,
si es tracta de capital, o crowdlending si
son préstecs.

Quina valoracio6 fa de I’experiéncia del
Congrés? Convindria repetir-la?

Una valoracié molt i molt positiva. Per des-
comptat convindra repetir-la, perd d’aqui
a uns quants anys. Hem d’aprofitar, valo-
rar, consolidar i posar en practica totes les
iniciatives, opinions i propostes que s’hi
han presentat.

Faria quelcom de diferent?

No, de cap manera, ha estat molt ben
organitzat i no em canso de felicitar el
Col-legi, i especiaiment el seu dega, per
aquesta magnifica idea. Enhorabona! B
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NOTICIES

Collegi d’Economastes

Novetats a OBEALIMENTARIA durant el mes de malg

isita als nous rega-
‘ ; dius d’Extremadura i
Portugal. El Grup Bor-

ges ha convidat membres de la
Comissio d’Economia Agroali-
mentaria a visitar els nous re-
gadius a l'area de Las Vegas
Bajas del Guadiana, on es va
poder valorar una experiéncia
moderna i exemplar de la qual
es fara un reportatge en el pro-
per OBEALIMENTARIA.

Il Congrés de Bioecono-
mia. Dijous 14 de juny, Barce-
lona va acollir el Il Congrés
Internacional de Bioeconomia
que el Grupo Cooperativo Ca-
jamar i ’Associacio de Parcs
Cientifics i Tecnologics han or-
ganitzat de manera conjunta
com un forum de trobada i
debat sobre els reptes que pre-
sentaelmodelactual de desen-
volupament socioeconomic.

Qué mengem? Triem bé?
La Comissio esta iniciant l'or-
ganitzacié d’una iniciativa per
donar a congixer els productes
alimentaris catalans d’alta qua-
litat. Elformat de lainiciativa tin-
dra aspectes tecnics, econo-
mics i gastronomics. La seva
concrecié s’espera just per
després de I'estiu.

DebatS de 1& COmiSSié d’ECOl’lOmia i SOSt)enibilitat Moment de I'acte del 21 de marg

al Col-legi d’Enginyers Industrials.
| passat 21 de marg, di-
Emeores, es va organit-
zar junt amb la Taula In-
ter-professional de I'Energia un
debat sobre la Transicio ener-
getica (TE) i industria al Col-legi
d’Enginyers Industrials.

S’hivainiciar un cercle sobre
robdtica, el dia 12 d’abril, dijous,
amb la ponéncia Introduccio a la
robotica. Tendencies recentsies
va tancar el 28 de maig amb Ro-
botica. Conseqliencies econo-
miques i socials. Politiques.

A la Comissioé continua la
preparacié de debats en qué
tots els membres aporten el seu
coneixement, incidint en la sos-
tenibilitat + innovacié (S+l): big
data, blockchain, etcetera. B
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rowe és la vuitena xarxa
Cglobal de firmes de ser-

veis professionals detotel
mén. Es present a 130 paisos i
compta amb quasi 36.500 pro-
fessionals que ajuden els seus
clients a prendre les millors deci-
sions per desenvolupar-se i créi-
xer amb éxit, a través de soluci-
ons de categoria global d’acord
amb la realitat dels mercats en
els quals opera. La firma dispo-
sa de professionals amb pro-
funds coneixement de les leis,
dels costums i de la normativa
queregulacada practicad’espe-
cialitzacid, com son els serveis
d'auditoria, assessorament legal

Abella Cirera, Oriol
Almansa Lorente, Ana Belén
Anguita Grande, Alonso
Antequera Mouriz, Miguel
Armengol Codina, Josep
Artiga Fernandez,

Maria del Mar
Ballesté Correa, Monica
Basseda Camara, Andreu
Batlle Marin, Elena
Berenguer Callau, Begona
Bonillo Alcaina, Isaac
Bort Gonzalez, Maria Merce
Buch Parés, Xavier
Callizo Grau, Sandra
Camps Tresserras, Elisabet
Canada Sierra, Laura
Carreras de Odriozola,

Albert
Carrion Romera,

Maria del Carmen
Castillo Lorenzo, Jesus
Clutet Albornoz,

Edith Leonor
Cuadras Morato,

Francesc Xavier
De la Rosa L6pez, Javier
Donada Molins, Juan
Duran Vidal, Saturnino
Estany Peguera, Josep
Ezquioga Condom, Marc
Garcia Navarro,

Francisco Javier
Gaset Montobbio,

José Oriol
Gené Capdevila, José
Gil Romero, Consuelo

i tributari i consultoria que Crowe
Spain proporciona des de les
oficines de Barcelona, Madrid,
Valéncia, La Corunya, Vigo, Sant
SebastiaiLleida.

Quins son els principals
motius de'acord de Crowe Spain
de collegiar els seus professio-
nals en matéria economica resi-
dents a Catalunya en el Collegi
d’Economistes de Catalunya? En
linia amb els seus valors i les nor-
mes intermes de sostenibilitat i
qualitat, Crowe ha establert una
série de politiques de recursos
humans que faciliten la formacio
continuadai el desenvolupament
delsempleats comladefomentar

Relacio d’altes col-legials
del mar¢ al maig del 2018

Giménez Rodriguez, Pol
Gimeno Garcia, Arturo
Gomez Gabriel, Ferran
Gonzalez Villar, José Luis
Gonzalez Nuiez, Jorge
Gorgues Grifian, Oscar
Grases Lasheras, Juan
Herrera Pérez, Nuria
Huguet Casas, Soledad
Inglés Borras, Marta
Jiménez Medrano, Antonio
Leiva Soler, Xavier

Llopis Martinez, Marc
Lépez de Benito, Sandra
Lépez Coedo, Héctor
Lépez Palomero, Cristina
Luque Moduvar, Alberto

Especialistes en

la collegiacio dels seus professi-
onals, assumint les quotes del
Collegi d’Economistes de Cata-
lunya tant del personal auditor
com del que té altres qualificaci-
ons. Lainiciativa, implementadaa
les oficines de Catalunya, permet
al personal:

@ Participar en activitats formati-
VEeS COmM CUrsos, seminaris, jor-
nades, forums de debat o work-
shops en 'ambit de la comptabi-
litat, auditoria, 'assessoriafiscal,
la gestio i administracio empre-
sarial, entre d'altres.

@ Formar part de diferents grups
de treball especialitzats i accedir
a altres associacions i registres

Macia Ejea, Maria del Carmen
Martin Moya, Cristina
Martinez NUnez, Vanessa
Martinez Tritlla, Xavier
Méndez Ortega, Carles
Minguet Fernandez, Jordi
Mora Gutsens, Pedro
Moreno Mesa, Elisabet
Morros Rédenas, Joan
Moyano Herrero, Joel
Nabonne Moreno, Noemi
Norte Moreno, Irene
Olivart Dalmau, Angel
Pedra Serrano,

Francisco Javier
Pérez del Reguero,

Maria del Carmen
Plana Mas6, Joan Carles
Poch Solé, Joan
Pons Costa, Gerald

v 7

éferin

/. Crowe collegia tots els seus professionals en materia
economica o empresarial residents a Catalunya

dedicats exclusivament a alguns
dels serveis de Crowe.

® Apareixerenlesdiferentsllistes
d'actuacié professional: perits
judicials, administradors concur-
sals, etcétera.

® Rebre informacié periodica
relacionada amb les diferents
arees d’actuacio professional de
la firma.

® Assistir a activitats de networ-
Kking.

Tots aquests avantatges per-
meten als professionals econo-
mistes de Crowe estar al dia de
les noves tendéencies del sector i
mantenir-se connectats amb la
professio. M

Pons Rocaiin, Sergi
Reales Pesaferrer, Marta
Robisco Sanz, Laura
Robles Sanchez, Thais
Rocaiin de la Fuente, Helena
Romeo Gargallo, Sergio
Sanchez Enrique, Bernat
Serralvo Llanas, Josep
Silva Fernandez,

Emilio José
Solanellas Bertran, José
Torices Garcia, Alexandre
Torres Mata, Martin
Trujillo Gonzalez, José
Urbano Munoz,

Maria Inmaculada
Vara Espuga, David
Vea Badenes, Joan
Villares Losas, Gonzalo
Vives Tomas, Antoni

Sl

per a reunions de treball,

pastisseria, plats cuinats i salat

o
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Un Grup de Treball amb la voluntat de fomentar
la companyonia dels collegiats seniors

| Grup de Treball Senior
E es va crear I'any 2005
amb el desig d’aglutinar

tots els col-legiats seniors del
Collegi

d’Economistes  de

Catalunya a fi de fomentar rela-
cions de companyonia entre
els seus membres i també amb
els d’altres col-lectius professi-
onals. Porta a terme una série

d’activitats que es desenvolu-
pen en diverses branques:
organitzacio de conferéncies i
debats de tematica diversa
(economics, juridics, culturals,

salut, ciencia...). També hihaun
Cineforum Senior on s’acos-
tumaacomptarambla presén-
ciaicomentaris del director del
film que es projecta. Organit-
zem viatges i sortides culturals
guiades a diversos llocs de
Catalunya i, també, altres acti-
vitats ludiques, com la partici-
pacié en corals o campionats
de domino.

El nostre Grup forma part
de la Comissio Intercol-legial
Séniors, integrada pels seniors
dels collegis de farmaceutics,
enginyers industrials, metges,
periodistes, procuradors dels
tribunals, actuaris i d’altres.

Aquest Grup de Treballesta
obert a tots els col-legiats amb
més de 65 anys, en actiu o jubi-
lats. | també a tots els prejubi-
lats encara que no arribin a
aquesta edat.

Convidem, doncs, a tots
aquells que vulguin formar-ne
part a assistir a alguna de les
reunions informatives mensu-
als en qué es poden fer millor
carrecdelanostraformade ser
i d’actuar. |

Valenti Pich, reelegit president del Consell
General d’Economistes d’Espanya

n la reuniod de I’Assem-
Eblea de Degans del
Consell General d’Eco-

nomistes d’Espanya celebrada
aMadrid el passat 28 de febrer,
els degans-presidents dels 57
Col-legis d’Economistes i de
Titulats Mercantils existents a
tot Espanya han reelegit, per
unanimitat, Valenti Pich com a
president d’aquesta institucio.
Amb aguest nomenament s’ha
volgut reconeixer la capacitat
de gestio de Valenti Pich i
la seva contribucio a la unifica-
cid dels col-lectius d’economis-
tes i de titulats mercantils, ja
que, després de culminar el
procés d’unificacié en I'ambit
estatal I'any 2013, des del Con-
sell General s’estan impulsant
els processos d’unificacio terri-
torials. W

® Informatiu de

l"economista

Valenti Pich, nou president
de la maxima institucio
economista estatal.
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MEMENTO PRACI-C-ZO 1 5% DTO
IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES 2018
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PARA

OFERTA VALIDA HASTA LA FECHA DE PUBLICACION DE LA OBRA

¢ COLEGIADOS

En el Memento Impuesto sobre Sociedades 2018 se realiza un analisis exhaustivo y rigurosamente actualizado de todos los
aspectos del impuesto (dmbito de aplicacidon, base imponible, periodo impositivo y devengo...), asi como de su gestién (pagos a
cuenfta, liquidaciones, ingresos, obligaciones contables y registrales, infracciones, sanciones, etc.).

En él se abordan los distintos regimenes especiales del impuesto a los que puede estar sujeta una sociedad, ya sea por su objeto
social, por el volumen de sus operaciones o por su proyeccién internacional.

SU MARIO El sumario puede sufrir modificaciones antes de la publicacién de la obra para mejorar su estructura 1.925 pacs. APROX.

PARTE |. AMBITO DE
APLICACION

Ambito de aplicacién

PARTE Il. BASE IMPONIBLE

Base imponible

Ingresos y gastos

Amortizaciones

Correcciones de valor y provisiones
Reglas de valoracién

Rentas exentas de origen interno y
extranjero: dividendos y plusvalias
Diferimiento de rentas

Reducciones en base imponible
Compensacién de bases imponibles
negativas

PARTE Ill. DEUDA TRIBUTARIA
Tipos de gravamen y cuota

Bonificaciones

Deduccién para evitar la doble
imposicién interna

Deduccién para evitar la doble
imposicién internacional
Deducciones para incentivar la
realizacion de determinadas
actividades i

PARTE IV. GESTION

Pagos a cuenta

Liquidacién y otras obligaciones
formales i

PARTE V. REGIMENES
TRIBUTARIOS ESPECIALES
Agrupaciones de interés econémico
Uniones temporales de empresas
Enfidades dedicadas al

arrendamiento de viviendas
Sociedades y fondos de capital
riesgo. Sociedades de desarrollo
industrial regional

Instituciones de inversién colectiva
Transparencia fiscal

Sociedades patrimoniales
Régimen de consolidacién fiscal
Fusiones, escisiones, aportaciones
de activos y canje de valores
Mineria

Investigacion y explotacién de
hidrocarburos

Empresas de reducida dimensidn
Contratos de arrendamiento
financiero

Entidades de tenencia de valores

extranjeros

Entidades parcialmente exentas
Comunidades titulares de montes
vecinales en mano comdin
Entidades navieras en funcién del
tonelaje

Entidades deportivas

Sociedades cooperativas
Entidades sin fines lucrativos e
incentivos al mecenazgo

Ofros regimenes especiales
PARTE VI. CONTABILIDAD
Contabilizacién del impuesto sobre
el beneficio empresarial
ANEXOS

* Cita el codigo promocional 16155 para beneficiarte del descuento al adquirir esta obra.
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Seu territorial

del ColllegialLleida

@ Lleida

BALANC DE QUATRE ANYS D'UNIFICACIO

Durant el periode anomenat transitori de la fusio
del Collegi d’Economistes de Catalunyaiel de Titulats
Mercantils, el balan¢ suma forca més que el passiu

JOAN PICANYOL | TARRES
Secretart Junta CEC Lleida

mb aquest article no pretenc fer

balanc del periode anomenat

transitori de la unificacié del Col-

legi d’Economistes de Catalu-
nya i el de Titulats Mercantils. Fer balang no
seria la paraula més adient, un balang ben fet
sempre quadra: I'actiui el passiu sumenigual.
Si el balang és una foto d’'un moment donat
d’una situacio, en aquest cas no quadraria.
actiu suma forga més que el passiu.

Han passat quatre anys de la unificacié entre
els dos collegis, un periode transitori que a mi
nom’ho hasemblat mai. Que vol dir transitori?
Excepcional, eventual, secundari, incert o in-
segur? Res de tot aixd. Segur que no sols ala
demarcacio de Lleida, siné als ambits del Col-
legil'acord del 2013, validat perla Llei 8/2014,
s’ha anat configurant des del primer diad’una
manera decidida i mirant endavant a fi d’anar
consolidant uns objectius compartits per
ambdues institucions integrades. El cas és
que, aquests darrers anys, el Col-legi d’Eco-
nomistes a Lleida ha ofert als seus col-legiats
un conjunt d’activitats encaminades a servir
de suport a aquests professionals en el seu

® Informatiu de l"economista

desenvolupament per mitja no sols de I'actu-
alitzacié i ampliacié de coneixements per do-
nar unes prestacions i un servei de qualitat als
seus clients. Hem volgut crear també un lloc
de trobada entre professionals, tant en les
sessions de formacié pagades com en les
gratuites, i també en la Jornada Concursal, o
béla Jornadaanual dels Economistesambun
sopar, i amb les videoconferencies dels actes
més rellevants del Col-legi a Barcelona i altres
activitats que es faria llarg anomenar.

Es innegable que dins d’aquestes activitats
I'eix principal el constitueix la variada oferta de
formacié que s’imparteix tant a col-legiats
com a no collegiats per incrementar la seva
competencia professional i actualitzar els co-
neixements en els ambits de la seva actuacio,
ja sigui fiscal, auditora, mercantil o juridica.
Unes simples dades ens ho corroboren. El
nombre d’assistents a les sessions de forma-
ci¢ alademarcacio 'exercici2017 ha estat de
1.436, que representa una millora superior al
20% respecte de I'any anterior. Millora que
s’ha repetit de manera creixent en cada un
d’aquests darrers quatre anys amb la unifica-

ci6 i que hem d’atribuir als factors seglents:
® | acomunicacio més directa i properaal col-
legiat, en tenir e-mail propi. En paraules del
president territorial, Joan Turmo, aquesta ha
estat una de les principals claus de I'éxit.

® | abonaeleccio de les matéries que interes-
saven al col-lectiu, pel seu component practic
i renovador de coneixements.

® Fomentar la participacié de col-laboradors
de despatx, sovint economistes, perd no col-
legiats.

@ | 'efecte crida, ja que un porta I'altre i ningu
no vol ser menys si es pot beure de lamateixa
font, quan hiha qualitat.

@ | areconeguda categoria dels professors.

Una altra activitat que ha incorporat canvis ha
estat la Jornada dels Economistes, que ha
mantingut la seva estructura amb els bons
nivells habituals de qualitat i acceptacio, aixi
com amb una apreciable millora de I'assisten-
cla. S’hi ha introduit com a novetat una troba-
da-sopar de col-legiats enfinalitzar la Jornada.
Es llavors quan el president Joan Turmo es
dirigeix als congregats per fer un breu repas
dels actes més rellevants fets pel Collegi a
Lleida durant I'exercici. També s’aprofita per
premiar els Millors Curriculums Universitaris i
el Millor Treball de Final de Grau a estudiants
de la Universitat de Lleida. | seguidament es
distingeix els col-legiats més antics de la de-
marcacio amb la insignia del Collegi.

Podria exposar més activitats dutes aterme a
Lleidaamb éxit, com el programa Consolida't,
dirigit pel vicepresident, Josep Maria Riu, o
altres actes en que participem amb la Univer-
sitat, pero I'espai no déna per a més. Com a
conclusié vull constatar que a nivell de Junta
hem passat quatre anys no de periode trans-
itori, sind assentant unes bases en les quals
poder consolidar la presencia del Col-legi a la
demarcacié d’una manera decidida per fer
front amb garanties als reptes que el futur ens
depara. Calra acompanyar els professionals
enla seva formacio continuadaiarribar a con-
vertir la nostra seu en un puntidoni de trobada
i de referencia del col-legiat i la societat, de
manera que la velocitat dels canvis actuals
ens permeti adaptar-nos-hii assimilar-los. l



Seu territorial
del Collegi aGirona

I JORNADA DE COMPTABILITAT I AUDITORIA

Lasessio va aconseguir un gran exit, no només per la qualitat dels ponents
iles respectives ponencies, sino també pel nombre d’assistents

| passat 11 de maig es va cele-

brar, a la seu territorial de Girona

del Collegi d’Economistes de

Catalunya, la Il Jornada de
Comptabilitat i Auditoria, en la qual, per a la
inauguracio, es va comptar amb la presen-
cia de 'alcaldessa de Girona, Marta Madre-
nas; el dega del Col-legi d’Economistes de
Catalunya, Joan B. Casas; el president de la
Comissio d’Auditors de Comptes REA Audi-
tors Catalunya, Emilio Alvarez, i el president
territorial a Girona del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya, Esteve Gibert.

La Jornada va ser tot un éxit pel que fa al
nombre d’assistents i a la qualitat dels po-
nentsilesrespectives ponéncies. També va
tenir un gran resso en els mitjans de comu-
nicacio gironins.

Van participar-hi com a ponents Enrique Ru-
bio, president de I'lCAC; Xavier Subirats,
president del Registre d’Experts Compta-
bles de Catalunya (RECC); Joaquim Saurina,
economista; Federico Diaz, director de Con-
trol de Qualitat i membre del Departament
Tecnic i secretari de CNyP; Max Gosch, co-
ordinador del Grup de Treball d’'RSC i Infor-
mes integrats del REA Auditors; Miguel Bo-
lumar, membre del Comité de Coordinacio i

del Consell Directiu del REA Auditors; Marti
Garcia, vicepresident de la Comissid de
Comptabilitat del CEC-ACCID, i Txema Val-

La Jornada va ser tot
un exil pel que fa al
nombre d’assistents 1 a
la qualitat dels ponents

1] 3 iy W

Girona
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decantos, coordinador del Comite de Nor-
mes i Procediments del REA Auditors.

La clausura de la Jornada va anar a carrec
de Valenti Pich, president del Consell Ge-
neral d’Economistes; Enrique Rubio, presi-
dent deI'lCAC; Francisco Gracia, president
d’Economistes Comptables (EC-CGE); Car-
los Puig de Travy, president del REA Audi-
tors, i Esteve Gibert, president de la seu
territorial de Girona del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya. H
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Seu territorial
del Collegi aTarragona

UIMPACTE AL TURISME DELS JOCS DEL MEDITERRAN

Ajornats un any per raons economiques i politiques, entre
d’altres, els Jocs arriben a Tarragona amb incognites sobre com
afectaran un important sector productiu de la demarcacio

MIQUEL ANGEL FUSTER,
Economasta i membre de la seu
territorial de Tarragona

un mes dels Jocs Mediterranis

2017 (any original) de Tarrago-

na, declarats a Mersin (Turquia)

I'octubre del 2011 i ajornats un
any per diverses questions economiques,
politiques, etcetera, és moment de reflexio-
nar sobre I'impacte econdomic futur d’un es-
deveniment esportiu d’ambit internacional,
que aplegara 4.000 atletes de 26 paisos en
33 disciplines.

Quan es pensa en les implicacions economi-
quesd’uns Jocs, indubtablementveal capels
Olimpics de Barcelona 92, que van aprofitar
I'ocasio per fer grans infraestructures i per si-
tuar-se com una destinacio turistica mundial.
Cal posar les coses en context i el referent on
fixar-nos és forca més modest (perd no per
aixo menys rellevant, tenint en compte les di-
mensions de cada ciutat): els Jocs Mediterra-
nis d’Almeria 2005 (considerats els millors de
la historia en la categoria).

L'efecte multiplicador d’aquest esdeveniment
pot ser molt alt. Seguint el cas d’Almeria, les
primeres previsions apuntaven que amb una
inversié de 100 milions i un pressupost de
despeses de 50 milions s’aconseguiria unim-
pacte economic xifrat en 1.000 milions, dei-
xantun llegat d’instal-lacions esportives, millo-
res en infraestructures i transports, increment
de capacitat hotelera, creacié de mil llocs de
treball directes (en obres i organitzacio), pro-
mocio turistica internacional, etcetera. Larea-
litat ha rebaixat les aspiracions inicials, per les
repercussions de la crisi econdmicai per pro-
blemes politics i organitzatius. Per exemple, la
Vila Mediterrania per allotjar esportistes i dele-
gacions va quedar descartada per manca de
recursos. Les previsions d'ingressos de pa-
trocini i d’entrades i venda de serveis s’han
demostrat massa ambicioses iles administra-
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cions publiques (Estat, Generalitat, Diputacio
i Ajuntaments) no han complert les expectati-
ves en conjunt, havent-hi responsabilitats de
diferent grau en aquestsincompliments. Tam-
poc no sembla que les reserves turistiques
recullin un increment significatiu. Qui ha res-
post positivament en I'organitzacio és “la po-
blaci6”, amb 3.500 voluntaris. Ara cal veure si
quant a assistencia també s’esta a l'altura...

A més de la ciutat organitzadora, també sén
importants les subseus, 16 municipis que han
fet un esforc per aconseguir un exit comade-
marcacio, més enlla de la marca Tarragona.
Un cop acabin, analitzarem que queda, basi-
cament millores en infragstructures i projeccio
internacional d’ambit turistic. Aixo, a les nos-
tres comarques mereix unareflexid addicional.

El sector turistic representa un 12% del PIB
catala com a tot I'Estat. Catalunya rep el 24%
del total d’estrangers que visiten Espanya (la
primeradestinacio)iels llocs de treball directes

Cal aprofitar
loportunital dels
Jocs per potenciar
el turisme

Tarragona
( ]

passen de 400.000. El pol d’atraccio és Bar-
celona, pero la Costa Daurada té el 13% del
turisme catala (similar al de la Costa Brava).

El turisme també comporta externalitats ne-
gatives (massificacio, molésties als veins, es-
peculacio de preusimmobiliaris, col-lapses als
transports, danys mediambientals...), pero és
un sector clau del territorii ha de cercar lama-
xima qualitat. A les Jornades dels Economis-
tes de Tarragona de fa uns anys un ponent va
reflexionar amb unes diapositives on es veien
dos cambrers: un d’ells, d’'un bar de costa,
portavaquatre plats en unexercicid’equilibris-
me; I'altre, d’un hotel de luxe, només portava
un cafe. La pregunta del conferenciant va ser:
qui dels dos és més productiu? Segons la de-
finicié de productivitat, va quedar clar que el
cambrer de I'hotel generava molta més rique-
sa que l'altre. Aix0 fa preguntar-nos: quin tu-
risme volem? De nivell, qualitat, exigent, perod
que comportamés desenvolupament econo-
mic? O ens conformem amb un turisme més
massificat, de sol i plata? Qualitat significa
servei excel-lent i aixd passa pel mateix sector
turistic, pero també als diferents nivells d’ad-
ministracions publiques i en general per atota
la poblacio.

No podem oferir al turista bonaimatge si quan
arriba a casa nostra es troba vagues a I'aero-
port, talls de carreteres, carrers bruts amb
gent tirada pel terra, inseguretat ciutadana...
Alguns fets relacionats son responsabilitat de
cada ajuntament; d’altres requeririen canvis
legislatius, judicials o de pressupost (que im-
pliquen altres nivells de I’Administracid). | no
sOn malauradament situacions aillades....

Un visitant satisfet és la millor promocié pos-
sible; més ara quan tot se sap entemps real.
Tenim una oportunitat amb els Jocs de Tar-
ragona per demostrar que podem ser un
desti turistic de primer ordre, també en qua-
litat i no només en quantitat. Les inversions
previstes amb motiu dels Jocs que no s’han
pogut fer ja no cal esperar-les, perd si que
hem d’aprofitar-los per situar la demarcacio
al mapa mundial del turisme. Tots hi sortirem
guanyant medalla... l
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“L’'emprenedoria

| LES NOVES TECNOLOGIES MARCARAN
EL FUTUR DELS ESTUDIS D’'EMPRESA | ECONOMIA’

Els professionals de I'economia han d’aportar valor agregat
diferencial al’economia digital i globalitzada que vivim

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

licenciada en Administracio i Di-
reccié d’Empreses per la Univer-
sitat de Navarra i doctora en Or-
ganitzacié d’Empreses per la
Universitat Politecnica de Catalunya, Marta
Mas és degana de la Facultat de Ciencies
Econdmiques i Socials d’Universitat Interna-
cional de Catalunya (UIC) des del setembre
del2016. Amés, és coordinadora del Master
in Entrepreneurship, Venture Capital and Pri-
vate Equity. Mas també és autora de dos lli-
bres, una trentena d’articles cientifics i ha
treballat en cinc projectes de recerca.

Com definiria els estudis d’Empresai Eco-
nomia que s’ofereixen a UIC Barcelona?
AlaFacultat de Ciencies Economiques i So-
cials d’UIC Barcelona impartim el grau
d’ADE (tanten catalacomenangles). Amés,
oferim les dobles titulacions d’ADE + Dret,
ADE + Humanitats, ADE + Enginyeria en Or-
ganitzacio Industrial (titulacid conjunta amb
el Politecnico di Torino).

Elprograma docent de la Facultat incideix en
tres aspectes clau per donar resposta al rep-
tes de I'entorn economic i social actual:
excel-lencia academica, practiques a em-
preses i I'experiencia internacional. En pri-
mer lloc, la qualitat docent es basa en un
equip de professorat implicat i amb profes-
sionals en actiu, especialistes en la seva
area, que apropen I'alumne al moén professi-
onal. En segon lloc, segons la darrera en-
questa de I’Agéncia de Qualitat Universitaria
(AQU), el 95% dels graduats en ADE troben
feina després d’haver obtingut la titulacio.
Aixd s’aconsegueix gracies a la gestid de
practiques en empreses de prestigi i a un
acompanyament en el procés de cerca

d’empreses amb el programa Professiona-
litza’t. En tercer lloc, la internacionalitzacio
que es pot gaudir en diferents vessants. Per
exemple, els alumnes tenen la possibilitat de
participar en el Summer School de Berkeley,
la primera universitat publica del mon i una
de les top 5 al ranquing mundial. També te-
nim acords per ampliar els estudis als Estats
Units, com ara MBA Fast Track amb lona
College (New York), o obtenir un certificate
program en diverses arees d’especialitzacio
practiques a UCLA Extension (Los Angeles).

Quines competéncies diferencien els
economistes formats a UIC Barcelona?
UIC Barcelona proporciona els coneixements
i les habilitats tecniques i humanes per actuar
amb garanties en un context de canvi continu.
Mitjiancant I'assessorament i el coaching de-
senvolupem programes personalitzats per a
cada estudiant per tal de potenciar les habili-
tats i competéncies que les empreses dema-
nen. Aixo ho fem especialment a través de les
activitats curriculars al'aula iles no curriculars
(conferéncies, visites a empreses, jornada B-
Day) on s’impulsa el desenvolupament de
competencies personals, socials i professio-
nals. Ajudem els alumnes a treballar en grup,
millorar les seves competéncies orals i fomen-
tar I'esperit emprenedor. En definitiva, volem
formar professionals amb un bon nivell de co-
neixement arrelats en uns valors que definei-
xen la nostra universitat: que contribueixin a
generar riquesa i millorar la nostra societat. A
més de dotar de les eines necessaries per aju-
darels futurs liders empresarials enlapresa de
decisions directives.

Lareforma educativa aprovada el 2015 pre-
veu la convivéncia de graus de tres anys

amb graus de quatre anys, fet que implica
multiples combinacions amb masters i
postgraus. Com ho valora, aix6?

Considero positiva I'aparicié de graus de tres
anys per apropar-nos alarealitat de 'EEES de
graus de tres anys i masters de dos. Els graus
de tres anys facilitaran enormement la mobili-
tat internacional dels estudiants universitaris i
permetran definir més clarament estrategies
d’internacionalitzacié de les universitats. A
més, cal dir que aquests tipus de graus per-
meten una formacio especialitzada i flexible
dinsdel’entorn globalitzati canviant que vivim.

Com preveu que puguin evolucionar en el
futur els estudis d’Empresa i Economia?
Considero que passara per dos punts fona-
mentals: 'emprenedoria i les noves tecnologi-
es. En primer lloc, 'emprenedoria és una font
de creaci¢ i contribucié a la societat. S’han de
donareinesifomentarlainnovaci¢ enels alum-
nes. De manera especial, s’ha d’aprofitar
I'ecosistema emprenedor que hiha a Barcelo-
na, que és el lloc idoni per desenvolupar els
projectes de nous models de negoci. En se-
gon lloc, resultara basic tenir un coneixement
profund i practic dins de I'entorn digital. Estar
format en temes com el big data, blockchain,
business intelligence, etcétera, marcara el per-
fil del professional del futur. En definitiva, pro-
fessionals que aportin valor agregat diferencial
al'economia digital i globalitzada que vivim.
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Bon balanc de
la formacio del
Collegi durant
I'any 2017

n dels objectius principals del

Col-legi d’Economistes de Ca-

talunya és la formacié conti-

nuada destinada als econo-
mistes, que té per finalitat mantenir els co-
neixements actualitzats i impulsar la seva
capacitat i competencia professional. En
aquestallinia, el Col-legi ve fent amb regula-
ritat, mitjangant I’Aula d’Economia, una in-
tensa activitat d’ampli espectre.

L'any 2017 el Col-legi va dur a terme un
total de 375 cursos, amb 3.265 hores de
formacio impartides, als quals van assistir
8.171 persones. L’activitat formativa conti-
nua creixent, consolidant unes arees i
obrint-ne de noves, intentant fidelitzar els
usuaris i donant una imatge col-legial de
qualitat i servei en els ambits de I'economia
i de I'empresa. Aixi, el 2017 el nombre de
cursos va augmentar un 14,0% i el global
d’assistents, un 5,4%, amb un ascens a
totes les seus col-legials i a gairebé la glo-
balitat de les diverses especialitats.

La seu de Barcelona va continuar concen-
trant bona part de la formacié realitzada.
Concretament, s’hi van dur a terme 278
cursos, amb prop de 2.800 hores imparti-

® Informatiu de l"economista
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El Colllegi com a
motor formatiu

XIFRES DEL CURS 2017 | PREPARATIUS DEL PROPER

El Collegi d’Economistes de Catalunya continua complint amb el seu compromis
envers la formacio continuada destinada als economistes, amb 'objectiu de millorar
I'exercici de la professio. Aixi ho posen de manifest les dades de cursos impartits
ialumnes assistents el darrer any, com també les previsions per al proper,

que inclou projectes renovats i noves iniciatives i materies més variades

desab.670 persones. Liva seguirlaseu de
Girona—amb 36 cursosi 1.189 assistents—,
Tarragona —amb 32 cursos i 497 inscrits— i
Lleida—amb 29 cursos i 815 assistents-—.

Durant el 2017 'area professional amb més
activitat formativa del Col-legi va continuar
sent lafiscal, que va concentrar 145 cursos
i 4.311 inscrits. A distancia, es van situar la
comptabilitat (49 cursos i 924 assistents),
I'auditoria (40 activitats i 800 persones), la
gestio d’empreses (30 actes i 346 inscrits) i
la mercantil (25 cursos i 683 assistents).

’any 2017 el Col-legi va comptar amb més
de 150 professors. Cal afegir que I'acollida

delestematiquesitambé la dels professors
és molt bona per part dels assistents,
atés I'alta valoracié que tradicionalment re-
ben els cursos. L'any 2017, per exemple, a
la seu de Barcelona es va valorar amb
un 8,11 sobre 10 els professors, nota bas-
tant similar al 8,06 de I'exercici anterior
(7,97 el 2015).

Evolucio de Uactivitat formativa del Collegi
d’Economastes de Catalunya. 2012-2017

@ Assistents

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

Nombre d’assistents

3.000

2.000

1.000

@ Cursos
400
375
343

350

300 /
8 250 & ——
@ 8.171
3 202 8.712 7.749
3 200
[
] 150
5
S 150 |

6.167
5.004
100 |—
4.421
50 |—
2012 2013 2014 2015 2016 2017



Professionalitzar
formant al curs
academic
2018-2019

‘Aula  d’Economia encara el

Curs Academic 2018-2019

amb projectes renovats i noves

iniciatives, que pretenen ampliar
el ventall de materies que abasta I'activitat
formativa del Col-legi. Entre aquests desta-
ca, com és tradicional, el Master d’Espe-
cialitzacié Tributaria, programa de refe-
rencia i de gran prestigi en el camp de la
consultoriafiscal, que enelcurs 2018-2019
assoleix la 29a edicid, amb importants no-
vetats. Se n’ha reduit la durada i se n’ha
redefinit el contingut amb lafinalitat d’adap-
tar-se a les demandes dels interessants.
Aixi, s’estén per un total de 208 hores, dues
tardes per setmana, i compta amb nous
professors. Cal recordar que va dirigit a
aquelles persones que es volen especialit-
zar en I'assessorament fiscal, ja siguin es-
tudiants i recents titulats universitaris o bé
persones que volen reorientar la seva acti-
vitat professional.

L’equip docent és d’una alta qualitat i com-
bina experts en fiscalitat, inspectors d’hi-
senda i assessors experimentats. Fins al
moment han assistit més de 500 alumnes
al master, la gairebé totalitat dels quals tre-
balla actualment com a assessors fiscals.

D’altra banda, cal esmentar el Curs Supe-
rior d’Especialitzacié en Tributacid i
Assessoria Fiscal, que té per finalitat ac-
tualitzar els coneixements dels professio-
nals en materia tributaria, focalitzant I'aten-
Ci6 en els aspectes més importants. Es
tracta de la 26a edici6é del curs, que sota
una perspectiva eminentment practica és
impartit per un professorat altament qualifi-
cat, integrat per professionals en actiu de
reconegut prestigi, de I’Administracié pu-
blica i del mén academic.

En I'ambit de I'auditoria de compteside la
comptabilitat s’ha d’esmentar el Master
Oficial en Comptabilitat Superior i Au-
ditoria, que s’imparteix conjuntament amb
la Universitat Autdonoma de Barcelona.
Compta amb un equip docent configurat
per professors universitaris i professionals
en actiu en el moén de I'auditoria, i esta ho-
mologat per I'Institut de Comptabilitat i Au-

ditoria de Comptes (ICAC) per alliberar de
la realitzacio de la part tedrica de I'examen
d’accés al Registre Oficial d’Auditors de
Comptes (ROAC). S’imparteix presencial-
ment al Campus de Sabadell de la Univer-
sitat Autonoma de Barcelona.

També en el camp comptable, cal mencio-
nar el Curs de Comptabilitat Avancada,
dirigit a qualsevol professional vinculat a
'area comptable-financera d’empreses,
aixi com a assessors comptables i fiscals,
consultors empresarials i auditors, princi-
palment, que es vulguin posar al dia dels
coneixements comptables. Recull 'abast
delareformadel PGC del 20161, tambg, els
propers canvis previstos en el marc de la
reforma del PGC prevista per a I’any 2019.
Consta de sis moduls, per una durada total
de 50 hores.

Pel que fa a I'auditoria, s’ha d’esmentar el
Postgrau en Auditoria Publica, que el
Col-legi fa en col-laboraci® amb el Consell
de Collegis de Secretaris, Interventors i
Tresorers d’Administracié Local de Catalu-
nya i el Collegi de Censors Jurats de
Comptes (CCJC).

A ligual que en anys anteriors, el Col-legi
ofereix dos programes formatius practics
orientats a la formacié del personal junior
de despatxos. D’'una banda, el Programa
de Formacié per a Juniors de Firmes
d’Auditoria, destinat a persones que inici-
en la carrera professional o que tenen una
experiencia reduida com a assistents d’au-
ditoria i necessiten una immersio intensa i
molt practica. Consta de deu moduls d’una
durada de quatre hores cadascun. |, del'al-
tra, el Programa de Formacio per a As-

El proper dia 30 de setembre finalitza el
trienni 2015-2018 i el curs 2017-2018 a
efectes de complir amb I'obligacié de
realitzar formaci¢ continuada d’acord
amb la Resolucié de I'ICAC de 29 d’oc-
tubre de 2012 sobre formacié continua-
da obligatoria. Segons aquesta, s’han
de dur a terme activitats formatives per
untemps equivalent, almenys, a 120 ho-
res en cada periode de tres anys, amb un

sessors Fiscals Juniors, dirigit a perso-
nesques’iniciencomaconsultorstributaris,
als quals es facilita el procés d’incorporacio
formatiu i experimental a una firma especi-
alitzada. Esta format per set moduls de 4,5
hores cadascun.

Entre altres novetats del curs 2018-2019,
cal destacar-ne especialment dues. D’una
banda, un curs destinat a I'Actualitzacié
de la Direcci6 Financera-Administrati-
va d’una PIME, que pretén posar al dia la
formacid i els coneixements de técnics i di-
rectius de les arees financera i administrati-
va de petites i mitjanes empreses, aixi com
de professionals externs que els donen su-
port. Preveu tematiques diverses, com ne-
gociacid amb banca i Hisenda, mercantil,
fiscal, compliance, cibersegurat, financa-
ment o laboral. Esta configurat per nou ses-
sions per un global de 36 hores.

El segon curs és el dirigit a la Millora de la
Capacitacié de Membres de Consells
d’Administraci6, que té per objectiu refor-
¢ar els coneixements de consellers i de
consultors integrants de Consells d’Admi-
nistracié amb la finalitat que puguin desen-
volupar més adequadament les seves tas-
ques. Esta integrat per cinc moduls, amb
un total de 40 hores.

Finalment, com en anys anteriors, cal res-
senyar el programa de Direccié i Gestio
de Fundacions i Altres Entitats No Lu-
cratives, dirigit a persones que volen intro-
duir-se o actualitzar els coneixements enun
ventall ampli de tematiques relacionades
amb elmoén de les fundacions i entitats sen-
se anim de lucre (juridic, comptable, fiscal,
gestio, responsabilitat. ..).

minim de 30 hores anuals. D’aquest
temps, almenys, 20 hores en cada any i
85 hores en cada periode de tres anys
s’han de fer en materies relatives a
comptabilitat i auditoria de comptes.

L’Aula d’Economia oferira el proper
mes de setembre una série de cursos
homologats en els ambits de comptabi-
litat i auditoria i en altres matéries que
permetin complir amb els minims de for-
macio triennal/anual exigits.
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Aquestes son les activitats més destacades que el Collegi
d’Economistes de Catalunya ha organitzat a les quatre
demarcacions entrel’l de mar¢iel 31 de maig

BARCELONA

Comissio d’Assessors Fiscals

Debats fiscals

Dirigits per Miriam Jiménez-Ridruejo, assesso-
ra fiscal a Jiménez-Ridruejo y Asociados, SLP;
Josep Sotelo, assessor fiscal a Audiconsulto-
res Advocats i Economistes, SLP, i Pedro Villar,
Gabinet Assessor Fernandez, SL. Els debats
oberts de consultoria fiscal van tenir lloc el ma-
teix dia, abans de les sessions tematiques.

S, gl e
‘La tributacié d’artistes.
Peculiaritats fiscals i laborals’
Sessio tematica a carrec de Carlos Nistal,
assessor fiscal especialitzat en el sector, i de
José Manuel Lizanda, cap de la Unitat Regi-
onal de la Inspeccié en la Delegacié Especial
de 'AEAT de Catalunya. Videoconferencies
amb les seus de Lleida i Tarragona.”

‘La patrimonialitat sobrevinguda

en I'impost sobre societats’

Sessio tematica a carrec de Jordi Bertran,
economista. Soci de Bertran Ribera Aseso-
res. Videoconferéncies amb les seus de Gi-
rona, Lleida i Tarragona.”

Presentacié de la campanya de la Renda
2017: novetats i qliestions practiques

A carrec de Gonzalo Garcia de Castro, de-
legat especial de I’Agéncia Estatal d’Admi-

® Informatiu de l"economista

nistracié Tributaria a Catalunya; Francisca
Cardador Guijo, cap de la Dependéncia Re-
gional de Gesti6 Tributaria de I'’AEAT a Ca-
talunya; Maria Zamora Olmos, cap de la
Dependencia Regional de Relacions Institu-
cionals de I’AEAT a Catalunya, i Jaume
Saura Bort, cap de la Dependéncia Regio-
nal d’Informatica de I'AEAT a Catalunya.
Videoconferencies amb les seus de Girona,
Lleida i Tarragona.*

‘Repas a la jurisprudéncia tributaria
més destacada’

Sessio tematica a carrec de Xavier Solg,
economista, soci de Xavier Solé i Associats i
membre de la Comissié d’Assessors Fiscals
del Col-legi d’Economistes de Catalunya. Vi-
deoconferencies amb les seus de Girona i
Tarragona.

-
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‘Criteris interpretatius

a ’entorn de ITP i PAJD’

Sessid tematica a carrec de Natalia Caba,
sotsdirectora general de Regim Juridic de la
Direccié General de Tributs i Jocs. Video-
conferencies amb les seus de Girona i Tar-
ragona.”

‘Fiscalitat i discapacitat’

Conferencia a carrec d’Emilio V. Pérez Pom-
bo, economista, soci de Pérez Pombo Ase-
sores i membre de la Comissié d’Assessors
Fiscals del Col-legi d’Economistes de Cata-

lunya. Videoconferencies amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.” / **

‘El blockchain i la fiscalitat

dels bitcoins i de les criptomonedes’
Sessio tematica a carrec de Carlos B. Stein-
block, cofundador i CEO de BTC-Guardian, i
Emilio V. Pérez Pombo, economista, soci de
Pérez Pombo Asesores i especialista en fisca-
litat de noves tecnologies. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

Comissio d’Economia Financera

‘Blockchain i monedes digitals’
Conferencia a carrec de Montserrat Guardia,
directora de Digital Challenge de BancSaba-
dell-Sabis; Carlos B. Steinblock, cofundador i
CEO de BTC-Guardian; Josep Ma Boixeda,
director d’Estrategia, Tecnologia i Innovacié i
de Sistemes d’Informacié del Grup Gas Natu-
ral Fenosa, SA; Xavier Foz, soci del despatx
d’advocats Roca Junyent, i Miquel Noguer, di-
rector de I'Area d'Innovacioé | Tecnologia a I''EF.
Videoconferencia amb la seu de Lleida.” / **

Forum inversor

EconomistesBAN, edicié XXIX
Organitzat pels business angels Economis-
tesBAN del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya.**

Reuni6 del panel d’experts de 'IEBE
Per examinar el resultat de I'enquesta cor-
responent a la previsi6 de tancament de
I'IBEX a 30 de juny de 2018.*

‘Com pagar la residéncia geriatrica
sense diners i sense perdre la casa:
PENSIUM, la nova pensié immobiliaria’
Conferencia organitzada conjuntament amb el
Grup de Treball Economistes per una Econo-
mia Social a carrec del Miquel Perdiguer, eco-

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



nomista, doctor en Ciéencies Econdmiques i
Empresarials. CEO de PENSIUM. Videoconfe-
rencia amb les seus de Girona i Lleida.” / **

Comissio d’Economia
Internacional i Unio Europea

Reunié d’europeG, grup d’opinio

i reflexié en economia politica

Per abordar la problematica que planteja el
futur de la zona euro.

Comissio d’Economia
i Sostenibilitat

Il Debat sobre la transici6 energética.
‘Transicio energética i industria’
Organitzat conjuntament amb la Taula Inter-
professional de I'Energia de la qual forma
part la Comissi¢ i celebrat a la seu del Col-
legi d’Enginyers Industrials.

2001
# Amb alires autor
herramionts &n

‘Introducci6 a la robotica.

Tendéncies recents’

A carrec de Josep Amat, doctor enginyer in-
dustrial i professor emerit de Robotica de la
UPC. Va presentar i moderar Josep M. Vega-
ra, doctor enginyer industrial i Col-legiat
d’Honor del Col-legi d’Economistes de Cata-

PARQUING

PER ALS TEUS
VIATGES

lunya. Videoconferéncia amb les seus de Gi-
rona, Lleida i Tarragona.

‘Robotica. Conseqiiéncies
economiques i socials. Politiques’
Conferencia a carrec de Josep Amat, doc-
tor enginyer industrial, professor emerit de
Robotica de la UPC, i Alfredo Pastor, doctor
en Economia, professor emerit de I'lESE i
Col-legiat de Merit del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya. Va presentar i moderar
Josep M. Vegara, doctor enginyer industrial,
professor emerit de la UAB i Col-legiat
d’Honor del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya. Videoconferencies amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.” / **

Comissio d’Auditors
de Comptes | REA + REGA
Catalunya

4 ; aw

‘NIA-ES 260. Comunicacié amb els
responsables del govern de I’entitat’
Sessio tecnica d’auditoria amb la participa-
ci6 de Daniel Piano, col-legiat, diplomat en
Ciencies Empresarials i auditor de comptes.
Videoconferencia amb les seus de Girona,
Lleida i Tarragona.”

‘L'auditor i la detecci6 del risc
d’insolvéncia de ’empresa auditada’
Sessio tecnica d’auditoria amb la participa-
cié d’Oriol Amat, economista i auditor de
comptes, catedratic de la Universitat Pom-
peu Fabra i president de la Comissid de
Comptabilitat (comissid conjunta CEC-AC-
CID) i de 'ACCID. Videoconferencia amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

www.aparcandgo.com

R

Comissio de Comptabilitat
(comissio conjunta CEC-ACCID)

‘Impost sobre beneficis. Resolucio

de 'ICAC de 9 de febrer de 2016’
Conferencia a carrec de Ramon Ferrer, eco-
nomista, auditor de comptes i professor
(TEU-jub) de Dret Financer i Tributari de la UB,
i Vicent Ferrer, economista, llicenciat en Cien-
cies Actuarials i Financeres i professor de
Comptabilitat de la UB. Videoconferencia
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

‘Analisi de l’estat de fluxos d’efectiu’
Conferencia a carrec de Nuria Arimany, profes-
sora del Departament d’Economia i Empresa
de la Facultat d’Empresa i Comunicacié de la
Universitat de Vic i membre del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya, i Carme Viladecans,
professora del Departament d’Economia i Em-
presa de la Facultat d’Empresa i Comunicacio
de la Universitat de Vic i membre del Col-legi
d’Economistes de Catalunya. Videoconferencia
amb les seus de Girona i Tarragona.*

Comissio Gestora

Global Money Week (Programa EFEC)
Benvinguda del dega del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya, Joan B. Casas, i paraules de

I :;pm:u&gd : '

Madrid
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Jordi Martinez, director d’Educacié Financera
de I'EF i presentador del taller Finances per a
la vida, a carrec de Montserrat Sagarra, econo-
mista voluntaria del programa EFEC als alum-
nes del Col-legi Mare del Divi Pastor.

Assemblea ordinaria de col-legiats

Per a I'aprovacié dels estats financers cor-
responents a I'exercici 2017 i informacié del
president del CNEP de I'activitat del Comite
durant el darrer any.

Sant Jordi 2018. ‘En record de
I’economista José Luis Sampedro’
Conferencia amb la intervencié de Josep Maria
Bricall, Jacint Ros Hombravella, Antoni Serra
Ramoneda, economistes i collegiats de Merit
del Collegi d’Economistes de Catalunya, i Jordi
Goula, periodista, qui va llegir unes paraules en
nom de Robert Saladrigas, narrador i critic lite-
rari de La Vanguardia. La benvinguda i presen-
tacié van anar a carrec de Joan B. Casas, dega
del Collegi d’Economistes de Catalunya, i la
cloenda, d’'Olga Lucas, vidua de I'economista
José Luis Sampedro. Videoconferencies amb
les seus de Girona i Lleida.*™*

Comissio d’Economia
Agroalimentaria

‘L’agricultura i ’'economia social’

Debat agroalimentari a carrec de Conxita
Herms, responsable de projectes socials de la
Fundaci¢ Catalunya-La Pedrera, i Jordi Balari,
director general de la Cooperativa MANS.

Comissio Mercantil, Concursal
i d’Experts Judicials

‘La retribucié dels consellers amb
funcions executives (a proposit de la
Senténcia 98/2018 del Tribunal Suprem)’
Conferencia organitzada conjuntament amb
la Comissié de Relacions Laborals a carrec

® Informatiu de l"economista

EN
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de José Ramdén Minguez, doctor en Dret,
soci-director de la Divisi¢ Laboral del Bufete
Barrilero y Asociados i exdirector provincial
de I'Institut Nacional de la Seguretat Social a
Biscaia, i Juan Antonio Caubet, coordinador
de la unitat de negoci de I'oficina de Barcelo-
na del Bufete Barrilero y Asociados.

Comissio d’Economia
del Turisme

‘Economia col-laborativa i encariment
de ’habitatge a Barcelona’

Taula debat a carrec de Joan Boéveda, mem-
bre de la Comissio d’Economia del Turisme
del Col-legi d’Economistes de Catalunya i
soci director de BurgMaster Hospitality Con-
sultants; Carmen Piera, vicepresidenta de
I’Associacid de Veins de la Barceloneta, i
Agusti Jover, membre de la Comissi¢ d’Eco-
nomistes en Economia Territorial i Urbana i
de la Comissid del Turisme del Col-legi
d’Economistes de Catalunya i soci fundador
de PROMO Assessors Consultors. Video-
conferéncia amb les seus de Girona, Lleida i
Tarragona.

Comissio d’Economia
dela Salut

‘Sanitat i dependéncia

(EIX 7 | 3r Congrés d’Economia

i Empresa de Catalunya)’

Dinar-col-loqui amb la participacié de Pere
lbern, economista del Centre de Recerca en
Economia i Salut de la Universitat Pompeu
Fabra que va pronunciar la ponencia La pro-
duccio eficient i equitativa de salut, i Julia
Montserrat, doctora en Economia i consulto-
ra en I'ambit de la proteccié social que va
pronunciar la ponencia El llarg i inacabat pro-
cés de desplegament de la Llei d’atencio a la
dependencia.

‘La intel-ligéncia artificial com a
generadora de valor al sector sanitari’
Dinar-col-loqui amb la participacié de Ramon
Trias, economista i president d’AlS - Aplica-
cions d’Intel-ligencia Artificial.

Comissio d’Organitzacio
i Sistemes d’Informacio

‘El nou Reglament europeu de
proteccié de dades, la figura
del delegat de proteccié de dades

i eines per automatitzar el control

del seu acompliment’

Conferencia organitzada conjuntament amb
I’Associacio Catalana de Comptabilitat i Direc-
ci6 (ACCID) a carrec de Joan Haro, economis-
ta i soci de Compass Advisers, i Emili Murcia,
Business Development Manager Microsoft
Cloud de Data Process, partner de Microsoft.*

Comite de Normativa
i Etica Professional (CNEP)

‘Responsabilitat social de ’economista
i el secret professional’

Taula rodona amb la ponencia d’Antonio Ar-
gandona, president del Comite de Normativa
Etica Professional, i la intervencié de Nacho

Cornet, president de la Comissio d’Assessors
Fiscals del Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya; Emili Gironella, economista, auditor i soci
de Horwath PLM Auditores, SLP, i Angels Ro-
queta, economista, auditora i advocada, i

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



consellera de Compas Private Equity, SL. Vi-
deoconferencia amb la seu de Tarragona.”

Grup de Treball
d’Economistes Seniors

‘El futur de la UE després del Brexit’
Conferencia a carrec de Joan Majo, engi-
nyer, exministre d’Industria i Energia i excon-
seller assessor de la Comissid Europea en
matéria de telecomunicacions i informatica.
Videoconferencies amb les seus de Girona i
Tarragona.™

Projeccio i debat entorn del documental
‘Renda basica (Free Lunch Society)’

Cineforum. Dirigit per Christian Tod. Amb la
participacié de Daniel Raventds, doctor en
Economia, professor del Departament de
Sociologia de la Facultat d’Economia i Em-

NAMO

E LA SEVA ASSEGURAN

presa de la Universitat de Barcelona i coau-
tor del llibre Renda basica incondicional, una
proposta racional i justa (Serbal, 2017). Fiim
distribuit per DOCS Barcelona.

‘Suport vital basic amb desfibril-lador’
Conferéncia a carrec del doctor Alex Ramos,
metge i director del Centre d’Estudis Col-
legials del COMB. Va presentar el doctor Ma-
nuel Sans, vicepresident de la Seccio Col-
legial de Metges Jubilats i president de I'As-
sociacid de Metges Jubilats de I'Hospital
Universitari de Bellvitge.

Visita cultural guiada ‘Termes
Romanes i Decumanus a Badalona
i Casa dels Dofins’

Visita cultural guiada ‘Fundacio Carme
i Lluis Bassat’

Visita cultural guiada a la basilica
de Santa Maria del Mar

Grup de Treball Economistes
per una Economia Social

‘Economia social: Aracoop,

Atteneus i Projectes Singulars.
Presentacio del programa marc

de cooperacié publicoprivada

per a la creacié i creixement

de I’economia social i cooperativa’
Conferencia a carrec de Josep Vidal, direc-
tor general d’Economia Social, el Tercer
Sector, les Cooperatives i I’Autoempresa, i
Josep Lluis Martinez, tecnic de I’'experiéncia
de I'’Ateneu Cooperatiu del Baix Llobregat.
Videoconferencies amb les seus de Girona i
Tarragona.” / **

€39 MUTUA General de Catalunya

NOMINADA A LA MILLOR ASSEGURANCA DE

SALUT DEL MERCAT PER:

- La cobertura de protesis més amplia del mercat.

- Medicacio i terapies contra el cancer que altres
companyies no donen.

- Cobreix integrament la técnica LASIK per a la
cirurgia dels defectes de refraccié.

+ Reproduccié assistida i moltes més cobertures...

Descobreix tots els altres avantatges de
I'asseguranca per als col-legiats trucant a la teva
oficina més propera (Www.mgc.es).

Demanan’s el teu pressupost i
emporta’'t 2 entrades per anar al
CINEMA (fins exhaurir existéncies).
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‘Les cooperatives d’ensenyament, Eix 2. Cloenda. ‘Potencial Eix 10. Cloenda. ‘Infraestructures: nivell
situacio i reptes de futur’ de ’economia catalana. de dotacio, reptes i oportunitats’**
Sessié tecnica a carrec de Josep Maria L6-  Visié macroeconomica’™*
pez Fumat, president de la Federacié de Co-
operatives d’Ensenyament a Catalunya.

‘Fiscalitat justa: els beneficis fiscals.
Una lluita global’

Conferencia organitzada conjuntament amb
la Comissio d’Assessors Fiscals a carrec de
Cecile Barbeito, investigadora i formadora en
educacio per la pau, i Xavier Martinez, doctor
en Dret Tributari i membre de la Plataforma

\ Eix 11. Cloenda. ‘El medi ambient
per una Fiscalitat Justa. Videoconferencies Eix 3. Cloenda. ‘La musculatura en el present i en el futur’**

amb les seus de Girona i Tarragona.* del sistema empresarial catala’*
3r Congrés d’Economia Eix 4. Cloenda. ‘Els mercats
i Empresa de Catalunya de Catalunya en el futur’**

Eix 12. Cloenda. ‘Els professionals
de I’economia en el futur’**

Eix 7. Acte: ‘Pensions i redistribucio de Eix 5. Cloenda. ‘El capital huma
la renda’** de Catalunya: dotacio i reptes’*

e Eix 6. Cloenda. ‘El sector public
Ey 3 a la Catalunya del futur’**

Hahitatge

" .

Eix 13. Cloenda ‘Transformacié digital
i intel-ligéncia artificial’**

Eix 7. Acte: ‘Habitatge’**

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.

Eix 1. Cloenda. ‘El marc global: =gl  JEOn0lTs
tendéncies mundials en geopolitica Eix 7. Cloenda. ‘L’estat del benestar,
en el marc de la perspectiva nivell i perspectives’™*
de la Unié Europea’*
Eix 8. Cloenda. ‘El sistema de ciéncia i Presentacié de les conclusions
innovacio: realitat i potencial’** del 3r Congrés d’Economia
i Empresa de Catalunya.
Eix 9. Cloenda. ‘Futur del mercat de ‘Cap a un model eficient i equitatiu’,
capitals i sector financer’** celebrat a I’Auditori AXA de Barcelona**

38 ® Informatiu de l'economista
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Presentacio de les conclusions

del 3r Congrés d’Economia

i Empresa de Catalunya. Celebrada
a la Cambra de Comerc¢ de Girona

LLEIDA

Participacio en la Fira de Treball 2018
de la Universitat de Lleida

‘o

Instituts
Odontologics

Presentacioé de les conclusions

del 3r Congrés d’Economia i Empresa
de Catalunya. Celebrada a la Sala de
Juntes de la Facultat de Dret, Economia
i Turisme de la Universitat de Lleida

ARRAGONA

‘La subhasta judicial: cronica

d’una mort anunciada’

Conferencia amb la participacié de la doctora
Elisabet Cerrato, professora agregada interina
a la Facultat de Ciencies Juridiques de la URV,
i la doctora Roser Casanova, investigadora
postdoctoral a la Facultat de Ciencies Juridi-
ques de la URV i fundadores de Litigest.

‘La gesti6 optima i efectiva del temps:
técniques de reprogramacio directa
amb PSYCH-K’

Jornada que va comptar amb la participacié

de Sergi Nogués, coach i facilitador Pro de
PSYCH-K.

Participaci6 en el Forum de I’Ocupacio
Universitaria de la Facultat d’Economia
i Empresa de la URV

Presentacio de les conclusions

del 3r Congrés d’Economia

i Empresa de Catalunya. Celebrada

a la Cambra de Comerg¢ de Tarragona

HIGIENE BUCAL
GRATUITA

Inclou: Visites - Revisions - Estudi Radiografic Digital
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Millorade l'efectivitat dels
Consells d’Administracio

Avangcar cap a Consells d’Administracio efectius que aportin
valor ésl'itinerari que es proposa en aquest article

XAVIER SUBIRATS, economista
AMSEL Assessors

| Consell d’Administracié governa
(aprova I'estrategia de la compa-
nyia i la monitora, fa el seguiment
delmaxim directiuidelasevages-
1i6, 'avalua i decideix sobre la seva successio,
assegura el compliment normatiu—complian-
ce-) i l'estructura directiva dirigeix (executa
I'estrategia, gestiona el dia a dia de 'empresa
i ret comptes al Consell d’Administracio).
Aquesta distincié és vital. Ens centrarem en
els aspectes de bon govern corporatiu. Se-
gons Tapies (2012), els Consells es poden
classificar per la seva orientacio en:
@ Consells legalistes, orientats a complir la llei
i dedicats basicament a signar.
® Consells de control, supervisen el CEO-
director general i li exigeixen la deguda ren-
dicié de comptes —accountability-.
@ Consells efectius, aporten valor i sén un
forum de preguntes bones i intel-ligents.

El proposit d’aquest article consisteix a
aportar elements, a partir de I'analisi de les
funcions del Consell, dels obstacles que tro-
ba i dels estudis sobre bon govern per aju-
dar els consellers a avancar en I'objectiu de
transformar els seus Consells en Consells
d’Administracio efectius que aportin valor.

Funcions dels Consells d’Administraci6
En nom de millorar 'efectivitat dels Consells
en primer lloc hem d’aportar claredat en re-
lacié amb els rols que ha de portar a terme:
a) Aprovacio i monitoratge de I'execucio
estratégica. Aquesta funcié fonamental ha
de seguir el seglient procés: la Direccié Gene-

ral ha de formular i proposar I'estrategia, el
Consell d’Administracio, procedir a la seva
aprovacio, una vegada discutida i debatuda
degudamentamb la Direccié. La Direccio pro-
cedira, una vegada aprovada aquesta estra-
tegia pel Consell, aimplementar-laatravés de
I'execucio estratégicai, durant laimplementa-
cié, el Consell efectuara periddicamentlaseva
revisio i monitoratge. Aquest procés s’esque-
matitzaenlataula 1.

b) Seguiment del rendiment (management
performance) i decisions clau. Periodica-
ment, el Consell porta a terme el seguiment
dels indicadors principals, dels estats finan-
cersidelatresoreria, aixi com de les decisions
clau d'inversio, finangament i altres operaci-
ons corporatives.

c) Successio alaDireccié Generali Forma-
cio. Es responsabilitat del Consell preparar
amb ladeguda antelacié la successié del prin-
cipal executiu, CEO, de la companyia, aixi
com de facilitar els elements necessaris per al
desenvolupament/creixement  professional
d’aquest carrec i de I'equip directiu.

d) Compliance i gestié de riscos. Complir
amb els requiisits legals formapart de 'agenda
dels Consells d’Administracio i €s un rolminim
del Consell (central als Consells de tipus me-
rament legalista, basats en 'activitat d’omplir
listes d’obligacions (check-the box mentality).
També la gestio de riscos, establir el mapa de
riscos, la matriu probabilitat-impacte i els
plans de contingencia necessaris.

Distribucio de les responsabilitats relacionades amb
Uestrategia entre Consell d’Administracio v Direccio

Formular

Aprovar Implementar Revisar

Consell d’Administraciod

X X

Direccié X

® Informatiu de l"economista
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Font: Jay Lorsch. Harvard Business School.

e) Avaluacié del Consell. EI Consell ha
d’avaluar el desenvolupament del seu funcio-
nament, analitzant criticament la seva actua-
ci6 i buscant aspectes de millora.

Obstacles per a I’efectivitat

dels Consells

Identifiquem els principals obstacles per a la
millora de I'efectivitat dels Consells, entre ells,
podem destacar els seglents.

1. Faltad’informacio adequada. Molts dels
informes preparats per al Consell d’Adminis-
tracié (Board books) contenen informacio
centrada fonamentalment en el curt termini,
enfocada només en indicadors financers,
sense unformat que prenguien consideracio
estandards internacionals d’excel-lencia en
reporting-comunicacié empresarial i sense
incorporar informacié que permeti el monito-
ratge adequat de I'execucio estrategica.

2. Estructura inadequada. Una dimensio
inadequada del Consell, per un nombre ex-
cessiu 0 molt reduit de membres, segons el
tipus de Consell i necessitats de govern,
pot impedir la dinamica de I’organ d’Admi-
nistracio.

3. Falta de claredat en les funcions. El
Consell s’ha de centrar en les funcions clau
del Consellesmentades. En canvi, ha d’evi-
tar la temptacié de centrar les reunions en
el micromanagement (competéencia de la
Direccio i no de I'organ de govern).

4. Dinamica inadequada. Diverses son les
malalties que minen la salut i el rendiment del
Consell. Entre elles, podem destacar les se-
gulents: la falta d’un lideratge positiu, I'absen-
cia d’una relacio fluida, cordial i sincera entre
els membres del Consell basada en la confi-
anca, aixi com la falta d’una dinamica de les
sessions que vagi més enlla del mer compli-
ment legalista i que afegeixi valor generant
preguntes rellevants i debats constructius so-
bre les qUestions critiques.

Proposta de millores per a I’efectivitat
dels Consells d’Administracié

Les millores propostes per augmentar
I'efectivitat dels drgans d’administracio son:
1. Millora del reporting. De la informacio
(Board book) que rep el Consell mitjangant:
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1.1. Board book ampliat. Afegint un resum
d’estrategia (strategic information briefing)
basat en la proposta del professor K. Palepu
(Harvard).

1.2. Us d’estandards internacionals de re-
porting. Els IBCS® International Business
Communication Standards. Iniciatives de mi-
llora de la visualitzacio, estructura i notacié
dels informes contribueixen a Board books
amb excel-lencia grafica.

1.3.Incorporacio6 d’informaci6 sobre RSC
(responsabilitat social corporativa)-ESG
(environmental, social, governance). Un
reporting no financer en que s'incloguin els
aspectes ambientals, socials i de bon govern
que entronca amb les demandes de més
transparencia de la societat i dels grups d’in-
teres (stakeholders) en linia amb anteriors
propostes: triple compte de resultats (triple-
bottom line) com a continuacié d’iniciatives
d’estandards internacionals com la Global
Reporting Initiative (GRY) i el (IIRC) Marc Inter-
nacional de Reporting Integrat. Aprofundint
en l'andlisi dels indicadors no financers

Moment de la presentacio del 13 de febrer.
D’esquerra a dreta: Xavier Subirats, Joan B.
Casas, Carlos Puig de Travy i Oriol Amat.

s’amplia la visi6 per aportar riquesa a les de-
cisions.

2. Millora de I'agenda i la dinamica de les
reunions. La planificacié del calendari anual
de reunions del Consell i de I'ordre del dia
dels assumptes per tractar és un element
fonamental per avancgar cap a un Consell efi-
cient. També la gestio de les relacions perso-
nals en el si del grup i I'atmosfera en qué es
desenvolupen les reunions i es tracten els
punts de I'ordre del dia sén claus perqué el
Consell esdevingui un veritable catalitzador.

2.1. Agenda anual. Es proposa establir una
agenda anual planificada per al Consell, que
es fixa durant I'Ultim trimestre de I'any anterior,
que estableixi els blocs fonamentals que cal
tractar durant les diferents reunions que es
portaran a terme durant I'exercici, tenint en
compte les funcions esmentades i 'emfasi en
els aspectes estrategics que cal tractar.

Exemple del calendari/agenda anual del Consell

Funcions del Board

2.2. Emfasi en lestratégia. La proposta
aqui es basa a incorporar a I'ordre del dia de
bona part dels consells periodics la informa-
ci6 sobre I'estrategia de la companyia. Aixd
és que el Board book incorpori I'strategic in-
formation briefing tenint en compte els ele-
ments centrals de la cadena entre estrategia
i resultats: capacitats i processos i customer
value (valor per al client).

2.3. Convertir el Consell en un forum de bo-
nes preguntes. Perqué el Consell es trans-
formi en un forum de bones preguntes els
consellers han de plantejar preguntes que
ajudin a donar forma ales idees, fomentar un
debat de qualitat plantejant qUestions ade-
quades. Per a aix0 han de ser critics, inqui-
sitius i honestos, construint una atmosfera
de confianga i d’amable dissidencia; han
d’aportar generosament la seva experiencia
i la seva bona feina, a la vegada que han de
saber escoltar, raonar, argumentar. Incorpo-
rant, en definitiva, aquest ambient socratic a
les sessions contribueix enormement a la
dinamica del Consell.

3. Millora de la composicié del Consell
d’Administracié. La dimensio i I'estructurai
composicio dels Consells son determinants
peral seu bon funcionament. ElConsellhade
tenir una dimensié adequada, i és larecoma-
nacio del Codide Bon GovernaEspanyaque
el nombre de consellers se situi entre 7 i 15.
Un moment adequat per prendre en consi-
deracio 'augment de la diversitat és la reno-
vacio del Consell (Board refreshment) on es
podenincorporar consellers amb perfils ade-
quats per augmentar la diversitat, com si
d’interprets de diferents instruments d’una
orquestraestractés evitant d’aquesta mane-
ra caure en el pensament grupal (group thin-
king) que empobreix el debat.

Agenda anual del consell (Twelve-Month Agenda)

1 Estrategia

Retir anual d’estrategia

Seguim. exec. estrat. Seguim. exec. estrat. Seguim. exec. estrat.

Seguim. inic. estrat. Seguim. inic. estrat.

2 Resultats periodics Resultats Resultats Resultats Resultats Resultats Resultats
(Performance Reports) periodics periodics periodics periodics periodics periodics
Confeccio Lectura informe Preparacio Pretancament  interim audit.
dels CA auditoria JGA
3 Successio CEO, Formacio del Successio Desenvolupament Formacio del
formacié del Board i Board CEO equip direc. Board
desenv. equip directiu
4 Avaluacio Avaluacio Consell
5 Compliance i ERM Revisio de riscos Compliance  Revisio riscos Compliance
gener-febrer marg-abril maig-juny juliol-agost set.-octubre nov.-desembre
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Paraules de Sampedro

® “S’ha substituit I’ansia de llibertat
per I'ansia de seguretat. Estan passant
coses que son un clar retrocés en la
conquesta de les llibertats i la gent les
accepta perqué prefereix la seguretat.”

® “En la mesura de les meves possibilitats
m’agrada parlar als nois d’institut sobre
economia i anar preparant-los, ensenyant-los
a pensar pel seu compte de manera

que quan vagin a la universitat i els parlin

els catedratics actuals, sobretot els que
s’han format als Estats Units, no es creguin
el discurs a la primera de canvi.”

@ “Hi ha dues classes d’economistes,
els que estan per fer més rics als rics

i els que, com a minim ho intentem,
fem menys pobres els pobres.”

® “Sense llibertat de pensament, la llibertat
d’expressié no serveix de res.”

@ Credo personal de José Luis Sampedro:
“Crec en la vida mare totpoderosa,

creadora dels cels i de la terra. Crec en
I’home, el seu avangat fill concebut en ardent
evolucio, progressant, malgrat els Pilats

i inventors de dogmes repressors per oprimir
la vida i sepultar-la, pero la vida sempre
ressuscita i ’'home continua en marxa

cap a I’endema. Crec en els horitzons de
I’esperit, que és I'energia cosmica

del moén. Crec en la humanitat sempre
ascendent. Crec en la vida perdurable”.

® Informatiu de l"economista
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EN RECORD DE 'ECONOMISTA
Jose L.uls
Sampedro

El Collegi d’Economistes de Catalunya va triar la seva figura
com la primera d’un seguit d’actes que es preveu repetir cada
diadade SantJordiamb la voluntat de posar en relleu les grans
persones que han dignificat la professio d’economista

mb I'acte celebrat el 23 d’abril
En record de I'economista
José Luis Sampedro, el Col-
legi d’Economistes de Cata-
lunya va iniciar una activitat que esta previst
que es repeteixi per cada diada de Sant
Jordi. La iniciativa consisteix en la voluntat
de posar en relleu les grans persones que
han dignificat la professié d’economista.

Es va decidir comencar amb la persona de
José Luis Sampedro, atenent que Sam-
pedro és, per a molts, alguna cosa més
que una referencia academica. Catedratic
d’Estructura i d’Institucions Economiques
de la Universitat Complutense de Madrid i
autor dels manuals Realidad econdmica y

analisis estructural i Las fuerzas econdmi-
cas de nuestro tiempo, va ser també un
gran escriptor. El nexe en comu entre
aquestes dues disciplines, I'economia i la
creacio literaria, és la seva visié humanis-
ta. El doctor Sampedro és un referent per
a tots aquells que veuen I'economia com a
ciencia social.

’acte va ser presidit pel dega del Col-legi,
Joan B. Casas, i va comptar amb la par-
ticipacio dels Col-legiats de Merit Antoni
Serra Ramoneda, Jacint Ros i Josep Ma-
ria Bricall.

El doctor Antoni Serra Ramoneda va re-
cordar i va explicar anécdotes de José Luis
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Sant Jordi 2018:

“En record de ’Economista

José Luis Sampedro”
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Sampedro, a qui ehavia tingut de professor
quan va estudiar la Llicenciatura d’Econo-
mia a Madrid i amb qui va continuar man-
tenint contacte al llarg de la seva carrera
professional.

El professor Jacint Ros va recordar les
trobades amb I'homenatjat cada cop que
s’havia de desplacar a Madrid per algun
tema professional i va parlar de la seva
obra i trajectoria academica i de la carrera
professional com a economista.

El professor Josep Maria Bricall va re-
cordar tres instants en qué va coincidir
amb ell, primer com a estudiant d’Econo-
miques en la primera promocié de la lli-
cenciatura a Barcelona estudiant 'assig-
natura Estructura Economica; la segona,
guan es coneixen personalment a la Fa-
cultat d’Economia de la Universitat Auto-
noma de Barcelona, i la tercera quan van
coincidir en el Comité d’Assessors de la
Politica de la Solidaritat Espanyola.

Tots tres van coincidir en el fet que el pro-
fessor José Luis Sampedro era una per-
sona excel-lent, amb qui valia la pena par-
lar i perdre el temps. | van destacar el seu

L’acte es va organitzar en el
marc de la diada de Sant Jordi.

Liibres | parlaments van L’economista José Luis
recordar la figura académica Smn deTO éS UN V(’f(ﬂ”ent

i literaria de Sampedro.

per a tots aquells que
veuen l'economia com
a ciencia social
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esperit critic, la fermesa intel-lectual i la
seva capacitat per expressar el que pen-
sava, ja des dels seus inicis de carrera
universitaria.

En I'acte també van intervenir el col-legiat
Jordi Goula, que va fer una breu interven-

L’acte d’homenatge a
Sampedro va obtenir una
molt bona resposta pel
que fa a public assistent.

1 not.
n VY “ir,k ﬁ Rt .
Olga Lucas, vidua de Sampedro, va oferir una
pinzellada més personal de la seva figura.
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cio, substituint el critic literari Robert Saladri-
gas que, finalment, per motius personals no
va poder ser present, llegint la critica que va
fer del libre Octubre, octubre.

[’acte es va tancar amb la vidua del profes-
sor Sampedro, Olga Lucas, qui va fer una
pinzellada més personal i va acabar amb
pensaments recollits al Diccionario Sampe-
dro, que reuneix la seva visio sobre la vida, la
societat, I'economia i la literatura. M

L

El collegiat Jordi Goula va llegir una breu
critica del llibre ‘Octubre, octubre’.

Amb aquest acte,
el Collegi vol iniciar
una activitat que es

repeteixi cada diada
de Sant Jordi

Breu brografia

José Luis Sampedro va néixer a Barcelona
el 1917 pero la professio del pare, técnic

de duanes, va fer que als cinc anys

la familia es traslladés a Tanger. El 1940

va treballar com a funcionari de duanes

a Melilla i posteriorment a Madrid.

B Es va llicenciar en la primera promocié de
la Llicenciatura en Economia de la Universitat
de Madrid. El 1951 va ser nomenat assessor
del ministre de Comerg, des del 1955 fins

al 1969 va assumir la Catedra d’Estructura

i Institucions Economiques de la Universitat
Complutense de Madrid, compaginant
I’activitat docent amb la professional
d’economista al Banc Exterior.

® El 1968 va ser designat Ann Howard Shaw
Lecturer al Bryn Mawr College nord-america.
A principis de la década de 1970,

va acceptar una placa de professor visitant
a les universitats angleses de Salford

i Liverpool. El 1971 va retornar al Ministeri
d’Hisenda com a assessor economic de la
Direccié General de Duanes i va impartir
cursos a I’Escola Diplomatica, I'Institut
d’Estudis Fiscals i a la Universitat Autonoma
de Barcelona. El 1977 va ser elegit senador
per designacié reial en les primeres

Corts democratiques i vicepresident

de la Fundacié Banco Exterior.

B Sampedro va publicar la seva primera
novel-la, Congreso en Estocolmo, I'any

1951, i la darrera, Cuarteto para un solista,
el 2011. Entre mig, una dilatada carrera com
a literat amb més de 15 obres publicades.

El 1990 va ser escollit membre de la Reial
Académia Espanyola; el 2008 va rebre la
Medalla de I'Orde de Carlemany del
Principat d’Andorra; I’any 2009 va ser
investit Doctor Honoris Causa per la
Universitat de Sevilla; el 2010 se li va
concedir el XXIV Premi Internacional
Menéndez Pelayo i el Consell de Ministres
del 12 de novembre li va atorgar ’Orde de
les Arts i les Lletres d’Espanya “per la seva
destacada trajectoria literaria i pel seu
pensament compromes amb els problemes
del seu temps”. El 2011 va rebre el Premi
Nacional de les Lletres.

B Va morir el 8 d’abril de 2013 als 96 anys.



TREBALLEM

E N

EconomistesBAN

ATEN MES DE 200 PROJECTES DURANT EL 2017

En ser unaxarxa provinent d un collegi professional fa
que, abanda d’obtenir financament, els emprenedors puguin
disposar d'un capital molt qualitatiu en coneixement

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegt
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

conomistesBAN té com a missio
impulsar la voluntat del Col-legi
d’Economistes de Catalunya de
contribuir activament ala promo-
ci¢ efectiva de I'activitat economica, facili-
tant la canalitzacié d’inversioé dels projectes
que es presenten als forums d’inversié que
organitza. El principal objectiu és crear un
espai empresarial i d’emprenedoria que per-
meti, als empresaris i emprenedors, presen-
tar els seus projectes, validar-los i buscar
recursos per al seu desenvolupament. Du-
rant I'any 2017 es van atendre un total
de 209 projectes i un 20% es van seleccio-
nar a través dels forums d'inversio. Segons
el president d’EconomistesBAN, Pol Font,
“aquestes xifres posen en relleu que el repte
de contribuir al desenvolupament de I'activi-
tat economica quilometre zero s’esta com-
plinti EconomistesBAN és ja un referent”.

La xarxa compta amb el Club d’Inversors
EconomistesBAN que té com a finalitat cre-
ar un entorn empresarial per detectar opor-
tunitats de negocii per fomentar, compartir i

coinvertir en nous projectes empresarials.
Del total de 209 projectes atesos el 2017,
un 7,7% van passar al Club d’Inversors. El
director d’EconomistesBAN, Miquel Sacris-
tan, destaca que “un 25% dels projectes
presentats al Club d’Inversors van derivar
enoperacionstancadesambexit”. Enaquest
sentit, la presidenta del Club d’Inversors
d’EconomistesBAN, Angels Roqueta, res-
salta com a valors diferencials “la figura del
lead investor com a responsable i portaveu
del club per a cada projecte i el fet que s’ha-
gi establert un procediment formalitzat de
com cal analitzar i invertir”.

Entre els projectes realitzats el 2017 pel Club
d’Inversors d’EconomistesBAN trobem el
de la plataforma de crowdfunding immobili-
ari Inveslar, a qui es va facilitar una ronda de
financament de 130.000 euros per invertir
en augmentar el nombre de projectes i usu-
aris, millorar el desenvolupament de la pla-
taformaipotenciar I'atencio al client. Inveslar
ja ha finangat fins ara la compra de nou ac-
tius immobiliaris i el seu dese projecte es

BN

INVESLAR

R DENTAL
RESIDENCY

trobaactualment en procés de finangament.
Tres de les propietats ja han estat venudes i
la companyia ha retornat en total més de
300.000 euros als usuaris que han participat
en els diferents projectes, amb rendibilitats
per sobre del 10%. El membre del Club d’In-
versors i lead investor del projecte Inveslar
per EconomistesBAN, Joan Carles Rovira,
apunta que “el model de negoci d’Inveslar
a mitja termini ofereix unes perspectives de
rendibilitat importants” i recalca que “el més
atractiu d’aquesta inversid és I'oportunitat
de multiplicacié de valor a molt curt termini,
que es produiria en el cas d’integrar-se en
una altra plataforma que busqui consolidar-
se per ostentar el lideratge en el sector”.

EconomistesBAN també va liderar el 2017
juntament amb ESADE BAN i IESE BAN la
primera ronda de finangament per valor de
440.000 euros de I'start-up MyPoppins, un
dels primer projectes creats al PierO1 del
Barcelona Tech City. MyPoppins va néixer
amb I'objectiu de digitalitzar el nexe entre
particulars i professionals de la neteja, ano-
menats Poppins. El membre del Club d’In-
versors i lead investor de MyPoppins per
EconomistesBAN, Xavier Ollg, subratlla que
“en I'ambit de I'emprenedoria la majoria va
només amb una idea per banderai, en can-
vi, MyPoppins té capacitat d’execucid” i afe-
geix que “sén un equip potent i cohesionat,
molt ben arrelat a I'ecosistema emprenedor,
tecnologicament autosuficients, amb advi-
sors de prestigi i amb un model replicable a
escala internacional”. L'emprenedor i CEO
del projecte MyPoppins, Aleix de Castellar,
comenta que “la figura del lead investor que
ofereix EconomistesBAN és inedita entre les
altres xarxes d’inversors i genera un ordre i
una estabilitat molt utils”. Castellar afirma a
més gue, “en ser una xarxa provinent d’un
col-legi professional fa que, a banda d’obte-
nir finangament, els emprenedors també
puguem disposar d’un capital molt qualitatiu
en coneixement per part dels inversors”.

5
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ESTEVE SARROCA

PRESIDENT DE LA COMISSIO D’ECONOMIA FINANCERA DEL COL-LEGI D'ECONOMISTES DE CATALUNYA

“El paper dels economistes
en les pimes és encara
secundari i poc valorat”

La sevaformacio i trajectoria professional li atorguen una
posicio privilegiada per analitzar I’economia financera del pais

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicactoé del Collegt
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

licenciat en Economiques per la

Universitat de Barcelona i censor

de comptes, Esteve Sarroca és

col-legiat des de I'any 1975. Sar-
roca ha treballat al llarg de 40 anys al sec-
tor bancari, on ha ocupat diversos carrecs
al Banco Hispano Americano, Industrial de
Ledn, Bankinter i Deutsche Bank. També ha
estat assessor en matéries de finangament
i refinancament d’empreses familiars.

Quins soén els objectius de la Comissio?
Lafinalitat de la Comissié és informari mos-
trarlaposicio del Col-legi d’Economistes de
Catalunya (CEC) en temes de caracter fi-
nancer, tant pel que fa a questions d’actu-
alitat com als temes estructurals suscepti-
bles d’influir en el desenvolupament futur
de I'economia. La Comissio té una doble
funcié. En la interna treballem per consoli-
dar un espai de reflexié i trobada per a un
col-lectiu que treballa en el mén de les finan-
ces en el sentit més ampli. Aixo es fa mitjan-
cant la participacié dels col-legiats en Co-
missions i Grups de Treball i en debats
oberts que es concreten en conferencies,
documents d’opini¢ i informacié o bé tec-
nics, a més de col-laboracio amb I'area de
formacio del CEC. En I'externa, fem arribar
aquestes opinions a la societat a través
d’articles i conferencies.

Quines activitats organitzeu?

D’una banda organitzem conferencies, de-
batsitaules rodones obertes acollegiatsino
col-legiats sobre assumptes d’actualitat de
caire financer. També preparem articles, sigui
peral’Informatiu o per alaRevista técnica del

® Informatiu de l"economista

Col-legi, fet que permet la col-laboracié de
col-legiats experts en temes d’interes. Vull
destacar especialment I'activitat d’Econo-
mistesBAN, la xarxa de business angels que
ha consolidat el CEC en’ecosistema empre-
nedor i inversor de Catalunya, i el Club d’In-
versors, obert a col-legiats i no col-legiats.

Quina valoracié fa de Pestat actual dels
mercats financers?

Enresum, destacariala complexitatigloba-
litat cada dia més gran en uns mercats fi-
nancers canviants en els quals han desapa-
regut actors importants els Ultims set anys
com les caixes d’estalvii en que han apare-
gut nous intervinents com les gestores de
fons que controlen indirectament I'estalvi i
la inversié a escala global i que poden arri-
bar a ser un risc sistemic.

També destacaria que sobra liquiditat en els
mercats i que els tipus son molt variats amb
un biaix de tipus baixos i d’accés al credit
sempre condicionat per la valoracié del risc
que impacta negativament a la pime. Hi ha
un assumpte preocupant de cara al futur
com és la concentracié bancaria, que ha
reduiit lacompetenciaique pot esdevenir un
oligopoliamb una probable incidenciaen els
tipus d’interes tan aviat es normalitzin per
part del Banc Central Europeu.

Quin paper diria que juga I’economista en
aquest sector?

El paper de I'economista des de fa molt
anys és important en les arees d’estudi i
analisi en’empresa privada o en I’Adminis-
tracio publicais’haenfortitalllarg d’aquests
passats anys de crisi financera. Una altra
cosa és el paper en les pimes, on és secun-
dari i poc important i valorat, crec que per
desconeixement de I'empresari. En la pime
més que mai cal saber d’on rebrem els fons

|

i en quines condicions i on els gastarem.
Aquesta analisi cost-benefici també cal
aplicar-laalainversié publica, on sens dub-
te no prima la racionalitat i I'analisi en molts
dels projectes. En les arees executives de
I’empresa hi ha hagut un salt qualitatiu fruit
de la crisi financera i hem vist que I'econo-
mista-director financer ha passat a assolir
funcions executives més importants com a
director general o conseller delegat.

Ara per ara estan actualitzant un docu-
ment técnic sobre la forma de relacié en-
tre les entitats financeres i les pimes. Ens
en pot avancar la principal conclusio?

LLa conclusio principal és que, també en la
pime i cada dia més, cal una gestié profes-
sional en I'area financera. | aixd implica co-
neixer I'evolucioé dels mercats, I'aparicio de
nous jugadors, I'existencia de nous pro-
ductes, la gesti¢ diversa del risc tant de
solvencia com del tipus d’interes, les ga-
ranties de les operacions, les capacitats
negociadores dels que intervenen en el
procés i la capacitat d’entendre els con-
tractes, cada vegada més complexos.

Cal que la pime valori la necessitat de
comptar amb un economista assessor fi-
nancer, que avui creiem imprescindible. Il
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MADAGASCAR

La natura en estat pur
13 dies / 10 nits

Sortida: 31 d'agost de 2018.

Itinerari: Antananarivo / Behenjy /
Antsirabe / Ambositra /
Ambalavao / Anja / Isalo /
Zombitse / Tulear / Ifaty.

PREU FINAL: 3.270 €

VIETNAM

La joia verda d'Orient
12 dies / 9 nits

Sortida: 12 de febrer de 2019.

Itinerari: Hanoi / badia de Halong /
Hue / Hoian / My Son / Ho Chi Minh
/Ben Tre / Cu Chi.

PREU FINAL: 2.470 €

AGENCIA DE VIATGES

93 208 70 00 | raccviatges.cat

bedicions
18/19

SUD-AFRICA
Contrastos
apassionants

13 dies / 10 nits

Sortida: 6 d'octubre de 2018.

I[tinerari: Johannesburg /
Kruger / Swazilandia / Shakaland /
Durban / Ciutat del Cap.

PREU FINAL: 3.560 €

PERU

Una cultura mil-lenaria
13 dies / 11 nits

Sortida: 1 de marg de 2019.

Itinerari: Lima / Arequipa /
Colca / Puno / Cusco / Vall
Sagrada / Machu Picchu / Cusco.

PREU FINAL: 2.550 €

Entre la tradicio

i el futur

11 dies / 9 nits

Sortida: 5 de novembre de 2018.

Itinerari: Osaka / Kyoto / Kanazawa
/ Shirakawago / Takayama /
Hakone / Nikko / Toquio.

PREU FINAL: 4.220 €

UZBEKISTAN

Per la Ruta de la Seda
10 dies / 8 nits

Sortida: 4 d'abril de 2019.

Itinerari: Tashkent / Urgench /
Khiva / Bukhara / Shakhrisabz /
Samarcanda / Tashkent.

PREU FINAL: 1.890 €

Hi som
per ajudar
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Al servei dels professionals
de l'economia i de l'empresa

Congrés d’Economia |
Empresa de Catalunya

2018 Cap a un model eficient | equitatiu
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