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| Col-legi d’Economistes de Catalunya, a més
d’oferir diferents serveis per a la millora de la
competitivitat i programes formatius per als seus
collegiats, també ofereix als professionals
vinculats al Col-legi reflexions i debats sobre
temes d’actualitat econdmica i empresarial que preocupen
la societat, amb la finalitat que aquests puguin participar-hi
d’una manera proactiva de la ma de reconeguts experts en la
matéria, formar-se una opinié i un posicionament concret sobre
el tema en questio, aspecte cada cop més demandat i més
valorat per la societat en general. També la Comissioé Gestora
del Col-legi, i totes les Juntes de Govern dels Col-legis que ens
han precedit, han tingut clara la funcié social que ha de tenir
el Col-legi d’Economistes de Catalunya, que va més enlla de
donar garanties a la societat sobre la capacitacio professional
i del comportament &tic dels seus membres, oferint serveis
a la societat tant per responsabilitat social corporativa
com per prestigiar, promocionar i millorar el coneixement
de la professié per part de la societat.

Dins d’aquesta filosofia de servei a la societat, s’hi emmarquen
la Jornada dels Economistes de cada any i les conferencies,
debats i taules rodones sobre temes d’actualitat economica
que organitzen les Comissions de Treball, que si bé han estat
pensades per als col-legiats també es fan extensives a tota la
societat i aporten un debat prolific
i serids dels principals aspectes
economics i empresarials que
preocupen amb un enfocament
preferentment tecnic i amb

una visio pluridisciplinaria. A titol
il-lustratiu i com a servei enfocat a
la societat, cal fer esment
especific de la xarxa de business
angels del Col-legi, Economistes
BAN i del Programa Consolida't.

La xarxa Economistes BAN és un

espai empresarial i d’emprenedoria que possibilita la cerca

de recursos als empresaris i als emprenedors per als seus
projectes i, alhora, possibilita que membres del Col-legi puguin
invertir en empreses de nova creacio o bé en empreses ja
creades. Es també un lloc de sensibilitzacié de la necessitat
inversora. D’altra banda, el Programa Consolida’t, finangat pel
Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat
de Catalunya, és clarament un servei que, excepcionalment,

el Col-legi ofereix pensant primer en la societat. Té per finalitat
ajudar les persones treballadores autbnomes a consolidar i
enfortir els seus negocis. El Col-legi fa que desenvolupa aquest
programa per tot Catalunya des dels inicis I'any 2014 i ha
donat suport en aquest periode a 216 persones autbnomes,
mitjangant acompanyaments personalitzats i donant-los
formacié per a la millora de la gestié del seu negoci.

La majoria dels serveis que el Col-legi ofereix a la societat es
recolza en el treball voluntari de col-legiats. En aquest sentit,
adquireixen una especial rellevancia determinats serveis on
I'aportacio i col-laboracio dels col-legiats és fonamental,

La majoria dels serveis
que el Collegi ofereix

a la societat es recolza
en el treball voluntart
de collegiats

EDITORIAL

Joan B. Casas
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

com son I'Observatori de I'Economia Agroalimentaria,
OBEALIMENTARIA i el Programa d’Educacié Financera a les
Escoles de Catalunya, dirigit als alumnes de 4t d’ESO en format
de tallers i que enguany abastara més de 300 centres escolars
d’arreu de Catalunya. OBEALIMENTARIA és una iniciativa

de la Comissio d’Economia Agroalimentaria que té per finalitat
apropar el mon de I'agroalimentacio al conjunt dels col-legiats

i a la societat en general, oferint
una imatge amplia pero sintetica
d’un sector clau per a la nostra
economia i per al nostre futur.

A tots aquests serveis cal afegir

els posicionaments, en solitari o
conjuntament amb altres entitats,
que emet periodicament el Col-legi
d’Economistes de Catalunya,

0 alguna de les seves Comissions de
Treball, sobre temes de preocupacio
ciutadana i aixi dona a coneixer per
exemple la visio i opinié dels col-legiats sobre la situacio
economica (enquestes Situacid Economica) o I'opinié d’experts
sobre 'evolucié dels mercats financers els propers mesos
(Ihdex d’Expectatives Borsaries) i, més recentment, el Manifest,
juntament amb els col-legis de Metges, Enginyers Industrials

i Farmaceutics, que demana la ubicacié a Barcelona de
I’Agencia Europea del Medicament; i les col-laboracions

i suports a projectes solidaris, com per exemple actualment

en el projecte europeu Social Investment Ready.

Per altra banda, el Collegi d’Economistes de Catalunya esta
present i participa en les institucions i entitats de Catalunya
per tal d'impulsar la competitivitat de I'economia i en general €l
benestar social. El Collegi d’Economistes de Catalunya va ser
una de les entitats que va impulsar el Pacte més Industria.

Tambeé ha estat una de les quatre entitats que va impulsar la

figura dels agents de suport a la internacionalitzacio i forma part
del Grup de Treball d’Internacionalitzacio i del grup d’entitats de
suport a I'Oficina Técnica de barreres a I'exportacié d’ACCIO. |
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FLS ECONOMISTES EN

Elmonde
les assegurances

Joan Castells, Julia Soler, Francesc Planells i Olga Torrente
analitzen en profunditat els aspectes més interessants
d’un camp tan lligat a 'actualitat que els professionals de
I'economia necessiten estar al dia de totes les novetats

Gestiodeles entitats
asseguradores.
Solvenciall

JOAN CASTELLS, economista
President de FIATC

esprés de més d’'unadecada,

uns quants milers de pagines

de bibliografia i gairebé una

desena de proves d’impacte,
I’1 gener de 2016 va entrar en vigor Sol-
vencia ll, un nou sistema de solvéncia, ba-
sat en el risc, amb I'objectiu principal de
reforcar la proteccioé de I'assegurat i en el
qual la gesti6 de riscos adquireix el prota-
gonisme principal.

Les normes de Solvencia Il han establert
les regles que cal seguir per a la correcta
gestié de les entitats asseguradores.

Des del punt de vista quantitatiu, es pretén
que el model sigui més just amb la gestiod
del negoci, de manera que la carrega de
capital de solvencia estigui alineada amb
el perfil de risc i els riscos assumits per
I’entitat. Elmodel premia la gestio correcta
dels riscos.

A escala qualitativa, Solvencia Il posa tot
I’emfasi en la gestio de riscos; insta les en-
titats asseguradores i reasseguradores a
disposar d’un sistema eficag de gestié que
permeti identificar, mesurar, vigilar, gestio-
nar i notificar de manera continuada els
riscos als quals, a escala individual i agre-
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gada, estiguin 0 puguin estar exposades,
aixi com les seves interdependencies.

Vist aixi, podria semblar que I'exercici
2016 va ser el primer en qué el sector as-
segurador va debutar en el complicat art
de gestionar riscos. Per0 les assegurado-
res sempre han gestionat riscos. Assumir
els riscos dels assegurats i gestionar-los
de manera adequada és I’'essencia del ne-
goci i el core business del sector de les
assegurances.

Aleshores, quines novetats incorpora Sol-
vencia ll? Solvencia Il introdueix una sego-
na derivada en la gesti6 de riscos que fa
referencia als riscos derivats de la seva

propia gestio: mercat, subscripcio i reser-
va, contrapart, operacional, intangibles,
liquiditat, estrategic, reputacional... i tots
els que I'entitat reconegui i identifiqui com
ariscos als quals ha de fer front en I'exer-
cici de la seva activitat.

Unsialtres conformen el conjunt de riscos
assumits per les entitats asseguradores.
Cadascun s’haura d’abordar de manera
diferent, pero de la seva administracio cor-
recta dependra I'exit i la continuitat de
'empresa.

Per entendre tot aquest entramat és im-
portant no oblidar que I’activitat assegura-
dora té unes caracteristiques molt dife-
rents de les de laresta de sectors, inclosos
els financers.

Una de les principals caracteristiques del
sector assegurador és la inversio del seu
procés productiu. Aixo vol dir que, en pri-
mer lloc, es cobren les primes i, després,
si es produeix el sinistre, el client percep la
indemnitzacié pactada. En el moment de
formalitzar I’operacio, el que percep I'as-
segurat és I’'expectativa de cobrament si
de cas es produeix la contingéncia, la qual

El visc relatiu a actius
financers adquireixla
mateixa rellevancia que
el risc assequrador de
longevitat o mortalitat



cosa justifica la demanda d’una proteccio
reforgada per part del client, amb amplies
garanties de solvencia.

De tot aix0 es deriva que, per a la determi-
nacio de les primes, caldra recorrer, ne-
cessariament, al’estimacio de la sinistrali-
tat (a través del cost mitja i la freqliencia) i
de les despeses a que haura de fer front
I'entitat.

La incertesa pel que fa a la freqUencia i el
cost mitja dels sinistres que s’hauran
d’atendre, i que minimitza a través de la
diversificacio i agregacié dels riscos que
assumeix, es veu incrementada per la ges-
ti6 del termini, element diferenciador de la
gestié asseguradora.

Si tenim en compte les companyies que
comercialitzen assegurances de vida i, en
especial, assegurances de supervivencia
o d’estalvi, la naturalesa de les opera-
cions de llarg termini imposa la necessitat
de realitzar una gesti¢ integral i congruent
d’actiusipassius per tal d’acotar el risc de
mercat. D’aquesta manera, el risc relatiu a
actius financers adquireix la mateixa relle-
vancia que el risc assegurador de longevi-
tat o mortalitat.

L'optimilzacio del
proces de ‘pricing’
permet a Uentitat
adaptarse al’entorn
1 al mercat

El sistema Solvéncia Il esta subjecte a
una volatilitat més gran dels requisits de
capital derivada d’una valoracid més sen-
sible no només dels actius, sind també
dels passius, situacio que s’ha vist agreu-
jada en un periode d’inestabilitat financera
amb un entorn perllongat de tipus d’inte-
res baixos.

Tot aixd ha obligat a reconduir I'estrategia
de comercialitzacié de productes d’estalvi
iaapostar per assegurances sense garan-
tia de tipus d'’interes, tot vinculant la rendi-
bilitat del producte a les inversions assig-
nades, en un intent de reduir el cost de
capital.

Pel que fa a les asseguradores de no vida,
la situacio financera actual de tipus d’inte-
res baixos, juntament amb una politica

tova de preus derivada de la crisi, els ha
obligat a fer un esforg important en la ges-
tié tecnica, i el marge tecnic s’ha convertit
en la principal font de resultats. L’ optimit-
zacio del procés de pricing permetra a
entitat adaptar-se a les circumstancies
de I'entorn i del mercat.

La situacié econdomicaifinancera dels dar-
rers anys ha donat la rad als que aposta-
ven per un model de solvencia dinamic,
que preveu i s'anticipa a canvis en I'en-
torn i dota de més seguretat la presa de
decisions.

De fet, els principals reptes del sector els
darrers anys han estat I'adaptacio als fre-
quents i importants canvis de regula-
cio (Solvencia Il, barem d’automobils...) i
la situacioé perllongada de tipus d’interes
baixos.

Pero la gestié de riscos no serviria de res
per si sola sino aconseguis alinear-se amb
I'estrategia de riscos de I'entitat i amb el
seu pla estrategic i de negoci.

Un cop més, Solvencia Il va més enllai re-
quereix a les entitats asseguradores per-
qué com a minim un cop a I'any facin una

Informatiu de l"economista
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Solvencia Il ha servit
per pexfeccionar
els procediments

de control de riscos de
l'asseguranca

avaluacié interna dels riscos i de la solven-
cia (ORSA), element fonamental del Pilar II.

L’ objectiu fonamental del procés ORSA és
dotar de garanties raonables el maxim or-
gan d’administracié de I'entitat i que la
consecucio del pla estrategic de I'entitat
es pugui dur a terme tot complint I'apetén-
cia pel risc establerta per aquest organ,
finsitot en escenaris rellevants i adversos.
S’entén per apetencia pel risc el nivell de
risc agregat que una organitzacioé pot as-
sumir i gestionar en un periode de temps
determinat, un aspecte determinant enles
projeccions de creixement de les entitats.

Aquest objectiu, juntament amb els re-
queriments de capital i provisions tecni-
ques, s’ha de garantir en I'horitzé tempo-
ral previst per I'entitat en la planificacio.

L’ORSA es constitueix com a part impres-
cindible del procés de gestio, una gestid
que s’hauria de basar, de manerairrevoca-
ble, en I'optimitzacié del binomi valor/risc.

Després de més d’un any de la plena apli-
cacio a Europa de Solvencia ll, tots els in-
dicis suggereixen que el sector assegura-
dor espanyol esta complint amb fermesa
les exigéncies del nou marc regulador.

Els resultats de les Ultimes proves de re-
sistencia dutes a terme per I'EIOPA (Auto-
ritat Europea d’Assegurances i Pensions
de Jubilacié), que incorporen dues simu-
lacions macroeconomiques adverses —un
entorn de tipus d’interes baixos de ma-
nera perllongada i una caiguda pronun-
ciada del valor dels actius—, evidencien
que el sector assegurador espanyol
fa molts anys que ho fa bé, i disposa de
mecanismes per fer front a escenaris ad-
Versos.

En paraules d’UNESPA (associacié em-
presarial de I'asseguranga), es podria dir
que Solvencia Il ha servit per perfeccionar
els procediments de control de riscos de
I’asseguranca, tot permetent una millor
gestio del negoci. Una gestié que, en la
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meva opiniod, ja feiem amb una professio-
nalitat i responsabilitat encomiables.

Per acabar, i parlant d’un altre aspecte, no
hem d’oblidar el vertiginds canvi en qué
ens trobem immersos, des de les noves
tecnologies en tots els ambits d’aplicacio,
gestio internai distribucio, fins a I'evolucio
en les preferéncies de consum, passant
per un entorn financer complex i una de-
mografia canviant.

Tots aquests factors i d’altres requereixen
que la gestio de les entitats asseguradores
es doti d’'uns mecanismes de flexibilitat que
permetin  abandonar, definitivament, la
imatge convencional del sectoriel situionfa
anys que ja es troba, en un procés de canvi
continuat perqué, al cap i alafi, la gestio de
riscos és dinamica, ja que els factors que hi
influeixen també sén canviants. W

Elgerentderiscos
i1assegurances
al’empresa

JULIA SOLER, actuaria d’assegurances
Vicepresidenta del Collegi
d’Actuaris de Catalunya

agerenciaderiscosiasseguran-

ces permet posicionar I'empre-

sa davant els diferents riscos a

que esta exposadai oferirla pos-
sibilitat de protegir tots els actius (personals
i patrimonials) al minim cost possible.

Lamissio del gerent de riscosiassegurances
és protegir el patrimoni de 'empresa, en el
sentit més ampli (actius humans, materials i
immaterials) al minim cost. El seu objectiu és
minimitzar els efectes econdmics derivats de
la materialitzacio dels riscos en sinistres, evi-
tant amb la seva gestié desequilibris pressu-
postaris que puguin perjudicar I'empresa.

Hi ha moltes maneres de definir els riscos
perd totes estan associades al possible
dany i al cost necessari per a la seva repa-
racié quan es materialitza el risc en sinis-
tre. Laimplantacié de la gerencia de riscos
consta de les fases seguents:

e |dentificacio, inventariivaloracio dels ac-
tius de I'empresa (personals, materials i
immaterials).

e |dentificacié dels riscos que amenacen
els actius de I’'empresa.

e Avaluacio i valoracio de riscos.

e Eliminacid total o parcial dels riscos pos-
sibles.

e Transferencia dels riscos a clients i pro-
veidors.

* Transferencia dels riscos al mercat asse-
gurador.

* Memoria anual dels fets rellevant en ma-
teria de gestio de riscos.

e Proposta del pla de cobertura de riscos
per a I'exercici seglent.

El gerent de riscos i assegurances ha de
disposar d’informacio verag sobre tots els
actius de 'empresa amb la seva valoracio
(identificacio, inventari i valoracié d’actius)
i coneixer la seva activitat, els clients, pro-
veidors, I'entorn fisic, els mitjans de trans-
port utilitzats, els punts debils i els seus
punts forts, els seus drets i obligacions, la
seva sinistralitat; és a dir, ésimprescindible
que el gestor de riscos conegui I'activitat
de 'empresa i disposi d’un inventari d’ac-
tius verag.

El risc d’empresa és la probabilitat que
passi un succés futur, incert, ali¢ a la seva
voluntat que li pugui produir consequenci-
es economiques desfavorables amb una
alta intensitat que condicioni el seu funci-
onament i la seva supervivencia. Els clas-
sifiqguem en dues grans tipologies:

e Els riscos que afecten el personal de
'empresa.




e Els riscos que afecten el patrimoni o a la
continuitat.

Els riscos que afecten els empleats de
I’empresa en la seva integritat personal, en
la seva salut i en la seva existéncia son la
mort; la invalidesa parcial, total, absoluta i
la gran invalidesa; I'hospitalitzacio i la ne-
cessitat d’assistencia medica, sanitaria i
farmaceutica. Hi ha un quart risc, el que
afecta a la perdua patrimonial (atur, jubila-
ci6 0 qualsevol altre tipus de perdua patri-
monial com pot ser un incendi).

Els principals riscos que afecten la continu-
itat de 'empresa i el seu patrimoni (tangible
i intangible) son els derivats de la responsa-
bilitat civil de 'empresa; I'incendi; el robato-
ri, 'espoliiel furt; els danys per aigua, I'ava-
ria de maquinaria, els actes vandalics, els
riscos financers, els tecnologics, els socio-
tecnologics, els derivats de I'edificacio, els
riscos extraordinaris com terratrémols, in-
undacions i altres riscos de la natura, els
socials i el risc reputacional.

Una de les tasques principals del gerent de
riscos és I'eliminacio parcial dels riscos que
consideri possibles (I’eliminacio total és im-
possible) i reduir les seves consequlencies

oneroses, proposant i implantant mesures
de proteccié adaptades alarealitat del’em-
presa i traslladant a tercers (proveidors,
clients i particulars) una part, o totes, de les
consequeéncies negatives dels sinistres.

Per aixd ha de redactar clausules d’exone-
racio de responsabilitats que proposara a
'empresa en el pla anual de cobertura
de riscos per tal de ser introduides en els
contractes.

Per reduir els efectes economics dels si-
nistres cal coneixer la sinistralitat anual i la
seva evolucio historica. Un exemple per a
un comerg amb multiples establiments és
a la taula d’aquesta pagina. | un exemple
de I'evolucio historica de la sinistralitat pel
risc de responsabilitat civil és a la taula de
la pagina seguent.

La informacié d’aquestes taules amb el
detall sobre el nombre i el valor dels sinis-

Risc/polissa Nombre de sinistres any 2016 _ Tote_ll
Declarats Tancats Pendents* indemnitzat*

Multirisc 365 460 259 4.225.719,70 €
Avaria de maquinaria 5 8 1 11.325,73€
Vida 0 0 1 0€
Accidents personals 41 43 51 775.049,79 €
Assisténcia en viatge
Vehicles 414 408 221 25.502,51 €
Crediti caucié 3 4 1 8.484,24 €
Totrisc construccié 2 1 3 120.101,69 €
Responsabilitat civil  1.331 1.666 2.580 1.737.209,81 €
TOTAL 2.211 2.590 3.117 6.903.393,47 €

* Arrossega sinistres procedents d’anys anteriors

Informatiu de l"economista
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Evolucio historica de la sinistralitat
pel risc de responsabilitatl civil

Any Declarats Tancats Imports Mitjana Pendents

(nombre)  (nombre) pagats indemnitzacié a31/12
2010 935 486 60.525,57 € 390,49 € 2.475*
2011 875 1.284 393.433,26 € 780,62 € 2.066
2012 802 750 549.239,51 € 2.260,24 € 2.118
2013 974 578 531.321,52 € 3.590,01 € 2.514
2014 1.036 272 253.514,74 € 1.604,52 € 3.278
2015 768 769 677.895,73 € 13.036,46 € 3.277
2016 1.116 949 2.240.846,26 € 8.719,25 € 3.444
Totals 11.023 7.579 6.327.602,45 € 834.89 € 3.444

tres declarats, tancats i pendents anual-
ment, s’ha de recollir, per a cada un dels
riscos de I’empresa, i es completa, a més,
amb la informacio seglient:

e Sinistres declarats anualment per any
d’ocurréncia;

e Temps mitja entre I'ocurrencia, la decla-
racio i la resolucio del sinistre;

e Sinistres declarats, tancats i pendents
per any de declaracio.

Aquesta informacié permet congixer la
freqUéncia i la intensitat dels sinistres; cal-
cular mitjanes, moda i desviacions amb
I’objectiu de fixar els nivells d’autoasse-
guranca més adequats per I'empresa i
determinar els riscos que cal transferir al
mercat assegurador.

Acabarem amb els continguts de lamemo-
ria anual i del pla de cobertura de riscos.

La memoria anual ha de recollir la sinistra-
litat ocorreguda i els fets més rellevants de
I’'empresa en materia de gesti¢ de riscos
realitzats a I’exercici anterior. Ha d’oferir a
la junta directiva de I'empresa una visio
general dels nivells de compliment de les
mesures adoptades en la gestio de riscos.

Lamissio del gerent de
YISCOS 1 assequrances és,
en el sentit més ampli,
protegir el patrimoni de
lUempresa al minim cost

® Informatiu de l"economista

* Arrossega sinistres pendents d’anys anteriors

En qualsevol cas, ha de reflectir, com a mi-
nim, el segulent:

e Import dels sinistres assumits per I'em-
presa (I'autoasseguranca).

e Imports pagats per les franquicies esta-
blertes a les polisses d’assegurances
subscrites.

e Import dels sinistres que superen els limits
establerts com a sumes assegurades.

¢ Resultats de la gestié segons els indica-
dors establerts.

* Abast deles millores preventives realitza-
des, que indiqui el pressupost previst per
a realitzacio i implantacio; el cost real exe-
cutat i el nivell d’execucio on s’ha arribat.

® Breu opini6 del gestor de riscos sobre
I’exercici.

El pla de cobertura de riscos, per a I’exer-
cici seglient, ha de contenir com a minim:
e | arelacio de riscos a que esta sotmesa
I’'empresa amb el detall dels que es pugui
eliminar, totalment o parcialment, inclo-
ent-hi el de la inversio.

e Els nivells d’autoasseguranca que pot
suportar 'empresa.

e Els riscos que es recomana traslladar a
tercers (basicament clients i proveidors)
mitjangant clausules d’exoneracio de res-
ponsabilitats que haura de redactar el ge-
rent de riscos i assegurances i I'empresa
incloure en els seus contractes.

e Els riscos i garanties que es traslladen al
mercat assegurador i els que I'empresa

esta disposada a acceptar com a riscos
exclosos.

e Els capitals maxims que ha d’assumir
’'empresa per sinistres superiors als limits
de capitals assegurats i les franquicies
idonies que ha de suportar I'empresa.

e Fixar el fons anual, del qual ha de dispo-
sar 'empresa, en funcié de I’'evolucio his-
torica de la sinistralitat, per fer front a I’au-
toasseguranga assumida

e Especificar els indicadors de gestio (de
nova implantacio o existents)

e Opini6 del gestor de riscos sobre el con-
tingut de les propostes.

Hem vist una petita aproximaci¢ del moén
de la gerencia de riscos i assegurances a
’'empresa que hauria de servir per consci-
enciar les mitjanes i petites empreses (les
grans ja fa temps que coneixen aquests
serveis) sobre els avantatges que ofereix
aquesta disciplina. &

Solvenciall, canvide
360° enlagestio del
sector assegurador.
Més transparencia,
meés seguretat per
als consumidors

OLGA TORRENTE PASCUAL, economista
Actuaria d’Assegurances. Gabinete
Torrente Asesores Asociados, S.L.

a Directiva de Solvencia Il, en

vigor a Espanya des de I'1 de

gener de 2016, ha obligat totes

les entitats asseguradores a
adaptar-se al nou marc regulador. La Di-
rectiva canvia les normes europees de
'asseguranca per reforcar la solvencia
d’aquest sector i proporcionar millors pro-
ductes asseguradors.

L objectiu principal consisteix a millorar el
control i mesurar els riscos (de mercat,
operacional, de credit...) als quals s’expo-
sen les asseguradores. Podriem dir que és
el simil en 'ambit assegurador del que és
Basilea Il i lll, normativa que defineix un
sistema bancari amb suficients provisions
de capital que permeten suportar els tem-
porals del clima economic.



Les entitats asseguradores s’han adaptat al
nou entorn no només quant ala metodologia
i sofisticacid de la quantificacié de la seva
solvencia, sind molt en especial als requisits
exigits en materia de bon govern. El negoci
assegurador consisteix en qué el prenedor
paga una prima a una entitat asseguradora i

li transfereix el risc que aguesta assumeix,
d’aquesta manera s’allibera el prenedor.

’asseguradora, des del moment que as-
sumeix aquest risc, t& dos recursos per
poder fer front a les possibles contingénci-
es i alguns riscos sobre aquests recursos:
e Dels prenedors, la prima, que ha de ser
competitiva i suficient, porta associat el que
s’anomena “risc tecnic”. Aquesta prima es
veu incrementada amb la rendibilitat finan-
cera que s’obtingui de la seva inversio fins
que es produeixi el possible sinistre, per aixo
trobem el risc sobre els actius en els quals
s’inverteixen, “risc de mercat”, ila seva qua-
litat crediticia, “risc de credit”.

e Dels accionistes, el capital social minim
que ha de disposar I'entitat asseguradora,

La solvencia es
converteixen un
procés dinamic i claw
en la gestio del negoct
assegurador

La solvencia del dema
es el resultat dels
productes, dels riscos,
de les inversionst dels
negocis d’avui

amb I'objectiu d’evitar fluctuacions desfa-
vorables de la sinistralitat, responent da-
vant les variacions amb aquest capital.

Solvenciall és una transformacié plena del
model de gestio de riscos i de la presa de
decisions de les entitats asseguradores.
S’estructura en tres pilars:

¢ Pilar I. Requeriments quantitatius. Im-
plica, basicament, la mesura d’actius,
passiusicapital, aixi comI’analisiila quan-
tificacio dels riscos que presenten els dife-
rents tipus d’operacionsiproductes. L'ob-
jectiu és determinar el “balang economic”
enfocat al “risc” i valorat a “mercat”.

e Pilar Il. Qualitatiu. Processos de quali-
ficacio i supervisio per part dels organis-
mes reguladors, aixi com també exigeix
mecanismes d’autoavaluacié de les ma-
teixes activitats, productes i serveis per
part de les entitats asseguradores.

¢ Pilar lll. Requeriments de transparen-
cia. Disciplina de mercat. Se centra en
requeriments d’informacioé per a consumi-
dors i supervisors, amb especial atencio a
la transparéncia en la gestié i les operaci-
ons que es duen a terme per part de les
entitats asseguradores.

La solvéncia es converteix en un procés
dinamic i clau en la gestié del negoci asse-
gurador: “La solvencia del dema és el re-
sultat dels productes, dels riscos, de les
inversions i dels negocis d’avui”, per la
qual cosales decisionsilamanera de ges-
tionar el negoci son claus per a I'éxit i per
al compliment del nous requeriments
quantitatius, qualitatius i d’informacio.

Pilar | de Solvéncia ll: analisi

i quantificacio de riscos

El concepte “risc” a Solvencia Il és clau.
L'objectiu és permetre obtenir dades
quantificables de les operacions de les en-
titats asseguradores, establir la quantifi-
cacio del risc com un requisit ineludible
abans de portar a terme qualsevol opera-
Cio, per garantir un millorimés gran control
de les activitats financeres i comercials de

Informatiu de l"economista
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A partir del balang
economic obtenim
Utmport de capital que
Uentital necessita en
[ [ [  Jicio del seu perfildeise
Requeriments Requeriments Disciplina
GBS apelliEze GeTEE nat sobre la base del balang economic,
* Valoracié actius i passius  Supervisio e Informacié s’obté I'excés de capital disponible.

12

* Balang economic

e SCR, MCR (férmula es-
tandard, models interns)

* Normes d’inversio

e Control intern
© Gestio de riscos

* Transparencia

El capital requerit es
calcula a partir del
balanc¢ economic de

Uentitatl tenint en

consideracio el riscglobal

les companyies d’assegurances per part
dels organismes reguladors, tot benefici-
ant tant usuaris i clients com les mateixes
entitats asseguradores, i tot el sectoren el
seu conjunt.

Hi ha quatre tipus de riscos fonamentals
que cal considerar en tota operacio:
e Subscripcié. El que s’assumeix per part
de les entitats en el moment en que un cli-
ent subscriu un dels seus productes (as-
seguranga d’automobils, de vida...).

* Mercat. Els relacionats amb la inestabilitat
dels preus dels diferents instruments finan-
cers amb qué compten les entitats assegu-
radores per dur a terme la seva activitat.

e Contrapart. Els relacionats amb la mo-
rositat i els impagats per part de clients i
deutors de les entitats asseguradores.

¢ Riscos operacionals. Riscos derivats
d’errors comesos en la presa de decisions
estrategiques, errades i desajustos en els
processos interns de les companyies o els
causats per agents externs.

Per fer-los front, els requeriments que im-
posa el Pilar | de Solvencia Il es concreten
en tres exigencies basiques:

® Informatiu de l"economista

1. Realitzar calculs de provisions, basica-
ment técniques, best estimate.

2. Apostar per la prudéncia a les inversions.

3. Complir amb les exigéncies de regulacio
de capital. S’estableix un calcul de capital
minim requerit (MCR, quantitat de recursos
propis por sota del qual I'entitat assegurado-
rano pot operar, ila seva estimacié hade ser
objectiva) i un calcul de capital solvent o dis-
ponible (SCR, que sempre ha de ser superi-
or al’anterior). El capital requerit es calcula a
partir del balang economic de I'entitat. Té en
consideracio el risc global assumit per I'as-
seguradora que estableix la formula estan-
dard, tenint en compte el valor de mercat
dels actiusipassius delacompanyia segons
la corba de tipus d’interes lliure de risc. De la
comparacio de 'MCR amb I'SCR determi-

Balan¢ economic

A partir del balang economic obtenim I'im-
port de capital economic que I'entitat ne-
cessita en funcio del seu perfil de risc.

Pilar ll: requeriments

qualitatius i ORSA

S’obliga les companyies a comptar amb
una politica de bon govern a través d’un
sistema de gestid de riscos eficag amb
funcions especifiques i a fer una autoava-
luacié propia dels seus riscos i de la sol-
véncia que es plasma en un informe
(ORSA). En aquest informe es recullen els
detalls del sistema amb les funcions clau i
altres aspectes com els resultats quantita-
tius i qualitatius de I'avaluacio dels riscos
propis i de solvencia.

El Pilar Il de Solvencia Il busca fer extensi-
ble a tota I'organitzacié les noves deman-
des, des dels nivells més alts de I'organi-
gramaifins al nivell estrategic i executiu, la
responsabilitat s’estén fins a totes les are-
es i departaments, buscant garantir el ne-
cessari control intern i amb el suport en
auditories internes i també externes, com-

- Actius lliures
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Condicions revisables en funcié de I'evolucié del mercat. S'aplicaran les que estiguin en vigor al banc en el moment de la formalitzacio.

Document publi

Al servei dels professionals
de 'ecanomiai de l'empresa

Sa bade" 0 s ( Col-legi d'Economistes

PI’OfeSS| ona I de Catalunya

Una cosa és dir que treballem en PRO dels professionals. Una altra és fer-ho:

compte EXpansio ——

Banco de Sabadell, S.A. es troba adherit al Fons
Espanyol de Garantia de Dipdsits d'Entitats de
Crédit. La quantitat maxima garantida actualment

T’abonem el 10% L
de la teva quota de coHegiat*

0 3% TAE

RFTHES de remuneracm

lissions
- 10.C

de tenir saldos

d :_'-'|r1:'|'|||1|.~3‘:|'\-'=,r'i<j:u i

en comp’ orimers

en

manteniment

euros, ¢

estalvi-inversio superiors a

30.000 el

Truca’ns al 902 383 666, identifica't com a membre del teu coHectiu, organitzem una reunié i comencem a treballar.

El compte Expansic Plus PRO reguereix de la domiciliacié d'una ndmina, pensié o ingrés regular mensual per un import minim de 3.000 euros (se n'exclouen els ingressos procedents
de comptes oberts en el grup Banc Sabadell a nom del mateix titular). Aixi mateix, també cal haver-hi domiciliat 2 rebuts domestics en els 2 ditims mesos.Oferta valida, a partir del 26
de setembre de 2016.

*Fins a un maxim de 50 euros anuals per compte, amb la quota domiciliada. L'abonament es fara durant el mes de gener de l'any segient.

1. Rebuts domiciliats gue corresponguin, com a emissor, a organitzacions no goverr Is (ONG) registrades en |'Agéncia Espanyola de Cooperacid i els rebuts de coHegis, escoles
bressol i universitats carregats durant el mes. S’ha de tractar de centres docents espanyols (pablics, privats | concertats) | en queden excloses les despeses d'académies particulars,
cokegis professionals o despeses diferents a les d'escolaritzacid. Tampoc s'hi inclouen les despeses en concepte de postgraus, masters i doctorats, Operacions de compra fetes a
crédit incloses en la qudacln del mes, amb les targetes modalitat Classic, Or, Premium, Platinum | Shopping Or el contracte de les quals estigui associat a aguest compte, en els
establiments ¢ d'alir incl que es poden consultar en la pagina www.bancsabadell.com/compteexpansioplus. Minim de 5 euros | fins a 50 euros al mes,

2. Per tenir accés a aquesta retrlbucm‘ els titulars han de tenir un saldo mitja mensual en el banc superior a 30.000 euros en recursos, calculat com la suma de saldos del mes anterior
de: comptes a la vista, diposits, renda fixa a venciment, ances de vida-estalvi, fons d'inversid, valors cotitzables i no cotitzables, plans de pensions, plans de previsic d’'EPSV i BS
Fons Gran Seleccid. No es té en compte per al comput del saldo mitja el saldo existent en aquest Compte Expansié Plus PRO ni en cap altre de les mateixes caracteristiques en qué els
titulars siguin intervinents. Si que es té en consideracié el nombre de cotitulars, per la qual cosa el saldo minim existent en I'entitat com a requisit és el pres proporcionalment per a
cada cotitular. No es remuneren els saldos durant el primer mes de vida del Compte Expansid Plus PRO.

En cas que no s'assoleixi per part dels titulars el saldo minim que dona dret a la retribucié del Compte Expansio Plus PRO, la liquidacié es fa al 0 % per aquest concepte.

Rendibilitat: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0 % TIN. Per al tram de saldo diari des de O fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919 % TIN, 1,9910 % TAE
(calculada tenint en compte els dos tipus d'interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet). Exemple de liquidacié en un any: saldo en compte de
15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqiéncia 12 (mensual); interessos liquidats en 'any: 291,90 euros.

sabadellprofessional.com

CapturaelcodiQRIi
coneix la nostra news
‘Professional Informa’
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PROVISIONS TECNIQUES (‘BEST ESTIMATE’)

plementant-se amb la “funci¢ actuarial”,
que s’emmarca dins de la segona linia de
defensa i té com a finalitat principal pro-
porcionar una mesura de control de quali-
tat a través de I'assessorament actuarial
tecnic i expert a I’dorgan d’administracio.

Pilar lll: disciplina

de mercat (informes)

Transparencia i difusié d’informacié. Obli-
gacié d’elaborar informes per part de les
entitats:

e |'SFCR (Solvency and Financial Conditi-
on Report, anual): informe de situacio fi-
nancera i de solvéncia anual. Document
basic de I'asseguradora vers el public.
’assegurador realitza una valoracié de la
situacié de solvéncia, del sistema de ges-
ti6 basat en riscos i del resultat de tot ple-
gat. La normativa de Solvencia Il estableix
sistematicament el tipus d’informacié que
s’ha d’incloure, per tant, el seu contingut
sera basicament homogeni, no només en
les entitats d’'un mateix mercat siné en
d’altres, per tant aquests informes publi-
caran informacié comparable.

e 'ORSA (anual), s’envia al supervisor.
L'informe ha de ser una evidencia que I'as-
segurador té els riscos controlats i que els
hatingut en compte enles decisions estra-
tegiques de la companyia.

e |'RSR (Regular Supervisory Reporting):
de caracter exclusiu i confidencial, ja que

Solvencia Il esta
resultant una
Jorta exigencia
per a totes les entitats
asseguradores

® Informatiu de l"economista

el supervisor és I'tnic que pot tenir accés
alainformacié que conté.

e Els QRT (Quantitative Reporting Templa-
tes): plantilles per ser completades amb la
informacié econdomica, financera i comp-
table de I'entitat.

Solvencia Il esta resultant una forta exi-
géncia per atotes les entitats assegurado-
res, perd des d’Europa s’entén que, com
meés control, més qualitat i millor servei als
consumidors. @

L’assegurament
deles pensions

FRANCESC PLANELLS, economista
Actuari i graduat social

amajoria de paisos disposen de

sistemes de previsié social que

estableixen sistemes de pensi-

ons. A Espanya, hi ha dos tipus
de pensions publiques basiques:

1. Pensions contributives. Prestacions
economiques que es concedeixen des-
prés d’acreditar un periode minim de co-
titzacid, sempre que es compleixin deter-
minats requisits i, en principi, es financen
via cotitzacions. S’inclouen les pensions
de jubilacio, les derivades de la defuncié
(viduitat, orfandat i a favor de familiars) i la
incapacitat permanent.

2. Pensions no contributives. Prestacions
economiques que es concedeixen a les
persones que es troben en situacié de ne-
cessitat i no hagin cotitzat mai o no tinguin
el temps minim de cotitzacié. Es financen
a través dels pressupostos generals de
I’Estat i van entrar en vigor I'any 1990.

La propensié a contractar a Espanya una
asseguranca privada que garanteixi una
pensié complementaria ha estat sempre
minima perqueé el sistema public de pen-
sions i el marc fiscal aplicables mai no les
han incentivat. El 14% de la poblacio acti-
va que la té contractada han estat majori-
tariament els assalariats de grans empre-
ses, no de pimes o d’autonoms.

Avui, el futur de les pensions publiques és
una de les questions més preocupants,
tant per als nostres politics com per a la
majoria d’espanyols.

Es noticia rellevant la constatacié que el
Fons de Reserva de la Seguretat Social
s’esta esgotant a causa dels continuats
déficits de la Seguretat Social obtinguts a
partir del 2010 derivats, basicament, dels
increments anuals del total de prestacions
de pensions perd també d’altres parame-
tres com les prestacions d’atur.

Si el Fons de Reserva s’hagués gestionat
com una veritable guardiola des que va
néixer 'any 1960 amb la Llei de bases de
la Seguretat Social, avui la xifra de reserva
disponible seria molt elevada.

Del periode 1960-1969 no tenim xifres fia-
bles dels superavits anuals de la Seguretat
Social per capitalitzar-los, pero si del peri-
ode 1970-2010.

[“economista Anton Gasol va quantificar
Iimport resultant de capitalitzar, a I'interés
legal, els saldos anuals de la Seguretat Soci-
al del periode 1970-2010 i va restar-li les



dotacions reals i interessos des de I'any
2000 (data d’inici del fons) fins al 2010. L'im-
port resultant va ser de 340.000 milions
d’euros. Es obvi que és un dret adquirit la
percepcio de la pensid assignada a tots els
jubilats espanyols i injust aplicar a posteriori,
rebaixes de tots tipus (pensié maxima, incre-
ments per sotadel'lPC...) quanjano és pos-
sible estalviar. La responsabilitat d’haver
gastat “liurement” en altres despeses alie-
nes ala Seguretat Social els més de 340.000
milions referenciats ha estat dels Governs
vigents des del 1960, no dels jubilats.

Per tant és una obligacid6 de I'Estat fer
front, quan calgui, a les pensions publi-
ques contributives via pressupostos ge-
nerals de I'Estat, igual que s’ha de fer front
a altres despeses “que no requereixen co-
titzacié previa” com les de les pensions no
contributives, de les cobertures de salut
publicai de la dependéencia o dels interes-
sos del deute public...

Gasol ja proposava el 2010 retornar

aquests 340.000 milions d’euros a la Se-
guretat Social previa conversio en deute

’

Aconsegueix mes
descompte en la

del prodircte

Oferta col.legiat
650€ (35% dte)

alala i

- o

Fons de Reserva

@ Evolucié general a 31 de desembre. Milions d’euros
64.375 66.815 63.008

60.022
57.223 53.744
poils 41.634
32.481
15.020
2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

Un collectiu en augment

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—@— Xifra total de pensions a desembre de cada any
@ mport mensual del total de pensions, en milions d’euros 9.360.799
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Evolucio del sistema de pensions
Seguretat Social entre el 1995 i el 2016
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Comenca el superavit

-15.000
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(déficit récord-previsio)

Font: Ministeri de Treball i Seguretat Social, Ministeri d’Hisenda/pressupostos, Comissié Europea, INE / Grafic: Idoia Vallverdd

negociable, com ja es va fer amb el “déficit
tarifari de les electriques”.

Es conegut que s’ha arribat a aquesta si-
tuacid d’insostenibilitat del sistema de
pensions vigent per una bona noticia en
primer lloc: la longevitat dels espanyols
augmenta. La longevitat és un fet impara-
ble atot el méni molt positiu, perd provoca
problemes vinculats als sistemes de pen-
sions.

Aquests problemes, considerant I'ambit
espanyol, tenen dues vessants: estructural
i conjuntural. La vessant estructural esta
vinculada a 'augment de la longevitat, que
ha comportat unes piramides de poblaci
invertides cada vegada més notables. L'al-
tra vessant, la conjuntural, esta vinculada a
I’actual crisi que ha agreujat tot aixo.

En un sistema de repartiment, com I'espa-
nyol, on les contribucions financen les
pensions dels ja jubilats, tant I'increment
de I'atur com la minoracié dels salaris han
provocat que el total de contribucions si-
gui més petit i insuficient. Aquesta crisi ha
accelerat els problemes pero, sense crisis,
el Fons de Reserva simplement hagués
trigat més temps a esgotar-se.

Fa pocs dies, va compargixer a la Comis-
si6 de Seguiment dels Acords del Pacte de
Toledo I'economistai actuari Diego Valero,
per informar sobre el futur de les pensions
publiques. Les seves tesis van estar molt

® Informatiu de l"economista

coincidents amb la conferencia sobre
pensions impartida per I'autor d’aquest
article, que organitzada per la Intercol-
legial Séniors de Catalunya va tenir lloc ala
seu del Col-legi d’Enginyers Industrials
Iabril del 2016.

El professor Valero, va comentar que les
reformes que estaven aplicant els paisos
del nostre entorn tenen a veure amb
I'augment de 'edat de jubilacio i altres
reformes de tipus parametrics, en linia
amb les que estem actualment immergits
a Espanya.

Una altra reforma, molt desitjable, seria
I’aplicacié d’un nou sistema, similar al’apli-
cat a partir de I'any 2000 a Suecia i també
a Italia, Polonia, Noruega i Letonia, és a dir,
la transformacié a un sistema de comptes
nocionals (SCN).

La contribucié nocional és un altra manera
de financar els sistemes de pensions, perod
continua sent de repartiment, encara que
esvinculalaprestacio delapensi¢ al’esforg

Eswma obligacié de UEstat

Jerfront a les pensions
publiques contribulives
via pressupostos
generals de UEstat

contributiu individual de manera absoluta-
ment directa.

Una proposta similar al sistema de pensi-
ons SCN ja va ser recomanada pel també
actuari Eugeni Prieto 'any 1981, sense exit.

Els politics prefereixen aplicar exclusiva-
ment mesures d’efectes a curt termini, de
menys risc electoral i menys complexes
d’aplicar, perqué instaurar un nou sistema,
com ara veiem inajornable, requereix valo-
rar implicacions indirectes en altres varia-
bles econdmiques (com modernitzar i fer
més eficient el nostre antiquat model de
gestio tributaria de I'any 1978, reduir I'ex-
cessiva estructura administrativa estatal,
fer grans inversions rendibles prioritaria-
ment...) i assumir un necessari periode
transitori (deu anys en el cas suec). Si no
es resol el problema basic reapareix més
tard agreuijat.

Aquest nou sistema SCN esta, normal-
ment, estructurat en tres nivells:

a) Primer nivell. De caracter minim obli-
gatori, financat per I'Estat. Com si tots els
ciutadans del pais tinguessin dret a una
pensid no contributiva espanyola, perd
d’un import superior a I'espanyola (1.000
euros a Suécia).

b) Segon nivell. Sén els comptes nocio-
nals referenciats. Es finanga a Suecia amb
un tipus de cotitzacio del 16% a carrec
d’empreses i treballadors.

c) Tercer nivell. S’obliga a col-locar un ti-
pus de cotitzacio del 2,5%, finangat també
per empreses i treballadors en un fons de
pensions de capitalitzacio individual. Es
pot optar per un fons public o privat.

Aquest sistema SCN aplicat a Suecia i altres
paisos, i altres sistemes com el renovat del
Regne Unit, sobn molt més sostenibles que
I'aplicat a Espanya actualment i a més esti-
mulen la contractacié d’assegurances com-
plementaries que poden ser contractades
amb una asseguranca publica o privada.

Respecte del futur de les pensions a Cata-
lunya, hem de recordar que també les eco-
nomistes Nuria Bosch i Marta Espasa po-
saven de relleu la necessitat d’'unareforma
a fons del sistema de pensions a fi de ga-
rantir la seva sostenibilitat al capitol 9 del
llibre publicat I'any 2014 amb la col-
laboraci¢ del Col-legi d’Economistes, de
titol L'impacte economic de la indepen-
dencia. &
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DEBAT SOBRE POLITICA | ECONOMIA

Trump 1 Merkel,

L’academic Jordi Rosell, I'expert en economia internacional i Unio Europea
Xavier Ferrer i I’especialista en tecnologies digitals Agusti Argelich conduits
per Victor Bottini debaten amb estudiants d’Economia i Empresa de la
Universitat Autonoma de Barcelona sobre el proteccionisme impulsat pel
president dels Estats Units, Donald Trump, i el seu impacte sobre el mon

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacié del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat
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a Facultat d’Economia i Empresa

de laUniversitat Autonoma de Bar-

celona (UAB) va acollir la quarta

edicio del Radio Cafe de I'Econo-
mista, una trobada en format de tertllia que
té per objectiu compartir diversos temes
d’actualitat econdmica d’alt interes per als
joves economistes i per als estudiants de les
diverses facultats d’Economia i Empresa de
les universitats catalanes. El vicepresident de
la Comissié d’Economia Internacional i Unié
Europea del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya, Xavier Ferrer, el professor titular de la
Facultat d’Economia i Empresa de la UAB,
Jordi Rosell, i 'enginyer i consultor de tecno-
logies digitals, Agusti Argelich, van debatre
amb estudiants d’Economia de la UAB amb

la conduccid de I'economista Victor Bottini
sobre com s’interpreta I'actual escenari poli-
tic i econdmic mundial marcat pels planteja-
ments proteccionistes del president dels Es-
tats Units, Donald Trump.

Proteccionisme vs. liberalitzacio
Elcontingutvafixar clarament la contraposicio
d’un proteccionisme classic front de la libera-
litzacié del comerg, la globalitzacié ila promo-
ci6 dels acords multilaterals que configuren tot
un seguit de processos iniciats després de la
Segona Guerra Mundial i que formen part del
discurs de moilts liders politics, entre els quals
la cancellera alemanya Angela Merkel.

En relacié amb els plantejaments pro-
teccionistes de Trump, com ara la implanta-



Xavier Ferrer,
vicepresident
de la Comissio
d’Economia
Internacional

i Uni6 Europea
del Col'legi
d’Economistes
de Catalunya

“Europahade
continuar apostant
per més integracio”

“Es indispensable que els Estats Units i
la Uni6 Europea s’entenguin perque re-
presenten el 25% de I'economia i del
comer¢ mundial. Europa ha de saber
gestionar I'efecte Trump i continuar
apostant per més integracio i per aixo
necessitem que la societat civil i especi-
alment els joves facin sentirla seva veu.”

onistes

Ci6 d’aranzels per obstruir les importacions
als Estats Units de paisos com la Xina o Mé-
xic o I'establiment de sancions a les empre-
ses nord-americanes que decideixin deslo-
calitzar, el vicepresident de la Comissid
d’Economia Internacional i Unié Europea del
Col-legi d’Economistes de Catalunya, Xavier
Ferrer, va apuntar la “paradoxa” que suposa
el fet que “el governant del pais tradicional-
ment garant del liberalisme prediqui protec-
cionisme mentre que la Xina politicament
comunista se situi en aquest paradigma”.

En aquest sentit va afirmar que “el pitjor
de tot és que no sabem que fara Trump ni si
ell mateix ho sap”, i que aixd “complica la
dinamica politica i economica mundial ja de
per si complexaiincerta”. Tot i aixi Ferrer va
remarcar que “el sistema politic dels Estats
Units és prou fort com per modificar o aturar
Trump quan calgui”.

Per la seva banda, el professor titular de
la Facultat d’Economiai Empresade la UAB,
Jordi Rosell, va recordar que “aturar la glo-
balitzacié havia estat sempre quelcom d’es-
querres i altermundista” i va definir Trump

Jordi Rosell
professor titular
de la Facultat
d’Economia
i Empresa
de la Universitat
s Autonoma
4 4 de Barcelona
“Trump creu
que larestadel
mon fatrampes”

“El president nord-america, Donald
Trump, €s un proteccionista pel ressen-
timent, ja que no és que cregui en I'au-
tarquia com els proteccionistes clas-
sics, sind que considera que el deficit
comercial dels Estats Units ve perque la
resta del mon fa trampa.”

Informatiu de l"economista
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Agusti
Argelich
enginyer

i consultor

de tecnologies
digitals

“Amb Trump
augmentarala
inestabilitat politica
ieconomica”

“Trump vol renegociar les regles del joc
mundial i aixd augmentara la inestabili-
tat del panorama politic i economic que
també ve donada pels canvis demo-
grafics i tecnologics. En tot cas, no és
gens facil desmuntar la cadena de pro-
duccié global.”

com “un proteccionista pel ressentiment”, ja
que “no és que cregui en 'autarquia, sind
que considera que el déficit comercial dels
Estats Units ve perque la resta del moén fa
trampa”.

Rosell va descartar “unareaccio popular
als Estats Units davant d’un possible aug-
ment dels preus dels productes importats
fruit de les mesures proteccionistes de
Trump”, tot i que va admetre que “la frenada
de les importacions als Estats Units de pai-
sos com laXina o Meéxic tindraunimpacte en
el consumidor i en les empreses. També va
subratllar que “la globalitzacié ara per ara és
tanimparable com el canvidel centre de gra-
vetat de I'economia mundial de I'’Atlantic
Nord cap a Asia”.

Control de ’economia

L’enginyer, consultor de tecnologies digi-
tals i gran coneixedor de la societat nord-
americana, Agusti Argelich, va posar el fo-

Trump fara menys
del que diu perquela
cooperacio i el comerc

nternacional no es poden

Jrenar de cap manera

® Informatiu de l"economista
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cus en “el paper de la cultura protestant” en
el lideratge de Trump i Merkel, el qual es
manifesta en “considerar-se un escollit de
Déu” en el cas del president nord-americai
en “una estructura mental basada en la llei,
I’odre, el compliment i la rigidesa” en el de
la cancellera alemanya. Encara en referen-
cia a Alemanya, Argelich va opinar que “el
fet que Hitler aconseguis el poder en gran
part per una inflacié desbocada fa que en
I’ADN dels alemanys hi hagi una obsessio
per controlar I'economia”. D’altra banda,
Argelich va apuntar “I'ascens de I'econo-
mia xinesa” com un dels factors que ha
pogut “generar por en la societat nord-
americana fins a fer-la optar pel proteccio-
nisme”. En qualsevol cas va mostrar-se
convengut que “Trump fara menys del que
diu perque la cooperacié i el comerg inter-
nacional no es poden frenar de cap manera
ni tampoc és gens facil desmuntar la cade-
na de produccié global”.

Pel que fa a la relacié entre els Estats
UnitsilaUEicom es pot veure afectada per
les politiques de Donald Trump, el vicepre-
sident de la Comissié d’Economia Interna-
cional i Uni6 Europea del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, Xavier Ferrer, va
recordar que “els Estats Units i la UE repre-
senten practicament el 50% de I’economia
i del comer¢ mundial”, fet que fa “indispen-
sable” que s’entenguin.

Ferrer també va alertar del risc que su-
posaria per a Europa “no saber gestionar
I’efecte Trump”, el qual s’ha traduit jaen la
no aprovacio del Tractat Transatlantic de
Comerg i Inversions (TTIP) entre els Estats
UnitsiEuropaivaferunacridaala societat
civil i especialment als joves perque s’im-
pliquin en la defensa dels “valors euro-
peus” ide “més integracio politica i econo-
mica” per evitar tornar a “I'Europa de les
nacions-Estat”.

Sobre un possible reforg de larelacio co-
mercial entre el Regne Unit i els Estats Units
després del Brexit, Ferrer va comentar que
“els seus ligams han estat sempre molt forts
i no necessiten ser reforcats”. El professor
titular de la Facultat d’Economia i Empresa
de la UAB, Jordi Rosell, va opinar que, “mal-
grat tot, el mercat que el Regne Unit t&€ més
aprop és el dela UE”".

Enaquest punt, 'economista i conduc-
tor de la tertulia Victor Bottini va mencionar
que en contraposicio al proteccionisme de
Trump i els lligams forts entre els Estats
Units i la Gran Bretanya, Europa esta se-
guint la seva politica d’obertura comercial i
promocid dels acords multilaterals tot des-
tacant el recent suport que ha donat el Par-
lament Europeu a I'acord entre la Unié Eu-

Victor Bottini
economista

“Merkel aposta
pelsacords
assolits de manera
multilateral”

“Europa i Merkel aposten pels acords
multilaterals en contraposicié al protec-
cionisme nord-america i haurem de
seguir molt de prop el recent suport que
elParlament Europeuhadonatal’acord
comercial entre la Uni6 Europeai el Ca-
nada, el denominat com a CETA.”

ropea i el Canada, el denominat com a
CETA. Bottini va afegir que aquest conveni
comportara una reduccié dels aranzels a
les exportacions espanyoles amb destina-
ci¢ el territori canadenc, un millor accés a la
contractacié publica del Canada i un reco-
neixement mutu de les qualificacions pro-
fessionals.

La despesa militar
D’altra banda, Xavier Ferrer va destacar “la
coincidencia entre 'augment de la despesa
militar anunciada per Trump als Estats Units
amb lademanda del president nord-america
als socis de I'OTAN perque aportin més re-
cursos a una alianga que historicament ha-
vien liderat economicament i militarment els
Estats Units”. | va reblar: “Els governs euro-
peus hauran d’invertir més en defensa, i aixo
tindra un cost social”.

Encara en referencia al pressupost de
'OTAN, Agusti Argelich va afirmar que

La Unio Europea
segueix la seva politica
d’obertura comercial
1 promocio dels
acords multilaterals



“Trump vol renegociar les regles del joc i aixo
augmentara la inestabilitat del panorama
politici econdmic mundial que també ve do-
nada per canvis demografics i tecnologics”.
En aquest sentit va reiterar que “els negocis
no els pot parar ningl” posant d’exemple el
cas de les empreses tecnologiques nord-
americanes com Google, Microsoft, Face-
book o Twitter les quals “sén expertes en
captar talent d’arreu del moén per fer créixer
I’'economia dels Estats Units”.

Els tertulians també van comentar la
possible afectacié de I'era Trump en I'eco-
nomia catalana considerant que, segons
dades de I'Institut d’Estadistica de Catalu-
nya referents a I'any 2016, les exportacions
catalanes als Estats Units signifiquen un
3,3% del total. Jordi Rosell va opinar que
“ens afectara molt més el que pugui passar
a Europa a escala politica si Trump envalen-
tonaels votants de Le PenaFranca”, mentre
que Agusti Argelich va qualificar el percen-
tatge d’exportacions catalanes als Estats
Units com a “desastre” considerant que es
podria augmentar “utilitzant la marca Barce-
lona associada arreu del mon a la creativitat,
lainnovacié i la qualitat de vida”.

Preguntes dels

1respostes dels tertulians

Oriol Mdssinger Sanahuja: Europa
necessita un nou lider que li torni I’'or-
gull perdut?

Europa té una capacitat historica i cultu-
ral que li ha de donar un paper al mén
sense necessitat de liders Unics amb ca-
racter de capatas com és el cas de Putin
a Russia o d’Erdogan a Turquia. Al final
Europa esta en mans de la societat civil,
que hauria de ser més exigent i demanar
més explicacions als seus liders.

Merkel vol una Unié Europea que no-
més afavoreixi Alemanya?

Justament un dels principals problemes
de la Uni6 Europea és que tots els liders
europeus volen que la UE afavoreixi es-
pecialment el seu propi Estat. | aixo es
plasma en les reunions del Consell Euro-
peu, on dels 28 Estats acostumen a sor-
tir-ne 28 opinions. Aquesta és la dificultat

oves economistes

urns

Universitat Authnama de Barcelona

a I'hora de governar Europa. Tot i aixi i
malgrat aquesta complexitat convé re-
cordar que, encara que nomeés és el 7%
de la poblacié mundial, Europa dedica a
politiques de benestar social el mateix
que el 93% de la resta del mon.

Andrea Vinas Soler: Fins quan Euro-
pa ha de continuar mirant els Estats
Units com a referent? Per qué Europa
no cerca altres aliances?

Els Estats Units no sén I'Unic referent per a
la UE, hi ha altres paisos com ara la Xina
que ja soén claus. En qualsevol cas, els Es-
tats Units continuen sent un soci politic,
economic i comercial molt important i el
que més preocupa en aquests moments
és que 'onada Trump provoqui un auge
del populisme a Europa que porti la desu-
nié. De fet ni als Estats Units, ni a Russia ni
a Turquia els interessa una Europa forta.

Informatiu de l"economista
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Guia metodologica per abordar la viabilitat economica
i financera de projectes urbanistics a ciutats i paisos en
vies de desenvolupamenti realitats diverses

| compromis de I'Orga-
Enitzaoié de les Nacions

Unides (ONU) amb I'ha-
bitat i amb I'urbanisme sosteni-
ble arrenca I'any 1975 amb un
acord de '"Assemblea General
que, amb el seu desplegament,
ha anat demostrant 'oportuni-
tat i la necessitat d’endegar un
programa en materia d’habitat i
urbanisme sostenible adrecat a
paisos en vies de desenvolupa-
ment. Aquest programa es diu
ONU Habitat.

Les dificultats per implemen-
tar propostes en territoris d’en-
torns economics, culturals i po-
litics molt diversos sén condicio-
nants de partida que no poden
encaixaramb respostes de “talla
Unica”. Pero, almateix temps, els
projectes no es poden abordar
partint sempre de zero.

La vinculacio dels economis-
tes Miquel Morell i Agusti Jover
enalguns dels projectes d’'ONU
Habitat ha derivat ara en la
recent publicacié de I'esmen-
tada agéncia que porta per titol
Technical guidebook for finan-
cing planned city extension and
planned city infilli de la qual son
autors els dos companys del
Col-legi d’Economistes.

El libre és un manual que
ajuda a articular I'analisi econo-
micaifinanceradelatransforma-
Ci6 urbana sense caure en solu-
cions mecaniques o de plan-
tilla. Es una eina que s’ha elabo-
ratamb unafinalitat pedagogica
per ajudar a pensar un ambit de
treball absolutament interdisci-
plinaricom ésl'urbanisme iamb
grans diferencies culturals entre
paisos. |

-
~—¥ | FOR FINANCING
PLANNED CITY EXTENSION
AND PLANNED CITY INFILL

UN@HABITAT

FOR A BETTER URBAN FUTURE

Us el podeu descarregar. http://unhabitat.org/books/technical-guidebook-for-
financing-planned-city-extension-and-planned-city-infill/

El Colllegi participa en el projecte europeu Social
Investment Ready mitjancant Economistes BAN
i el Grup de Treball d’Economia Social

| Collegi d’Economistes
Eparticipa en el projecte

europeu Social Invest-
ment Ready (SIR PROJECT)
mitjancant Economistes BAN i
el Grup de Treball d’Economia
Social. El Grup de Treball parti-
cipa en la disseminacio de la
informacio i Economistes BAN,
estudiant els 20 projectes

® Informatiu de

seleccionats i presentant els
que s’adaptin als seus objec-
tius als forums de la xarxa.

El projecte SIR PROJECT
coliderat per GICOOP, Gabinet
FJMiTandem Social, és un pro-
jecte on se seleccionaran 20
empresessocialsiselesacom-
panyara de manera gratuita en
el procés de definicio i planifi-

l"economista

cacio del seu projecte, inclosa
la revisio de la definicio juridica
més adient. Se'ls donara for-
macié en 'ambit financer i se’ls
ajudara en la generacié de la
documentacié financera per a
la presentacié a una xarxa es-
pecialitzada de finangament
d’aquests projectes que s’esta
formant. En el moment de for-

malitzar el financament se'ls
acompanyara en la seleccio de
la millor férmula i en la confec-
Ci6 dels contractes, clarificant
tots els punts per tal d'evitar
sorpreses futures.

Per tal de participar en la
seleccid d’aquests 20 projec-
tes, s’obre una convocatoria
publica i oberta al web empre-
sasocial.eu.

El periode d’inscripcions
finalitza el 17/03/2017.

En la mateixa pagina web es
troba informacié sobre les ses-
sions informatives sobre el pro-
jecte que tindran lloc arreu de
Catalunya.

També compten amb la col-
laboracid de diverses institu-
cions que faran disseminacio
de la convocatoria com el Col-
legi d’Economistes, Esade
BAN i Triodos Bank. |



Quinze anys de I'Index d’Expectatives
Borsaries dels Economistes

| Col-legi d’Economistes

de Catalunya comme-

mora el 15¢ aniversari
de I'index d’Expectatives Bor-
saries dels Economistes (IEBE)
que es publica trimestralment a
I'Informatiu de I'Economista.

’IEBE va ser creat per inicia-
tiva del Col-legi I'any 2002 amb
la finalitat de proporcionar una
eina predictiva sobre I'evolucio
de I'IlBEX 35 en cada trimestre
de l'any. Tot i que no es tracta
del primer index predictiu si que
va ser el primer, i encara l’'Unic a
I'actualitat, que es confecciona
a partir de la innovadora teoria
delaincertesai, més concreta-
ment, a partir de la técnica dels
subconjunts borrosos.

Aquesta novetat va fer que
I'index captés l'interes de diver-
S0s agents i que la premsa es
fes ressO d’una eina predictiva
que escapava de les teories
estadistiques classiques i que
es fonamentava en la incertesa
dels mercats com la seva prin-
cipal aportacié.

Lindex es confecciona a par-
tir de les opinions d’'un panell
de vora 30 experts, que propor-
ciona la seva estimaci6 del
selectiu espanyol en forma de
quadruple  de  confianca.
Aquestes opinions son posteri-
orment tractades per un model
matematic de subconjunts bor-
rosos que emet una predicciod
sobre I''BEX 35 al final de cada
trimestre. Per Ultim, el resultat
obtingut es comparteix a una
reunié on els experts donen el
seu parer i aporten les seves
valoracions abans de publicar
aquest resultat.

Cal remarcar que I'lEBE no
pretén encertar de manera
exactaelvalordel'lBEX35, sind
encertar sobretot la tendéencia
del mateix per contribuir a la
presa de decisions, cosa d’en-
trada cada vegada més com-
plexa atesa la incertesa i els
diversos factors exdogens que

intervenen en els mercats.
Durantels 15anysenquel'lEBE
s’ha publicat trimestralment pel
Col-legi els resultats han estat
molt satisfactoris estadistica-
ment parlant, de manera que
en més del 86% de les predic-
cions I'lEBE ha encertat la ten-
déncia de I'lBEX 35 i en molts
casos s’hasituat moltaprop del
valor real de I'BEX.

Aquest percentatge den-
certs resulta molt significatiu si
es té en consideracié la dificul-
tat cada vegada més gran per
predir I'evolucié dels mercats
de renda variable en un entorn
globalitzat i afectat per diverses
variables que van més enlla de
les qUestions estrictament eco-
nomiques. Aixi, des que es fes
la primera prediccié I'any 2002,
hem viscut entorns d’expansio
de laborsaafavorits per un sec-
tor de la construccié que sem-
blava no tenir limits de creixe-
ment. Amb l'inicidela crisideles
hipoteques subprime 'agost del
2007 als Estats Units i I'efecte
encomanament a FEuropa i
altres parts del mon, es va obrir
un nou escenari on el principal

repte era estimar la tendéncia
que seguirien els mercats da-
vant d’una situacié completa-
ment nova al mén que mai no
s’havia experimentat.

Després de la fase més dura
delacrisiels economistes s’han
esforcat per entendre la nova
realitat i intentar fer prediccions
sobre les variables economi-
ques i financeres, pero la reali-
tat ha vingut cada vegada més
condicionada per factors exo-
gens que dificulten aquesta
tasca. Entre aquests factors cal
destacar les incerteses politi-
ques, la gran crisi de Grecia i el
debat que aleshores es va obrir
sobre la Unié Europea i que
encara continua vigent, els
stress tests de la banca espa-
nyola i internacional, el recurs
de les economies europees al
BCE, els escenaris de tipus
d’interes negatius, aixi com els
conflictes geopoalitics, els atacs
terroristes i més recentment el
Brexit del Regne Unit.

Amb aquest rapid repas a la
recent historia de I'economia
mundial i del nostre entorn més
proper, ens adonem clarament

de les dificultats per predir I'es-
devenir dels mercats financers.

LIEBE va néixer en el millor
moment que es podia donar,
com si algu hagués predit tota
una serie de factors d’incertesa
que es donarien en un futur i
que requerien noves eines
matematiques i metodologi-
ques per fer prediccions amb
fiabilitat.

El grafic que es mostra avall
illustra l'evolucio de I'lEBE i de
IIBEX 35 durant els darrers
anys, que evidencia l'eficacia
de I'IEBE fins i tot davant dels
escenaris més adversos carac-
teritzats per riscos i incerteses
de molt diferent naturalesa.

Per acabar, cal remarcar
que I'éxit predictiu de 'lEBE no
descansa exclusivament en la
seva metodologia basada en
la teoria de la incertesa i els
subconjunts borrosos, sind en
la materia primera que fa servir
per emetre les prediccions, i
que no és una altra que la qua-
litat dels experts que partici-
pen en el panell aportant les
seves opinions i valoracions
qualitatives.

FEvolucio IEBE vs. IBEX
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NOTICIES

Collegi d’Economastes

2 4

Novetats OBEALIMENTARIA,
I’Observatori de I'Economia
Agroalimentaria

BEALIMENTARIA és un
Oespai d’intercanvi d'in-

formacions i d'opinions,
és a dir, de gestio del coneixe-
ment, dirigit als economistesi al
conjunt de la societat. Un espai
per donar resposta als reptes
delsegle XXldes del primer sec-
tor manufacturer de Catalunya,
el sector agroalimentari.

Lequip OBEALIMENTARIA
esta format amb experts de
diferent procedencia (profes-
sors universitaris, consultors,

organitzacions professionals).
Compta amb el patrocini de
Cajamar i la collaboracié de
diferents entitats i organitzaci-
ons empresarials: FECIC, FAC,
FCAC, Mercabarna.

Entre els temes destacats del
trimestre hi ha la lluita contra el
malbaratament alimentari (Edu-
ard Arruga), I'agricultura urbanai
periurbana (Xavier Recasens),
les assegurances agraries (Ra-
mon Augé) i les entrevistes a
Federico Tarazona (citrics), Joan

Relacioé d’altes col-legials del
setembre al novembre del 2016

Aige Cortasa, Adria
Borras Alonso, Eduard
Bosch Creus, Marina
Camino Qui, Francesc
Carri6 Aguilar, Mauricio
Cendoya Suié, Luis
Cirera Planas, Miguel
Colomé Agullé, José Maria
Comas Dalmau, Neus
Culebras Cert, Joaquin
De Castro Catala, Ester
Diaz Cenzual, Adria
Eguino Guitart, Jon
Eslava Contreras,

Nancy Gosbinda
Estrada Truyols, Meritxell
Fazio Araguas, Ménica
Fernandez Fontanals, Jordi
Fernandez Zambrano, Laia
Ferrer Pulgarin, Joaquin
Figueras Garcia, Carles
Folguera Argelich, Joan
Fort Canudas, Didac
Galindo Lora, Natalia
Garcia Barber, Xavier
Garcia Macanas, Jesus Manuel
Garcia Munguira, Pedro José
Giralt Arrés, Anna
Gonzélez Prats, Santiago
Hernandez Capdevila, Oriol
Hernandez Samso, Elena Beatriz
Ibanez Diaz, Marc
Irasoc, Angela
Izquierdo Paterna, Antonio
Le6n Martinez, Juan
Lisbona Sacristan, Antonio
Lopez Valero, Maria Victoria
Maiia Alvarez, Laia
Marin Martinez, Rubén
Marti Casilla, Xavier
Martinez Cabeza, David
Martinez Escriba, Pedro
Martinez Ferré, Adria
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Martinez Guerrero, Alfonso
Mas Peidro, Pol

Mas Solé, Aran

Mascarell Balcells, Gemma
Masferrer Ribas, Nuria
Membrive Machado, Isabel
Metje Bosch, Carles

Molina Checa, Lorena
Morales Pubill, David

Moros Sotoca, Joaquim
Pachas Orihuela, Gustavo F.
Parés Busquets, Marc

Parés Ribas, Xavier

Parra Gil, Ana

Parunella Aguil6, Marta
Penadés Bernal, Maria Nieves
Pérez Escoda, Montserrat
Pérez Marmol, Rubén

Piedra Arjona, José

Pifas Llagostera, Ramon
Pons Vilalta, Adria

Portillo Viloria, Saskia Carolina
Prats Andrés, Sara

Rodriguez Audi, Maria Cinta
Rodriguez Molins, Ivan
Rodriguez Prieto, Naria

Ruiz Mateos, Bernardo
Sahitolli Haxhijaj, Blinera
Salvany Martinez, Maria Dolors
Sanchez Velasco, Albert
Sandiumenge Turmo, Montserrat
Sanfeliu Duch, Isidro

Sas Ortiz, Maximilia

Serrano Muiioz, Pablo

Sierra Espinosa, José Maria
Sisé Arino, Alejandro Isidro
Treserra Fernandez, Arnau
Tudela Argés, Montserrat
Vallet Conde, Arturo

Vanrell Company, Eduardo José
Vasco Monroig, Albert

Vaz Cedillo, Juan

Vergés Marti, Francesc

economista

Caball (marxa pagesa) i Roger
Palau (bombolla dels ametillers).
A més a més, sanalitza la
conjunturadelmoén agroalimen-
tari, actualitzant les estadisti-
ques més rellevants. Alhora, es
publiquen els documents de
més interes que al si d’aquest
ambit d’interes s’han publicat a
I'espai global. Un espai d’opinid
obre les portes a tot aquell que
tingui alguna cosa a dir, dins del

Els productes alimentaris continuen
centrant I'atencié dels empresaris
i dels economistes.

rigor, I'objectivitat i el respecte.
El darrer mes comptabilitzat (fe-
brer) OBEALIMENTARIA ha
rebut 2.187 visites, que corres-
ponen a 770 visitants. El docu-
ment més llegit ha estat I'article
Perque l'agricultura no s’entén?
10 raons, 10 arguments (Fran-
cesc Reguant). ®

La contractacio de serveis
ales personesiles entitats de
I’'economia social

el 25 de gener a la seu del Col-legi d’Economistes de Cata-

I a Comissié Permanent d’Economia de la Salut es va reunir

lunya amb el professor Jose Luis Monzon, president de la
Comissio Cientifica del CIRIEC (Centro Internacional de Investiga-
cién sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa), per compar-
tir i debatre I'informe Les entitats de base associativa (EBA) i I'eco-
nomia social que ha elaborat per encarrec d’ACEBA sobre les alter-
natives que s’obren en el sector de la salut davant la pendent trans-
posicio de la directiva europea en una nova llei de contractes de
servei d’atencio ales persones. A la sessio, també hi van participar
representants de la Societat Catalana de Gestio Sanitaria. B



Programa d’Educacio Financera
ales Escoles de Catalunya (EFEC)

a xifra de voluntaris del Col-legi d’Economistes de Catalu-

I nya es duplica en la cinquena edici6 del Programa d’Edu-

cacié Financera a les Escoles de Catalunya, després de
I'experiéncia i el gran éxit experimentat I'any passat.

Aquest programa d’alfabetitzacio i educacio financera es diri-
geix només als alumnes de quart d’ESO i s’imparteix en format de
tallers, aquest any, en més de 300 centres escolars d’arreu de
Catalunya. ®

Segona edicio de I'examen
Expert Comptable Acreditat

| passat 14 de gener se
celebrava la segona
ediciddel'examenpera

Expert Comptable Acreditat.
Un total de 14 candidats van
realitzar 'examen amb 'objec-
tiu d'ingressar en el Registre

d’Experts Comptables de
Catalunya (RECC) que actual-
ment ja integren més de 350
experts provinents del Collegi
d’Economistes de Catalunya i
del Col-legi de Censors Jurats
de Comptes de Catalunya. |
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ANTONI ZABALZA, PRESIDENT D'ERCROS

“S’hauria de posar

en marxa un
sanejament

el

deute de les CA”

Collegiat des del 1999, Antoni Zabalza és president i conseller
delegat d’Ercros. Ha estat secretari general de Planificacio

i Pressupostosisecretari d’Estat d’Hisenda i director

del Gabinet de la Presidencia de Felipe Gonzalez i ha actuat
com a consultor del Banc Mundial, 'FMIiT’OCDE

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacié del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

licenciat i doctor en Ciencies

Economiques per la Universitat

de Barcelona, Ph. D. per la Lon-

don School of Economics i cate-
dratic de Teoria Economica de la Universitat
de Valéncia, Antoni Zabalza és president i
conseller delegat de 'empresa quimica Er-
cros des del 1996.

Des del 1996 presideix una empresa
quimica centenaria com és Ercros amb
més de 1.300 treballadors i que expor-
ta prop del 50% de les vendes. Quina
valoracié fa de ’evolucioé de la compa-
nyia al llarg d’aquests més de 20 anys
d’activitat?

La meva valoracié global és positiva, tot
i que des que vaig entrar a Ercros hem
passat per moments complicats. Els pri-
mers anys van estar marcats pels esfor-
¢os per normalitzar la companyia després
de la suspensié de pagaments a que es
va veure abocada el 1992; després van
venir anys d’expansid amb la compra de
dos importants grups quimics, el grup
Aragonesas i el grup Derivados Fores-
tales, que ens va permetre diversificar la
nostra cartera de productes i aconseguir
unes instal-lacions industrialment integra-
des. Perd quan encara estavem en la fase

® Informatiu de l"economista

d’adaptacié d’aquestes dues compres
a l'estructura d’Ercros, vam haver de fer
front als efectes de la pitjor crisi mundial
que ha conegut I'economia moderna i que
en alguns productes va comportar caigu-
des d’'un 50% de la demanda. Aixo ens va
obligar a aprofundir en la reestructuracio
iniciada i a anar molt més de pressa del
que teniem previst. Vam haver de prendre
decisions dificils, pero gracies a elles Er-
Cros no nomeés ha pogut superar la crisi,
sind que n’ha sortit reforgada.

'Ercros actual és una empresa més efi-
cient, sanejada i rendible que no pas ho
era abans. Els beneficis obtinguts els dos
darrers exercicis en son la millor mostra.
Aquesta situacié ens ha permes, per pri-
mera vegada en la historia de I'empresa,
proposar el repartiment d’un dividend entre

L’Ercros actual és
una empresa mes
eficient, sanejada
i rendible que no pas
ho era abans de la erist

lade

els accionistes, que era un propdsit que em
vaig fer quan vaig entrar a Ercros perd que
fins ara no havia estat possible.

Una directiva europea prohibira a partir
del 2018 la produccié de clor a través
de la tecnologia de mercuri. Aquest és
un canvi legislatiu que afecta molt sig-
nificativament el present i futur d’Er-
cros i del sector?

Efectivament, és una directiva que té efec-
tes importants tant per al sector com per
a la companyia. Precisament per afrontar
aquests efectes, a Ercros hem posat en
marxa el que hem denominat Pla Act, que
no només programa les actuacions que cal
emprendre, sind que també defineix I'es-
trategia general dels propers quatre anys.

L’objectiu del pla és preservar la rendi-
bilitat de 'empresa mitjancant el mante-
niment dels mercats on és actualment
present; la reorganitzacid de [I'activitat
motivada pel tancament de les plantes de
produccio de clor que operen amb tecno-
logia de mercuri; 'ampliacié de la capa-
citat de produccié de clor de les plantes
que ja operen amb tecnologia de mem-
brana, i 'ampliacié de la capacitat d’altres
plantes que ara es troben al 100% de la
seva capacitat.

Com a consequencia d’aixo, Ercros redui-
ra en un 30% la produccié de clor, perd
tota ella sera feta amb tecnologia de
membrana que, a més d’estar admesa
com la millor tecnologia disponible, és
més eficient i menys depenent de I'elec-
tricitat. El canvi tecnologic en la produccio
de clor és sens dubte el gran repte de la
industria quimica europea a curt termini, ja
que suposara una reestructuracié impor-
tant d’aquest mercat.



Quins altres reptes es plantegen a curt i
mitja termini per a la industria quimica?
En I'entorn europeu, el principal repte del
sector a mitja termini és poder mantenir
la competitivitat en un context globalitzat
en el qual de manera creixent s’incorporen
nous competidors que s’han vist benefi-
ciats per regulacions meés laxes i per
menys requeriments mediambientals.
Per0 estic convencut que aquest és un
repte del qual Europa acabara sortint re-
forgada i que la competéencia internacional
és la clau del progrés per a tots.

Aix0 naturalment no vol dir que no hi hagi
res a arreglar. Els darrers anys la industria
europea ha viscut una multiplicacio dels
requisits legals, cada cop més exigents
en materia de medi ambient, salut de les

persones, seguretat de les instal-lacions,
transport i manipulacié de mercaderies
perilloses, etcétera, que evidentment son
necessaris pero que adoptats de manera
unilateral poden acabar afectant la com-
petitivitat de la quimica d’aquesta regio.
La solucid és contrarestar aquest efecte,
per una banda, amb millores de producti-
vitat i canvi tecnologic i, per I'altra, amb un

Els fabricants espanyols

estem en desavantaltge per

la manca d’una xarxa de
transport ferroviari amb

ample de via internacional

enfocament internacional més equilibrat
pel que fa a 'adopcié d’aquests reque-
riments.

En aquest sentit, Catalunya i el conjunt
de ’Estat espanyol estan ben posicio-
nades?

A Catalunyaialaresta de I'Estat espanyol, a
més dels reptes comentats per al sector qui-
mic europeu, els productors hem d’afrontar
uns altres reptes de caire propi tant 0 més
importants que els comentats.

El primer d’aquests reptes és fer front a
la perdua de competitivitat respecte dels
nostres competidors europeus a cau-
sa dels alts preus de I'energia eléctrica.
Aquesta materia prima és una de les més
importants en la determinacié del cost de
molts productes quimics; en concret, en
el cas del clor i la sosa caustica, I'electri-
citat pot arribar a suposar més del 50%
dels costos de produccié. La dificultat rau
en el fet que la solucié d’aquest problema
correspon a la Unié Europea, que hauria
de facilitar les infraestructures d’intercon-
nexi¢ de les diferents xarxes electriques
europees que possibilitin la creacid d’un
veritable mercat europeu de I'electricitat i,
d’altra banda, hauria d’harmonitzar I'es-
tructura de la part regulada de les tarifes,
que en aquests moments pot ser molt
diferent segons el pais del qual estiguem
parlant.

Els fabricants espanyols també estem en
desavantatge pel que fa a les infraestruc-
tures logistiques i, més concretament, per
la manca d’una xarxa de transport ferroviari
amb ample de via internacional que facili-
ti i abarateixi el transport de mercaderies.
Aquest fet es veu agreujat en el cas dels fa-
bricants catalans i de la zona de llevant per
la configuracio radial de la xarxa ferroviaria,
que alenteix les connexions directes entre
les mateixes regions mediterranies i entre
aquestes i Europa.

La Jornada dels Economistes d’aquest
any 2017 se centrara en els efectes de
la robotitzacié i la intel-ligéncia artifici-
al i el seu paper en una quarta revolu-
cié industrial. Quina és la seva posicid
sobre aquesta qiiestio?

Per fer front als reptes comentats anterior-
ment, el sector quimic centra la seva estra-
tegia a millorar la seva productivitat, reduir
costos, incrementar I'eficiencia de les ope-
racions i diversificar I'activitat cap a produc-
tes i aplicacions innovadores amb un valor
afegit més alt.
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En aquest sentit, estic convencut que
'empresa quimica del futur integrara en
els seus processos de produccié altres
avengos tecnologics com poden ser la ro-
botitzacié o la intel-ligencia artificial. De fet,
en la recerca de més eficiencia, ja és un
fet a les nostres fabriques I'automatitzacié
de la major part dels processos i controls
de la produccié. Cal pensar, doncs, que la
robotitzacié i la intel-ligencia artificial sera
el seglient pas.

Situant-nos en I’'analisi de la conjuntu-
ra economica i politica, quina valoracio
fa de 'actual sistema de financament
autonomic?

L'actual sistema té problemes importants.
Es un sistema complex, obscur i de re-
sultats bastant arbitraris pel que fa als re-
Ccursos assignats a cada comunitat. Un
exemple és el gran protagonisme que la llei
ddéna al denominat fons de garantia, que és
I'instrument essencial per garantir el finan-
cament de serveis basics com ara la sani-
tat, 'educacio i els serveis socials. Doncs
bé, un cop examinat el model, resulta que
aquest fons no juga cap paper en la distri-
bucié de recursos entre comunitats ni en el
mecanisme d’anivellament del model.

Un altre problema és el que plantegen els

CASA

del, que més que guiat per I'evolucié de les
necessitats, com crec que hauria de ser, ha
estat determinat per I'evolucié de la recap-
tacio tributaria. | aixd es veu molt clar quan
mirem com s’han mogut en el temps els
indicadors de necessitats i els recursos del
sistema.

Entre el 2007 i el 2014, la poblacié va
créixer un 3,5%, la poblacid protegida un
6,9%, la poblacid de més de 65 anys un
12% i la poblacid de menys de 17 anys un
6,7%. Un creixement mitja del 6,0%.

L'actual sistema de

fons de convergencia, que podrien tenir ﬁnancament CLutOTL(\)miC

un cert sentit en el context de la politica re-
gional, perd que no el tenen en un sistema
que té la finalitat d’assignar recursos per
financar un determinat conjunt de compe-
téncies de despesa.

Un Ultim problema és el relativament poc
pes que els impostos de les comunitats
tenen en el total dels recursos que reben.
Vist superficialment, el volum d’'impostos
cedits sembla molt alt (un 92% dels re-
cursos totals). Ara bé, si d’aquesta bossa
de tributs cedits treiem I'IlVA i els impos-
tos especials, impostos sobre els quals
les comunitats no tenen cap competencia
normativa, el pes dels tributs cedits baixa
al 51%. Un tribut cedit sense competenci-
es normatives és simplement una transfe-
rencia camuflada; no aporta res a la capa-
citat fiscal de la comunitat.

Vosté ha apuntat en alguna ocasié un
problema “greu” de subfinangcament
de les comunitats autonomes. Com es
podria revertir aquesta situacio?

Efectivament. Crec que al llarg de la cri-
si economica les comunitats han patit un
subfinangament significatiu. La culpa la té
I'actual mecanisme d’actualitzacié del mo-
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és complex, obscurt de
resultats arbitraris
segons la comunatat

Doncs bé, davant d’aquestes significatives
pujades els recursos de les comunitats auto-
nomes van baixar un 10,6%. Aquesta forta
discrepancia entre I'augment de les necessi-
tats i la disminucié dels recursos del sistema
ha d’haver necessariament afectat el deute
public autonomic i la qualitat dels serveis
que les comunitats presten als ciutadans.

Aixd és important. El sistema de financa-
ment autondmic no esta pensat per ges-
tionar processos de rapida acumulacio
de deute com I'experimentat per les co-
munitats de régim comu. Pensem que,
mentre que el periode 2000-2007 el deute
autonomic va créixer a una mitjana anual
del 7,2%, el periode 2007-2014 ho va fer
a una taxa del 20,8% anual. Crec que és
necessari que la reforma del sistema que
ara s’esta estudiant consideri I'oportunitat
de posar en marxa un pla de sanejament
del deute de les comunitat autbnomes de
regim comul.

Diversos indicadors apunten un aug-
ment de la desigualtat de renda a casa
nostra. Quines mesures es podrien im-
pulsar per reduir-la?

La crisi sembla efectivament haver aug-
mentat la desigualtat de la renda. Crec que
la recuperacio economica pot ser un factor
important per redrecar aquest problema. |
com meés rapida sigui aquesta recuperacio,
millor. D’altra banda, és evident que el sis-
tema fiscal, tant pel que fa a despeses com
a ingressos tributaris, també hi pot jugar un
paper. Pero aqui seria cautelos.

La poténcia redistributiva del sistema fis-
cal espanyol no és menyspreable; no es
tracta tant d’augmentar-la com de fer-la
funcionar de manera més efectiva mit-
jangant reformes puntuals dels sistemes
d’assegurancga i assistencia social i, fona-
mentalment, mitjangant la lluita contra el
frau fiscal. La poca eficacia recaptadora
del sistema tributari espanyol en compa-
racid amb la dels nostres veins europeus
és un misteri que s’ha de desvetllar.

La sostenibilitat del sistema de pen-
sions a Espanya és un dels altres grans
reptes de pais. Quin seria segons vos-
te el sistema per garantir-les?

LLa meva resposta a aquest problema va
en una linia similar al que acabo de dir
respecte de la desigualtat. La recuperacio
econdmica hauria de mitigar els evidents
problemes de sostenibilitat que avui té el
nostre sistema de pensions. Seria sorpre-
nent que una economia que esta supor-
tant taxes d’atur tan elevades com la nos-
tra no tingués problemes de sostenibilitat
de les pensions.

Dit aix0, hi ha questions particulars que
també s’haurien de tenir en compte. Els
espanyols tenim pocs fills. En un sistema
basat en el principi de repartiment, la de-
mografia és cabdal. Pero, compte, solucio-
nar la demografia és una questio d’anys,
de molts anys. Mentrestant ens haurem
de conformar amb reformes puntuals com
les que s’han posat en marxa recentment:
I'endarreriment de I'edat de jubilacio, la in-
troduccié d’un factor de sostenibilitat en el
sistema, etcetera.

Per acabar, com veu la marxa del Col-
legi d’Economistes de Catalunya?
Crec que el Collegi d’Economistes de Cata-
lunya esta complint una funcié necessaria
per ala professiod i que la seva capacitat s’ha
vist recentment enfortida amb la nova seu i
la conseguent millora dels serveis oferts. B
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SEU TERRITORIAL DEL COL-LEGI A LLEIDA
El moviment

colllegial a Lleida

Des de Lleida, el Collegi s’esforca perque els professionals
del’economiaiels propers titulats universitaris siguin
coneixedors de I'activitat academica i social que impulsem

JOAN PICANYOL | TARRES
Secretart de la Junta Territorial CEC

ormalment per poder tenir exit

en la consecucié dels objectius

que una empresa 0 associacio

es proposa cal ser generds en
I'enginy, I'esforcgiladedicacio. Al'acabament
d’aquest passat exercici 2016, el cens col-
legial ala seu territorial de Lleida ens ha mos-
trat uns moviments positius els dos darrers
anys. Un creixementinteressant no el podem
considerar sols com a fruit de la bona sort 0
la casualitat. Acostuma a haver-hi treball al
darrere d’aquests bons resultats. Ja en el
darrer nimero d’aquesta revista feiem es-
ment de la bona sintonia entre el Col-legi i la
Universitat de Lleida (UdL) per una sovinteja-
darelacio i per la fluida comunicacio mutua.

D’exemples, en podriem trobar bastants.
Perd avui tinc interés a ressaltar una de les
darreres col-laboracions mantingudes entre
ambdues institucions. Recentment la Facul-
tat de Dret, Economiai Turisme de la UdL va
acollir una Jornada d’Orientacié Laboral de
Grau en ADE amb el titol Informa’t per al fu-
tur. Aquesta jornada havia estat estructura-
da per poder respondre diverses questions
que poguessin interessar als estudiants. Di-
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Jornada d’Orientacioé Laboral a la UdL.

ferents experts d’arees diverses van expo-
sar els seus punts de vista en el transcurs
d’aquest acte academic al voltant de les se-
gUents preguntes: Vols tenir més eines per
orientar el teu futur professional? Vols conti-
nuar formant-te?

Després d’explicar amb detall les diferents
eines que la UdL ofereix als estudiants per ori-
entar el seu futur professional, se’ls va fer co-
neixer per part dels coordinadors respectius
les propostes formatives d’aquest curs aca-
demic amb la presentacié dels masters que
els facilita la facultat i el programa de Doctorat
en Dreti Administracio d’Empreses. Seguida-
ment els alumnes assistents van poder ado-
nar-se de quin és el seu entorn professional
més proper, amb les explicacions de lama de
Joan Turmo, president territorial del Collegi
d’Economistes, del secretari del Col-legi de
Gestors Administratius de Lleida i del presi-
dent d’Alumni UdL.

La jornada va concloure amb I'exposicié
d’'unes quantes experiencies laborals des
de diferents ambits empresarials locals per

@ Lleida

part de cadascun dels seus corresponents
responsables.

Va ser molt positiva la valoracié d’aquesta
jornada d’orientacio laboral com ho eviden-
cia l'interes demostrat per I'elevat nombre
d’assistents amb les seves preguntes i co-
mentaris finals.

Tornantal’encapgalament de I'escrit podem
dir, com en el meu anterior article, que acon-
seguir que els nostres canals de comuni-
cacio siguin eficients és una tasca que re-
quereix un singular esforc que permeti
transmetre als nostres professionals que les
caracteristiques dels serveis i el paquet de
formacié que estem oferint com a col-legi
son d’una contrastada qualitat, d’'un ampli
abast i adequats als requeriments del mo-
ment present.

A escala territorial, el Col-legi d’Economistes
esta conduint de manera fluida les relacions
amb la UdL, capitanejat pel seu president,
Joan Turmo, juntament amb altres membres
de la Junta. La captacio de nous col-legiats
és una fita no gens facil perd s’esta comen-
cant a assolir amb éxit, entre altres factors,
gracies a laja esmentada bona sintonia exis-
tententre el Col-legiila universitat. Peraquest
motiu les dues parts procurem assistir a la
majoria dels actes que uns i altres organit-
zem. Podem certificar que la col-laboracidila
relacio mutua, entre aquestesinstitucions, és
sovintejada i més que satisfactoria.

Com deia el nostre dega en el darrer editorial
de larevista, es treballara en aquest nou exer-
ciciacademic al nostre territori per poder oferir
unes noves propostes de formacio, d’activi-
tats programades d’interes, tant per a col-
legiats com per a professionals i videoconfe-
rencies. Seria interessant poder oferir també
retransmissions per streaming dels actes més
significatius per a les diferents vessants pro-
fessionals dels economistes. L’animadaiqua-
lificada activitat que s’haimposat generar des
del Col-legi pretén també resultar atractiva no
solament als nostres professionals sind tam-
bé als propers titulats universitaris. l



SEU TERRITORIAL DEL COL-LEGI A TARRAGONA

Actes professionals

1 culturals

La seu territorial tarragonina ha acollit els darrers mesos
diverses jornades sobre temes tributaris, pero també una
exposicio fotografica d’un dels seus collegiats

CESC ESCODA
Economista

arelativallunyania de Barcelona,

el limitat nombre de destinataris

directes dels serveis prestats,

les decidides actuacions de les
comissions generals territorials i la proximi-
tat de les persones que hi intervenen fan
possible que des de les seus territorials
s’optimitzin les sinergies locals. |, evident-
ment, la seu territorial de Tarragona gaudeix
d’aquesta particularitat.

En I’'ambit de la Comissio Fiscal, a més de
I'aspecte formatiu ja reflectit en I'apartat
pertinent de la revista, s’esta fent especial
emfasi en la posada en comu dels coneixe-
ments fiscals, lluny dels formalismes propis
de tota reunié. | ho fem tot dinant plegats
una vegada al mes, un cop celebradala re-
unié de la C. Fiscal a Barcelona, aprofitant
I'apatila sobretaula per debatre i compartir
temes d’actualitat fiscal, projectes norma-
tius, incidencies amb I’AEAT, etcetera.

En el mateix sentit, hem posat en marxa la
realitzacio puntual de cursos formatius de
jornada completa (de mig matia mitja tarda)
en que, a banda de 'aspecte formatiu, es

convida el ponent o ponents a participar en
un dinar col-loqui, entre les sessions del
matiiles de latarda, on poden participar els
assistents al curs.

Aixi es va organitzar la jornada celebrada el
passat 13 de desembre, sobre el tema Im-
post de societats i modificacions en paga-
ments fraccionats. Pagaments retributius i
experiencies recents en inspeccions IPRF
(sessid de mati) i Empreses insolvents o en
concurs. Especialitats tributaries en la seva
activitat ordinaria, va ser un exit d’assistén-
cia, tant pel que fa al curs en si com al dinar
col-loqui en el qual van participar les tres
ponents, Nuria Cabré, Meritxell Maeso i
Carla Daniels.

En aquesta linia, i com ja és tradicional a la
nostra seu, la C. Fiscal esta organitzant, per
aprimers de marg, I'esmorzar col-loqui amb
els representants de la Delegacio de I'AEAT
a Tarragona, amb preséncia del delegat i
representants de les respectives arees de
Gestio, Recaptacio, Inspeccid i Informatica.

Exposici6 fotografica de Cesc Escoda,
‘Detalls d’aqui i d’alla’.

Tarragona
[}

Malgrat la distancia, la Comissié Fiscal de
Tarragona esta en permanent contacte
amb el Comité Permanent de la Comissio
d’Assessors Fiscals del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya (CEC) a Barcelona, i
amb una presencia activa en les seves reu-
nions i actuacions.

Cal destacar, entre d’altres, els preparatius
enl’organitzacio dela 2a Jornada tributaria,
que es va fer el 23 de febrer a Barcelona, a
la proposta feta des de la nostra seu de la
difusié per part dels membres del col-lectiu
fiscal del logotip/marca Fiscalistes CEC, i el
nostre decidit suport a la confeccié i posa-
da en marxa, en breu, del blog i el web de
Fiscalistes CEC, que es presentara en pro-
peres dates.

Pel que fa a les relacions amb altres col-
lectius professionals/empresarials, cal
destacar que, el passat 24 de gener, es va
signar el conveni de col-laboracié entre el
Col-legi d’Economistes de Catalunya (D.
Tarragona) i la Confederacié Empresarial
de la Provincia de Tarragona, que tindra
una vigencia inicial fins al 31/12/2017.
[ objectiu del conveni és I'establiment de
les bases de col-laboracié per tal que
ambdues entitats desenvolupin de mane-
ra conjunta actes, seminaris, cursosiqual-
sevol altra activitat que pugui ser d’interes
per a ambdues parts.

| ala seu territorial de Tarragona, també te-
nim cura de no descuidar I'ambit cultural
com a element integrant i formatiu dels pro-
fessionals economistes.

En aquest sentit, el darrer trimestre cal des-
tacar I'exposicio de fotografies a carrec de
Cesc Escoda, economista qui, sota el titol
Detalls d’aqui'i d’alla, presenta 24 imatges
en color que presenten detalls capturats en
diferents indrets geografics, que desta-
quen per la seva originalitat, llumicoloriper
passar desapercebuts, en molts casos, ala
mirada poc detallista del nostre dia a dia.
Aquesta exposicié encara roman oberta,
per pocs dies, ala nostra seu. @
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Per quart any consecutiu, el Collegi d’Economistes de Catalunya
desplega aquesta iniciativa de suport a la consolidacio, I’enfortiment
ilareinvencio del treball autonom, financat pel Departament de
Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya

ELISABET BACH, AMADEO IBARZ,
JOSEP MARIA RIU, PERE SEGARRA
economistes i monitors del Programa Consolida’t

iversos estudis coincideixen
en el fet que les persones tre-
balladores autbnomes consti-
tueixen un dels principals mo-
tors per a la dinamitzacioé de I'economia,
atesa la seva capacitat per generar ocupa-
cio i el seu potencial de creacié de valor.

Malgrat tot, I'entorn laboral i financer dels
darrers anys esta dificultant el seu manteni-
ment i creixement. A aquestes mancances
estructurals cal afegir altres elements, com
son una dificultat més gran d’accés al reci-
clatge professional i un baix nivell d’implan-
tacié de les noves tecnologies, aspectes
que repercuteixen enla seva capacitat d’in-
novacio i competitivitat.

Aquestes debilitats poden derivar en proble-
mes ofinsitot obstacles insalvables per con-
tinuar amb el seu desenvolupament, atés
que els recursos humans sén un dels factors
critics per a la competitivitat empresarial i,
molt especialment, I'experiencia, la formacio
ilacapacitat de lideratge dels empresaris son
caracteristiques que influeixen directament
en la consolidacié dels seus negocis.

L'any 2014 la Generalitat va posaren marxa el
Programa Consolida’t, iniciaiment amb ca-
racter pilotiun altre nom, amb la finalitat d’aju-
dar les persones treballadores autonomes a
consolidar i enfortir els seus negocis. El Col-
legi d’Economistes de Catalunya ve desenvo-
lupant projectes dins d’aquest programa des
dels seus inicis, sempre amb la quantitat de
grups més gran i per al conjunt de Catalunya.
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D’aquest manera, en les tres edicions en
qué ha participat ha donat suport a 216 au-
tonoms, mitjangant assessoraments per-
sonalitzats i diferents formacions per a la
millora de la gestié empresarial amb la
constitucid de quatre grups de persones
autonomes per edicio.

Per a aquest any 2017 esta previst que hi
participin 72 persones autonomes de les
quatre demarcacions territorials de Catalu-
nya, que seran assessorades per quatre ex-
perts (un a cada demarcacio) durant un peri-
ode de 12 mesos, i que rebran formacio
especialitzada en diferents materies.

El programa esta destinat a cobrir diverses
necessitats que s’observen en els negocis
gestionats per persones autbnomes o mi-
cropimes, com son les seglents:

Poca formacié economica i financera.

Falta d’analisi dels resultats del negoci.

Poc coneixement d’eines i instruments
per a la presa de decisions.

Poca importancia a la tasca de gerencia.

Falta de visi¢ estrategica i planificacio del
futur.

Falta de definicid del model de negoci i
desconeixement de la seva proposta de
valor.

En concret, els principals aspectes que cal
millorar i que s’han de destacar de les per-
sones treballadores autonomes partici-
pants en el programa per part dels asses-
sors enles diverses reunions mantingudes
son els seglents:

Molts dels participants s’adonen, com a
consequencia de prendre part en el pro-
grama, que realitzen moltes activitats que
no generen resultat economic i, per tant,
que s’ha de fer un replantejament de les
mateixes.




Els autonoms que tenen activitat professio-
nal calculen de manera molt poc rigorosa el
preu dels seus honoraris. No tenen un criteri
objectiu per determinar el preu dels serveis
que ofereixen. A més, en moltes ocasiones
avaluen malament el preu/hora, atés que cal-
culenlimport mensual sense teniren compte
les hores efectives dedicades aaquest objec-
tiu. Enelmarc del programa s’ajuda arealitzar
el calcul del preu/hora de manera efectiva.

Els participants tenen dubtes quant a mar-
ges, aixi com quines son les vendes minimes
necessaries per cobrir les despeses fixes. En
moltes ocasions, No preveuen la generacio
d’un salari/import personal, sind només la co-
bertura de les despeses totals, sense tenir
present que s’han de generar uns guanys per-
sonals per la feina realitzada.

Atesa la diversitat de tasques i rols que fan,
els autonoms, hi ha una dificultat envers I'or-
ganitzacio-planificacio-distribucio del temps.

Dubtes sobre quines despeses estan
afectes a I'activitat i quines no, aixi com la
seva deduibilitat fiscal.

Tot i que el programa no esta enfocat en
la seva totalitat a la part comercial, molts

El Programa Consolida’t

doéna suport a la consolidacio,
I'enfortiment i la reinvencio
del treball autonom.

participants tenen necessitat d’aprendre
com poden vendre millor els seus produc-
tesiserveis.

Els participants creuen que és important
saber-se comunicar i insisteixen a aprendre
a parlar i fer presentacions en public.

Desconeixement dels productes banca-
ris que utilitzen.

Cal destacar que les persones treballado-
res autonomes que van participar en I'edi-
Ci6 2015-2016 en el programa valoren amb
un 2,98 sobre un total de 4,00 el grau en el
qual aquest va respondre a les seves ex-
pectatives inicials. AixO representa un 7,5
sobre una nota de 10. Un 28,0% dels que
han respost I'enquesta donen el valor ma-
xim, mentre que un 50,0% atorguen una
puntuacio de 3.

Un 48,9% de les persones treballadores au-
tdnomes considera que la seva participacio
en el programa ha suposat o suposara la
professionalitzaciod de la seva activitat. Un
42,2% opina que com a resultat de la seva
participacio el seu negoci s’ha consolidat o
es consolidara. D’altra banda, un 31,1%
apuntaque, gracies al programa, ha reorien-

tat oreorientarala seva activitat. A distancia,
un 17,8% indica que la participacioé en el
programa ha permes o permetra expansio-
nar el seu negoci.

Les persones treballadores autdonomes
que hihan participat destaquen com amés
positiu del programa el segtent:

Ofereix un gran ajut per alamillora, la pro-
fessionalitzacio i I'actualitzacié constant de
la gestié empresarial dels autdbnoms, que
no tenen una formacié especialitzada des
del punt de vista empresarial. Obliga a re-
pensariareplantejar estrategies i objectius,
aixi com la manera d’assolir-los.

Posa en valor la feina dels autonoms i aju-
da a creure en el seu projecte, malgrat ser
petit, aixi com ajuda a guanyar confiangaia
fer passos importants.

Ensenya a entendre la professié d’auto-
nom amb una mentalitat més empresarial.
Dona una perspectiva de I'activitat com a
treballador autbnom en termes gerencials.
Ajuda molt a tenir clar allo que cal fer en la
gestid empresarial, a valorar les dades i
informacions necessaries per a I’'evolucio
constant del negoci i a prendre decisions.

Professionalitat, tracte, actuacié, qualitat,
coneixements, empatia, interes, implica-
cio, disponibilitat i suport i orientacié perso-
nal i individualitzat dels assessors.

Formacid presencial i pindoles amb ex-
perts en la matéria, que han destacat per la
seva professionalitat, els coneixements i
I'atenci6 dispensada.

Oportunitat de coneixer i compartir in-
quietuds com a autdnoms amb altres per-
sones autonomes, aixi com intercanviar
opinions i experiencies, cosa que sempre
enriqueix.

Tematica i sintonia entre els companys,
els professors i els assessors.

Excel-lent organitzacio, molt bona planifi-
cacio i instal-lacions.

Enresum, delesvaloracionsrealitzades ales
reunions inicials a les quals fan els partici-
pants a la finalitzacid del programa, es pot
veure que es donarespostaales necessitats
reals dels autonoms. El Programa Consoli-
da’t enforteix aspectes clau per al creixe-
ment, la gestié i la consolidacié del negoci i
donaautonomiaals autonoms per tal que ho
puguin dur a terme.
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Anna Garriga ha estat vinculada a la Universitat de Girona
(UdG)desdel’any 1994, on haimpartit un ampli ventall
d’assignatures i ha ocupat carrecs de gestio diferents

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi d’Economistes de Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

es principals linies de la seva re-

cercagiren al’entorn de l’econo-

mia del turisme, el finangament

municipal i I'economia de la pes-
ca. El Govern de la Generalitat de Catalu-
nya la va distingir el 2014 amb una medalla
en reconeixement a les seves investigaci-
ons del sector pesquer.

Com definiria els estudis d’ADE i
d’Economia que s’ofereixen a la Uni-
versitat de Girona?

En els continguts essencials no ens distin-
gim pas del que fan la resta d’universitats
catalanes. A Girona son els petits detalls
els que marquen la diferencia. Els estudis
d’Economia tenen un tint d’internacionalit-
zacié que els fan ara mateix especialment
atractius i versatils. | la diferencia en Ad-
ministracio i Direccidé d’Empreses esta en
quée s’implementa amb metodologies do-
cents molt innovadores com per exemple
I’aprenentatge basat en problemes (ABP).
| no oblidem els estudis de Comptabilitat
i Finances, que ofereixen la formacid més
practica al mén empresarial.

Quines competéncies diferencien els
economistes formats a la UdG?

Els estudiants comparteixen algunes clas-
ses en els mateixos grups i aquest fet
potencia les sinergies entre les diferents
competencies que els acabaran distingint.
Destacaria les competéncies professiona-
litzadores que assoleixen amb I'excel-lent
programa de practiques a empreses que
permet inserir els estudiants en el mercat
laboral en condicions de qualitat gracies al
fet que som referent de I’entorn economic
i empresarial gironi; 'opcid de cursar en
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llengua anglesa un bon ventall d’assigna-
tures; I'elevadissima mobilitat d’estudiants
a altres universitats d’arreu del moén i, so-
bretot, I'atencid personalitzada que s’ofe-
reix als estudiants amb una oferta comple-
mentaria de jornades com la que realitza
el mateix Col-legi, la jornada Auditor per
un Dia, classes de casos practics imparti-
des per empresaris gironins, etcétera. Tot
plegat ofereix una formacié molt completa
i personalitzada, com si fos un vestit fet
a mida.

La reforma educativa aprovada el
2015 preveu la convivéencia de graus
de tres anys amb graus de quatre
anys, fet que implica multiples com-
binacions amb masters i postgraus.
Com valora aquesta modificacié?
Aquesta nova reforma arriba quan tot just
estem acreditant els estudis de quatre
anys. Segurament no és el millor moment
i menys en un context de restriccions
pressupostaries i de personal que encara
patim a la universitat. Ara bé, no podem
negar I'evidencia. Els graus de tres anys
en els estudis d’Economia i Empresa ja
soén una realitat a les universitats cata-
lanes. Per tant, estem obligats a posici-
onar-nos. Crec que és una oportunitat
per millorar la programacié de graus i
masters i afavorir una internacionalitzacié
més gran dels nostres estudis.

Com preveu que puguin evolucionar
en el futur els estudis d’ADE i d’Eco-
nomia?

Diria que les prediccions dels economis-
tes no gaudeixen de gaire credibilitat. El
que puc dir és que ara mateix no he sentit

ningu que hagi proposat modificar els es-
tudis d’ADE i d’Economia programats en
quatre anys. En canvi, si que estic con-
vencuda que apareixeran nous graus de
tres anys en els nostres ambits i aquest
canvi conduira a repensar el futur dels
masters.

Quines noves técniques ha introduit
la universitat en les seves formacions
que siguin d’especial interés per als
economistes en actiu?

Els economistes en actiu tenen una oferta
privada molt amplia. El mateix Col-legi
d’Economistes de Catalunya es dis-
tingeix per desplegar una oferta excel-
lent, molt vinculada a la realitat economica
i empresarial tan canviant. Personalment,
i des de fa anys, aposto per una estreta
col-laboracié de la Facultat amb el
Col-legi.

© ANGEL FONT
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Agendaen accio

Activitats del Collegi d’Economistes de Catalunya
entre el desembre del 20161 el gener del 2017

BARCELONA
Comissio d’Economia
Territorial i Urbana

‘Mercat de lloguers a Catalunya

i reptes de futur’

Jornada amb la participacio de Francisco Javi-
er Pérez, economista; Maria Jesus Calvo, Ga-
binet Técnic de Programacié de I’Ajuntament
de Barcelona; Agusti Jover, economista; Joan
Rafols, economista i president territorial de Bar-
celona del Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya (CEC). Va presentar Joan B. Casas, dega
del CEC, i la cloenda va anar a carrec de Jau-
me Fornt, director de I’Agencia de I'Habitatge
de Catalunya del Departament de Governacio,
Administracions Publiques i Habitatge de la
Generalitat de Catalunya. Videoconferencia
amb la seu de Lleida. Video disponible a youtu-
be.com/economistescat.

Comissio d’Economia Financera

Forum inversor Economistes BAN ed. XXII
Organitzat per Business Angels Economistes
BAN del Collegi d’Economistes de Catalunya.

‘El client digital en el sistema financer’
Conferencia amb la participacié de Nicolas

® Informatiu de l"economista

Moya, director de Negocis Digitals de Bankin-
ter, com a ponent. Va presentar Esteve Sarro-
ca, membre de la Comissio Gestora i presi-
dent de la Comissié d’Economia Financera
del CEC. Videoconferencia amb les seus de
Lleida i Tarragona. Video disponible a youtu-
be.com/economistescat.

- b .
‘Invirtiendo a largo plazo’
Presentaci¢ del libre a carrec de Francisco
Garcia Paramés, autor, i Manel Manchén, di-
rector d’Economia Digital. Va presentar Este-
ve Sarroca, membre de la Comissié Gestora
i president de la Comissié d’Economia Fi-
nancera del CEC. Videoconferencia amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona. Video
disponible a youtube.com/economistes.cat.

Reunié del panell

d’experts de 'IEBE

Per examinar el resultat de I'enquesta corres-
ponent a la previsid de tancament de I'lBEX a
31 de marg de 2017.

_\f s
Forum inversor Economistes BAN ed. XXIII
Organitzat per Business Angels Economistes
BAN del Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya. Videoconferencia amb les seus de Giro-
na i Tarragona.

Comissio d’Assessors Fiscals

Debats fiscals

Dirigits per Enric Corominas, assessor fiscal a
TAX Barcelona Advocats i Economistes, SL;
Josep Sotelo, assessor fiscal a Audiconsultores
Advocats i Economistes, SLP, i Pedro Villar, Ga-
binet Assessor Fernandez, SL. Els debats
oberts de consultoria fiscal van tenir lloc el ma-
teix dia, abans de les sessions tematiques.

Jurisprudéncia tributaria destacada

Sessié tematica a carrec d’Emilio V. Pérez
Pombo, economista i membre de la Comissio
de Fiscalistes CEC, i de Xavier Solé Ribo, eco-
nomista i membre de la Comissio. Van moderar
Josep Cid, membre de la Comissio, i Avelino
Vazquez, vicepresident de la Comissio. Video-
conferencia amb les seus de Girona, Lleida i
Tarragona.

Novetats tributaries 2017

Sessio tematica extraordinaria a carrec de Javier
Ragué, advocat i soci de Cuatrecasas, Gongal-
ves Pereira. Van moderar Josep Cid, membre
de la Comissié d’Assessors Fiscals del CEC, i
Avelino Vazquez, vicepresident de la Comissio.
Videoconferencia amb les seus de Girona, Llei-
da i Tarragona.”

* Documentacié a disposicio dels interessats al web del Col-legi.



‘Novetats en les declaracions

informatives 2017’

1a i 2a edicié de la sessi¢ informativa AEAT a
carrec de funcionaris de les dependencies regi-
onals de Gesti¢ i Informatica Tributaria de ' AEAT
i celebrada a la Sala d’Actes de I'AEAT.*

Jomissio d’Economia
del ConeixementiInnovacio

‘El futur de la gesti6 del coneixement’
Conferencia a carrec d’Agusti Canals, econo-
mista i director del Master en Gestié Estrate-
gica de la Informacié i el Coneixement en les
Organitzacions de la UOC i del grup de recer-
ca KIMO. Van presentar Josep Maria Viedma,
economista, i Jordi Marti, CEO i founder d’AL-
TRIUM-Strategic Collaboration i vicepresident
d’Intangibles de I'ACCID.

Comissio de Comptabilitat
(Comissio conjunta CEC-ACCID)

‘Prevencié i deteccio del frau

comptable a I'empresa.

Motivacions i perfil del defraudador’
Conferencia a carrec d’Enric Olcina, economis-
ta i auditor. Soci de KPMG Forensic-Barcelona.
Va presentar i moderar Marti Garcia, vicepresi-
dent de la Comissio de Comptabilitat (Comissid
conjunta CEC-ACCID). Videoconferencia amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona.

LiEN
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‘Exercicis resolts i comentats amb

el PGC adaptats al RD 602/2016, de 2 de
desembire, pel qual es modifica el PGC,
PGC Pimes i normes de consolidacio’
Conferéncia a carrec de Francesc Gomez, eco-
nomista i doctor en Ciéncies Economiques i
Empresarials per la UAB, i presentada per An-
selm Constans, economista i membre de la
Junta Directiva de 'ACCID. Videoconferéncia
amb les seus de Girona i Tarragona.

Comissio Gestora

‘El tancament comptable 2016’

Conferencia a carrec de Gemma Soligd, eco-
nomista i auditora i socia de Grant Thornton.
Membre de la Junta Directiva de 'ACCID. Va
presentar Magda Sola, membre de la Comis-
si6 de Comptabilitat (Comissio conjunta CEC-
ACCID). Videoconferencia amb les seus de
Lleida i Tarragona.*

‘Preferentes y subordinadas.

Una tragedia espanola’

Presentacid del libre amb la participacié de
Joan B. Casas, dega del CEC; Carles Gispert,
vicerector d’Economia i de Campus de la UAB;
Josep Maria Ureta, escriptor i periodista d’Eco-
nomia d’El Periodico, | Antoni Serra Ramoneda,
economista, Col-legiat de Merit, catedratic
emerit de la UAB, expresident de Caixa Catalu-
nya i autor del llibre. Videoconferencia amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona.

‘El Banc de Barcelona, 1874-1920.
Decadéncia i fallida’

Presentacié del libre amb la participacic del
doctor Alfred Albiol, vicedega del CEC; Pere
Aragones, secretari d’Economia de la Generali-
tat de Catalunya; Yolanda Blasco-Martel i el
doctor Carles Sudria, autors del libre (Centre
d’Estudis Antoni de Capmany de la UB), i del
doctor Albert Carreras, catedratic del departa-
ment d’Economia i Empresa de la UPF.

Benvinguda als nous col-legiats

Amb la participacié del dega, Joan B. Casas, i
del gerent del CEC, Maurici Olivé, que van lliurar
el carnet i els diplomes als nous col-legiats dels
mesos de setembre a desembre del 2016.

Presentacié del nim. 74 de la ‘Revista
Economica de Catalunya’, dedicat

a ‘Formaci6 i mercat de treball’

Amb la participacio de Meritxell Ruiz, consellera
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya;
Joan B. Casas, dega del CEC; Marti Parellada,
director de la Revista Economica de Catalunya,
i Oriol Escardibul, vicerector d’Economia de la
UB. Videoconferencia amb les seus de Girona,
Lleida i Tarragona.

‘Recordant Keynes. Acte commemoratiu
en el 70¢é aniversari de la seva mort’
Conferencia amb Josep Piqué, economista;
Joan Tugores, professor d’Economia a la UB, i
Liuis Barbé, professor emerit a la UAB i Col-

Informatiu de l"economista @
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legiat de Meérit del CEC. Va presentar Maite So-
ler, coordinadora del Grup de Treball Economis-
tes per una Economia Social. Videoconferencia
amb les seus de Lleida i Tarragona. Video dis-
ponible a youtube.com/economistescat.

Comissio d’Auditors de Comptes
| REA + REGA CATALUNYA

‘Analisi practica de les NIAS que
tenen efecte en els informes pericials
emesos per auditors de comptes’

Sessio tecnica d’auditoria a carrec de Rodrigo
Cabedo, auditor de comptes i membre de la
Comissid Mercantil, Concursal i Experts Judici-
als del CEC. Va presentar i moderar Francesc
Garreta, auditor de comptes i vicepresident de
la Comissié d'Auditors de Comptes | REA+
REGA Catalunya. Videoconferencia amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona.”

‘Informe d’auditoria sobre estats

financers d’entitats sense un marc
normatiu d’informacié financera’

Sessid tecnica d’auditoria a carrec d’Enric Ver-
gés, professional del mén de I'auditoria. Va pre-
sentar i moderar Francesc Garreta, auditor de
comptes i vicepresident de la comissiod d’Audi-
tors de Comptes REA+REGA Catalunya. Video-
conferencia amb les seus de Lleida i Tarragona.*

Comissio Mercantil,
Concursal i Experts Judicials
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GRUP

rar Jordi Albiol, president de la Comissid Mer-
cantil, Concursal i Experts Judicials del CEC.
Videoconferencia amb les seus de Girona, Llei-
da i Tarragona.”

Grup de Treball Economistes
per una Economia Social

‘Estat social: la pluralitat en ’economia.
L’economia social com un pilar per al
desenvolupament més equitatiu’
Conferencia de José Maria Pérez de Uralde, pre-
sident del CIRIEC-Espana, vicepresident del CI-
RIEC Internacional i membre del Consell de Fo-
ment de I'Economia Social del Ministeri de Tre-
ball i Seguretat Social. Va presentar Maite Soler,
coordinadora del Grup de Treball Economistes
per una Economia Social. Videoconferencia
amb les seus de Girona i Tarragona.*

¥

‘La desigualtat, cancer social del nostre mén’
Conferencia a carrec de Francesc Mateu,
metge i director d’'Oxfam Intermon a Catalu-
nya, i Salvador Busquets, economista i direc-
tor de Caritas Diocesana de Barcelona. Pre-
sentada per Maite Soler, coordinadora del
Grup de Treball Economistes per una Econo-
mia Social. Videoconferencia amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona. Video disponible a
youtube.com/economistescat.

Grup deTreball
d’Economistes Seniors

Debats a I’entorn de senténcies

de dret concursal

A carrec de Yolanda Rios, magistrada-jutge del
Jutjat Mercantil nim. 1 de Barcelona. Va mode-

® Informatiu de l"economista

‘El alcalde’
Cine forum amb la participacié del seu director,
Emiliano Altuna. Va presidir Santiago Iglesias,

president del Grup de Treball d’Economistes
Seniors, i va moderar Jordi Montafiés, membre
del Grup de Treball d’Economistes Seniors.

‘Alexandre Deulofeu. L’historiador del futur’
Presentacio del documental amb la participacio
de Juli Gutiérrez, nét d’Alexandre Deulofeu. Va
presentar Joan Amat, membre del Grup de Tre-
ball d’Economistes Seniors del CEC, i va mo-
derar Santiago Iglesias, president del Grup de
Treball. La benvinguda va anar a carrec de Joan
B. Casas, dega del CEC.

‘El financament autondmic’

Conferencia amb la participacio de Guillem L6-
pez Casasnovas, Col-legiat de Meérit, catedratic
d’Economia de la UPF. Va presentar la conferen-
cia Santiago Iglesias, president del Grup de Tre-
ball d’Economistes Seniors, i va moderar Josep
Lluis Masriera, vicepresident del Grup de Treball.
Videoconferencia amb les seus de Girona i Tar-
ragona. Video disponible a youtube.com/eco-
nomistescat.

Comissio d’Economia de la Salut

‘El projecte de pressupost del Departament
de Salut 2017 al marc dels pressupostos
de la Generalitat de Catalunya’
Dinar-col-loqui a carrec d’Anna Tarrach, directo-
ra general de Pressupostos de la Generalitat de
Catalunya, i de Salvador Maluquer, director de
I'Area de Recursos Econdmics del CatSalut.*

* Documentacié a disposicio dels interessats al web del Col-legi.



Comissio d’Organitzacio Comissio d’Economia Catalana
iSistemes d’'Informacio

icte: Day Temes Clau pev o Calalunys

‘Obsolescéncia i perfil tecnologic
hospitalari a Catalunya i a Espanya.
Situacié actual i reptes pel futur’
Dinar-col-loqui a carrec de Carlos Sisternas, di-
rector de FENIN, i Alberto Martinez, president
del Sector de Tecnologia i Sistemes d’Informa-

Conferdncia - “infrasstruciunes i mahiilat
déficits, roptes | oportuniials en yng Coalunya

Estol

Cicle ‘Deu temes clau per a Catalunya’.

ci6 Clinica de FENIN.* ‘El nou Reglament europeu de proteccio Conferencia: ‘Infraestructures

de dades. Canvis en les obligacions i mobilitat: déficits, reptes i oportunitats
Servei d’Orientacio de les empreses i dels despatxos en una Catalunya Estat’
i Assessorament Professional professionals. Obligacions en Conferéncia presidida per Joan B. Casas, dega

‘La feina de trobar feina’
Sessid a carrec de Ricard Lacuesta, assessor
laboral del CEC.

la prestaci6 de serveis a empreses’ del CEC. A carrec de Ricard Font, secretari d’In-
Sessio a carrec de Montse Navarro, economis-  fraestructures del Departament de Territori i Sos-
ta i advocada de Navarro Rimbau, SL. Va pre-  tenibilitat de la Generalitat de Catalunya; presen-
sentar Josep Maria Gallart, vicepresident de la  tadai moderada per Modest Guinjoan, president
Comissio d’Organitzacio i Sistemes d’Informa-  de la Comissié d’Economia Catalana. Video-
ci6 (OSl). Videoconferencia amb les seus de  conferencia amb les seus de Girona i Tarragona.
Girona, Lleida i Tarragona. Video disponible a

youtube.com/economistescat.”

Gestio de Patrimoni Immobiliari a mida

Intermediem en la transmissio d'immobles dels clients més exigents.

Hem desenvolupat un protocol propi a partir del qual definim el perfil del
comprador per a la teva propietat concreta; No hi ha dues propietats iguals. La
teva llar no sera viscuda de la mateixa forma que altra propietat.; (ada disseny
arquitectonic també s’escau amb una manera de viure; Cal fer recerca i trobar la
persona o familia que esta cercant exactament la teva propietat.

El mercat de masses 1 I'alta rotacié de immobles ja va passar i dificilment pot
donar resposta avui als immobles disponibles.

Treballem una breu cartera de immobles i no anunciem a 'espera de si algi li inte-
ressa. Sortim activament a buscar el comprador en els seus entorns més habituals.
Posarem la teva propietat dins la seva rutina.

www.arisvalpatrimonial.com
93 540 36 36. Oficinas en Alella (Maresme, Barcelona)
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&' Adminisirodan d& hnguet
oo Bortalong-Llmda

Adminiastrodor
Fnuea
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ET BUSQUEM AL COMPRADOR!

ica de Vall. Propietat disponible a la venda.
La llar del professional d’éxit. Ara et tocaa tu.

Una propietat fantastica, que et permet de conciliar vida familiar, social i negocis
prop descoles, comercos i serveis, amb total privacitat. Pots rebre les visites meés|
exigents i I'estimada familia. El teu cau i el teu quartel. Tot en un.

B Més de 450m2 de vivenda, gran terreny, |
Xdormitoris, 5 banys, garatge per 3 cotxes
j Lvistes panoramiques, piscina privada. Sol
Stot el dia.

Preu sortida 730.000€. Obert periode d’ofertes

! registre d’agents immobiliaris
de Catalunya aicat 5829
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Comissio d’Economia
i Finances de I’'Esport
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Comissio d’Economia
del Turisme

= i 5 ‘:’.. h = |
onomistes de Catalunya 1E Coblegi dE

‘La dimensié economica de les apostes
esportives ‘on-line’ i la integritat en I'esport’
Conferencia amb la participacié d’Alfredo Lo-
renzo, director d’Integritat i Seguretat de Lali-
ga; Sacha Michaud, president de JDigital, as-
sociaci6 del joc on-line a Espanya, i José Maria
Gay de Liébana, president de la Comissio
d’Economia i Finances de I'Esport del CEC. Vi-
deoconferencia amb les seus de Girona i Tarra-
gona. Video disponible a youtube.com/econo-
mistescat.

Comissio d’Economia
Agroalimentaria

Visita guiada al Mercat
del Peix de Mercabarna

‘El Banc dels Aliments i la lluita contra el
malbaratament alimentari’

Debat agroalimentari a carrec d’Eduard Arruga,
economista i president del Banc dels Aliments
de Catalunya.

® Informatiu de l"economista

‘Conseqiiéncies economiques

de la moratoria hotelera a Barcelona:
primer balanc i perspectives de futur’
Debat a carrec d’Agusti Colom, regidor d’Em-
presa i Turisme de I'’Ajuntament de Barcelona, i
Joan Molas, president de la Confederacié Em-
presarial d’Hostaleria i Restauracié de Catalu-
nya (CONFECAT). Presidida per Joan B. Casas,
dega del CEC, i moderada per Joan Boveda,
membre de la Comissié d’Economia del Turis-
me i soci director de BurgMaster Hospitality
Consultants. Videoconferencia amb les seus de
Girona i Tarragona. Video disponible a youtube.
com/economistescat.”

GIRONA

‘Novetats campanya informatives AEAT’

Conferencia a carrec de Juan Robleda, Gestié
Tributaria AEAT, Ricard Tetas, Informatica Tri-
butaria; Josep M. Rigau, Informatica Tributaria.

‘PGC adaptat als canvis del RD 602/2016’
Presentacié del llibre a carrec de Francesc Go-
mez Valls.

Presentacié d’OBEALIMENTARIA

A carrec de Francesc Reguant, director de
I'Observatori d’Economia Agroalimentaria, i
Joan Pujol i Angels Farreras, professors de la
Universitat de Girona. Va donar la benvinguda
Domenec Espadalé, president de la Cambra
de Comerg de Girona. Va presentar Esteve Gi-
bert, president de la seu de Girona del CEC.

LLEIDA

= ¢

1ai 2a edici6 de la sessi6 informativa
AEAT: ‘Novetats en les declaracions
informatives i tributaries’

A carrec del personal de I'’Agencia Tributaria de
Lleida.

TARRAGONA

‘Vacances ‘low cost’ en divises’
Conferéncia amb la participacié de Miquel An-
gel Fuster, economista, titulat als programes de
Finances Operatives i Corporatives d’lESE. Ac-
tualment és director financer a Schwartz Haut-
mont Construcciones Metélicas, S.A. Organit-
zat per la seu de Tarragona del CEC.

Novetats en declaracions informatives AEAT
Amb la participacic de Marisa Martinez, tecnica
de Gestio Tributaria de I’AEAT, i de German Pu-
erto, cap de la Dependencia d’Informatica de
I'AEAT a Tarragona, organitzat per la seu de
Tarragona del CEC.

* Documentacié a disposicio dels interessats al web del Col-legi.



El futur

sera millor

sl obrim la
nostra energia.

Cada dia sentim la necessitat d’obrir-nos i interactuar amb
altres persones. Aixo és el que ens permet avancar. Per aixo
hem canviat la nostra forma de fer les coses, basant-nos
en la innovacio i I'intercanvi, les idees i el progrés.
Benvinguts a una era on, si tots obrim la nostra
energia, podrem crear un futur millor.
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Il Jornada Tributaria

REBALLEM EN GRUP

El 23 de febrer, 'Hotel
Catalonia Plaza de Barcelona

La segona Jornada

Tributaria dels Fiscalistes
del Collegi d’Economistes
de Catalunyarepeteix exit

Els més prestigiosos ponents d’aquest camp de I'economia
van aplegar prop de 250 assistents en una trobada que ot iser un any amb poques no-
assumeix el repte d’esdevenir un referent a Catalunya

vetats fiscals per I'anomala si-

tuacié politica i la conseglent

falta de pressupostos estatal i
autonomic, la segona Jornada Tributaria
dels Fiscalistes CEC va aplegar gairebé
250 assistents per escoltar alguns dels
més prestigiosos ponents d’aquest ambit
tributari.

@ E dega del Collegi d’Economistes de
Catalunya, Joan B. Casas, el president del
Consell General, Valenti Pich, i el president
de Fiscalistes CEC, Nacho Cornet, van ser
els encarregats d’inaugurar, el passat 23 de
febrer, la segona Jornada Tributaria que va
tornar a repetir I'exit de la primera jornada
amb gairebé 250 assistents i amb el ferm
proposit de convertir-se en un referent a
"f Catalunya.

y/
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@ La primera ponéncia de la jornada,
va tenir com a protagonistes el secretari
d’Hisenda de la Generalitat de Catalunya,
Josep Lluis Salvadé, que juntament amb
Marta Espasa, directora general de Tri-
buts de la Generalitat de Catalunya, van
parlar, respectivament, d’El nou paper de
I'assessor fiscal a Catalunyaide Les nove-
tats tributaries de la Generalitat de Catalu-
nya. Moderats per Nacho Cornet.

@ Laseglient poneéncia la va protagonitzar
el director del Departament de Gestio Tribu-
taria de I’AEAT, Rufino de la Rosa, acom-
panyat del maxim representant a Catalunya
de I’Agencia, Gonzalo Garcia de Castro,
per parlar sobre Subministrament d’infor-
macié immediata (Sll). Nous reptes en la
gestio de I'lVA. Moderats per Valenti Pich.

(e e

N
O La tercera ponéncia, Amnistia fiscal i el
model 720, va estar a carrec dels advocats
Esal Alarcén i Alejandro del Campo,
moderats per Emili Pérez Pombo, mem-
bre de Fiscalistes CEC, en un tema molt
actual pel recent dictamen de la Unié Euro-
pea que obliga Espanya a reconsiderar el
regim sancionador establert en 'emplena-
ment del model 720.

@ La quarta poneéncia, Novetats tributari-
es peral 2017 a Espanya, lavaimpartir Ca-
ridad Gémez-Mourelo, cap de la Unitat
Central de Coordinacid¢ en matéria de De-
lictes contra Hisenda. Moderada per Aveli-
no Vazquez, membre de Fiscalistes CEC.

G La cinquena ponéencia va anar a carrec
del catedratic de Dret Financer i Tributari de
la Universitat de la Corunya, Miguel Ca-
mafo, que va parlar d’'Entrada i registre en
empreses | despatxos professionals. Apor-
tacioé (o no) de documentacio al procedi-
ment inspector i 'anomenada ‘regularitza-
Ccid Integra’ (o completa). Moderada per
Carme Jover, membre de Fiscalistes CEC.

@ La sisena i Ultima ponéncia, Conse-
queéncies fiscals de la successio en I'em-
presa familiar en 'actualitat, la va protago-
nitzar Ignacio Ucelay, advocat i director
del Departament d’Impostos de Baker &
McKenzie. Moderat per Jordi Bech, mem-
bre de Fiscalistes CEC. l
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Comassions 1 Grups de Treball
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MARIA NIEVES COSIALLS, PRESIDENTA DEL GRUP DE

JOVES ECONOMISTES DEL COL-LEGI D’ECONOMISTES DE CATALUNYA

“Collegiar-se és moltmes que
assistir aun acte que et pugui
interessar esporadicament”

Llicenciada en Economiaien Administracio i Direccio d’Empreses per la Universitat Pompeu
Fabra, és especialista en business intelligence, business reporting, controlling, analisis
financeresigestio de clients. Actualment és a FCC Aqualiaifa de consultora freelance

ol-legiada des del 2013, Maria

Nieves Cosialls lidera el grup de

Joves Economistes del Col-legi

d’Economistes de Catalunya
(CEC) des de I'octubre del 2015.

Quins soén els principals objectius del
grup de Joves Economistes?

Ens hem establert com a prioritat fomen-
tar la presencia dels joves dins de la vida
col-legial. Ho volem aconseguir de manera
bidireccional. D’'una banda, essent més
visibles dins de la Junta de Govern del
CEC amb l'objectiu de fer arribar la visio,
les inquietuds i les necessitats que tenen
els joves avui dia. Estem treballant per
exemple per introduir nous formats per als
actes, incrementar les sessions de net-
working, obrir el ventall d’horaris de les
activitats i de la formacié o aconseguir
nous avantatges economics per als joves.

D’altra banda, volem animar els joves a
congixer més de prop tot el que el CEC els
ofereix i a tenir una participacid proactiva
dins del Col-legi. Addicionalment estem
impulsant la col-laboracié amb altres enti-
tats, associacions i col-legis afins als eco-
nomistes que creiem que poden ser molt
positives per als joves.

Quins avantatges diries que aporta
als joves col-legiar-se i formar part del
vostre grup?

Col-legiar-se €s molt més que assistir a un
acte que et pugui interessar esporadica-
ment. Es formar part d’un conjunt de pro-
fessionals amb qui crear nous ligams, amb
qui continuar aprenent, trobar un lloc on
continuar actualitzant-se en les normatives
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comptables i fiscals, on especialitzar-te,
on trobar feina i on continuar compartint
debats economics que abans comparties
amb els teus companys de la universitat.

Al nostre grup fomentem totes aquestes
accions: volem crear el sentiment de perti-
nenca al grup d’economistes que engloba
el Collegi.

Com hauria d’evolucionar el Col-legi
d’Economistes a mitja i llarg termini?
Creiem que hauria de virar cap a la moder-
nitzacié en la forma en que interactua amb
els col-legiats seguint les noves tenden-
cies de la societat com son les xarxes so-
cials o la formaci6 on-line. També buscar
nous continguts de formacié i atraure els
joves a la col-legiacié promovent contin-
guts atractius per a ells.

Com veieu els joves economistes I'ac-
tual situacié econémica?

Ens hem trobat amb un mén laboral, eco-
nomic i politic incert en el qual ens toca
lluitar i reinventar-nos constantment. Som
una generacié que surt molt preparada
de la universitat perd que es troba en un
mon que encara no ha avancgat prou. Es-
tem en un moment de transicid on els

Elsjoves hem de
vewre la crisi com
una oportunitat per
aAVANCAY cap a una nova
realitat economica

joves estan comengant a crear nous mo-
dels empresarials i a emprendre.

Crec que els joves no ens podem confor-
mar a dir “estem en una crisi econdmica,
no hi podem fer res”. Al contrari, ho hem
de veure com una oportunitat per avan-
car cap a una nova realitat economica
més competitiva, eficient i global, i treba-
llar perqué sigui aixi. Ja hi ha molts indicis
que demostren que el cicle econdmic ne-
gatiu s’acaba: ara és el millor moment
per actuar.

Finalment, per als joves interessats,
disposeu de xarxes socials on difoneu
la vostra activitat?

Si, som presents a Facebook (Joves Eco-
nomistes) i a Twitter (@JEconomistes).
Aprofito I'ocasié per animar-vos a tots a
seguir-nos: hi podreu trobar activitats, no-
ticies d’actualitat, debats i un lloc on con-
tactar-nos. &
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La responsabilitat penal

de les persones juridiques

i el sector sanitari

Comissid d’Economia de la Salut

La responsabilitat penal de les persones
juridigues té aspectes que el sector sanitari
ha de considerar: I'alt pes de la concertacio
amb I’Administracio, determinats tipus pe-
nals especifics i estructures organitzatives
llunyanes del que el Codi penal preveu.

Consum d’aigua i energia

per a un regadiu sostenible
Comissid Agroalimentaria
L’Administracio incentiva la modernitzacio
dels regadius per estalviar aigua i aconse-
guir-ne un Us sostenible. Aixd comporta un
increment del consum i del cost de I'energia
que pot arribar a posar en peril la viabilitat
economica de les explotacions agricoles.

Deterioraments en inversions
financeres: deu errors tipics

en la valoracio d’empreses
Comissid d’Auditors de Comptes
Repas als errors més freqlients a I'hora de
valorar empreses, especialment aplicables
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quan s’avaluen els deterioraments de les
participacions financeres.

Classificacio i valoracié dels
passius financers segons la NIIF 9
Comissio de Comptabilitat

L’IASB ha emes una nova NIIF per al tracta-
ment comptable dels instruments financers.
Revisem tot alld relacionat amb els passius
financers. La NIIF 9 proposa una nova classi-
ficacié d’aquests instruments i determina
nous criteris per a la seva valoracio.

Barometre d’energia 2016,

deu missatges clau

Comissio d’Economia

i Sostenibilitat

Reptes i perspectives de I'energia a la in-
dustria, missatges i accions.

Valoracio de les condicions de

I’entorn per emprendre a Catalunya
Grup de Treball d’Emprenedoria

Segons I'estudi GEM, els experts catalans
continuen considerant que les condicions
de I'entorn per emprendre sén poc favo-
rables en aspectes com les politiques pu-
bliques associades amb impostos, regula-
cions i burocracia, la formacié a I'etapa
escolar i el finangament, entre d’altres.

Clarobscurs per al 2017

Noticiari d’Economia

El 2017 s’inicia amb moltes incerteses en
'ambit internacional. S’espera un creixe-
ment del PIB mundial perd amb riscos:
I'augment dels preus del petroli i les prime-
res materies i un canvi en la politica mone-
taria. A Espanya, I'economia mantindra
I’evolucio positiva, encara que més mode-
radament que I'any anterior.

Com llegir -realment- les noticies
sobre fusions i adquisicions (M&A)
Grup d’Economia Financera/GT EAFI
Veiem cada dia noticies sobre compraven-
des d’empreses, fusions... Les informacions
que rebem son realment fiables?

Mesures fiscals i socials per al 2017
Comissid d’Assessors Fiscals
Malgrat que, en el moment de lliurar aquest
article, no s’havia aprovat encara ni la Llei
de pressupostos generals de I'Estat ni de la
Generalitat per a I'exercici 2017, si que hi
ha mesures fiscals que cal tenir en compte
introduides a finals del 2016.

Breu analisi del resultat de la
subhasta concursal electronica.
Periode del 15 d’octubre de 2015
al 15 d’octubre de 2016

Comissio Mercantil,

Concursal i d’Experts Judicials
Rafael Huerta Garcia, LAJ del Jutjat Mer-
cantil 7 de Barcelona, ofereix una pinzella-
da de la seva obra Nuevo método de inver-
sion: la subasta concursal electronica, que
demostra I'exit del nou model de subhasta
judicial del Portal de Subhastes del BOE.

Vacances anuals

Comissio de Relacions Laborals
Tots els treballadors tenen dret al gaudi de les
vacances, que sén de compliment obligat.

Cursos previstos febrer-mar¢ 2017
Aula d’Economia

Els efectes restitutoris a les
reclamacions de les clausules sol
Assessoria Juridica

El canvi jurisprudencial liderat per la senten-
cia del TUUE i la regulacié normativa adopta-
da en relacié amb les clausules sol van orien-
tats a ampliar la proteccié del consumidor.

XIl Forum d’Inversid, forums

2017 i les claus per invertir

en biotecnologia i salut
Economistes BAN

Presentem set start-ups de sectors diversi-
ficats i la ponéncia Biotecnologia & salut:
com entrar en un dels sectors d’inversio
més rendlibles del mon.

Economia compartida

Xarxes Socials

Analitzem nous conceptes com ara econo-
mia compartida, economia col-laborativa,
economia de I'accés, economia d’igual a
igual (peer-to-peer, P2P), entre d’altres. Bl
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