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Una cosa és dir que treballem en PRO dels professionals. Una altra és fer-ho:

compte EXpansio [1/e

Aquest nombre és indicatiu del risc del

producte. Alxi, 1/6 és indicatiu de
menys risc | 6/6 s indicatiu de més
risc.
u s Banco de Sabadell, S.A. es troba adherit al Fons
Espanyol de Garantia de Dipdsits d'Entitats de

T'abonem el 10%
de la teva quota de colegiat*

dipositant.

3% TAE

de remuneracm

dministracio |

nanteniment.

Truca’ns al 902 383 666, identifica't com a membre del teu collectiu, organitzem una reunié i comencem a treballar.

El Expansi6 Plus PRO req ix de la domiciliacié d'una nbmina, pensid o ingrés regular mensual per un import minim de 3.000 euros (se n'exclouen els ingressos procedents
de comptes oberts en el grup Banc Sabadell a nom del mateix titular). Aixi mateix, també cal haver-hi domiciliat 2 rebuts domestics en els 2 Gltims mesos.Oferta valida, a partir del 26
de setembre de 2016.
*Fins a un maxim de 100 euros anuals per compte, amb la quota domiciliada. L'abonament es fara durant el mes de gener de I'any segient.
1. Rebuts domiciliats que corresponguin, com a emissor, a organitzacions no governamentals (ONG) registrades en I'Agéncia Espanyola de Cooperacid i els rebuts de collegis, escoles
bressol i universitats carregats durant el mes. S'ha de tractar de centres docents espanyols (pablics, privats i concertats) i en queden excloses les despeses d'académies particulars,
coklegis professionals o despeses diferents a les d'escolaritzacié. Tampoc s'hi inclouen les despeses en concepte de postgraus, ma i doctorats. O ions de compra fetes a
crédit incloses en la liquidacit del mes, amb les targetes modalitat Classic, Or, Premium, Platinum i Shopping Or el contracte de les quals estigui associat a aquest compte, en els
establiments comercials d'alimentacid inclosos, que es poden consultar en la pagina www.bancsabadell.com/compteexpansioplus. Minim de 5 euros i fins a 50 euros al mes.
2. Per tenir accés a aguesta retribucid, els titulars han de tenir un saldo mitja mensual en el banc superior a 30.000 euros en recursos, calculat com la suma de saldos del mes anterior
de: comptes a la vista, diposits, renda fixa a i de vida-estalvi, fons d'inversi6, valors cotitzables i no cotitzables, plans de pensions, plans de previsic d'EPSV | BS
Fons Gran Seleccid. No es té en compte per al comput del saldo mitja el saldo existent en aquest Compte Expansié Plus PRO ni en cap altre de les mateixes caracteristiques en qué els
titulars siguin intervinents. Si que es té en consideracié el nombre de cotitulars, per la qual cosa el saldo minim existent en I'entitat com a requisit és el pres proporcionalment per a
cada cotitular. No es remuneren els saldos durant el primer mes de vida del Compte Expansid Plus PRO.
En cas que no s'assoleixi per part dels titulars el saldo minim que dona dret a |a retribucid del Compte Expansié Plus PRO, la liquidacit es fa al O % per aquest concepte.
Fhendlbillta‘t per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0 % TIN. Per al tram de saldo diari des de 0 fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919 % TIN, 1,9910 % TAE

lada tenint en pte els dos tipus d'interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet), Exemple de liquidacid en un any: saldo en compte de
15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqléncia 12 (mensual); interessos liquidats en I'any: 291,90 euros.
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EDITORIAL

“Iniciem el 2017 amb
optimisme i nous reptes”

cabarem el 2016 amb 8.180 membres,

7.931 collegiats, 179 estudiants i 70 membres

associats. El 2016 s’han celebrat 830 activitats

formatives, culturals i reunions de treball de les

Comissions i Grups de Treball que, en conjunt,
han fet que 17.925 professionals hagin passat per les quatre
seus del Collegi durant tot I'any. A més s’han complert els
objectius que la Comissié Gestora s’havia plantejat per a I'any,
com son la venda de I'immoble de I'avinguda Diagonal, antiga
seu del Collegi d’Economistes de Catalunya, i el lloguer de
I'immoble del carrer Tuset, antiga seu del Col-legi de Titulats
Mercantils de Barcelona, per aconseguir aixi una estabilitat en les
finances del Col-legi que permet veure el futur amb optimisme.

El 15 de desembre, I'Assemblea de Col-legiats va aprovar

el pressupost del Col-legi per al 2017 que la Comissié Gestora
havia presentat. El pressupost aprovat, que podeu trobar a la
pagina web, és un pressupost conservador i equilibrat en que
I'excedent d’explotacié finanga amb escreix les devolucions
dels préstecs hipotecaris i les inversions programades per al
2017. També cal ressaltar que, per nove any consecutiu, es
mantenen sense increment les quotes col-legials.

El pressupost aprovat també permet fer 'any 2017 totes les
activitats que tradicionalment, i sobretot els darrers dos anys, el
Collegi ha dut a terme: activitats formatives, activitats de les
Comissions i Grups de Treball, publicacions... i a més permetra
complir els tres objectius que la Comissié Gestora

s’ha fixat: impulsar decididament la digitalitzacio del Col-leg,
perfeccionar la comunicacio, tant als col-legiats com a la
societat, i millorar els serveis i la imatge institucional en les
activitats professionals on els economistes i titulats mercantils
comparteixen especialitzacié amb altres professionals

i col-lectius (fiscals, concursals i auditoria de comptes...).

Aixi, el Collegi —com qualsevol altra institucié o empresa—

té la necessitat d’adaptar-se a I'era de la digitalitzacio. Per
aquest motiu, per al 2017, la Comissié Gestora s’ha plantejat
el repte d’impulsar la digitalitzacié del Col-legi i consolidar les
accions que des de fa uns anys es porten a terme com son
la implantacio d’'un CRM i una ERP per a la gestio del Collegi,
el disseny i la implementacio d’un web interactiu i la presencia
a les xarxes socials.

Per al 2017 es vol aprofundir en les Aconseguim una

actuacions que en aquest darrer

Joan B. Casas
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

s’organitzen des de la seu de Barcelona, I'impuls de la formacio
on-line que complementi la formacié presencial que ofereix el
Collegi des de les quatre seus territorials; aixo es reforca en
dues noves actuacions: la creacié d’una nova Revista tecnica
digital per tal de fer-vos arribar tot el coneixement que el Col-legi
genera a partir de les activitats de les Comissions i Grups de
Treball i dels cursos i seminaris de I'’Aula d’Economia i la creacio
d’una app per rebre totes les comunicacions que el Col-legi
envia als membres, i que siguin del seu interes, a I'smartphone.

Periodicament les institucions i les empreses s’han de replantejar
si els associats, clients i la societat en general perceben bé el que
son, el que fan i el que els poden oferir, i també si la millora

i 'ampliacié dels serveis tenen uns canals de comunicacio
eficients. Per aquest motiu, la Comissid Gestora dura a terme el
2017 una campanya de comunicacié adregada tant a la societat
com a les facultats d’Economia i Empresa i a les empreses per
promocionar el col-legiat com aquell professional que, a més de
tenir una especialitzacio, posseeix uns amplis coneixements de les
forces i les dinamiques economiques que configuren el sistema
economic i del comportament i 'administracio de les empreses i
les families. El Col-legi d’Economistes de Catalunya, com la
institucio que els aglutina, vetlla pel seu comportament &tic i els
ofereix serveis formatius i d'altres per tal que siguin competitius
en les seves actuacions professionals. Alhora, també iniciarem
una millora en la comunicacio interna del Col-legi per tal
d’aconseguir que tots els col-legiats siguin conscients i coneguin
els serveis i les actuacions que

el Collegi realitza en benefici dels
seus membres.

trimestre s’han comencat a aplicar estab@l@ta/t en les [objectiu final d’aquesta linia

com la retransmissio per streaming ° d’actuacio és aconseguir

dels actes més significatius, la ﬁna’nces del COl'leg v incrementar el nombre de col-legiats
retransmissio per videoconferencia que pem@t eure el i que aquests se sentint més

a totes les seus territorials dels
actes i sessions de treball que

Jutuwr amb optimisme”

satisfets de formar part del Col-legi
d’Economistes de Catalunya. m
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Teresa
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COL-LEGIADA DE MERIT 2016

Teresa Garcia-Mila reuneix en la seva figura tres
de les caracteristiques que definirien el perfil ideal
per aun Collegiat de Merit de la nostra corporacio

JORDI CABALLE

Catedratic d’Economia de la Universitat Auwtonoma de Barcelona

jordi.caballe@uab.es

n primer lloc, la Teresa ha desen-

volupat una intensa activitat do-

cent en I'ambit de I'economia.

També ha serviten consells d’ad-
ministracié d’empreses capdavanteres. Fi-
nalment, la Teresa presenta una llarga fulla
de serveis a la societat acreditada per
les abundants col-laboracions amb instituci-
ons publiques.

La Teresa es va llicenciar a la Universitat de
Barcelona i 'any 1987 va obtenir el titol de
doctora en Economia per la Universitat de
Minnesota amb una tesi doctoral dirigida per
Christopher Sims, qui seria guardonat pos-
teriorment amb el premi Nobel d’Economia
I'any 2011. La Teresa va exercir com a pro-
fessora durant un parell d’anys ala Universi-
tat Estatal de Nova York abans de tornar al
nostre pais on va ser contractada pel Depar-
tament d’Economia i d’Historia Economica
de la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB). En aquella epoca, aquest departa-
ment era I'Unic a Espanya que seguia una
politica de contractacio radicalment allunya-
da de la tradicional practica endogamica
imperant en la universitat espanyola. Aquest
departament es nodria exclusivament de
professors formats en prestigioses universi-
tats estrangeres i, precisament en aquest
context, vaig tenir el meu primer contacte
amb laTeresa. Ellaeral’encarregada de ges-
tionar la contractacié del departament de la
UAB mentre jo estava acabant el meu doc-
torat als Estats Units. Va ser llavors quan vaig
rebre una trucada seva que es va traduir
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posteriorment amb la meva incorporacié
com a professor a la UAB.

Malauradament, només vaig poder gaudir
unany delasevacompanyiaala UAB, jaque
I'any 1990 és va fundar la Universitat Pom-
peu Fabra (UPF) i ella es va incorporar a
I'equip que va dissenyar la Facultat i el De-
partament d’Economia i Empresa d’aques-
ta universitat. El resultat d’aquest disseny
tan encertat és ben sabut, ja que la UPF s’ha
convertit en un referent internacional pel que
faala qualitat de larecerca en economia, aixi
com per I'excel-lent formacio que reben els
seus estudiants. La Teresa ha contribuit de-
cisivament a aquest exit de la UPF des dels
importants carrecs que ha exercit en aques-
ta universitat, entre els quals esmentaré els
de degana de la Facultat, directora del De-
partament ivicerectora de Politica Cientifica.

Elmeu contacte amb la Teresa no es vainter-
rompre malgrat que estiguéssim en departa-
ments diferents, ja que el nucli fundador del

Teresa Garcia-Mila
ha desenvolupat una

mtensa tasca academica
1 de servei public a organs

publics t privats per ala
millora de l'economia

departament de la UPF estava constituit fo-
namentalment per antics professors de la
UAB i, per tant, es va establir una relacié de
col-laboracié molt estreta entre els dos de-
partaments. A més a més, la Teresa ha exer-
cit la presidencia de diverses comissions
d’avaluacié de recerca i de professorat en
economia. Alguna vegada jo he col-laborat
amb aquestes comissions i he pogut com-
provar com la dedicacié i el compromis amb
que la Teresa ha exercit aquestes tasques
s’ha traduit en lamillora de larecercaen eco-
nomia que es fa actualment al nostre pais.

Unadelesinstitucions que més ha contribu-
it al fet que Catalunya esdevingui un lloc de
referencia internacional en I'ambit de I'anali-
si econdmica és la Barcelona Graduate
School of Econdmics (Barcelona GSE) que
engloba els dos departaments abans citats
de la UPF ila UAB juntament amb el Centre
de Recerca en Economia Internacional i
I'Institut d’Analisi Economica del CSIC. La
Barcelona GSE, fundada I'any 2006 per An-
dreu Mas-Colell, organitza activitats conjun-
tes entre les quatre unitats que lacomponen
i que es tradueixen en millores evidents en la
qualitat de la recerca, tal com ho acredita el
fet que la Barcelona GSE hagi estat guardo-
nada ininterrompudament amb la distincié
Severo Ochoa per a Centres d’Excel-léncia.
A més ameés, aquesta institucié ofereix dife-
rents programes de master que atrauen
cada any més de 250 estudiants, dels quals
més de 200 provenen de fora d’Espanya.
Des del 2012 laTeresa és directoradelaBar-



celona GSE i, sota el seu lideratge, s’han
posat en marxa nous programes de forma-
ci6 i noves activitats de recerca que han per-
mes que la Barcelona GSE sigui actualment
una institucié académica d’enorme prestigi.

A més amés de les activitats academiques
que acabo d’esmentar, Teresa Garcia-Mila
ha desenvolupat unaintensa tasca de servei
public mitjangant la seva pertinenca a dife-
rents organs publics i privats adrecats a la
millora de I'eficiencia economica del nostre
pais. Aixi, la Teresa ha estat membre de la
Junta Directiva del Cercle d’Economia, de la
Comissié sobre Competitivitat Industrial del
Ministeri d’IndUstria, de comissions del Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona, del
Consell Assessor per a la Reactivacio i el
Creixement de la Generalitat de Catalunyaii,
actualment, és membre del Consell Asses-
sor de I’Autoritat Independent de Respon-
sabilitat Fiscal, que és una institucio clau per
assegurar 'estabilitat pressupostaria i la
sostenibilitat financera de les administraci-
ons publiques espanyoles. En aquesta dar-
rer Consell, he coincidit novament amb ella i
puc tornar a donar fe de laimportanciade les
seves contribucions sobretot en matéries
relacionades amb el financament i el deficit
de les autonomies, les quals sén materies

Aquest reconeixement
és un honor per al
mateix Collegn, ja que
és una economista que
ha excellit en Uexercici
de la seva professio

que rauen al centre dels seus interessos
com a investigadora.

La Teresa, a més a més, ha desenvolupat
una intensa activitat empresarial, ja que ha
estat membre dels consells d’administra-
ci6 d’empreses molt importants del nostre
entorn, com ara el Servei d’Estudis de "la
Caixa”, Vueling o Enagas i actualment és
membre del Consell d’Administracié de
Banc Sabadell.

Deixo per al final un dels aspectes de la Te-
resa que, com a academic, vull destacar
especialment. Em refereixo a la seva faceta
d’investigadora, laqual s’ha centratenl’es-
tudi de I'impacte de la despesa publica a
escala regional i urbana, aixi com en els

efectes redistributius dels diferents siste-
mes de finangament a paisos amb estruc-
tures regionals descentralitzades. Els resul-
tats delasevarecerca, molta delaqual s’ha
desenvolupat conjuntament amb la profes-
sora Therese McGuire de la Universitat de
Northwestern, han estat publicats en revis-
tes internacionals capdavanteres especia-
litzades en economia regional i urbana i en
economia publica.

Els economistes academics d’Espanya van
reconeixer els seus merits com a investiga-
dora i la van elegir presidenta de I'’Asso-
ciacio Espanyola d’Economia (AEE) I'any
2014. Gracies a aquest nomenament, vaig
tenirI’nonor de presentar la seva conferencia
presidencial al Simposide I’ AEE d’aquell any
a Palma de Mallorca, en el qual ens va par-
lar de la seva recerca sobre estructures fe-
derals optimes.

Acabaré dient que el reconeixement a Te-
resa Garcia-Mila com a Col-legiada de Me-
rit del Col-legi d’Economistes de Catalunya
constitueix un honor per al mateix Col-legi,
ja que la Teresa és una economista que ha
excel-lit en I'exercici de seva professid
en les vessants academica, institucional i
empresarial. B
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TERESA GARCIA-MILA
“Les inversions
ubliques haurien
mcorporar
analisis d’eficiencia”

L’economista Teresa Garcia-Mila és directora de

la Barcelona Graduate School of Economics des del
novembre del 2012, catedratica d’Economia de la
Universitat Pompeu Fabraiinvestigadora associada
al Centre de Recerca en Economia Internacional

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

mb una trajectoria professional

molt vinculada a la universitat,

Teresa Garcia-Milaha centrat la

eva investigacioé a estudiar el

paper de lainversio publica en el creixement

economic i a analitzar en quina mesura les

estructures impositives i de federalisme fis-

cal influeixen en el creixement, la distribucio
de recursos i el benestar economic.

Quina valoraci6 fa de la distincié de Col-
legiada de Merit 2016 que li ha concedit
el Col-legi d’Economistes?

Per a mi ha estat un gran honor que els
meus companys de professié m’hagin
seleccionat per a aquesta distincio, que
compta amb un gran prestigi. Només cal
fixar-se en el conjunt de persones que han
estat distingides amb anterioritat pels seus
meérits en el mén empresarial, professional
i academic per entendre el valor d’aquesta
distincié. Es una distincid que sincerament
no esperava i per aixd ha estat encara
més celebrada pel prestigi que té entre la
professié i per la il-lusié que m’ha fet rebre
aquest reconeixement.

Quin diria que ha de ser el paper dels col-
legis professionals com el d’economis-
tes en la societat?

Informatiu de l"economista

Jo destacaria tres rols centrals, encara
que n’hi ha d’altres. El primer és oferir un
lloc de trobada, d’establir contactes pro-
fessionals i també de fer amics. El segon,
el de donar servei als collegiats i, d’en-
tre aquests diversos serveis, destacaria la
possibilita que els col-legiats tinguem ac-
cés a formaciéd continua, aspecte que el
Collegi cobreix molt bé amb nombrosos
cursos, tant presencials com on-line.

En tercer lloc, és important fer congixer a
la societat en general la gran feina que fem
els economistes i ajudar també el gran pu-
blic a entendre la realitat economica, for-
ca complexa els ultims anys. La quantitat
d’actes que organitza el Col-legi d’Econo-
mistes i la diversitat de punts de vista que
inclou als seus actes cobreix de manera
excel-lent aquest aspecte.

Si els criteris de
rendibilitat economica
i social guanyen

protagonisme, Caltalunya

en sortira beneficiada

Com a membre del Consell Assessor de
I’Autoritat independent de Responsabili-
tat Fiscal (AIReF), quina analisi fa de ’ac-
tual déficit public de ’Estat espanyol?
La majoria de les previsions, incloent-hi les
de 'AIReF, consideren que Espanya acabara
Iany 2016 amb un deficit public del 4,6% del
PIB i, per tant, d’acord amb la nova senda
d’estabilitat pressupostaria aprovada el pas-
sat estiu per la Comissid Europea, tot i que
per sobre del requeriment d’estabilitat del
3,6% inicialment establert per la Unid Euro-
pea. El requeriment per a I'any 2017 és del
3,1% del PIB, i aqui és on Espanya pot te-
nir problemes. Les previsions de creixement
no son tan optimistes per al proper any i, per
tant, la milora del déeficit per ajustos ciclics
haura d’anar acompanyada d’ajustos de cai-
re estructural. En aguests moments s’estan
prenent moltes decisions, que potser quan el
lector llegeixiI'entrevista ja s’hauran concretat.
Estem pendents que es determini el sostre de
despesa per a l'any 2017 i que es discuteixin
els pressupostos per a aquest proper any. No
sera facll, ja que les exigéncies dels diferents
partits per donar suport als pressupostos
poden crear tensio tant en ingressos com en
despeses i poden arriscar €ls compromisos
de deficit acordats amb Brussel-les.

D’altra banda, el deute ja ha superat el 100%
del PIB, i caldra veure com evolucionen els ti-
pus d’interes per al financament de les noves
emissions de deute public. Espanya, com
altres paisos altament endeutats, s’ha bene-
ficiat d'un periode de tipus d’interes baixos i
de finangcament molt econdmic en les seves
emissions. Si aquesta tendéencia fa un tomb,
I'impacte sobre el pressupost public pot
ser important.

Cal també tenir en compte que les des-
peses en inversio publica aquest Ultim any



Teresa Garcia-Mila,
Col-legiada de Meérit 2016

han estat molt moderades, perd aques-
ta no és una situacid que previsiblement
es mantingui amb un govern que haura
d’acontentar forces politiques diverses que
és possible que exerceixin pressid per a
més inversio publica. El que seria desitjable
€s que les inversions publiques que es por-
tin a terme es facin seguint criteris que in-
corporin analisis d’eficiencia i que no siguin
guiades exclusivament per respostes politi-
ques a demandes territorials. Si els criteris
de rendibilitat econdmica i social guanyen
protagonisme a I’hora de decidir la inversio
publica, Catalunya en sortiria beneficiada.

I en Pambit catala?

La liquidacio del sistema de finangament au-
tonomic de I'any 2014 ha donat una mica
de respir als comptes de la Generalitat, perd
aixo no vol dir que el déficit pressupostari del
Govern catala compleixi els objectius fixats
pel Consell de Politica Fiscal i Financera que
es mantenen en el 0,7% del PIB, tot i haver
aconseguit el Govern espanyol la nova senda
d’estabilitat que comentavem abans, amb
un objectiu de déficit del 4,6%. Es insolit que
el Govern central no hagi ajustat els requeri-

ments de déficit per les CA d’acord amb els
nous requisits per al conjunt de les adminis-
tracions publiques. Encara podem tenir una
sorpresa agradable abans de final d’any,
perd no li adjudico una alta probabilitat.

En tot cas, el model de finangament autono-
mic no és gens favorable a les finances cata-
lanes, i aquest és I'aspecte que s’hauria de
canviar. Esta previst que es comenci a revisar
el model de financament (que per cert porta
quasi tres anys de retard), perd sincerament
no tinc esperances que hi hagi una reforma
profunda que racionalitzi i a la vegada moderi
la solidaritat interterritorial i que permeti nivells
d’autonomia d’'ingrés que puguin satisfer les
necessitats de Catalunya.

El model de financament
aulonomicno és gens
Javorable a les finances

catalanes i aquest aspecte

s’hauria de canviar:

Com es podria millorar el finangament
de les administracions publiques a
Espanya?

Tot i ser un tema dificil, hauriem d’aconseguir
reduir I'evasio fiscal, una de les més eleva-
des del nostre entorn. El sistema fiscal també
€s complex en desgravacions i deduccions,
i la simplificacié podria millorar la recaptacio
i, per tant, els ingressos fiscals com a per-
centatge del PIB. Tenim un sistema imposi-
tiu amb taxes forca properes a les de paisos
amb els quals ens comparem, pero el volum
de recaptacio respecte al PIB és molt inferi-
or. Sembla que el Govern té la intencié de fer
accions especifiques per controlar 'impaga-
ment de I'lVA, i aix0 seria benvingut.

En tot cas, la millor manera d’augmentar la
base imposable és crear ocupacio, aconse-
guir que I'economia creixi. Ja esta passant,
perd cal que es consolidi el creixement.
Aquesta és la millor via per millorar els ingres-
sos publics i, a més, té€ la virtut de reduir algu-
nes despeses cicliques com el subsidi d’atur.

La Jornada dels Economistes d’enguany
s’ha centrat a analitzar el sistema de re-
lacions economiques i geopolitiques
internacionals, el qual esta canviant de
manera substancial. Quines diria que
son les oportunitats de Catalunya en el
nou ordre economic mundial?

Som un pais amb una solida base empre-
sarial que ha superat una crisi profunda i
que ha aconseguit reforcar aquelles em-
preses que han sabut aprofitar les oportu-
nitats de la globalitzacio tot exportant els
seus productes o serveis i alhora captant
talent sense posar gaires fronteres. Comp-
tem amb reconeguts grups de recerca,
ubicats a centres de recerca o universitats
perd també a certes empreses, que son
internacionalment reconeguts per les apor-
tacions en la frontera del coneixement. Els
dos pilars, si aconseguim que interaccio-
nin més, ens permetran afrontar un ordre
internacional canviant, on segurament les
correlacions de forces pivotaran en el futur
sobre espais economics diferents als que
estem acostumats o esperem.

Cal, per tant, formar els joves amb bases so-
lides i a la vegada visions flexibles, que sapi-
guen aprofitar les oportunitats que els brinda
un mon obert, tot i les dificultats que s’hi van
afegint recentment, ja sigui amb el Brexit o
amb les tendencies proteccionistes del futur
president dels Estats Units. Els joves han
d’estar convenguts que son peca fonamen-
tal d’una Europa diversa on poden aprendre
molt, i a la qual poden aportar molt. M
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Anton Clave

COL-LEGIAT D'HONOR 2016

Els economistes catalans han nomenat Collegiat
d’Honor el doctor Salvador Anton Clavé, catedratic d’Analisi
Geografica Regional ala Universitat Rovira i Virgili

JOSEP ROS SANTASUSANA

Economista Vicepresident de la Comissio d’Economia del Turisme

jros@rosdp.com

ue enguany els economistes ca-
talans hagim nomenat Col-legiat
d’Honor Salvador Anton Clave,
catedratic d’Analisi Geografica
Regional a la Universitat Rovira i Virgili, em
sembla molt encertat i oportu, ja que signifi-
ca el reconeixement a la trajectoria d’un ci-
entffic social d’una disciplina, la geografia,
que té com a objecte d’estudi el territorii les
seves transformacions. Ell concep la geo-
grafia de manera oberta i transversal, com
un espai de confluencia de diverses discipli-
nes entre les quals I'economia hi ha de tenir
un paper destacat. Ben aviat es va adonar
que, al costat dels factors tradicionals que
incideixen sobre elterritori (poblacio, agricul-
tura, industria, urbanitzacio, etcétera), apa-
reixia un fenomen transformador de caracter
global, el turisme, que també requeria d’'un
tractament cientific preferent. Es per aixd
que va centrar 'interes en la incidencia que
té sobre les dinamiques territorials i en els
processos de desenvolupament local.

La persona

La seva brillant trajectoria professional i aca-
déemica no es pot explicar només per la pri-
vilegiada intel-ligéncia i capacitat de treball
sind també per les seves qualitats humanes,
que fan que sigui una d’aquelles persones
que esfanestimariadmiraralhora. Les devia
heretar del seu pare, artesa ebenista, que i
va inculcar la passi® per I'obra ben feta,
I’amor per la famlilia, la lleialtat als amics i la
generositat amb la gent que I'envolta. Aixd
explica el fort arrelament al seu poble d’ori-
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gen, Vila-seca, i al seu pais, Catalunya, par-
ticipant activament en tot tipus d'iniciatives
culturals, socials i civiques, malgrat les servi-
tuds i abséncies que la seva projeccio inter-
nacional comporta.

Aquesta generositat amb els altres, en
tempsidedicacio —un recurs molt escas avui
dia— i el seu caracter afable i planer —és un
gran conversador— juntament amb una ele-

Es el reconeirement ala
rajectoria d’un cientific
soctal d’una disciplina,
la geografia, que té
com a objecte d’estudi
el territori i les seves
transformacions

vada autoexigencia, defineixen el seu estilde
mestratge i lideratge, que li ha donat excel-
lents resultats tant en I’ambit docent comen
el delarecerca. Aixo ho resumeix molt bé un
dels seus col-laboradors: fa que sembli sen-
zill el que és complex i que sigui facil el que
semblava dificil.

El seu posat seré i reflexiu emmascara una
altra de les seves qualitats, la d’home d’ac-
cié com a emprenedor social. Ell entén que
el coneixement, a més de satisfer la curiosi-
tat intel-lectual de la gent, ha de servir per
transformar la societat, per fer-la millor, i ho
predica amb I'exemple, per una banda fent
unaimportant tasca de divulgacio per canvi-
ar mentalitats i per generar nous models de
gestio i, per altra, impulsant i dirigint directa-
ment noves iniciatives per tal d’establir ca-
nals eficacos de transferencia de coneixe-
ment des de la universitat fins a la societat,
exemple del qual és el Parc Cientific i Tecno-
logic de Turisme i Oci, que amitjan la decada
passada nomeés era una idea i avui €s una
esplendida realitat que ha comptat amb el
seu lideratge i gestio.

El professor i universitari

Des de les primeres passes universitaries ha
estat un estudiant brillant: licenciat en Geo-
grafia i Historia amb Premi Extraordinari de
Llicenciatura, Premi Nacional de Geografia i
Historia del Ministeri d’Educacioé i Ciencia i
Premi Extraordinari de Doctorat, és a més
master en Estudis Regionals UrbansiMetro-
politans per la UAB.

"activitat docent que ha desenvolupat I'ha
fetdesdelcurs 1991-1992 en programes de
diplomatura, llicenciatura, grau, master i
doctorat de Geografia i de Turisme a la Uni-
versitat Rovira i Virgili tot i que la intensa ac-
tivitat de recerca i d’obra publicada I'ha por-
tat a participar en activitats docents a més
de 50 programes d’universitats espanyoles
i estrangeres i a fer estades de recercaicom



a professor convidat a universitats com les
George Washington (Estats Units) i Paris Est
i Angers (Franga), a més d’altres estades
com ainvestigador a les universitats de Rut-
gers (Estats Units) i Exeter i Nottingham
(Regne Unit).

Els seus merits com a docent queden pale-
s0s en I'alta valoracié amb que els alumnes
el qualifiquen i és que, a banda de ser un
professor molt respectat i admirat pel nivell
d’exigencia, també és un professor estimat
per la seva generositat i entrega, propies
d’una persona que entén la docencia com
una de les activitats més nobles i profitoses
per ala societat.

En paral-lel a I'activitat estrictament docent,
ha tingut una forta implicacio en la gestio i
governanca universitaria: ha estat dega de
I'actual Facultat de Turisme i Geografia de la
Universitat Rovira i Virgili entre els anys 2002
i 2014, membre del claustre de la mateixa
universitat entre el 2006 i el 2014 i membre
del Consellde Governentre el 2002iel2012.

Linvestigador/el cientific

Si bé Salvador Anton excel-leix en les diver-
ses vessants que el defineixen professional-
ment, és la seva vesant com a investigador
que jo destacaria per sobre de larestaiqueli
ha donat el gran prestigi internacional que ha
assolit. Aix0 per als que el coneixem no ens
sorprén: la combinacié d’una intel-ligéncia
privilegiada, un treball persistent i una curiosi-
tat insaciable déna com a resultat un investi-
gador de primera, que porta el “virus” de la
recercaalasangi, el que és mésimportat, un
director d’equips de recerca que va deixant la
seva empremta per tot el mon. De fet, la seva
curiositat és una de les qualitats que voldria
destacar i que, des de molt jove, s’ha traduit
enunaclaravocacio perlarecercaiel metode
cientific. Una curiositat molt amplia que expli-
catambé I'enfocament transversal i multidis-
ciplinari que caracteritza la seva obra.

Les investigacions que ha fet s’han centrat
en qguestions com ara (1) els efectes del tu-
risme sobre la competitivitat territorial, (2) el
paper del turisme i I'oci en la reestructuracio
productiva i ambiental dels llocs i (3) la inci-
dencia del turisme en el desenvolupament
local. El fruit son més de 120 publicacions
entre llibres, articles i capitols de llibre entre
les quals voldria destacar: Tourism Destina-
tion Evolution (2016), on enfocala qUestio de
I'evolucio de les destinacions des de la pers-
pectiva de la geografia economica evolutiva;
10/licons sobre turisme/10 Lessons on Tou-
rism (2012) sobre la reinvencio de les desti-

nacions turistiques litorals, o The global the-
me park industry (2007), on estudia les
dinamiques territorialsielsimpactes derivats
del desenvolupament dels grans equipa-
ments d’oci i que és una obra de referéncia
atot el mén. Recentment ha publicat també
Geographies of Tourism: a European Rese-
arch Perspective (2014), que és un exemple
Util per a altres investigadors sobre com es
poden construir ponts entre tradicions de
recerca i disciplines diferents.

El darrer curs 2015-16 I’ha passat a la Uni-
versitat George Washington dedicat integra-
ment a un programa de recerca sobre les
interrelacionsi els efectes entre les estructu-
res i politiques urbanes i les dinamiques tu-
ristiques de les ciutats.

L’emprenedor social

Com he esmentat abans, Salvador Anton
entén que el coneixement ha de tenir una
finalitat: la millora de la societat. Aquest
principi, combinat amb la seva personalitat
i el profund arrelament al pais, I’han conver-
tit en un autentic emprenedor social impul-
sant projectes que han servit per establir
mecanismes de transferéncia de coneixe-
ment entre la universitati el territori que I'en-
volta. Entre les iniciatives consolidades que
haliderat hi ha la creacié el 1998, juntament
amb el Patronat de Turisme de la Diputacio
de Tarragona, del Servei d’Assistencia Mu-
nicipal en Turisme, del qual s’han beneficiat
especialment les arees tarragonines d’inte-
rior amb més de 60 iniciatives de desenvo-
lupament local sostenible i responsable. El
seu coneixement de la problematica de les
destinacions de litoral el porta a impulsar

any 1999 la Fundacié d’Estudis Turistics
de la Costa Daurada amb I'objectiu de de-
senvolupar eines de coneixement i intel-
ligencia que permetin avangar cap a un
model més sostenible i competitiu. Resul-
tat directe d’aquesta fundacié va ser la cre-
acio I'any 2001 de I'Observatori de Turisme
de la Costa Daurada, un servei d’informa-
cié que ha mantingut i ha ampliat tant les
seves activitats com I'ambit territorial des
d’aleshores.

"actual Parc Cientific i Tecnologic de Turis-
me i Oci, projecte que té en les iniciatives
anteriors els precedents més directes i que
haliderat des delaconcepcit inicial amitjan
anys 2000 —amb la participacié d’instituci-
ons tan diverses com la universitat, diver-
ses administracions publiques i el sector
privat—fins a la plena consolidacié és, final-
ment, I'exemple més destacable i reeixit de
la seva capacitat per passar del “pensa-
ment a l'accio”.

Aquesta entrega vers la creacio i la difusid
del coneixement fa que avuiel podem trobar
tant com a conferenciant o membre del co-
mite cientific d’un congrés internacional fins
com a ponent o animador d’un taller de de-
senvolupament local en un petit poble del
Priorat o de la Terra Alta. Es aquesta gene-
rositat la que I’ha portat a col-laborar activa-
ment i de manera desinteressada amb el
Col-legi d’Economistes de Catalunya i de
forma especial amb la Comissié d’Econo-
mia del Turisme, enla qual hatingut una part
molt activa en la seva creacio. Per tot aixo
Salvador, siguis benvingut, com a company
amb honors, al nostre gremi. M
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SALVADOR ANTON CLAVE
“El turisme és una

activitat estrategica
per a Catalunya

Es catedratic d’Analisi Geografica Regional a la Universitat
Rovirai Virgili (on és investigador principal del Grup de Recerca
Consolidat en Analisi Territorial i Estudis Turistics)idirector
Cientific del Parc Cientific i Tecnologic de Turisme i Oci de
Catalunya, impulsat per la universitatiagents publicsi privats

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

alvador Anton Clavé destaca per

les seves aportacions cientifiques

en relacid amb I'analisi territorial

del turisme i ha liderat des de la
seva concepcio fins a I'actualitat el desen-
volupament del Parc Cientific i Tecnologic
de Turisme i Oci de Catalunya, ubicat al
Campus de Vila-seca de la Universitat Ro-
vira i Virgili.

Com valora el guardé que li ha conce-
dit el Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya?

Més enlla de I'agraiment, vull destacar que
representa el reconeixement d’un col-lectiu
professional cap a una persona la trajec-
toria de la qual s’ha desenvolupat en el
context d’una altra disciplina. Aquesta és
una practica poc habitual que, precisament
com a geograf que he tingut I'oportunitat

A Catalunya, el turisme
és una activitat
complexa amb
maultiples variacions
territorials, socials,
empresarials,
economiques, urbanes
1 ambientals
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de treballar amb col-legues d’altres ambits,
valoro especialment. La meva sensacio
és d’honor i de responsabilitat. Val a dir, a
més, que sempre que he compartit inicia-
tives amb el Collegi d’Economistes, entre
les quals la recentment creada Comissio
d’Economia del Turisme, m’hi he sentit
molt a gust.

Quina creu que ha de ser la relacié
entre les disciplines de la geografia i
I’economia?

La geografia s’ocupa de I'analisi de qlies-
tions com soén la relacié de les societats
amb el seu entorn, la localitzacio, els dese-
quilibris a diferents escales, la mobilitat o,
entre d’altres, I'especialitzacio, I'evolucio i
el canvi a escala local i regional. Totes elles
sén també questions d’importancia per
a I'economia. La confluencia de planteja-
ments entre disciplines, la difusié d’instru-
ments analitics compartits, la consolidacio
d’espais de comunicacio cientifica comuns
i la homogeneitzacié dels llenguatges han
afavorit, quan s’han produit, la interaccié
i la fertilitzaci® mutua. ElI reconeixement
d’economistes insignes, com per exemple
Paul Krugman, la dedicacio dels quals a
I'economia internacional ha significat pen-
sar i escriure sobre geografia economica,
ha servit també per posar de manifest que
ambdues disciplines poden beneficiar-se i
reforcar-se mUtuament.

El turisme és una de les principals acti-
vitats economiques de Catalunya. Qui-
na valoracio fa de la situacio del sector
actualment?

A Catalunya, el turisme és una activitat
complexa amb multiples variacions territo-
rials, socials, empresarials, economiques,
urbanes i ambientals. La consolidacio de
nous processos productius i habits de
consum, la transformacié de les pautes de
mobilitat de la poblacio, la progressiva i ine-
ludible incorporacié de noves generacions
i mercats amb demandes diferenciades, la
consolidacié de companyies liders a es-
cala catalana, la introduccié d’operadors
globals turistics, industrials i tecnologics
amb gran capacitat financera i de generar
tendencies, la geopolitica internacional o la
consolidacié de noves dinamiques recrea-
tives en espais turistics no convencionals
expliquen en bona part la situacié actual
del turisme a Catalunya.



Tot porta a pensar en la necessitat de
considerar el turisme a Catalunya en l'ac-
tualitat com una activitat estrategica amb
relacié a la qual hi ha la trajectoria consoli-
dada i en alguns casos renovada d’algunes
destinacions pero també I'emergencia de
nombrosos processos i productes —molts
d’ells, a més, associats a branques d’acti-
vitat no turistiques com les tecnologiques,
les alimentaries o les creatives— que estan
reformulant la seva naturalesa i els seus im-
pactes.

Vosté estudia I'impacte del turisme al
territori. En termes generals, aquest
impacte és positiu o hi ha aspectes
que s’haurien de millorar?

"obra El turisme a 'EURAM. La xarxa de
costa, de Lluis Catala publicada per I'Insti-
tut Ignasi Vilallonga d’Economia i Empresa
aquest mateix any 2016, permet observar
els efectes que el turisme ha tingut sobre
I'ocupacié de la costa de Catalunya i dels
altres territoris de parla catalana. El procés
ha provocat que a dia d’avui les principals
destinacions catalanes de vacances en
nombre de visitants siguin fonamentaiment
espais urbans en els quals, a més d’una in-
tensa ocupacio del sol, s’hi ha produit una
relativa perdua de valor simbdlic a causa de
la- modificacié del seu propi paisatge i de
I'alteracid de la seva identitat. Aquesta és
la principal consequencia dels processos
dominants de produccié d’espai turistic a
Catalunya fins a 'actualitat i un dels princi-
pals reptes.

Cal plantejar, d’altra banda, el paper que el
turisme té o pot tenir en nombroses altres
zones amb menys afluéncia. Xifres reduides
de negoci combinades amb processos de
recreacié de la identitat local, de produc-
ci6 agroalimentaria de qualitat o d’inversio
en infraestructures han fixat poblacié i han
generat noves dinamiques socials que,
més enlla d’alguns resultats desencertats
des del punt de vista del paisatge o de la
manca d’insercio de I'activitat en la mateixa
dinamica local, han convertit territoris que
perdien en territoris que es mantenen i,
en alguns casos, fins i tot en territoris que
guanyen tot generant dinamiques d’empo-
derament i d’emprenedoria especialment
entre joves i dones.

Quins diria que son els principals rep-
tes del sector turistic catala?

Innovacié en producte i en mercats, politi-
ques clares pel que fa a les destinacions,
sistemes de governanca participatius,
generacid de coneixement per a la presa

de decisions, creativitat, sostenibilitat, res-
ponsabilitat social i atencié i capacitat de
reaccid a les dinamiques de canvi global
com ara el canvi climatic i a les fluctuacions
no previstes de la situacié socioeconomica
per causa de crisis més 0 menys intenses
i de problematiques geopolitiques son els
ingredients que han de donar solidesa i
que han de permetre reinventar el sector
turistic a Catalunya. Sén els reptes que han
de permetre també la vinculacié entre el
turisme i el desenvolupament tecnologic,
la millora dels resultats, la positiva relacid
entre I'activitat i el seu entorn i I'increment
del benestar.

A Tarragona hi ha un tema que preocu-
pa especialment, el del projecte d’oci
i turisme Barcelona World. Vosté n’és
partidari?

En altres ocasions que he estat preguntat
sobre aquesta questid he parlat, d’'una
banda, de la coheréncia que té localitzar
un projecte d’oci a Catalunya en I'entorn
de I'ambit del Centre Recreatiu Turistic on
actualment hi ha Port Aventura. Principal-
ment perque és un espai amb dotacio de

T ey

Un dels principals
reptes del sector turistic
catala ésla inmovacio en

producte t en mercats

s0l ja concebut per atendre activitats recre-
atives i d’entreteniment i perque esta situat
en un entorn amb vocacié de consolidar-
se com una destinacié d’oci lider d’ambit
internacional. També he comentat sovint,
d’altra banda, que més enlla dels llocs de
treball, dels ingressos fiscals i de la gene-
racié6 de noves activitats, la idoneitat final
del projecte dependra especialment de la
visio territorial i turistica que aporti a mitja
i llarg termini. No podem deixar de pensar,
en definitiva, que a través d'iniciatives com
aquesta (i d'altres, és clar) estem construint
la realitat urbana i turistica de la Catalunya
del futur i, per tant, convé incorrer en els
minims costos d’oportunitat i assegurar els
millors efectes possibles. W
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Coincidintamb la 21aJornada dels Economistes, el Collegi va
Hiurar els Premis de Reconeixement al Despatx Professional
ial’Economista d’Empresa de I’any, aixi com els Premis Joan
Sarda Dexeus de la ‘Revista Economica de Catalunya’

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

I Premi de Reconeixement a

I'Economista d’Empresa 2016

es va atorgar a la trajectoria de

Josep Bagué, un professional
que hadesenvolupat la seva carrera profes-
sional dins empreses multinacionals facility
de serveis publics. Josep Bagué és CEO de
Suez Water Spain, membre del Comite Exe-
cutiu de Suez i del Consell d’Administracio
d’Engle Espania. Els motius que han portat
eljurat a atorgar aquest premi és, fonamen-
talment, per la seva trajectoria professional
al grup Agbar que el va portar a liderar I'ex-
pansi6 de 'empresa a Xile i que, un cop re-
tornat, ha anat assumint responsabilitats
més altes dins del grup fins que a principis

1. Josep Bagué, Premi de Reconeixement
a I’Economista d’Empresa 2016.

2. José Luis Sanchez Cristébal, Premi

de Reconeixement al Despatx Professional.

® Informatiu de l"economista

del 2016 va ser designat CEO de Suez Wa-
ter Spain. Eljurat també va destacar la seva
col-laboracié constant amb el Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

En l'apartat de Reconeixement al Despatx
Professional, el Collegi d’Economistes de
Catalunya va distingir enguany José Luis
Sanchez Cristébal en reconeixement a un
professional amb una trajectoria de més de 40
anys en exercici professional i pel fet de ser el
titular i fundador d’un despatx multidisciplinari
familiar, BILANX, SA, que ha sabut consolidar-
se amb prestigi oferint als clients un assesso-
rament altament qualificat i que des de fa uns
anys haintegrat ala segona generacio. El jurat
també destacalasevaconstantiprofundacol-
laboracié amb el Col-legi de Titulats Mercantils
de Barcelona, de laqual va ser dega el periode
2002-2010, i la seva aposta decidida per la

gu
del'any 2016

unificacié de les corporacions d’Economistes
i Titulats Mercantils de Catalunya.

Uns altres dels guardons que es van lliurar
durant el Sopar anual dels Economistes van
ser els Premis Joan Sarda Dexeus que con-
cedeix la Revista Economica de Catalunya.
Enlamodalitat de Millor Liibre d’Economiaes
van premiar ex aequo el lliore El bienestar de-
sigual del doctor Guillem Lépez Casasno-
vas, amb el subtitol Qué queda de los de-
rechos sociales después de la crisis, i el llibre
De nuestros impuestos y su administracion,
una obra col-lectiva dirigida pels professors
Josep Maria Duran i Alejandro Esteller
on academics, responsables de I'’Adminis-

El Premi al Millor
Llibre d’Economia
va ser ex aequo per al
llibre de Guillem Lopez
Casasnovas i una obra
collectiva coordinada
perJosep Maria Duran
1 Alejandro Esteller




3. Guillem Lopez Casasnovas,

Millor Llibre d’Economia ex aequo.

4-5. Alejandro Esteller i Josep Maria Duran,
Millor Llibre d’Economia ex aequo.

6. Marti Saballs, Millor Trajectoria

Personal en la Difusié de I'Economia.

tracio i professionals de la fiscalitat intenten
donar resposta a com I’Administracio tribu-
taria hauria d’adaptar-se als reptes actuals
per assolir el seu objectiu.

L’obra de Guillem Lépez Casasnovas abor-
da alguns dels temes més rellevants de la
politica social, com sén la sanitat i la depen-
deéncia, en el context social propi d’una crisi
ien un entorn demografic marcat per I'enve-
liment. I ho fa des de I'economia com a dis-
ciplina clau per identificar i prioritzar les ne-
cessitats socials amb un exercici de valentia
i rigor a I'nora d’estudiar les bones practi-
ques de I'experiencia internacional.

De nuestros impuestos y su administracion
€s una obra col-lectiva coordinada pels pro-
fessors Josep Maria Duran i Alejandro Es-
teller on académics, responsables de I'Ad-
ministracié i professionals de la fiscalitat
intenten donar resposta a com I'’Administra-
Ci6 tributaria hauria d’adaptar-se als reptes
actuals per assolir el seu objectiu. Tal com
assenyalen els esmentats coordinadors del
llibre, no serveix de res legislar establint com
a objectius la justicia i la sostenibilitat finan-
cera si després I’Administracio no és capag
d’assegurar el compliment fiscal i obtenir la
recaptacio desitjiada. Aquest objectiu no és

gens facil de portar a la practica, ja que els
contribuents es veuen sempre temptats a
que “siguin altres els que paguin impostos” i
més en un entorn de globalitzacio i sofistica-
des “enginyeries fiscals”.

Emmarcat també en els Premis Joan Sarda
Dexeus també es va fer entrega de la distin-
ci6 de Millor Trajectoria Personal en la Difusio
de I'Economia, que aquest 2016 va ser per
al director adjunt d’Expansion Marti Saballs
en reconeixement a la seva trajectoria pro-
fessional com a periodista economic i la se-
va responsabilitat en I'edicid del suplement
d’economia de Catalunya al diari Expansion.

Finalmenttambé es va fer entrega dels diplo-
mes als Millors Curriculums Universitaris,
que enguany van ser per a Oriol Agusti
Blanch, de la Universitat Abat Oliba; Olga

. '”",I(I P

Blan Gibert, de la Universitat Oberta de Ca-
talunya; Ester de Castro Catala, de la Univer-
sitat de Vic; Daniel Gironés Roa, de la Univer-
sitat Pompeu Fabra; Marc Ibanez Diaz, de la
Universitat de Barcelona; Guinea Isabel Fer-
nandez-Dans Goicoechea, d’ESADE; Maria
Martinez Lugue, de la Universitat Autonoma
de Barcelona; Natalia-Patricia  Muncunill
Garcia, de I'Institut Quimic de Sarria, i Maria
Nolla Rodriguez, de la Universitat Internaci-
onal de Catalunya. D’altra banda, Adria Aige
Cortasa, de la Universitat de Lleida; Jael Es-
cuin Gonzélez, de la Universitat de Girona, i
Blinera Sahitolli Haxhijaj, de la Universitat
RoviraiVirgili, van rebre el reconeixement en
el marc de les jornades que van tenir lloc a
les diverses seus del CEC. ®

7. El dega Joan B. Casas, amb els premiats
pels Millors Curriculums Universitaris.

< CORR I'. j \ i1

l"economista

Informatiu de

15



ACTUALITAT

Radio Cafe de l’Economista

16

DEBAT SOBRE
ECONOMIA |
MARQUETING

ECONOMICA

Economia
‘low cost’

L’acadeémic Walter Garcia-Fontes, I'expert en ‘retail’
Santiago Pages i I’especialista en marqueting Lluis
Torra debaten amb estudiants d’Economia i Empresa
de la Universitat Pompeu Fabra sobre el ‘low cost’
conduits per I'economista Victor Bottini

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

aseudel Col-legi d’Economistes

de Catalunya a Barcelona va

acollir la tercera edicié del Radio

Cafe de I'Economista, una tro-
bada en format de tertllia que t¢ com a
objectiu compartir diversos temes d’actua-
litat econdmica d’alt interés per als joves
economistes i per als estudiants de les di-
verses facultats d’Economia i Empresa de
les universitats catalanes. El dega de la Fa-
cultat d’Economia i Empresa de la Univer-
sitat Pompeu Fabra (UPF) Walter Garcia-
Fontes, el president-coordinador del Grup
de Treball de Retail del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya (CEC) Santiago Pages
i el president del Club de Marqueting de
Barcelona Lluis Torra van debatre amb es-
tudiants de la Universitat Pompeu Fabra
sobre I'economia low cost conduits per
I’economista Victor Bottini.

El dega de la Facultat d’Economia de la
UPF, Walter Garcia-Fontes, va destacar
que 'economia low cost “té mala premsa

® Informatiu de l"economista

perque no genera valor afegit” i va explicar
que el low cost “s’ha estés per tots els sec-
tors economics creant un model de negoci
fonamentat en els baixos preus fruit de la
disminucié dels salaris i dels costos de pro-
duccid i marqueting”.

Per la seva banda, el president-coordina-
dor del Grup de Treball de Retail del CEC,
Santiago Pagés, va comentar que el low
cost “és un element de marqueting per
captar una demanda en un mercat marcat
pel preu”. Amés va afirmar que “el low cost
ha contribuit de manera molt significativa a
fer que Barcelona sigui una ciutat de gran
atractiu turistic” i va destacar que “amb la
crisi economica i financera que hem viscut
el turisme ens ha ajudat a sobreviure”. Va
acabar la seva primera intervencié tot dient
que “ellow cost ha vingut per quedar-s’hi”.

El president del Club de Marqueting de Bar-
celona, Lluis Torra, va apuntar que “les em-
preses s’estan adaptant al mercat” i que “el

concepte low cost és una eina comercial
més per vendre”. A més va apuntar que “la
crisi hauria estat molt més greu si hi hagués
hagut por”. Torra va posar d’exemple el cas
de Zara considerant que “el seu gran exit
més enlla d’oferir un producte a baix cost és
haver adaptat un model de negoci a la de-
manda de I'usuari garantint que oferir baixos
preus no va en detriment de la qualitat”. En
aquest sentit va afirmar que “es tracta de
canviar la mentalitat a I'hora de fabricar i de
vendre adaptant-se ales noves necessitats”.



El Tow cost’ s’ha estes
per tots els sectors
economics creant
un model de negoci

A meés, va afegir que “la tecnologia permet
que el consumidor interactui en el mén on-
line el qual esta clarament alineatamb elmon
low cost”. A continuacio, el dega de la Facul-

tat d’Economia i Empresa de la UPF, Walter
Garcia-Fontes, va opinar que “la incertesa
politicaiecondmicaalhora que un atur elevat
i un treball precari fan que la confianga del
consumidor disminueixi, confianga que ja
per simateixa és molt volatil”. Amés, Garcia-
Fontes va comentar que “el low cost ha por-
tat a una disminucié dels marges empresa-
rials perd que, d’altra banda, s’ha de
considerar que és un model de negoci com
qualsevol altre on hi ha una oferta i una de-
manda i és el mercat el que acaba manant”.

El dels vols comercials
és el sector economic
low cost més conegut

pels consumidors.
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Els tertulians

van debatre en
profunditat sobre
el fenomen

del low cost.

Garcia-Fontes va finalitzar la sevaintervencio
tot dient que “democratitzar alguns produc-
tes i serveis és positiu en la mesura que es
generacompetencia”. Enaquest punt, I'eco-
nomista Victor Bottini va introduir que “I'indi-

*‘v- b

Walter Garcia-
Fontes,

dega de la Facultat
d’Economia
i Empresa de
% laUPF
“El‘low cost’ ha

portat competencia
pero salaris baixos”

El low cost és un model de negoci com
qualsevol altre que ha permes demo-
cratitzar alguns productesiserveisiaixo
és positiu en la mesura que genera
competencia. La part negativa és que
ha portat a una disminucio dels marges
empresarials i dels sous.

® Informatiu de l"economista
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cador de confianca del consumidor que
elabora el Centre d’Investigacions Sociologi-
ques (CIS) esta disminuint darrerament”. En
aquest sentit, va afegir que, “com que aquest
indicador anticipa les decisions del consumi-

L’economia low cost’
ésun element de
marqueting per

captar una demanda

dor, el que mostra és que el consum seguira
en hores baixes i predominara el low cost”.

Bottini va recordar que el ministre d’Econo-
mia, Luis de Guindos, va anunciar fa uns
mesos que la demanda de credits estava
baixantique aquest fet comportava un alen-
timent a les inversions, una dada addicional
que va en contra de I'activacio del bon ritme
del consum.

El president-coordinador del Grup de Treball
de Retail del CEC, Santiago Pageés, va afir-
mar que “el consum és el primer que s’ha
recuperat en I'activitat economica d’aquest
pais i aquest anira sempre molt marcat per
I'evolucié de la renda personal o familiar dis-

I‘? =\ i

ponible”. Amés, vaapuntar que “el consumi-
dor, que és el més important del mercat, té
més informacié que mai i és per aixd que les
empreses s’han d’adaptar a les seves ne-
cessitats constantment”.

Santiago
Pages,
president
coordinador

del Grup
d’Economistes
Especialitzats en
‘Retail’ del Col-legi
d’Economistes

de Catalunya

“Les empreses
s’han d’adaptar
al consumidor”

El consumidor, que és el més important
del mercat, ara t&é més informacié que
mai i és per aixo que les empreses s’han
d’adaptar a les seves necessitats cons-
tantment. El consum anira sempre molt
marcat per I'evolucio de la renda perso-
nal o familiar disponible.




Lluis Torra,
president del Club
de Marqueting de
Barcelona

“El ‘low cost’ ja
no ésun model
denegoci, ho és tot”

El/low costjano és un sector niun model
de negoci, ho és tot, ja que tots estem
orientats a buscar la millor oferta i el mi-
llor preu per mitja de multitud d’eines en
un mercat en que s’ha perdut el con-
cepte de fidelitat a excepcié d’algunes
marques molt concretes.

La norma basica
en el consum és que,
a igual producte,
mallor preu

En aquest sentit, Pages va afegir que el
sector del retail, en constant evolucio,
s’adapta a les necessitats de la demanda
on el preu s’ha convertit en un element clau
en una etapa en que la renda disponible
pateix les consequencies de la crisi econo-
mica i financera (2007-2014) i en el qual el
mon digital imposa les seves condicions. El
president del Club de Marqueting de Bar-
celona, Lluis Torra, va afegir que “ellow cost
jano és un sector niun model de negoci, ho
és tot, ja que tots estem orientats a buscar
la millor oferta i el millor preu per mitja de
multitud d’eines”. Torra també va apuntar
que “s’ha perdut el concepte de fidelitat a
excepcio d’algunes marques molt concre-
tes i que la norma basica en el consum és
que, a igual producte, millor preu”. l

. Victor Bottini,
"4 economista

“El consum seguira
baixamb un low
cost’ predominant”

L’indicador de confianga del consumi-
dor que elabora el Centre d’Investigaci-
ons Sociologiques (CIS) esta disminuint
darrerament i, com que aquest anticipa
les decisions dels consumidors, el que
ens esta dient és que el consum seguira
en hores baixes i predominara el low
cost.

Preguntles dels estudiants de la Universitat Pompeu Fabra
1respostes dels tertulians

Gerard Martin: Fins a quin punt la
qualitat acaba sent un factor de-
terminant de I’éxit d’'una compa-
nyia ‘low cost’?

Efectivament la qualitat d’'un producte o
servei és clau per assegurar-ne la viabili-
tat i en un moén globalitzat i connectat
com I’actualles companyies, encara que
siguin low cost, no només han d’apostar
per la qualitat sind també per guanyar-se
la confianga del consumidor cada dia.

Eduardo Garcia: Les empreses
‘low cost’ tenen algun limit?

Ara s’esta imposant I’'economia circular
que acaba sent una col-laboracié entre
empreses per reduir costos i mantenir
els preus tal com necessiten en aquests
moments els consumidors. | aquesta és
la via per a I'exit, on el limit es troba en
que la disminucié dels costos faci invia-
ble el negoci.

Pol Guillaumes: Hi ha cada vega-
da més diferenciacié entre les
empreses d’altissima qualitat i les
‘low cost’?

Es evident que a la societat hi ha un clar
augment de la desigualtat entre rics i po-
bres i és clar que els comercos també van
en aquesta linia per tal de donar servei a les
necessitats de tots els segments de la po-
blacio.

Jordi Soto: La tecnologia fa que es-
tiguem anant cap a una societat de
costos marginals zero per a tots els
sectors?

No és transversal per a tots els sectors, no-
més val per als negocis basats en la infor-
macié com Google, Facebook o Instagram,
entre d’altres. Perd a I’'economia també hi

ha sectors com els commodities, on la
diferenciacio es fa per producte o servei
O preu.

Claudiu Gurau: En el futur pot ha-
ver-hi empreses que apostin per
sortir del mercat ‘low cost’?

El low cost és un invent i el que fan les
marques €és adaptar constantment
I'oferta als diferents contextos econo-
mics i socials. L'exemple és Zara, que
aqui és una companyia competitiva en
preu i als Estats Units és cara.

Universitat
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JORDI GUAL, PRESIDENT DE CAXABANK

“CaixaBank és un banc
diferent per la qualitat

del servelipels

cu

29

compromis socia

Collegiat des del 1980 ial capdavant d’'una entitat amb més
de 700.000 accionistes i més de 32.000 empleats, Jordi Gual
analitza a fons la situacio i el futur del sector bancari

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacié del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

octor en Economia per la Uni-

versitat de California (Berkeley),

Jordi Gual presideix CaixaBank

des del juny del 2016. Fins ales-
hores va ocupar el carrec d’economista en
cap i de director de Planificacié Estrategica
de CaixaBank. Col-legiat des del 1980, és
professor d’Economia a I'lESE i investigador
del Center for Economic Policy Research
(CEPR) de Londres. També ha estat membre
de la Junta de Govern del Col-legi i actual-
ment és membre del Consell de Redaccio de
la Revista Economica de Catalunya.

El juny del 2016 va ser nomenat presi-
dent de CaixaBank. Com valora aquests
mesos al capdavant d’una de les princi-
pals entitats financeres del pais?

He assumit aquesta responsabilitat cons-
cient de la gran importancia que té la
tasca de la nostra entitat per al benestar
actual i futur de moltes persones. Caixa-
Bank té quasi 14 milions de clients, més
de 700.000 accionistes i més de 32.000
empleats. Tant mitjancant la contribucid
a I'Obra Social com a través de I'accio fi-
nancera, CaixaBank contribueix de manera
determinant al progrés economic i social
del pais. Tenim, per tant, el deure i el repte
de governar amb encert aquesta institucio
centenaria de manera que en el futur con-
tinui sent I'entitat financera solvent, segura
i rendible que sempre ha estat "la Caixa”.

® Informatiu de l"economista

Quins son els reptes de CaixaBank?
Vivim un entorn financer extraordinariament
complicat. Quan encara no s’han acabat
de digerir del tot els estralls de la crisi eco-
nomica, les variables financeres clau per a
qualsevol banc (els tipus d’interes i el crei-
xement dels volums de negoci) es troben
en minims com a resultat de la politica mo-
netaria europea i el desendeutament de la
nostra economia. A aixo cal afegir més, les
creixents exigéncies del regulador. Per altra
banda, I'aveng imparable de la digitalitzacio
ens obre un moén d’oportunitats perd també
un risc de disrupci6 per part de nous com-
petidors i models de negoci.

En aquest entorn complex, CaixaBank es
referma en la seva estratégia com a banc
diferent. Un banc que se centra en la quali-
tat del servei per a una gamma molt amplia
de clients i amb un clar compromis social.
Un banc implicat a resoldre les dificultats
de la nostra societat. En I'entorn actual
també és un repte central la millora de la
rendibilitat, ja que només si un banc és sufi-
cientment rendible, es pot projectar al futur,
complint els requisits reguladors, generant
llocs de treball i amb capacitat de continuar
oferint els millors i més complets serveis al
nombre més gran de clients.

CaixaBank continua amb la seva estrategia
de “supermercat financer”, oferint un ventall

molt ampli de serveis (incloent-hi asseguran-
ces i fons d’inversio) i fent-ho cada cop més
amb una plataforma comercial que combina
les oficines i el mén digital, en funcié dels
desitjos i necessitats del client.

El sector bancari a Espanya ha viscut
importants tensions vinculades al pro-
cés de reestructuracioé i sanejament. En
quin moment d’aquest procés diria que
ens trobem ara? Diria que la Sareb esta
aconseguint I'objectiu de la desinversié
dels seus actius?

La reestructuracid de la banca espanyola
esta molt avangada. El procés de desen-
deutament esta quasi finalitzat i al mateix
temps hem registrat una logica i significativa
reduccié de la capacitat instal-lada del sec-
tor, tant en nombre d’entitats com d’oficines
i personal. La millora del creixement econo-
mic i la favorable evolucié del sector immo-
biliari també estan contribuint positivament
al sanejament dels actius dubtosos, amb
una gradual perd continuada reduccié de
la morositat i una estabilitzacid dels actius
adjudicats. En aquest context, tot el sector,
i també la Sareb, porta a terme una desin-
versid dels actius que contribueix a aquest
procés de sanejament.

Després de vuit anys de reforma del sis-
tema bancari, el nombre d’entitats s’ha
reduit considerablement i, en la practi-
ca, la majoria de caixes d’estalvi han de-
saparegut per convertir-se en bancs o
participant en processos de fusié. Com
creu que evolucionara el sector bancari
espanyol? Es tancaran moltes oficines
d’atencié al public els propers anys i es
potenciara més la banca ‘on-line’?

La persistencia dels tipus baixos i els volums
de negoci encara febles, amb els exigents



requisits del regulador i les inversions neces-
saries en digitalitzacio, fan que la reestruc-
turaci¢ del sector encara no es pugui donar
per totalment finalitzada. Aquest nou marc
competitiu afavoreix les entitats de més di-
mensié i per tant és encara possible que
es registrin més processos de fusié. Es una
tendencia que afectara Espanya pero també
altres paisos europeus.

A més, és veritat que la banca on-line i la
banca mobil, via smartphones, compor-
taran en el futur una reduccié del nombre
d’oficines en tot el sector. Tanmateix, aquest
sera un procés gradual, a mesura que vagin
canviant els habits dels clients i vagin crei-
xent les funcionalitats dels canals digitals. La
immensa majoria de clients encara desitja el
contacte personal i la proximitat que ofereix
I'oficina bancaria. Nosaltres a CaixaBank te-
nim una estrateégia omnicanal i atenem els
clients tant presenciaiment com a través de
canals digitals, aixi assegurem una continui-
tat entre les dues formes de relacionar-nos
amb ells.

La tmmensa majoria
de clients encara desitja
el contacte personal ila

proximital que ofereix
l'oficina bancaria

El mercat bancari esta vivint tipus
d’interés minims, de fet P'euribor a 12
mesos, interés de referéncia per a les
operacions hipotecaries, esta en nega-
tiu. En matéria de tipus d’interés estem
vivint el mén del revés, pero fins quan
és sostenible aquesta situacié?
Efectivament, la situacié que vivim és ex-
cepcional i hi ha un debat ences entre espe-
cialistes sobre la conveniencia de tenir uns
tipus tan baixos.

Hi ha qui pensa que aixo és necessari per fer
més assumible la carrega del deute privat i
public i permetre la recuperacio de I'activitat
economica. D’altres pensen que aquesta si-
tuacio encoratja encara més I'endeutament
i penalitza I'estalvi. En aquest sentit, cada
cop s6n més les veus que posen el focus
en els efectes contraproduents d’una politi-
ca monetaria tan laxa: pot comportar incre-
ments de deute que es dedica a inversions
purament financeres i que generen bombo-
lles especulatives, perjudica els intermedia-
ris financers i els estalviadors, i provoca en
definitiva una assignacié incorrecta de les
inversions de les nostres economies.

Informatiu de l"economista @
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Seguint amb el mercat bancari, aquest
esta gaudint d’'una massa monetaria
impulsada amb forca pel BCE comprant
deute publica i també corporatiu. Diria
que el diner esta arribant a les empre-
ses catalanes o bé, com ironitzava Ma-
rio Draghi, haurem d’activar el famés
‘helicopter money’, és a dir crear siste-
mes més directes d’injeccié de ‘cash’
perqué en gaudeixi Pempresariat?

En aquests moments hi ha liquiditat sufici-
ent al sistema per finangar qualsevol pro-
jecte rendible. Per tant, no crec que tingui
sentit plantejar opcions tan extremes com
I'helicopter money. També hem de ser
conscients que les intervencions directes
dels bancs centrals als mercats financers,
amb la compra de deute public i de grans
empreses i fins i tot d’accions en el cas del
Banc Central del Japd, introdueixen distor-
sions molt importants als preus dels actius
financers. Amb les compres de deute public
correm també el risc de difuminar la frontera
entre la politica fiscal i la politica monetaria.

Al Japo, per exemple, molts ja parlen de dur
a terme estimuls fiscals financats directa-
ment pel banc central, una situacié no molt
diferent a la de fer servir I'helicopter money.
Es una estratégia perilosa perqué saps com
comenga perd no com acaba. En general,
penso que estem posant massa pes en la
politica monetaria com a eina per a la recu-
peracié i massa poc pes en la politica fiscal,
incloent-hi la qualitat de la despesa publica,
i en les reformes que poden ajudar a millorar
la productivitat de I'economia.

D’altra banda, el ministre d’Economia
en funcions, Luis de Guindos, ha divul-
gat que l'indicador de la demanda de
credit ha disminuit i aquest fet impli-
cara una disminucié de la inversié
que es comencara a notar a partir
del quart trimestre d’aquest any.
Quines so6n les causes que creu
que provoquen aquesta atonia?
Es possible que la demanda de cre-
dit nou s’estigui alentint en alguns
segments, en part pel fort rebot de
la demanda que vam veure I'any
passat, quan hi havia forca deman-
da latent per satisfer, i també per
unes perspectives de creixement
economic per al 2017 que seran
una mica inferiors a les del 2016.
D’altra banda, moltes empreses
han vist millorar els beneficis i aixd
els permet recdrrer en un grau més
alt als fons generats internament per
al seu financament.

® Informatiu de l"economista
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Per la banda de I'oferta, la competéncia pel
credit de qualitat continua sent molt aferris-
sada. A vegades fins i tot perillosa, com va
posar de manifest fa poc el governador del
Banc d’Espanya.

Es optimista respecte el futur immediat
de ’economia catalana i espanyola?

A curt termini, 'economia catalana i I'es-
panyola continuaran creixent clarament
per damunt de la mitjana de la zona euro.
Aix0 en part es deu a factors conjunturals
que encara seran favorables —la cotitzacio
de l'euro, el preu del petroli, els impulsos

A curt termina,
l’economia catalana

1 Uespanyola continuaran
crewxent per damunt de la

mabjana de la zona euro

fiscals, etcetera— i a factors més estructu-
rals, com el fet que la nostra economia hagi
portat a terme correccions significatives dels
desequilibris, especialment en termes dels
preus interns de béns, serveis i actius (em-
presarials i immobiliaris). Aquesta evolucié
positiva t& una inércia important perd si no
es reprenen les iniciatives de reduccié del
deficit i estabilitzacié del deute public, i de
les reformes estructurals de la nostra econo-
mia, segurament en un parell d’exercicis ens
podriem trobar en un entorn de creixement
massa feble per generar els llocs de treball
que el pais necessita amb tanta urgéncia.

La nova modalitat de préstec entre
particulars i empreses, el ‘crowdlen-
ding’, creu que és una bona alternativa
de financament per a les companyies?
Quins punts forts i febles se’n deriven?
Efectivament, el crowdlending pot ser una
alternativa de finangcament per a algunes
empreses, per exemple per a start-ups
amb un perfil de risc elevat que actualment
es financen amb fons de capital risc, més
que no pas mitiancant la banca. Caldra
veure, perd, com es comporta aquesta
font de financament al llarg del cicle i, en
particular, en els periodes de més incertesa
en que repuntin les taxes de morositat. En
qualsevol cas, és molt important que les
persones que inverteixen en aquestes pla-
taformes tinguin tota la informacié sobre el
tipus de projectes que estan financant i, en
particular, sobre el seu risc.

Per acabar, com veu la marxa del
Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya?
Crec que el Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya ha acon-
seguitfites moltimportantsen
els darrers temps. En I'ambit
corporatiu, la fusid amb els
col-legis de Titulats Mercan-
tilsi Empresarials ha estat un
exit i ha contribuit a incre-
mentar lamassa criticad’as-
sociats, el que permet aug-
mentar els serveis que
ofereix el Col-legi, I'eficienciai
també la projeccio a la nostra
societat.

El nou edifici, d’arquitectura
magnifica i en un emplagament
idoni, també ha contribuit amillorar
la qualitat dels serveis que es pres-
ten als col-legiats i estic segur que ha
de serunaplataforma excel-lent peral
Collegi en el futur immediat. M
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Alcazar Guevara, Jesualdo
Aranda Mallorqui, Silvia
Badia Itarte, Lluis
Baigorri Kornberg, Gonzalo
Ballesteros Ruiz, Jesus Tomas
Barcons Mansouri, Guillermo
Biarge Gallardo, Isidro
Bigorda Clotet, Maria
Montserrat
Blan Gibert, Olga
Blanco Lopez, Federico
Bochileanu Rodica, loana
Bonada Pellicer, Arnau
Borras Biel, Carlos
Buenestado Teixid6, Joan
Buxeda Pitarch, Josep
Calvet Francesch, Marta
Canas Ruiz, Juan José
Carbé Guiral, Roser
Casanovas Sanmartin, Silvia
Casas Garcia, Maria Nieves
Castan Vidal, Francisco Javier
Catalan Capdevila, Ramon
CodinaVila, Joan
Corbera Bachs, Montserrat
Cortés Serrano, Miquel

Escanciano Hernandez, Alberto
Fernandez Alvarez, Sonia
Fulquet Argelich, Francesc
Xavier
Gabin Ramirez, Jorge
Gaona Martin, Carlos
Garcia Carrascosa, Miguel
Angel
Gargallo Maicas, Ana Maria
Garlati Diaz, Maria Veronica
Garrido Garcia, Daniel
Gomez Pimentel, José Tomas
Gonzalez Poveda, Gemma
Maria
Gonzalez Ramos, Iris
Gozalbes Llorca, José Manuel
Hernandez Marin, Carlos
Jiménez Martin, Samuel
Lépez Barba, Javier
Manzano Ais, Saul
Marente Lépez, Jordi
Marimon Ferris, Laia
Marquez Fernandez, Victor
Marti Riembau, Oriol
Martinez Buixeda, Ratil
Martinez Gibert, Victor

Mas Santacreu, Carla

Mascarell Sanchis, Francisco
Javier

Mauri Carbonés, Elisenda

Mir Piniella, Jordi

Montero Comas, Eloi

Mufoz Granados, Lidia

Mufoz Robles, Maria Gregoria

Nolla Rodriguez, Maria

Oliveras Taboada, Alfredo

Ol6ndriz Pérez, Alex

Olteanu, Mihaela

Ortiz Fernandez, David

Parra Gallego, Agustin

Parra Contreras, Rafael
Francisco

Pellicer Pio, Elena

Perellé Casanovas, Oriol

Pérez Cascant, Jorge

Pi Forcada, Maria Meritxell

Piano Bassi, Daniel Marcelo

Plana Giiell, Marta

Porta Nobell, José Ignacio

Postius Vall, Maria Alba

Prat Fernandez, Sara

Priu Fernandez, Maria Isabel

Relacié d’altes col:-legials del setembre al novembre del 2016

Reffass Marouan, Adel

Riera Torres, Bernardo

Riu Coll, Roberto

Rdédenas Izquierdo, Pedro

Rodrigues Puigdellivol, Lidia

Rodriguez Pérez, Victor

Roger Diaz, Eduard

Roldan Mejias, Maria
Concepcion

Rovira Ferrer, David

Roy Serrat, Gemma

Sanchez Tomas, Antonio

Sandu Elena, Larisa

Sangro De Liniers, Ignacio

Segura San Juan, Oscar

Serraclara Pastor, Maria Teresa

Sorando Martinez, Maria
Teresa

Sordé Mentruit, Jaime

Tortosa Vidal, José Maria

Trascastro Pulgar, Yesenia

Vallejo Ramada, Maria Angeles

Vidal Olmos, Marta

Vila Garcia, Xavier

Visens Torres, Anna

Wahl Paradelo, Cristian

Cosi Muioz, Jordi Martinez Sanchez, Angel Puig Beltran, Bernat Xu Chen, Lijie
Diaz Garcia, Eduardo Martinez Iglesias, Marcos Quintero Carvajal, Joaquin Ye, Yani
Diaz Balsa, Andrés Marzo Diez, Carlos Quiroga Martin, Laura Zhou, Weijun
Sopar del 50 aniversaride la Tercer
Promocio d’Economistes 1961-1966 programa
és de 50 economis-  de Barcelona, el sopar de les  Internacional Olimpic o com a “Consolida’t”
tesqueesvanllicen- nocesdor. directius aempreses publiques N
Mciar el 1966, com a La celebraci¢ va congregar iprivades. 11 assessorament
membres de la setenapromo- economistes que al llarg Molts d’ells participen acti- personalitzat
ci6 d’economistes de Barce- daquestsanyshanocupatcar- vament en la vida del Col-legi <
lona —quan només s’impartia  recs institucionals rellevants al  d’Economistes de Catalunya i a autonoms

la carrera a la Universitat de
Barcelona— van celebrar el 24
d’octubre al Cercle EqUestre

Govern de I'Estat, al Govern de
la Generalitat de Catalunya, ala
Comissid Europea, al Comite

han rebut, fins i tot en alguns
casos, el reconeixement col-
legial per la seva activitat. @

Drets, d’esquerra a dreta: Rubio, Carulla (Jordi), Flaquer, Sald, Torrens, Masferrer, Bosch, Ricoma, Bricall,
Chiva, Mitjans, Martorell, Espi, Casacuberta, Casado, Rabanal, Badenes, Roldan, Rigau, Salmurri, Vila, Planas,

Banqué, Diaz-Morera, Ramon, Llopis, Pastor, Riba i Nadal, Mas-Colell, Maristany.

Asseguts, d’esquerra a dreta: Viias, Serra, Fradera, Ollé, Aymerich, Carulla (Maria), Colomer,
Gelpi, Lewin-Richter, Solé, Vallvé, Granell, Vita, Olano, Calzada, Farreras i Dalmases.

® Informatiu de l"economista

er tercer any, el Col-legi
Pd’Economista de Cata-
lunya ha estat objecte
de l'atorgament d’'un projec-
te de subvencié del progra-
ma “Consolida’'t”, de suport a
laconsolidacio, 'enfortimentila
reinvencio del treball autonom.
Amb aquest objectiu, de
cara a 'exercici 2017 es cons-
tituiran quatre grups de 18
autonoms, un a cada demar-
cacio territorial, cadascun dels
quals rebra el suport d'un
assessor al llarg de l'any en
diverses reunions individuals.
A més, dins del programa es
duran a terme diferents activi-
tatsformatives especifiques de
millora de la professionalitat
dels participants. B



Presentacio d’Obealimentaria

a seu del Collegi a
I Barcelona va acollir el
passat 11 d’octubre la

presentacié de I'Observatori
d’Economia  Agroalimenta-
ria (Obealimentaria), una pla-
taforma d’informacié global
adrecada a economistes,
empresaris, agricultors, tec-
nics i a tot professional d’acti-
vitats relacionades amb el
sector agroalimentari, elabo-
rat per la Comissié d’Econo-
mia Agroalimentaria del Col-
legi. El president de la Comis-

et e oy (i Collegr dEconomistes de

e —

sio, Modest Guinjoan, va pre-
sentarimoderarl’acte, que va
ser tancat pel director de
Negoci Agroalimentari de
Cajamar Caja Rural, Roberto
Garcia, i el director territorial
de Catalunya i Balears de
Cajamar Caja Rural, José
Manuel Galindo, entitat patro-
cinadora d’Obealimentaria.
El vicepresident de la Comis-
si6 i director de I'Observatori
d’Economia Agroalimentaria,
Francesc Reguant, va pre-
sentar elnimero d’octubre. B

Montserrat Vilalta, ales reunions
del Grup de Treball de ‘Retail’

Fig o

de l'avantprojecte de Llei de
comergiserveis que impulsael
Departament d’Empresa i
Coneixement.

El Grup de Treball de Retail
havia fet arribar les seves con-
sideracions a la proposta nor-
mativa i van ser comentades i
rebudes per part deladirectora
general amb voluntat de ser
estudiades. B

a directora general de

I Comerg de la Genera-
litat de Catalunya, Mont-

serrat Vilalta, va assistir a les
reunions ordinaries del Grup
de Treball de Retail dels prop-
passats 30 de maig i 20 de
juny i, a banda de presentar les
grans linies d’actuacié de la
Direccié General de Comerg,
va exposar el contingut basic
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I Jornada sobre Gestio
economicade I'esport

ran participacio i un alt
‘ }nivell quant a temes i
personalitats de I'esport

van protagonitzar la jornada
Nous reptes en la gestio econo-
mica de l'esport, el passat 26
d'octubre. Organitzada per la
Comissi¢ d’Economiai Finances
de I'Esport i la d’Auditoria REA+
REGA Catalunya, va ser inaugu-
rada pel secretarigeneralde 'Es-
port de la Generalitat de Catalu-
nya, Gerard M. Figueras.

La jornada es va completar
amb algunes de les maximes
figures de l'esport i professionals
que han aportat nimeros i nous
models de gestié econdomica
basats en la seva experiencia

com a dirigents esportius i pro-
fessionals técnics relacionats
amb el sector, com és el cas del
directorde Marquetingi Comuni-
cacio del Grup DAMM, Jaume
Alemany; del president del Divina
Seguros Joventut de Badalona,
Jordi Villacampa; del catedratic
de Dret Financer i Tributari de la
Universitat de Barcelona, Luis
Alonso, i del soci del Departa-
ment Fiscal de Crowe Horwath
Legali Tributari, Sebastia Piedra.
Vanabordar el polemictemadels
limits en lafiscalitat de les entitats
esportives i dels esportistes.
Elfutbolcom anegociempre-
sarial és una prova evident de
linterés que porta a inversors

El secretari general de I'Esport, Gerard Figueras; el dega, Joan B. Casas, i el
president de la Comissié d’Auditors, Emili Alvarez, van obrir aquesta jornada.

estrangers, sobretot asiatics, a
invertir en clubs de futbol euro-
peus, com és el cas del RCD
Espanyol o del Valencia CF, tots
dos representats a la jornada
pels seus maxims responsa-
bles executius, com és Ramon
Robert, conseller delegat, i
Layhoon Chan, presidenta, res-
pectivament.

La jornada va continuar, a la
tarda, amb una conferencia sobre

els extrems comptables polemics
i els intangibles a l'esport a carrec
de l'economista Emili Gironella. |
vafinalitzar amb la vicepresidenta
de I'Area Economica del Futbol
Club Barcelona, Susana Monje, i
el president dela Comissié d’Eco-
nomia Finances de I'Esport del
Collegid’Economistes de Catalu-
nya, José Maria Gay de Liébana,
parlant dels models economics
delfutbol i dels seus reptes. |

Master d’Especialitzacio
Tributaria 20152016

opar de Cloenda de la
SQ?a edicid del Master

d’Especialitzaciod Tribu-
taria, corresponent al
2015-2016.

A més dels alumnes i dels
professors participants, I'acte
va comptar amb la preséncia
del dega del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, Joan
B. Casas, i del president del

curs

Consell d’Economistes d’Es-
panya, Valenti Pich.

També hi van assistir el dele-
gat especial de '’Agéncia Tribu-
taria a Catalunya, Gonzalo Gar-
cia de Castro, la directora de
’Agencia Tributaria de Catalu-
nya, Teresa Ribas, ilagerent de
I'Organisme de Gestio Tributa-
ria de la Diputacié de Barce-
lona, Silvia Cano. |

Inauguracio del curs academic del Master d’Auditoria

| dia 26 de setembre es
Eva celebrar l'acte de clo-
endade/'edicié cinquena

del Master Universitarien Comp-
tabilitat Superior i Auditoria. Va

coincidir amb la inauguracié de
la nova edicié 2016/2018. Van
presidir I'acte el dega del Col-le-
gi d’Economistes de Catalunya,
Joan B. Casas, i el dega de la

Facultat d’Economia i Empresa
de la Universitat Autbonoma de
Barcelona, Diego Prior. Lacte va
comptar amb la conferencia del
professor Oriol Amat, econo-

mista, catedratic d’Economia
Financera i Comptabilitat de la
UPF i president de la Comissi6
de Comptabilitat conjunta (CEC-
ACCID). m

Alumnes i professors de I’edicié cinquena 2014/2016 del
Master Universitari en Comptabilitat Superior i Auditoria.

® Informatiu de
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Taula presidencial de la inauguraci6 de I'edicié 2016/2018 del master, amb
els dos degans, el conferenciant i el coordinador del curs, Francesc Goémez.
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Seu territorial
del Col'legiaLleida

NOU CURS AL COL-LEGI I INAUGURACIO

@ Lleida

DEL CURS ACADEMIC 2016/2017 A LA UdL

Enl’ambit territorial el Collegi esta conduint de manera fluida
lesrelacions amb la universitat, capitanejat tant pel president,
Joan Turmo, com pel vicepresident, Josep Maria Riu

JOAN PICANYOL | TARRES,
Secretari Junta Territorial CEC

a captacié de nous col-legiats
és una fita gens facil, perd que
s’esta comencant aassoliramb
exit, entre altres factors, gracies
a la bona sintonia existent entre Col-legi i
universitat. Per aguest motiu procurem as-
sistir a la majoria dels actes que s’organit-
zen i podem dir que la col-laboracié i la re-
lacié mutua, entre aguestes institucions, és
sovintejada i més que satisfactoria.

La Universitat de Lleida (UdL) ha comencat
aquest curs academic amb 10.259 estudi-
ants matriculats, ja sigui en graus, dobles
graus, masters o estudiants de doctorat.
Més del 57% d’aquest col-lectiu son do-
nes. El grau que compta amb el nombre
més elevat d’alumnat és el d’ADE, amb un
total de 716 matricules, seguit pel de Medi-
cina. Cal destacar I'elevat nombre d’estu-
diants de masters en aquest nou curs. Hiha
matriculats un total de 1.149 estudiants,
que representa un increment de I'alumnat
del 14,2% respecte al curs passat.

Durant el passat mes d’octubre s’ha produiit
amb una esplendor no acostumada la inau-
guracié del curs academic de la UdL en el
marc de la Seu Vella. S’ha presentat el Cam-
pus Iberus, que és el Campus d’Excel-lencia
Internacional de la Vall de I'Ebre. Una alianca
estrategica entre la Universitat de Saragossa
(Unizar), la Universitat Publica de Navarra
(UPNA), la Universitat de la Rioja (UR) i la Uni-
versitat de Lleida. Presideix aquest Campus
el rector de la UdL, Roberto Fernandez, qui
amb motiu de I'obertura del curs academic
2016/2017 va qualificar d’alianca estrategica
el Campus Iberus per aconseguir una unié de
forces que permeti arribar més lluny i ser mi-

® Informatiu de l"economista

llors en la seva tasca social. L’aposta per unir
diferents forces, diferents universitats, mante-
nint la identitat propia, t& també com afinalitat
unmillor desenvolupament de les respectives
regions. El projecte Demola que es posa en
marxa aquest curs vaen aquestalinia, un pro-
grama innovador de cooperacio entre la uni-
versitat i 'empresa, en que es presenten rep-
tes plantejats perlesempreses que hande ser
resolts per equips multidisciplinaris d’estudi-
ants universitaris i acabats de llicenciar.

La conferencia inaugural la va pronunciar la
catedratica emerita de Filosofia Moral i Poli-
tica de la Universitat Autbnoma de Barcelo-
na, Victoria Camps. El titol de I'exposicio era
ja prou suggeridor, La inutilitat de la cultura.
Defensora del valor de la cultura, “que ho és
tot —deia—, i de la filosofia, que no dona res-
postes, pero fa preguntes; amb un inconve-
nient. No déna dividends, és poc rendible
economicament. Peraixdnoestade moda”.

Victoria Camps no ha amagat ser una clara
defensora de la utilitat de la cultura i de la
necessitat de fomentar un entusiasme més
gran per les humanitats si es vol avancar cap
aunmon milloriunavida digna per atothom.

Sens dubte, la inauguracié d’aquest nou curs
academic de laUdL cal catalogar-la de brillant.

Uns dies méstard, ala Facultat de Dret, Eco-
nomia i Turisme, la degana del centre, Maria
José Puyalto, va presidir I'acte de la inaugu-
racio del curs academic. La lligo inaugural
del curs 2016/2017 la va pronunciar I'eco-
nomista Arcadi Oliveras, prévia presentacio
del conferenciant per part de I'economista i
professor de la UdL Pere Enciso. La confe-
rencia va transcorrer en el seu habitual to
critic als grans mitjans de comunicaciéiales
politiques europees actuals. La informacio,
deia, és imprescindible per actuar, pero cal
contrastar-la. Oliveras va recalcar que la
base dels estudis universitaris en ciencies
socials, a més de la capacitacié professio-
nal, ha de comportar el compromis civic.

Estem davant d’un nou curs academic que
ha comencat en un clima de confianca i col-
laboracié amb la seu territorial del Col-legi,
que hem d’entendre com un excel-lentifruc-
tifer camipel futur d’ambdues institucions. Al
Col-legi hi haura unes noves propostes de
formacio, d’activitats programades d’inte-
res, tant per a col-legiats com per a professi-
onals, videoconferencies i altres sessions
profitoses per a les diferents vessants pro-
fessionals dels economistes. Lelevada i
qualificada activitat que esta generant el Col-
legi pretén també resultar atractiva no sola-
ment als nostres professionals sind també
als universitaris acabats de titular, que convé
que els fem arribar amb la finalitat que la pu-
guin coneixer i aprofitar. W

El professor Arcadi Oliveras en la llico
inaugural del curs a la Facultat de Dret,
Economia i Turisme.




Seu territorial del

Tarragona
[ ]

Collegi a'Tarragona

LA SEU TERRITORIAL DEL COL-LEGI FA ANYS QUE
FA DIVERSES ACTMITATS A LES TERRES DE LEBRE

Durantaquests anysiamb l'ajuda dels collegiats de les Terres de’Ebre,
s’han impartit els cursos de renda i tancament fiscal, aixi com la Jornada
dels Economistes de 'any 2009: ‘El medi ambient com a estrategia’

JOAQUIM SAUCH

Economista i membre de la sew territorial de Tarragona

Icursderenda, quejaésunclas-

sic a les Terres de I'Ebre té una

audiencia participativa per part

dels diferents col-legiats que vi-
uen al territori, ja que els és més comode
desplacar-se a la Universitat de Tortosa que
no ala seu territorial del Col-legi a Tarragona.
Aquest curs sempre compta amb la partici-
paci6 de I’Agencia Tributaria, Administracio
de Tortosa.

Els principals problemes que té I'economista
deles Terres de I’Ebre avui dia son els despla-
caments que ha de fer un col-legiat per poder
fer un curs, ja que normalment es fan a Tarra-
gona o a Barcelona, amb 'afegit que a un
ponent de Barcelona li resulta costds baixar
aimpartir un curs al territori. En aquest sentit,
la seuterritorial del Col-legi, per pal-liar aques-
ta mancanca, fa enquestes o pregunta als
col-legiats de les Terres de I'Ebre quins serien
els cursos que aquests collegiats estarien
disposats a fer al territori sense la necessitat
de desplacgar-se a la seu de Barcelona o Tar-
ragona. Una vegada la seu territorial del Col-

legi analitza els resultats obtinguts d’aques-
tes enquestes o preguntes, intenta impartir
aquests cursos a Tortosa.

Durant els Ultims anys i gracies al’esforg que
ha fet, la seu territorial del Col-legi ha pogut i
podra dur a terme més cursos a Tortosa, ja
que ha trobat un col-laborador disposat a
impartir aquests cursos a les Terres de
I'Ebre. Aixi, doncs, Miguel Angel Galan Ru-
bio, soci del despatx Olleros Abogados, co-
ordina amb la seu territorial del Col-legi el
curs de tancament fiscal, que resulta ser
molt atractiu tant per la matéria com pels
ponents que vénen aimpartir el curs.

Gracies a l'esfore que
ha fet, la seu territorial
del Collegi ha pogut
1 podra dur a terme més
cursos a Tortosa

El 5 de novembre de 2009 va tenir lloc a Tor-
tosa la Jornada dels Economistes El medi
ambient com a estratégia amb la participacio
d’AnnaBolanyos, directora de responsabilitat
Corporativa d’Agbar; Francesc Reguant, cap
del Gabinet Tecnic del Departament d’Agri-
cultura, Alimentacio i Accié Rural, i Enric Agui-
lar, investigador del Centre en Canvi Climatic
C3 de la Universitat Rovira i Virgili.

Esperem que aquest esfor¢ que fa la seu
tarragonina del Col-legi tingui continuitat i
permeti dur aterme més activitats i cursos a
les Terres de I'Ebre.

Un dels objectius a llarg termini és crear una
Comissiot a les Terres de I'Ebre amb la finali-
tat de desenvolupar activitats, cursos, con-
ferencies i actes socials conjuntament amb
altres col-lectius professionals i entitats em-
presarials del territori. En resum, la seu de
Tarragona esta fent tot el possible per tal que
els collegiats de les Terres de I'Ebre puguin
fer aquestes activitats sense haver de des-
placar-se constantment. B
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L’Aula d’Economia i Empresa ha planificat més d’un
centenar de cursos per al primer trimestre del 2017

en diversos ambits amb la finalitat d’enfortir, reorientar
i consolidar la formacio dels economistes

CURSOS AREA FISCAL

Tancament fiscal

i comptable de I’exercici 2016
i novetats per al 2017

Durada: 4,5 hores

Data: 23 de gener

Impost sobre societats

Durada: 30 hores

Data: 2431 de gener; 7, 14, 21

i 28 de febrer; 7,14, 21128 de marg

Impacte de les novetats

en I'impost sobre societats
sobre l'auditoria:

aspectes controvertits
Durada: 3 hores

Data: 1 de febrer

Les mesures cautelars en

processos contenciés administratius
tributaris i 'extensié d’efectes de

les senténcies tributaries

Durada: 3 hores

Data: 7 de febrer

Fiscalitat del comer¢ electronic
Durada: 4 hores
Data: 8 de febrer

Curs moduls 2016-2017
Durada: 6 hores
Data: 14 i 16 de febrer

Institucions del dret
successori catala
Durada: 3 hores
Data: 9 de febrer

Fiscalitat basica

per a no professionals
Durada: 12 hores

Data: 14, 21127 de febrer

® Informatiu de l"economista

Tractament de la retribucié
dels administradors:
laboral, mercantil i fiscal
Durada: 5 hores

Data: 28 de febrer

CURSOS AREA
AUDITORIA DE COMPTES
I COMPTABILITAT

Papers de treball d’auditoria.
Una metodologia normalitzada
de confeccié dirigida

a auditors individuals i petits
despatxos d’auditoria

Durada: 5 hores

Data: 23 de gener

Curs Superior d’Expert
Comptable

Durada: 187 hores

Data: 24 de gener

IS 2016: exempcid i deduccié
per evitar la doble imposicié
de rendes de fonts espanyola
i estrangera, en el regim

de tributacio general

Durada: 8 hores

Data: 31 de generi 2 de febrer

Economistes, auditors,
financers... davant els aspectes
comptables més controvertits
de les operacions d’inversions
immobiliaries

Durada: 8 hores

Data: 1 i3 de febrer

Programa en control de
gestio/pressupostari:

funcions i eines per al ‘controller
Durada: 58 hores

Data: del 6 de febrer al 27 de mar¢

Model de gestio i pressupost:
control i estratégia

Durada: 16 hores

Data: 6, 8, 13 15 de febrer

Pimes-IS 2016: Curs practic
de I'impost sobre societats
i comptabilitzacié de
I’efecte impositiu

Durada: 16 hores

Data: 14, 16, 2128 de febrer

El calcul del cost efectiu
en la comptabilitat
analitica local

Durada: 5 hores

Data: 16 de febrer

Aplicacio6 d’eines avancades

al control de gestio:

sistemes de ‘reporting’

Durada: 16 hores

Data: 20, 2227 de febreri 1 de marg

Novetats del PGC i del PGC

pimes 2016 (Reial Decret 602/2016
de 2-12-2016),

en vigor des de I’'1 de

gener de 2016 (2a edicid)

Durada: 4,5 hores

Data: 21 de febrer

SEU DE GIRONA

Curs practic de consolidacio
Durada: 12 hores

Data: 7, 14121 de febrer

Reforma comptable any 2016
(PGC i PGC pimes)

Durada: 4 hores

Data: 13 de febrer

SEU DE LLEIDA

Reforma comptable any 2016
(PGC i PGC pimes)

Durada: 4 hores

Data: 6 de febrer

Comptes anuals
Durada: 8 hores
Data: 27 de febrer

Auditoria: aspectes rellevants
d’actualitat i de futur

Durada: 8 hores

Data: 28 de febrer

Reforma comptable any 2016
(PGC i PGC pimes)

Durada: 4 hores

Data: 14 de febrer



CURSOS AREA MERCANTIL

SEU DE BARCELONA

Curs practic de périt judicial
Durada: 12 hores

Data: 1, 6, 8, 15 de febrer

Transcendéncia de la prova
pericial econdmica en I’'ambit

de la delingiiéncia economica

des de la perspectiva de la fiscalia
Durada: 6 hores

Data: 27 de febrer i 6 de marg

CURSOS AREA FINANCES

SEU DE BARCELONA
Com evitar els impagats
atorgant crédits a clients
solvents i controlar

els comptes per cobrar
Durada: 4 hores

Data: 23 de gener

‘Finance in English’
Durada: 16 hores
Data: 13, 16, 2123 de febrer

Practica I’anglés professional:
‘Business and companies
valuation in an international
environment’

Durada: 4 hores

Data: 21123 de febrer

Aspectes basics del ‘credit
management’ i beneficis que aporta
la gestio del crédit comercial
Durada: 4 hores

Data: 22 de febrer

SEU DE GIRONA

Elaboracio de I'estat de canvis
en el patrimoni net

Durada: 4 hores

Data: 8 de febrer

CURSOS AREA EMPRESA

Aspectes basics d’un procés
de negociacié

Durada: 8 hores

Data: 2325 de gener

Direccio de reunions
Durada: 5 hores
Data: 27 de gener

‘Active Participation in Meetings’
Durada: 8 hores
Data: 2 i 6 de febrer

Gestio de conflictes
Durada: 5 hores
Data: 10 de febrer

Plai model comercial per al creixement
de despatxos professionals

Durada: 4 hores

Data: 15 de febrer

Taller multidisciplinari de transformacio,
fusio i escissio de societats de capital,
des de la perspectiva mercantil, fiscal i
comptable auditora

Durada: 16 hores

Data: 15, 20127 de febreri 1 de marg

Comunicacio escrita per a directius
Durada: 5 hores
Data: 24 de febrer

Com puc dissenyar la meva oferta
de serveis?

Durada: 4 hores

Data: 28 de febrer

CURSOS AREA JURIDICA

Pensio de jubilacié
Durada: 8 hores
Data: 24125 de gener

Contractes laborals: basic
Durada: 12 hores
Data: 13, 151 20 de febrer

Seminari sobre responsabilitat
civil professional

Durada: 3 hores

Data: 28 de febrer

CURSOS ALTRES AREES

Curs sobre analisi de dades:
I’art de convertir les dades en
accions eficaces. De les dades
al ‘big data’ (2a edicié ampliada)
Durada: 20 hores

Data: 1, 8, 15122 de febrer

Com confeccionar informes

de control amb taules dinamiques
per al’area laboral

Durada: 5 hores

Data: 22 de febrer

SEU DE GIRONA

Aplicacio practica de les taules
dinamiques d’Excel a la gesti6
financera, comptable i auditoria
Durada: 8 hores

Data: 2 de febrer

Programes
destacats

Curs Superior d’Expert Comptable
Data: del 24 de gener al 28 de setembre

El curs té per objectiu reforcar la formacio
dels professionals de la comptabilitat per
assolir el nivell corresponent a experts
comptables des del punt de vista dels
continguts i de la practica, assolint una
qualificacié completa i solida. Facilita
I'obtencié d’un titol propii déna I'opcid que
els alumnes que ho desitgin puguin quedar
exempts de la part tedrica de 'examen
d’aptitud professional per ala inscripcié

al Registre d’Experts Comptables (REC).
Esta destinat a tots els professionals de la
comptabilitat (directors financers, directors
administratius, assessors i consultors...).
Té una durada de 187 hores.

Programa en control de gesti6/
pressupostari: funcions i eines

per al ‘controller’

Data: del 6 de febrer al 27 de marg

Els objectius del programa sén
proporcionar una visié global i detallada
del control des d’un punt de vista practic;
facilitar el domini de les tecniques i eines
actuals; donar una perspectiva integrada
dels indicadors de gestio i sistemes
d’informacio; aprofundir en el control

de les arees funcionals i operatives de
I'empresa, i exposar els conceptes
fonamentals per al desenvolupament

del control i auditoria interns.

Té una durada de 60 hores i s’estructura
en cinc moduls independents.

Programa sobre analisi i planificacio
economicofinancera

Data: del 2 de marg al 5 d’abril

El programa s’endinsa en els conceptes
precisos per poder analitzar de manera
integral una empresa per tal de formular
recomanacions que contribueixin a millorar

la situacio actual i les perspectives de futur.
Va dirigit a aquells professionals vinculats
amb les arees economica, financera,
administrativa i d’analisi de riscos, aixi com als
responsables de despatxos professionals del
mon de I'assessorament, que desitgen tenir
una base tedrica i practica solida per conéixer
I'evolucio de I'empresa, ajudant-los a
preveure situacions critiques en el futuria
prendre decisions. Té una durada total de

44 hores i s’estructura en dos moduls
independents. ®
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WALTER GARCIA-FONTES,

DEGA DE LA FACULTAT DE CIENCIES ECONOMIQUES | EMPRESARIALS DE LA UPF

“El professional de 'ambit
juridicieconomic es molt
buscat per les empreses”

Walter Garcia-Fontes ha centratla seva investigacio en
I'economia industrial aplicada, especialment en temes
relacionats amb lainnovacio i 'economia del treball

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi d’Economistes de Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

alter Garcia-Fontes ha estat

professor visitant a la Univer-

sitat Catolica de Lovaina

(Bélgica), alaUniversitat dela
Republica Oriental de I'Uruguai, a la Universi-
tat Torcuato di Tella (Argentina), ala Universitat
Jaume | de Castelld i a la Universitat de Stan-
ford (Estats Units).

Com definiria els estudis de dret i eco-
nomia que s’ofereixen a la Universitat
Pompeu Fabra?

Hi ha tres trets que caracteritzen els nostres
estudis. En primer lloc, la cerca del rigor i
I'excellencia: tenim un gran compromis per-
que tal com es mostra a les notes de tall, atra-
iem els millors expedients de secundaria. En
segon lloc, les competéncies professionals,
I'alumnat gairebé en la seva totalitat fa practi-
ques empresarials abans de la graduacié i la
taxa d’ocupacio pels diversos graus esta entre
€l 80i el 90% als sis mesos de la graduacio. |
per Ultim la internacionalitzacié amb més de
350 estades fora i un nombre equivalent
d’alumnes visitants de 70 paisos, i un profes-
sorat provinent de 20 paisos contractats de
manera competitiva a escala internacional.

Quines competéncies diferencien els
economistes formats a la UPF?

La competencia principal és pensar els pro-
blemes economics, tant en la seva vessant
general com en l'aplicada a I'empresa, de
manera rigorosa i basada en evidencies.
L'economista que s’ha format als nostres

® Informatiu de l"economista

estudis entén els fonaments de les situaci-
ons ales quals s’enfronta abans de prendre
les decisions que calguin.

La reforma educativa aprovada el 2015
preveu la convivéncia de graus de tres
anys amb graus de quatre anys, fet que
implica multiples combinacions amb

<
——

A la UPF estem fent
un esfore de dotar
els futurs professionals
dels coneixements
dultima generacio

masters i postgraus. Com valora aques-
ta modificacié?

Ates que tenim uns estudis amb molts inter-
canvis internacionals, i que hi ha diversos pai-
SOs europeus que han adoptat elmodel de tres
anys per als graus, no veuriem amb mals ulls
I'adaptacio dels nostres estudis aaquest espai
europeu. Ara bé, pensem que es va perdre
I'oportunitat de pensar un esquema aixi en el
moment d’implantacié de la reforma de Bolo-
nya. Enaquest moment de pressupost conge-
lat, d’avaluacié escassa dels vuit anys de la
implantacio dels graus de Bolonya i d'insufici-
entnombredebeques pergrauipostgrau, s’ha
d’anar amb molta cautela en introduir canvis.

Com preveu que puguin evolucionar en
el futur els estudis de dret i economia?
El perfil de professional coneixedor de I'am-
bit juridic i econdmic és molt buscat per les
empreses i, per tant, els estudis de dret i
economia son molt valorats a la UPF, i pen-
S0 que ho continuaran sent en el futur pro-
per. Estem fent també un esfor¢ de dotar
els futurs professionals dels coneixements
d’dltima generacié en les arees de con-
tractes, regulacid economica, politiques de
competéncia i d’altres on la interaccié del
dret i 'economia és crucial.

Quines noves técniques ha introduit la
universitat en les formacions que siguin
d’especial interés per als economistes
en actiu?

Com a tots els ambits de 'educacio, a causa
de la difusié iimplantacié de les tecnologies de
la comunicacio i la informacio, hi ha diverses
iniciatives per introduir el que es coneix com a
flipped classroom, on laligd magistral esta dis-
ponible on-lineiaclasse esfanprojectes, casos
iresolucié de problemes. Arabé, també estem
analitzant constantment com mantenir el nivell
de rigor i d’exigencia perque I'alumnat pugui
aprofitar al maxim la potencialitat que té. =
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EMILIO ALVAREZ, PRESIDENT DE LA COMISSIO D'AUDITORIA

DE COMPTES DEL COL-LEGI D’ECONOMISTES DE CATALUNYA

“KElnostre objectiu
és oferir als auditors el

millor suport tecnic”

Veu dels auditors de comptes al Collegi d’Economistes de
Catalunya, Emilio Alvarez fa una radiografia de la Comissio
que presideix i dels professionals que representa

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi d’Economistes de Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

resident de la Comissio d’Audi-

toria de Comptes del Col-legi

d’Economistes de Catalunya,

Emilio Alvarez també és mem-
bre del Comité Permanent i de la Comissio
Gestora del Col-legi, vocal del Comité Di-
rectiu del Registre d’Economistes Audi-
tors (REA) a Espanya i soci de Crowe Hor-
wath Spain, SCP.

Quins so6n els objectius de la Comis-
sié d’Auditoria de Comptes del Col-
legi d’Economistes de Catalunya?
Principalment son oferir als auditors el mi-
llor suport técnic i servir a l'activitat profes-
sional de 'auditoria de comptes. També
buscar I'obertura del sector, ser garantia
de qualitat, apropar I'activitat d’auditoria a
la societat i vetllar pel seu prestigi. |, per
Ultim, desenvolupar la cooperacio dels au-
ditors privats en I'ambit de I’auditoria del
sector public.

Per assolir aquests objectius disposem
d’un manual de control de qualitat intern
dels auditors de comptes i societats d’au-
ditoria i una guia d’actualitzacio, atencio i
resolucié de consultes técniques sobre
auditoria. També elaborem informacio
amb caracter eminentment técnic d’Us i
ajuda diaria a I'auditor amb Ramon Salva-
dor com a coordinador teécnic de la Comis-
sié. Finalment, cal indicar que pertanyen a
la Comissié més de 500 professionals i un
centenar de societats d’auditoria.

Quins sén els serveis més deman-
dats pels auditors?

Principalment serveis de formacié com ara
la formacié continuada obligatoria d’audi-
tors, 'Examen d’Aptitud Professional o la
formacié especifica per al sector public.
També col-laborem en la realitzacié d’un
master oficial d’accés al Registre Oficial
d’Auditors de Comptes (ROAC) a la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona. A més,
oferim un Servei de Consultes Tecniques
dirigit per Antoni Puig que resol, entre d’al-
tres, dubtes sobre problemes de contra-
ctacié d’auditoria, obligatorietat, informes
d’auditoria i informes especials, aixi com
dubtes sobre diferents tramits relacionats
amb 'auditoria de comptes.

I qué ofereix per la seva banda el Re-
gistre d’Economistes Auditors (REA)
als seus membres?

A més d’una formacié molt completa, ofe-
rim un servei d’informaci¢ tecnica molt
valorat en col-laboraci6 amb el REA del
Consell d’Economistes mitjangant comu-
nicacions del departament tecnic, notes
informatives del Comité de Normes i Pro-
cediments, guies orientatives, circulars
técniques, documents d’utilitat i docu-
ments de treball.

Podriem resumir breument els princi-
pals reptes dels auditors de comptes?
Sens dubte, el principal problema és la
concentracié del sector en unes poques

La Comissio d’Auditoria
del Collegi esta
Jormada permés de
500 professionals
1un centenar de
societats d’auditoria

firmes d’auditoria. En aquest sentit, lanos-
tra corporacié professional s’ha convertit
en el baluard de defensa dels petits i mit-
jans auditors.

També destaquen les dificultats d’interpre-
tacié delanova Llei d’auditoria de comptes
en allo referent a la independéncia dels au-
ditors en relacié amb I'empresa auditada,
que genera molts dubtes, aixi com I'aplica-
ci6 practica de les normes de control de
qualitat en els petits despatxos d’auditoria,
ja que es legisla pensant en la gran empre-
sa. Per Ultim, destacaria la restriccié de la
competencia mitjancant clausules abusi-
ves en algunes licitacions publiques. l
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Neix la ‘Revista técnica de
les Comissions i Grups de Treball’
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Ly 2001 w8 conckom b e 00 8 e 'apica 4 1n mets oo, [TH WS A Be00 ai beree Beime
s e e G 8 ORI S 8 R LY COTUR SuRirC, e 3 S, 3 g g e
et TESta & b O isarr et Uit vt  Compansace
ot it A g e o e e e
i 30 iy, a8 TR o L T s e e
T B s S () T 0 1 O Dl e il e ) 06 A e
comta,

Catatrya Sru o fy 0L 08 DOt CONWRAON, MY COTUTRN AT VO

S e i TS oo ¥ W O
-

Oy Lo, Vs Bl e 0w ars J010-201. e 00 Db et

Revista tecnica
DE LES COMISSIONS | GRUPS DE TREBALL

ATapartat de Publicacions del web del Collegi, hi trobareu la nova ‘Revista tecnica’, creada

amb la finalitat de facilitar 'accés dels collegiats als coneixements emanats de les Comissions
i Grups de Treball del Collegi i d'informar-vos dels continguts dipositats al web del Collegi. Al
primer numero, hi trobareu els segiients temes

‘La sanitat de ’Estat’

Comissié d’Economia

de la Salut

'Estat ofereix serveis sanitaris als seus
funcionaris a part del sistema public de les
comunitats autonomes. Els funcionaris i
families, al voltant de 2,5 milions, poden
escollir la sanitat publica o la privada i la
majoria (80%) tria la privada.

‘Limpacte dels

creuers a Barcelona’

Comissié d’Economia

del Turisme

El turisme de creuers, com qualsevol altre
activitat, té¢ un impacte economic i ambi-
ental. El debat sobre la seva importancia
necessita una valoraci6 adequada
d’aquests factors. Larticle inclou unes pri-
meres idees en aquesta direccio.

® Informatiu de l"economista

‘El CEC i el REA+REGA

son al vostre servei’

Comissié d’Auditors

de Comptes

La seccié d’Auditoria ens recorda els ser-
veis que ofereix el REA-REGA amb la pre-
sentacié d’un fullet on es detallen tots els
serveis que ens podem donar suport.
També es recorda el nou servei de consul-
tes d’auditoria obert al CEC. En la segona
part es resumeix I'estudi del REA sobre la
situacio de I'auditoria a Espanya.

‘Senyals d’alerta qualitatives

que avisen de maquillatges

de comptes’

Comissié de Comptabilitat

Els senyals d’alerta més clars en relacio
amb els maquillatges es troben en els
comptes i en linforme d’auditoria. No

obstant aix0, hi ha també indicis de tipus
qualitatiu. Larticle resumeix de manera
esquematica els principals indicis de frau
de tipus qualitatiu.

‘Lindex de desenvolupament
huma compleix 25 anys’

Comissié d’Economia

i Sostenibilitat

El creixement material és important, pe-
ro s’ha de vincular al desenvolupament
huma. Lindex de desenvolupament
huma del PNUD és un esfor¢ en aquesta
direccio.

‘Educacié emprenedora segons
el nivell educatiu’

Comissié d’Emprenedoria

Resum del treball fet pel CTESC respecte
a I'educacié emprenedora I'any 2014 als
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diferents nivells educatius. El Grup de Tre-
ball d’Emprenedoria i Creacié d’Empreses
espera que, amb el desenvolupament de
la llei dels emprenedors, millori I'educacio
emprenedora als centres educatius.

‘L’assessorament financer

post MiFID Il i la llei de Say’

Grup de Treball EAFI

Els resultats del GEM el 2015 apunten cap
a una millora de la qualitat de I'emprenedo-
ria a Catalunya des del punt de vista de la
motivacié per crear I'empresa i, amb relacio
al grau de novetat dels productes i serveis i
respecte a la posicid en els ranquings per
paisos i comunitats, es confirma que I'em-
prenedoria en fase inicial (TEA) a Catalunya
es troba en una posicié elevada.

‘Retribucioé en espécie per la cessio
d’un vehicle a un treballador de
’empresa. Repercussio de I'IVA’
Comissio d’Assessors Fiscals

Les retribucions en espécie han estat, i
soén, un dels temes conflictius del nostre
sistema fiscal, en I'IRPF i en I'IVA. La ces-
si6 d’Us d’un vehicle automobil per part de
I'empresa a un treballador es considera a
fectes de I'IVA una prestacid de serveis
efectuada a titol oneros i, per tant, subjec-
ta a I'lVA.

‘Els preus de les matéries primeres
s’enfonsen amb la revisio de les
produccions mundials’

Comissié d’Economia
Agroalimentaria

Situacio insolita a la UE: malgrat el curt vo-
lum de la seva produccié de cereals,
els preus es continuen enfonsats a causa
del creixement de la collita de blat de moro
als EUA i del blat als paisos veins del mar
Negre. Les perspectives econdomiques
pels pagesos no sén bones.

‘El futur del treball’

Noticiari d’Economia

Repas a l'informe The Future of Jobs del
Forum Economic Mundial (WEF), en el
qual s’analitza I'impacte dels principals
factors de canvi, de tipus demografic, so-
cioeconomic i tecnologic, sobre el mercat
laboral. S’anticipa I'aparicié de noves ca-
tegories de treball i d’ocupacions que
desplacgaran d’altres existents i que trans-
formaran les habilitats i com i on treballa la
gent. Per tot aix0, cal fer un esforg d’ajus-
tament urgent i concertat.

‘Balanc¢ del mecanisme de la segona
oportunitat i exoneracioé del passiu’
Comissié Mercantil, Concursal

i d’Experts Judicials

’efecte crida de procediments concursals
de persones fisiques que s’esperava des

de I'entrada en vigor de la Llei de segona
oportunitat no ha estat I'esperat. A conti-
nuacio s’exposen alguns dels motius, aixi
com les perspectives d’aquesta institucio
juridica.

‘Salaris de tramitacié

i cameres de vigilancia’

Comissié de Relacions Laborals
La improcedéncia de I'acomiadament
i 'extincio de la relacié laboral per impossi-
bilitat de readmetre el treballador a causa
del tancament de I'empresa amb proce-
déencia de salaris de tramitacié i no hi ha
una unica doctrina sobre la licitud de la gra-
vacio per 'empresa de comportaments ir-
regulars dels seus treballadors a través de
cameres instal-lades sense coneixement i
consentiment d’aquests.

‘Mediacié com a métode alternatiu
per a la gestié de conflictes’
Assessoria Juridica

La falta d’atencié interna dels conflictes en
'empresa comporta que es gestionin a
través de tercers que imposen una solucio
a una de les parts sense posar fi al conflic-
te. La mediaci6 és I'eina alternativa, que
en el 87% dels casos permet arribar a un
acord beneficial per a ambdues parts
i que, implantada a I'empresa, permet re-
duir temps i costos.

‘Cursos previstos gener-marg 2017’
Aula d’Economia

‘XX i XXI forums d’inversio,

un bon nivell de projectes’
Economistes BAN

Economistes BAN presenta 14 start-ups
de sectors diversificats i d’un bon nivell
que han despertat I'interes dels inversors,
i enriquides per dues ponéncies: Les
‘start-ups’ i el mercat alternatiu borsari
(MAB), una connexi¢ natural i Invoice trad-
ing, una nova alternativa d’inversio. B
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Opinio collegial

El futur

DE LADMINISTRADOR CONCURSAL

La projeccio d’aquesta figura professional en el curt
i el mitja termini centra aquest article que repassa
un escenari economici juridic en canvi continu

36

ALFRED ALBIOL PAPS,
President del REFOR-CGE
Vicedega del CEC

empre hasigut unrepte de I'ésser

huma tractar d’imaginar el futur.

Si, a més, aquesta impressio és

capag d’avancar-se en el temps,
encara és més complicat i queda només re-
servada a uns pocs privilegiats visionaris.
Per aix0, simplificarem el nostre proposit in-
tentant fer una aproximacio al que estimem
que podria i hauria de ser un administrador
concursal del futur, perd entés com un pro-
fessional d’un futur no llunya sind proxim, en
el curtiel mitja termini, a partir de determina-
des tendéncies que comencem ja a obser-
var en la realitat actual i partint de dades
estadistiques obtingudes.

En primer lloc, sera un professional amb pro-
funds coneixements d’economia i empresa.
Hem de pensar que I'administrador concursal
en realitat és un administrador d’'una empre-
sa. Evidentment, necessita de coneixements
juridics, ja que la formalitat i el procediment es
troben en unanorma, perd considerem que €l
model hauria de tendir cap a aquest fet: tro-
bem el procediment concursal excessiva-
ment processalista i formalitzat i hauria de ser
més aviat un model eficient de resolucié em-
presarial de la insolvéncia. Aixi, el contingut
juridic hauria d’entendre’s com una eina.

En aquest sentit, estimem que, ates que
gran part de les empreses arriben tard al
concurs, s’hauria de tenir en compte una
definicié d’insolvéncia més de tipus econo-
micocomptable que juridica, de manera que
les empreses puguin i tinguin I'obligacio, en
el seu cas, d’accedir al concurs en menys
temps, per la seva definicié comptable. Per-
sisteix aquesta concepcid del concurs de
tipus juridic en I'article 2 de la Llei concursal,
no modificat pels tres RDL de la reforma
concursal 2014-2015.
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A més hem de tenir en ment la cada vegada
tendéncia més gran cap a formacions uni-
versitaries que combinen els dos titols (i ara
graus) en economia-empresa i dret. Aquest
professional, per tant, amb la doble dimen-
sid juridicoeconomica, necessitara a més
d’unaformacié continua, davant un escena-
ri economic en continu canvi. Considerem
fonamental que I'administrador concursal
hagi d’actualitzar anualment els seus conei-
xements concursals.

Per altra banda, hem de tenir en compte que
les solucions per a la insolvencia ja no només
es vehiculen a través d’un procediment con-
cursal, sind que hiha altres procediments alter-
natius, que el professional administrador con-
cursaltambéhade portaricongixer: elsacords
de refinancament (aqui es veu reforcat el con-
tingut economic i empresarial de la formacio i
experiencia de I'administrador concursal) i la
mediacio (en aquest cas, ha de congixer espe-
cificacions tecniques d’aquest procediment
alternatiu de resolucio de conflictes en el camp
de la mediacié mercantil i concursal). Aixi arri-
bem, per tant, a una altra de les qualitats del
futur administrador concursal, ha de ser un
professional multidisciplinari i flexible amb ca-
pacitat de realitzar multiples tasques.

Una altra caracteristica que podem entre-
veure del futur administrador concursal és

Considerem fonamental
que U'administrador
concursal hagi
d’'actualitzar anualment
els seus coneixements

que es tractara d’un professional amb una
necessaria visio oberta, internacional i espe-
cialment europea. Recordem que, des de
'any 2000, hi ha un Reglament Europeu
d’Insolvencies que I'any 2015 s’ha modificat
i substituit per un de nou, que impulsara la
resolucié d’insolvencies transfrontereres.
Recordem que una de les novetats d’aquest
nou reglament és la creacio de la nova figura
del coordinador del grup de societats en
concurs, que haura de coordinar les insol-
vencies de les empreses entre els diferents
paisos. Aquesta figura concentrara un gran
poder. En conseqliéncia, com a eina de tre-
pball, 'administrador concursal ha de conei-
xer i dominar idiomes, especialment I'an-
gles, com a llengua franca de I'empresa, i
altres llengles dominantsinternacionals que
estimi el comerg internacional, i les especia-
litats normatives de les principals poténcies
concursals mundials. Aixi hauria de sortir-
se’'n amb familiaritat amb conceptes i nor-
mativa internacionals com els Schemes of
Arrangement del dret anglés, el Chapter Ele-
ven del dret nord-america, el Redressement
judiciaire, del dret concursal frances, el Falli-
mento del dret italia o la Insolvenzordnung,
del dret alemany.

Addicionalment, I'administrador concursal
ha d’estar habituat als nous avencos en
I’ambit de I'administracio judicial electronica
que s’estan implantant a diversos paisos:
entre ellsa Espanyaamb el nou sistema Lex-
net (que s’ha d’estendre també a I’'ambit de
I’administracié concursal de manera efecti-
va), expedient judicial electronic, etcetera.

Considerem que el professional de la insol-
vencia del futur hauria de tenir una capacitat
més gran d’actuacio com a professional col-
laborador de la justicia, i que tant els jutges



com el lletrat de I’Administracié de justicia,
poguessin delegar-li, sibé amb cert control,
determinades funcions: per exemple, venda
d’unitats productives. Aixo és, si analitzem
les funcions de I'administrador concursal
recopilades en I'article 33 de la Llei concur-
sal, després de la reforma concursal, obser-
vem la ingent carrega de treball que fai que,
en realitat, gran part de les seves funcions
s’equiparen a les d’un administrador d’em-
preses. Estimem que caldria racionalitzar de
forma eficient tot aquest elenc de funcions,
agrupar-les i delegar determinades funcions
que corresponen als jutjats en I'administra-
dor concursal, com per exemple els inci-
dents per poder incrementar I'agilitat del
concurs, evidentment sota tutela judicial.
Aixi mateix, s’hauria d’evitar concentrar ex-
cessives carregues a I'administrador con-
cursal: a titol il-lustratiu, el cost de les valora-
cions dels informes dels béns (en I'article 94
de la Llei concursal) aixi com, per un altre
costat, les despeses de 'auxiliar delegat fins
i tot quan no hagi estat sol-licitat per I'admi-
nistrador concursal (article 31). Haurien de
suprimir-se agquestes despeses pel que faa
I'assumpcio per I'administrador concursal i
ser assumides per la massa del concurs

Pel que fa a I'entorn de treball de I'adminis-
trador concursal, ens agradaria que s’incre-
mentés el nombre de jutjats mercantils en
determinades arees i fer un estudi d’eficien-
cia en aquests jutjats: si analitzem a través
de les estadistiques del CGPJ (Justicia dada
adada 2015, abril 2016), observem com els
jutjats on més s’han acumulat els assump-
tes, derivats de la gran crisi empresarial que
hem patit, sén els mercantils. S’ha de fer un
estudi a cadascuna de les circumscripcions
i procedir a un increment de jutjats en deter-
minades provincies que de manera urgent el

Mesures tendents
a agilitzar i simplificar
el concurs qjudarien
a redwir 'economia

submergida

precisin. No només cal fer un estudi de I'efi-
ciencia quant a jutges i magistrats mercan-
tils, lletrats de I'Administracio de justicia siné
també de tot el personal que auxilia en I'ofi-
cinajudicial.

Considerem que hauria d’existir un procedi-
ment concursal especific per a pimes i, pot-
ser dins d’aquestes, un altre d’especific per
a micropimes i petites empreses, basat fo-
namentalment en la mediacié concursal, de
manera que fos atractiva per a les mateixes
anar a aquesta altra figura alternativa al con-
curs (aspecte que no s’observa, com ha
posat de manifest el REFOR-CGE en el seu
recent estudi sobre mediacions concursals:
només el 4% de les mediacions concursals
son fetes en persones juridiques, concen-
trant-se practicament com a solucié per a
les persones fisiques). Recordem que, com-
parativament amb Europa, la mida de les
empreses a Espanya és més petita. En qual-
sevol cas, creiem que, amb les degudes
millores en la institucié de la mediacié con-
cursal, es podria estendre la mateixa com a
solucié per ales micropimes i petites empre-
ses (aixi un altre estudi del REFOR-CGE ha
posat de manifest que lamediacié concursal
s’ha multiplicat per vuit en un any, si bé en-
cara numericament la quantitat de mediaci-
ons concursals és escassa comparadaamb
el concurs de creditors).

S’hauria d’arribar a un sistema mixt de de-
signacio judicial de I'administrador concur-
sal perd combinat amb I'ajuda d’elements
tecnologics que evitin un excés de discreci-
onalitat. Aixi, veiem factible (de fet ja existei-
xen experiencies, com la del Col-legi d’Eco-
nomistes de Malaga en aquest sentit) una
plataforma on s’incloguin administradors
concursals amb el seu CV i habilitats espe-
cffiques i que, a través de I'esmentada eina,
es podria arribar a nomenaments segons la
demanda del concurs de 'empresa, a I'estil
de plataformes existents als Estats Units. Es
per aixd que oferim a I’Administracio la nos-
tra disposici¢ a col-laborar a través dels Col-
legis d’Economistes i de Titulats Mercantils i
el seu Consell General.

Considerem que progressivament es va re-
duint al nostre pais I'estigma del concurs de
creditors i que, si es van minvant les xifres
d’economia submergida, podria redundar
en un increment de la solucié concursal.
Com posa de manifest un informe del RE-
FOR-CGE que compara xifres del FOGASA
i concursos, les seves xifres haurien de ser
més grans que les oficials, ja que una bona
part d’empreses es limita al tancament de
les mateixes al marge del procediment con-
cursal. En aquest sentit, creiem que mesu-
res tendents a agilitzar i a simplificar el con-
curs ajudarien a reduir aquestes xifres
d’economia submergida i contribuirien a in-
crementar el PIB real. Aixi, segons dades de
Creditreform del 2016, Espanya és, junta-
ment amb Grécia, un dels pocs paisos d’Eu-
ropa on s’ha produit una disminucié concur-
sal del 25% (una de les més grans a la UE) el
2015 allunyant-nos de larealitat europea: en
la gran majoria, augmenten els concursos
de creditors o disminueixen lleugerament.
Pero, Espanya té un nombre de concursos
molt inferior comparativament a la seva di-
mensié empresarial i poblacional (com tam-
bé ja es va avancgar en un informe compara-
tiu internacional concursal des del
REFOR-CGE).

Finalment, creiem que I’exercici de I'admi-
nistracié concursal es realitzara cada ve-
gada més sotales formes societaries, és a
dir, através de persones juridiquesi, espe-
cialment, a través de societats professio-
nals que entenem que és la forma que pot
ser més eficient per a la resolucio de les
insolvencies. Aquestes societats professi-
onals estaran subjectes a un codi deonto-
logic especific i a la compliance (compli-
ment normatiu) en I'ambit concursal per
oferir garanties addicionals de control i
d’eficiencia professional.
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EL COL-LEGI DECONOMISTES
DE CATALUNYA | EL REFOR

Reuneixen mésde
300 professionals
del'administracio
concursal

Onze magistrats dels jutjats mercantils de Catalunya
itres de Madrid han estat els encarregats d’abordar
l'actualitat dels procediments concursals

urant dues intenses jornades,

el 29 i 30 de novembre, s’ha

celebrat a Barcelona la Troba-

da d’Economia Forense en el
marc del Xl Forum Concursal que enguany
ha comptat ambla col-laboracié del Registre
d’Experts en Economia Forense del Consell
General d’Economistes (REFOR-CGE), la
qual cosa s’ha traduit en una alta participa-
ci6 de professionals de tota la geografia es-
panyola.

L'Hotel Catalonia Plaza de Barcelona va
acollir aquesta trobada concursal que vain-
augurar el dega del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, Joan B. Casas, €l vicedega
del Col-legi d’Economistes de Catalunya i
president del REFOR-CGE, Alfred Albiol,
i el director del Centre d’Estudis Juridics i
Formacié Especialitzada del Departament
de Justicia de la Generalitat de Catalunya,
Gabriel Capilla.

En aquest forum s’han abordat qUestions
d’actualitat del dret concursal basades en
la casuistica del sector i amb nombroses
referencies jurisprudencials que sens dubte
han ajudat a aclarir conceptes i actuacions
als administradors concursals.

® Informatiu de l"economista

@ Primera ponéncia de la primera jornada.
La preinsolvencia. Els instituts preconcur-
sals. Acords de refinancament i la seva
influencia en I'ambit societari. Ponent: Al-
berto Mata Saiz, magistrat-jutge del Jut-
jat Mercantil num. 2 de Barcelona. Mode-
rador: Juan Carlos Robles, membre del
consell directiu del REFOR.

R

® Segona ponéncia. Declaracio de con-
curs. Efectes principals. Consideracions
sobre la declaracio de concurs voluntari i
necessari. El procediment de declaracio i
els seus recursos. Ponent: Francisco Ja-
vier Fernandez Alvarez, magistrat-jutge
del Jutjat Mercantil num. 6 de Barcelona.
Moderador: Juan Antonio Garcia, dega
del Col-legi d’Economistes de Las Palmas.

Barcelona, 2913

® Tercera poneéncia. La declaracio de
concurs | la seva conclusio simultania. El
concurs de persona fisica. Criteris interpre-
tatius sobre la remissio del passiu insatis-
fet. El concurs consecutiu. Ponent: Raul
N. Garcia Orejudo, magistrat-jutge de
Jutjat Mercantil nim. 7 de Barcelona. Mo-
derador: Alejandro Latorre, membre del
consell directiu del REFOR.

nos -

® Quarta ponéncia. E/ concurs en els
grups de societats. Concursos connexos
i confusié de patrimonis. Ultimes resoluci-
ons jurisprudencials en la matéria. Ponent:
Yolanda Rios Lopez, magistrada-jutge
del Jutjat Mercantil nim. 1 de Barcelona.
Moderador: Alfonso Gémez, membre del

consell directiu del REFOR.

® Cinquena ponéncia. Especialitats de les
execucions singulars en el concurs, especial
referéncia a les execucions de garanties re-
als i a la casuistica de I'hipotecant no deutor.
Ponent: Carlos Nieto Delgado, magistrat-
jutge del Jutjat Mercantil nium. 1 de Madrid.
Moderadora: Montserrat Navarro, mem-
bre de la Comissié de Mercantil, Concursal i
Experts Judicials del CEC.

@ Sisena ponéncia. Els crédits concur-
sals. Reconeixement, qualificacio i tracta-
ment dels mateixos. La modificacio dels
textos definitius. Ponent: Hugo Novales



Bilbao, magistrat-jutge del Jutjat Mercan-
til nim. 1 de Girona. Moderador: Angel
Miré, membre de la Comissi® de Mercan-
tils, Concursal i Experts Judicials del CEC.

Tmbad& YEconomia Foren |
XIl FORUM CongUsu.
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® Setena ponéncia. La venda i I'adqui-
sicid d’unitats productives en el procedi-
ment concursal. Problemes basics en fase
comuna i en fase de liquidacio. Ponent:
Manuel Ruiz de Lara, magistrat-jutge
del Jutjat Mercantil nim. 10 de Barcelona.
Moderadora: Ana Maria Mansilla, mem-
bre del consell directiu del REFOR.
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® Segona jornada i vuitena ponéncia.
L’especifica accid rescissoria concur-
sal. El concepte de perjudici i de sacrifici
patrimonial. Altres accions rescissories.
Ponent: Eduardo Pastor Martinez,
magistrat-jutge del Jutjat Mercantil num.
3 de Barcelona. Moderador: Xavier Do-
meénech, membre del consell directiu
del REFOR.

® Novena ponéncia. Els treballadors i els
seus credits. Reconeixement qualificacio
i quiestions polemiques. La competencia
dels jutjats socials. L’extincio col-lectiva
dels contractes laborals en seu concursal
i els criteris interpretatius sobre el procedi-
ment. Ponent: Florencio Molina Lépez,
magistrat-jutge del Jutjat Mercantil nim. 5
de Barcelona. Moderador: Robert Pons,

membre de la Comissié de Mercantils,
Concursal i Experts Judicials del CEC.

® Desena ponéncia. E/ tractament dels
credits contra la massa. El seu reconei-
xement, reclamacio i execucio. L'altera-
cio de la regla general del venciment en
el pagament dels credits contra la massa.
Ponent: Fatima Duran Hinchado, ma-
gistrada-jutge del Jutjat Mercantil nium. 4
de Madrid. Moderador: Jordi Albiol, pre-
sident de la Comissié de Mercantil, Con-
cursal i Experts Judicials del CEC.

® Onzena poneéncia. £/ conveni concur-
sal. Suposits i efectes de I'incompliment
del conveni. La revisid i renegociacio del
conveni. Procés de compliment del con-
veni. Ponent. César Suarez Vazquez,
magistrat-jutge del Jutjat Mercantil nim.
1 de Tarragona. Moderador: Josep Puig-
vert, membre de la Comissié de Mercan-
til, Concursal i Experts Judicials del CEC.

® Dotzena ponéncia. La fase de liqui-
dacio concursal. La nova normativa de
Subhastes electroniques i la seva aplica-
cid al procediment concursal. El regim de
pagament de béns amb privilegi especial.
Ponent: Francisco Javier Vaquer Mar-
tin, magistrat-jutge del Jutjat Mercantil
num. 6 de Madrid. Moderador: Rodrigo
Cabedo, membre del consell directiu del
REFOR.

@® Tretzena ponéncia. [‘administracio
concursal. Polemiques recents i perspec-
tives de reforma del seu estatut juridic. La
quiestio dels honoraris de I'administracio
concursal en totes les fases del concurs.
Especial incidéncia del I'article 176 bis LC.
Ponent: Marta Cervera Martinez, magis-
trada-jutge del Jutjat Mercantil num. 8 de
Barcelona. Moderador: Melcior Viloca,
membre de la Comissié de Mercantil, Con-
cursal i Experts Judicials del CEC.

® Ultima poneéncia. La qualificacié del
concurs. Les causes de culpabilitat i la
imputacié de responsabilitat concursal. Ul-
times tendencies jurisprudencials. Diferen-
ciacié amb la responsabilitat societaria. La
complicitat en el concurs, que havia d’im-
partir Alfonso Merino Rebollo, magistrat-
jutge del Jutjat Mercantil nim. 4 de Barce-
lona, es va suspendre per una inoportuna
malaltia del ponent a darrera hora.

Xl FORyM

Trobada d'Ec CDNCURSAL

onomia Forense

REFOR |
Expertos

Consei

Aquesta baixa d’Ultima hora va alterar, per
tant, el programa final del forum, que va
acabar amb la intervencié de Julio Fuen-
tes, cap de la nova Unitat de Dret Concur-
sal, Arbitratge i Mediacié del Ministeri de
Justicia, que va avancar alguns dels as-
pectes més destacats del projecte d’Esta-
tut de 'administrador concursal, fins ara
aturat per la situacio politica, perd que ara
sembla ser que es reactiva amb forca des
d’aquesta nova unitat creada a aquests
efectes. Juntament amb Alfred Albiol,
president del REFOR, van ser els encarre-
gats de cloure aquest intens, malgrat tot,
reeixit Forum Concursal. l

Informatiu de l"economista @
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Ben actius

DE SETEMBRE A NOVEMBRE

El Collegi d’Economistes de Catalunya va tancar 'any amb una
agenda marcada per la Jornada i el Sopar dels Economistes

BARCELONA

Comissio Gestora

|

e

Acte de benvinguda als nous col-legiats
Amb la participacié del dega, Joan B. Casas,
i del gerent del Collegi, Maurici Olivé, que van
lliurar el carnet i els diplomes als nous col-
legiats dels mesos d’abril al juliol del 2016.

‘Responsabilitat civil professional/tramitacio
de sinistres i resum de cobertures’

Els ponents van ser Alicia Llaneza, directora
d’Assessoria Tecnica RC Professional d’AON
Risk Solutions, i Antoni Aulés, advocat especia-
lista en responsabilitat civil professional, soci del
despatx Aulés Advocats. Va presentar Daniel
Ginesta, d’AON Affinity Catalufa, i va moderar
Carlota Martinez, directora de Col-legis Professi-
onals d’AON Risk Solutions. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona. Vi-
deo disponible al web del Col-legi.

/) WONN A
Medalles als 50 anys de col-legiacio
Acte de lliurament celebrat a la seu del Col-
legi d’Economistes de Catalunya.

® Informatiu de l"economista

Insignies als 25 anys de col-legiacié
Acte de lliurament celebrat a la seu del Col-
legi d’Economistes de Catalunya.

Sopar dels Economistes
Celebrat a I'Hotel Majestic de Barcelona.

‘Una nova via per a ’'empresa valenciana.
Bases i propostes economiques per al futur’
Presentacié del libre amb la participacié de
Joan Rafols, president territorial de Barcelona
del Col-legi d’Economistes de Catalunya; Eli-
es Segui, coordinador del llibre; Vicent OlImos,
editor del llibre; Vicent Sanchis, periodista, i
Oriol Amat, economista i catedratic de la UPF.

Espai Despatxos. Marqueting i comunicacio:
eines basiques per al despatx del segle XXI

Amb la participacié d’Antonio Gémez-Reino
Ysalt, advocat i periodista i director de la co-
municacio de la UIC Barcelona; Joan Lopez
Alegre, soci de Strategycomm i de Comuni-
cacion Juridica; Anna Rossell, associada se-
nior d’'MDV Legal y Tributario, professora de la
Facultat d’Economia i Empresa a la Universi-
tat de Barcelona; Xavier Subirats, membre del

Comite Permanent del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya, i Josep Aragones, director
general de Wolters Kluwer.

‘Literatura i economia’

Presentacié del llibre a carrec de Ricard Fer-
nandez, gerent de Drets Social de I'Ajunta-
ment de Barcelona, i lu Pijoan, inspector d’Hi-
senda. Va presentar Joaquim Perramon, eco-
nomista i editor del treball. La benvinguda va
anar a carrec de Joan B. Casas, dega del Col-
legi d’Economistes de Catalunya

‘Preparant la Catalunya del futur: projecte
de pressupostos 2017’

Conferencia a carrec d’Oriol Junqueras, vice-
president del Govern i conseller d’Economia i
Hisenda de la Generalitat de Catalunya. Video
disponible al web del Col-legi.

Comissio d’Economia
i Finances de I'Esport

Istes de Catalunya IE Colegi d'Economistes de C4

‘Com gestionar un gran esdeveniment
esportiu: contractes, pressupostos

i 'impacte economic’

Conferencia amb la participacié d’Adolf Cabru-
ja, gerent dels X Campionats del Mén de nata-
ci6 2003 (Barcelona) i coordinador municipal
dels XV Campionats del Mén de natacio 2013,
i de Pedro Palacios, periodista especialista en el
moviment olimpic. Va presentar i moderar M.2
Paz Corominas, membre de la Comissié d’Eco-
nomia i Finances de I'Esport. Videoconferenci-
es amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Col-legi.



Dialegs d’Economia i Esport:

‘Futbol i economia’

Amb la participacié de Josep Maria Bartomeu,
president del FC Barcelona, i José M.2 Gay de
Liébana, president de la Comissié d’Economia
i Finances de I'Esport. Videoconferencies amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona. Video
disponible al web del Col-legi.

I ol
’El Decret 267/16, d’activitats de lleure amb
menors de 18 anys. Un pas més cap a la
professionalitzacié de I'esport amateur’
Amb la participacio de Jaume Vila, economis-
ta i membre de la Comissio d’Economia i Fi-
nances de I'Esport del Col-legi. Videoconfe-
rencia amb la seu de Tarragona.

Comissio d’Economia i Finances
deI'Esport i Comissio
d’Auditors de Comptes
REA+REGA Catalunya

‘Nous reptes en la gestio
econdmica de I'esport’

Jornada de tot un dia integrada per cinc taules
informatives i de debat que va aplegar 108 as-
sistents. La inauguracié va anar a carrec de
Joan B. Casas, dega del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya, i Gerard M. Figueras, secreta-
ri general de I'Esport de la Generalitat de Cata-
lunya. | a la cloenda, a part del dega, hi va parti-

cipar José Maria Gay de Liébana, president de
la Comissié d’Economia Finances de I'Esport
del Col-legj, i Emilio Alvarez, president de la Co-
missi6 d’Auditoria] REA+REGA Catalunya. Amb
la col-laboracio¢ de la Fundaci6 Damm. Video-
conferencia amb les seus de Lleida i Tarragona.

Jomissio d’Economia Catalana

Cicle: Deu temes clau per a Catalunya.
‘Independéncia i sector energétic’
Conferencia amb la participacié d’Assumpta
Farran, directora de I'Institut Catala d’Energia
(ICAEN); Ramon Garriga, excap d’Operacio
de la Central Nuclear Vandellos |, expresident
de 'Institut Catala de Tecnologia (ICT), exde-
ga del Col-legi d’Enginyers Industrials de Ca-
talunya i exdirector de I'Institut de Recerca en
Energia de Catalunya (IREC), i Joan Vila, di-
rector d’LC Paper i professor d’Energia de la
Universitat de Girona (UdG). Videoconferencia
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.
Video disponible al web del Col-legi.

~omissio d’Economia Financera

‘Amb Brexit, perd populisme débil.

Principi o fi de la incertesa?’

Conferencia amb la participacié de Ramoén
Forcada, director d’Analisi i Assessorament

de Bankinter i sotsdirector general adjunt. Vi-
deoconferencia amb la seu de Tarragona.

Forum inversor Economistes BAN-edicié XX
Organitzat per Business Angels Economistes
BAN del Collegi d’Economistes de Catalu-
nya. Video disponible al web del Col-legi.

Reunio del panell d’experts de I'lEBE

Per examinar el resultat de I'enquesta corres-
ponent a la previsié de tancament de I'IBEX a
31 de desembre de 2016.

La banca en ple periode de transformacid
Dinar-col-loqui organitzat pel Forum Econo-
mistes en Mercats Financers i amb la partici-

pacié de Carlos Ventura, director general de
Banc Sabadell.

Forum inversor EconomistesBAN-edici6é XXI
Organitzat per Business Angels Economistes
BAN del Collegi d’Economistes de Catalu-
nya. Video disponible al web del Col-legi.

‘Com tancar operacions
de capital risc amb exit’
Conferencia a carrec de Paco Lépez, inversor,
emprenedor, soci fundador de Sputnik Inver-
sions i vicepresident del fons Inveready Seed;
i Manuel Matés, emprenedor, inversor i soci

consulitoria

Im
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fundador de Big Sur Ventures-Necotium. Vi-
deo disponible al web del Col-legi. Videocon-
ferencia amb les seus de Girona, Lleida i Tar-
ragona.”

Comissio d’Economia
Territorial i Urbana

Cicle sobre I'aigua a Catalunya. ‘La gesti6é
del risc a les zones inundables de Catalunya’
Amb la participacid com a ponent de Gustau
Ramon Wilhelmi, enginyer industrial, director
d’Operacions de Barcelona Cicle de 'Aigua,
SA. Va presidir Joan Rafols, president territori-
al de Barcelona del Col-legi, i va moderar Jo-
sep Maria Vegara, Collegiat d’Honor. Acte
organitzat conjuntament amb I'’Associacio
Catalana de Ciencia Regional.

Cicle sobre I'aigua a Catalunya. ‘Aspectes
economics i financers del cicle de I'aigua’
Conferencia amb la participaci6 com a po-
nent de Mariona Coch, directora de I'Area

Tributaria i d’Ingressos de I’Agencia Catalana
de I'Aigua. Va presidir Joan B. Casas, dega
del Col-legi d’Economistes de Catalunya, i va
moderar Josep Ma Carreras, economista.

Cicle sobre I'aigua a Catalunya.
‘El consum de l'aigua’
Conferencia amb la participacié com a ponent
de David Sauri, catedratic de Geografia Huma-
na a la UAB i coordinador del Grup de Recerca
en Aigua Territori i Sostenibilitat. Va presidir An-
toni Luna, professor de Geografia de la Univer-
sitat Pompeu Fabra i membre de la Junta direc-
tiva de 'ACCR, i va moderar Miquel Morell, vi-
cepresident de la Comissié d’Economistes en
Economia Territorial i Urbana del Col-legi.

Visita al diposit soterrani d’aigua
del parc de Joan Mir6 de Barcelona

® Informatiu de l"economista

Cicle sobre I'aigua a Catalunya. ‘L’aigua, els
regs i el transvasament Segarra-Garrigues’
Conferencia amb la participacié com a po-
nent de Xavier Vall-llossera, director de la Divi-
si6 Gestio Territorial d’Infraestructures.cat, i
Ignasi Aldoma, doctor en Geografia per la
Universitat de Montpeller i la de Barcelona. Va
moderar Agusti Jover, economista, i va presi-
dir Joan Turmo, president territorial de Lleida
del Col-legi d’Economistes de Catalunya

Comissio d’Organitzacio
iSistemes d’informacio

Cicle Construint una professié més digital.
‘El paper dels professionals d’empresa
davant el repte de la digitalitzacié

i la mobilitat’. Presentaci6 de I'estudi sobre
les competéncies digitals dels directius
Conferencia amb la intervencio de Xavier Verge,
economista i professor de la UAB, Campus Sa-
badell; Marco A. Pefia, coordinador de la Comis-
si6 d’Organitzacio i Sistemes d’Informacié (OS)) i
professor d’EADA Business Schooal, i Josep M.
Gallart, vicepresident de la Comissié d’Organit-
zacio i Sistemes d’Informacio (OSI). Documenta-
ci6 a disposicio dels interessats al web del Col-
legi. Video disponible al web del Col-legi.

R | !

Cicle Construint una professié més digital.
‘Respostes adients a preguntes oportunes
per a la implantacié d’un sistema de gestio
i una eina de “business intelligence™
Conferencia amb la intervencio de Joan Haro,
economista i soci de PRAGMA Solucions, i
Josep M. Gallart, vicepresident de la Comis-
si6 d’Organitzacio i Sistemes d’Informacio
(OSI). Documentacio a disposicié dels interes-
sats al web del Col-legi.

Comissio d’Auditors de Comptes
REA+REGA Catalunya

Sessio Tecnica Auditoria: ‘Analisi de

les principals consultes d’auditoria
plantejades el primer semestre del 2016 al
departament tecnic REA+REGA.
Presentaci6 del nou servei d’assessorament
per a auditors de comptes’

Amb la participacié com a ponent d’Antoni
Puig, membre de la Comissio d’Auditors de
Comptes | REA+REGA Catalunya i responsa-
ble del nou servei d’assessorament. Video-
conferencia amb les seus de Girona i Lleida.

Sessid Tecnica d’Auditoria:

‘Novetats en ’emplenament dels

models 02 i 03. Principals dubtes’

A carrec de Francesc Garreta, auditor de
comptes i vicepresident de la Comissi¢ d’Au-
ditors de Comptes | REA+REGA Catalunya.
Videoconferencia amb les seus de Girona,
Lleida i Tarragona.

Comissio d’Economia
Agroalimentaria

‘Bioeconomia, un concepte per al segle XXI’
Conferencia a carrec del ponent Roberto Gar-
cia, director de Negoci Agroalimentari de CA-
JAMAR Caja Rural. Videoconferencia amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona. Video dis-
ponible al web del Col-legi.

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Col-leg.



Per que evolucionem?

Tot, per viure i créixer, necessita obrir-se al mén que I’envolta. Aquest desig innat de I'ésser huma per
progressar explica per qué una nova identitat. Una transformacié que reflecteix el nostre nou model de
negoci basat en la innovacié i en la sostenibilitat, a portar al mén nous valors per als nostres clients, els

nostres inversors i, en definitiva, per a tots nosaltres. Perqué quan obrim la nostra energia, el progrés és
possible per a tots.
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Presentaci6 de I'Observatori d’Economia
Agroalimentaria

Amb la participacié de Modest Guinjoan, pre-
sident de la Comissi6 d’Economia Agroali-
mentaria del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya, qui va presentar i moderar; Francesc
Reguant, vicepresident de la Comissié d’Eco-
nomia Agroalimentaria del Col-legi i director
de I'Observatori d’Economia Agroalimentaria,
i Roberto Garcia, director de Negoci Agroali-
mentari de CAJAMAR Caja Rural, i José Ma-
nuel Galindo, director territorial de Catalunya i
Balears de CAJAMAR Caja Rural.

Comissio d’Assessors Fiscals

Debats fiscals

Dirigits per Enric Corominas, assessor fiscal a
TAX Barcelona Advocats i Economistes, SL;
Josep Sotelo, assessor fiscal a Audiconsulto-
res Advocats i Economistes, SLP, i Pedro Vi-
llar, Gabinet Assessor Fernandez, SL. Els de-
bats oberts de consultoria fiscal van tenir lloc
el mateix dia.

‘El procediment inspector’

Sessio tematica a carrec de Jaume Bonet,
advocat i soci de Cuatrecasas, Gongalves
Pereira. Videoconferencia amb les seus de
Girona i Tarragona.

‘L’IVA de les retribucions en espécie’
Sessi6 tematica a carrec de Jordi Bertran,
economista i soci-director de Bertran Ribera

® Informatiu de l"economista
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Assessors. Videoconferéncia amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.

‘Tributacié d’artistes i esportistes’

Sessi6 tematica a carrec de Miquel Terrasa,
advocat i soci de Cuatrecasas, Gongalves
Pereira. Videoconferencia amb les seus de
Lleida i Tarragona.

Debats de procediments tributaris:
inspeccié i gestio

A carrec de Jorge Sarro, advocat, soci respon-
sable de I'area de Dret Fiscal de Rousaud Cos-
tas Duran i membre en excedencia del Cos
Superior d’Inspectors de Finances de I'Estat.

‘Model 720: declarar fora de termini

o no declarar? Heus aqui la qliestio’

Sessié tematica a carrec d’Alejandro del
Campo, advocat i assessor fiscal a DMS Con-
sulting. Videoconferencia amb les seus de
Lleida i Tarragona.

Grup d’Economistes Seniors

Visita guiada pels hotels historics
de Barcelona

‘El futur del mercat de treball’
Amb la participaci6 com a ponent d’lgnasi
Farreres, president del Centre d’Estudis Eco-

nomics i Socials-CEES. Videoconferéncia

amb les seus de Girona i Tarragona.

- [
&1

Visita a I’Arxiu Nacional de Catalunya

Comissio de Comptabilitat
(Comissio conjunta CEC-ACCID)

‘Comptabilitzacié dels actius intangibles.
Novetats a partir del 2016’

Conferencia a carrec de Ferran Rodriguez,
doctor en Ciencies Economiques i Empresari-
als. Professor de la Facultat d’Economia i Em-
presa UB i auditor de comptes. Videoconferen-
cia amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.

‘Gestio del Fons de Maniobra’
Conferencia amb la participacid com a po-
nent d’Axel Ehberger, membre de I'Internatio-
nal Controller Verein. Videoconferencia amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona.

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Col-legi.



Comissio Mercantil, Concursal
id’Experts Judicials

‘La mediaci6 en les empreses familiars’
Jornada organitzada pel Grup de Treball de
Mediacié i amb la participacié de Joan Manuel
Torres, HR manager a PYME & Mediador; Ma-
nel Pavon, economista i soci responsable del
departament de Consultoria d’Empresa Famili-
ar de Garrigues, i Josep Manuel Ferrer, soci de
2005 KP Inversiones; Liuis Casado, economis-
ta i licenciat en Psicologia. La benvinguda va
anar a carrec de Jordi Conejos, president del
Grup de Treball de Mediacio del Col-legi, i de
Rosa Torre, directora del Centre de Mediacio
de Dret Privat de Catalunya. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona. Vi-
deo disponible al web del Col-legi.

Debats a I’entorn de senténcies relatives al
dret concursal: ‘L’abast de la successio
d’empreses a efectes laborals i de la
Seguretat Social en seu concursal.
Distincié entre empresa i centre de treball a
la llum de la jurisprudéncia del TUUE

Amb la participacié com a ponent de Floren-
cio Molina, magistrat-jutge del Jutjat Mercantil
nuimero 5 de Barcelona. Videoconferencia
amb les seus de Girona i Tarragona.

Debats a I’entorn de senténcies de dret
concursal: ‘La problematica en la liquidacio
i rendicié de comptes, després de la recent
senténcia del Tribunal Suprem”

Amb la participacid com a ponent del Sr. Al-
berto Mata, magistrat-jutge del Jutjat Mercan-
til nim. 2 de Barcelona. Videoconferencia
amb les seus de Lleida i Tarragona.

Trobada d’Economia Forense.

Xlle Forum Concursal

Jornada de dos dies integrada per set taules
formatives cada dia que va tenir una participa-
ci6 en total de 279 assistents.

Grup de Treball d’Economia
delalgualtatila Diversitat

Taula rodona envers el lideratge femeni

i les experiéncies en diferents sectors

i ambits econdomics i empresarials

Amb la participacié de Neus Andreu, de la
Cooperativa Fil a I’Agulla; Silvia Bach, directo-
ra de la cadena de botigues Parfois; Esther
Casademont, de I'empresa Hunivers People
Hub; Elisenda Paluzie, degana de la Facultat
d’Economia i Empresa de la UB; Maria Jesus
Muro, socia de Pretiump Finance, i Marta
Royo, creadora de Mosaiking Comunicacio.
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Va moderar Montserrat Sagarra, coordinado-
ra del Grup de Treball d’Economia de la Igual-
tat i de la Diversitat.

Grup de Treball d’Economistes
per una Economia Social

? ECONOMIA SOCIAL

ISOLIDARIA

Taula rodona: ‘Una altra economia

que ja existeix. Per una politica d’impuls

de I'economia social i solidaria’

Amb la participacié de Josep Vidal, director
general d’Economia Social, el Tercer Sector,
les Cooperatives i I’Autoempresa de la Gene-
ralitat de Catalunya, i Jordi Via, comissionat
d’Economia Cooperativa, Social i Solidaria de
I’Ajuntament de Barcelona. Videoconferencia
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.
Video disponible al web del Col-legi.

SEU DE GIRONA

‘El sistema tributari andorra’

Conferencia a carrec de Monica Nufiez, socia
directora d’Auditoria a AAA, llicenciada en
ADE i master en Comptabilitat Superior i Au-
ditoria, i Maika Nin, consellera delegada de
Finances Comptabilitat i Administracid de
Comu d’Andorra la Vella, socia-directora
d’Assessorament i Fiscalitat a AAA i llicencia-
da en Ciéncies Politiques i de I’Administracio.
Postgrau en Auditoria.

Programa Reempresa

Sessi¢ informativa a carrec de Joan Esquiva
Gallego, consultor del Centre de Reempresa
de Catalunya.

® Informatiu de l"economista
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‘Globalitzacio, crisi i desigualtat’
Sessio de la Jornada dels Economistes a la
Facultat de Ciencies Economiques i Empre-
sarials de la Universitat de Girona.

Acte de presentaci6 del Col-legi

Per promocionar el Collegi d’Economistes
entre els alumes del Master en Comptabilitat,
Auditoria i Control de Gestié a la Universitat
de Lleida a carrec de Joan Turmo, president
territorial de Lleida.

‘El sector agroalimentari al segle XXI:
bioeconomia, innovacié i sostenibilitat’
Sessi6 de la Jornada dels Economistes cele-
brada a la seu del Col-legi a Lleida.

Jornada ICF. ‘Solucions de finangament
per als teus projectes’ by GLOBALleida

A carrec d’Antoni Vallés, director comercial de
I'ICF.

SEU DE TARRAGONA

Inauguracié exposicié de fotografies amb
el lema ‘Detalls d’aqui i d’alla’

Autor Francesc Escoda, economista i aficio-
nat a la fotografia.

i la seva influencia al territori’

Sessio de la Jornada dels Economistes cele-
brada a El Seminari Centre Tarraconense de
Tarragona.

o i

Sopar dels Economistes

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Col-legi.
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Geopolitica i geoeconomia:
un ordre economic mundial canviant
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