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| model economic del Col-legi sempre s’ha

caracteritzat per combinar una quota de

col-legiacio reduida, que no s’ha incrementat

els darrers vuit anys, i la repercussio de part

del cost dels serveis que es presten als
col-legiats que realment en fan Us.

El servei de formacio que ofereix el Col-legi segueix aquesta
premissa, perd amb algunes diferencies que estan imposades
pel fet de ser la formacié continuada és una de les finalitats
més importants que tenen els col-legis professionals i que

en justifiquen I'existencia.

Aixi, el model formatiu del Col-legi d’Economistes de Catalunya
el componen, d’una banda, formacié-informacio i debats
sobre temes d’actualitat professional, que son gratuits per als
membres del Col-legi i que organitzen les diverses comissions i
grups de treball, i de I'altra programes formatius, cursos,
seminaris i jornades que organitza I’Aula d’Economia.

La finalitat d’aquest model és facilitar la posada en marxa

de programes de formacié d’una forma flexible que permet
que cadascu decideixi com vol realitzar la formacio, des de
I'assistencia sols a les sessions o als debats que organitzen les
comissions i grups de treball gratuitament complementant-ho
amb I'autoestudi, fins a la
utilitzacié d’una formacio

més dinamica i proactiva,

que aprofundeix en les mateéries,

EDITORIAL

Joan B. Casas
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

El model formatiu de I’Aula d’Economia s’inspira en I'oferta

de cursos i seminaris d’alta qualitat; de fet, I'avaluacié de la
satisfaccio dels assistents als cursos de I'Aula el 2015 reflecteix
una nota global d’'un 8 sobre un maxim d’un 10, valor que es
manté estable en els darrers anys, tot i 'augment d’activitat
formativa registrada pel Col-legi. Cal destacar, aixi mateix, com
a tret diferenciador del model formatiu, I'opcié d’'una
assistencia per aula i activitat
produida i ajustada als requeriments
dels programes formatius per a una
major comprensio i participacio

) ’ ° °

assistint als cursos i seminaris L’Aula d’Economia i dels assistents, i la proposta d’una

ue organitza I’Aula d’Economia. ° formacio que abasta tot el territori
’ ’ Emp resano ha’ demt de Catalu?]ya, amb una oferta de
Les §fessions i conferencies de cqﬂéixe/r els dawe/rs cursog i seminaris dinémics/i \
gratuites per als membres del actualitzats que van molt més enlla
Col'legi que organitzen les G/nyS, tCl/)’Lt en TLO’YW,b’V‘ (& de la formacié continuada
comissions i grups de treball o necessaria. Una oferta formativa
abasten tots els aspectes, de CUrsos O/rg a//n@tza'ts proactiva que s’avanca a les
des de la |\nformao|olde com en total nece§3|tats formatives i de nous
novetats tecniques fins a temes , . ’ serveis que els professionals del
d’entorn economic i d’analisi del d aSS@StentS Collegi necessiten i poden oferir a

comportament de les empreses

i institucions. Se celebren,

principalment, a la seu de Barcelona, pero des del curs 2015
es retransmeten per videoconferencia a les restants seus
territorials o bé es graven i divulguen en directe per tal que
€s puguin seguir en qualsevol altre moment i lloc.

Des del curs passat, i amb la voluntat de repetir, també,

en I'actual curs academic, s’han potenciat les sessions
tematiques i els debats fiscals que organitza la Comissio
d’Assessors Fiscals, les sessions tecniques de la Comissio
d’Auditors de Comptes, els debats concursals de la
Comissio de Mercantil, Concursal i Experts Judicials

i les conferencies de la Comissié de Comptabilitat.

Es tracta, doncs, de les principals actuacions professionals
en que els col-legiats desenvolupen les seves activitats en
confluencia competencial amb altres professionals.

les empreses on presten els seus
serveis o als seus clients en general.

Com a consequiéncia, I’Aula d’Economia i Empresa no ha
deixat de créixer els darrers anys, tant en nombre de
Cursos organitzats com en total d’assistents. Aixi, si I'any
2012 es van organitzar 148 cursos amb 4.421 assistents,
el 2015 s’han organitzat a tot Catalunya 344 cursos

amb una assistencia de 8.792 persones.

La politica per a I'any 2016 és mantenir i aprofundir en I'actual
model formatiu del Col-legi d’Economistes de Catalunya en
qualitat i quantitat, reduint, d’acord amb I'evolucié financera
del Collegi, el cost dels cursos que organitza I'Aula
d’Economia per als col-legiats i membres associats. La inclusio
dels metodes formatius que permet la digitalitzacié forma part
també d’aquesta politica de reforg de I'aula. B
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Actuacions professionals

ACTUACIONS DE LECONOMISTA EN

corporate
finance’

Ladigitalizacio en 'empresa, els fons de deute com a alternativa a
labanca tradicional iles opcions de futur d'una empresa familiar
que s’enfronta a dificultats de successio son els principals reptes
als quals s’enfronta actualment aquest tipus de professionals

6

El valor de la
digitalitzacio
en 'empresa

FRANCESC PEREZ VIZCAINO
Economista i soci director de TAX
Economastes i Advocats
fperez@tax.es

| terme digital s’utilitza sovint,

perd no esta massa ben definit.

A la Wikipedia anglesa engloba

conceptes tan diversos com
“sense papers” o “aplicacié de tecnologia
digital atots els aspectes de la societat”. En
un entorn economic, caldria tenir en comp-
te totes les variables necessaries per dur a
terme la transformacié de les organitzaci-
ons mitjancant la utilitzacio de la tecnologia
i dels models de negoci, amb la finalitat de
millorar-ne I'eficiencia i donar resposta ales
noves necessitats i demandes dels mer-
cats, dels usuaris i dels clients.

No es pot questionar la revolucié que, els
darrers anys, hi ha hagut en el camp de la
tecnologia. La prova més palpable és la de-
pendeéncia creixent que tenim, tots plegats,
dels nostres smartphones i I'Us que en fan
els més joves. Cada vegada a una edat més
precog. El futur, veient-los, és inqlestiona-
ble: serem digitals o no serem. La manera
com ha canviat la comercialitzacié de con-
tinguts multimédia, esdeveniments diversos
(concerts, festivals i teatre), els llibres, la
premsa o les reserves hoteleres per mitja
d’Internet (en diferents canals: primer els or-
dinadors, els portatils després, per acabar
amb tauletes i smartphones). El darrer grad
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és el contacte P2P, enl’ambit dels desplaga-
ments del turisme a les ciutats o bé la con-
tractacio dels habitatges turistics, amb la
polemica, legislativa, inclosa.

La transformacio esmentada no fa referen-
cia a un departament o una area concreta.
No es tracta d’'un compartiment estanc o
una area aillada de laresta de I'organitzacio.
Va molt més enlla i t€ els seglients ambits:

1. Model de negoci

La forma com s’obtenen ingressos i, com
aresultat, beneficis. Hem de respondre les
seguents preguntes: d’on ve la major part
dels ingressos i dels beneficis? De quina
manera ens diferenciem de la competéen-
cia? Son rellevants els nostres ingressos/
beneficis procedents dels canals digitals
(e-commerce, m-commerce)? L’analisi
DAFQO pot ser una eina prou Util per definir
i identificar debilitats, fortaleses (que fan
referencia a la mateixa organitzacio), ame-
naces i oportunitats (estan donades per
I’entorn, basicament quant ala competen-
ciaia la regulacio).

2. Estructura organitzativa

Es I'apartat, amb total certesa, més relle-
vant. La manera com ens organitzem, com
determinem la metodologia per definir es-
trategiesicom treballem, ens portara al’exit
0 aunasituacio més incerta. Quin és I’ambit
de les decisions? Son locals o globals? De
quinamaneraesprenenlesunesiles altres?
Té sentit mantenir els mateixos criteris, en el
futur? En quin entorn es prenen les decisi-
onsdigitals al’organitzacié? Sise’m permet
la metafora, en aquest sentit, és important
no oblidar la naturalesa liquida (0 gasosa, si

es prefereix) de la nostra epoca, el canvi
continuat forma part de la seva essencia. La
flexibilitat, I'agilitat, la rapidesa, el dinamis-
me i laimmediatesa, fins i tot, constitueixen
conceptes quehand’estardintredel’ ADN”
de qualsevol organitzacio, de tots i de ca-
dascun dels nivells i de totes i de cadascuna
de les persones que la integren perque, fi-
nalment, se’n pugui assegurar la correcta
sostenibilitat.

3. Recursos humans

Es totalment critic crear una nova cultura
digital que possibiliti mantenir-se al dia pel
que fa les noves eines i instruments que la
tecnologia ens dona. L objectiu no seria un
altre que convertir-la en un avantatge com-
petitiu i no que esdevingués una amenaca
per al’empresa.

’obsolescéncia dels coneixements dels
nostres recursos humans és una debilitat,
una feblesa, contra la qual s’ha de lluitar,
amb la maxima determinacid possible.
Vencer la “normal” resistencia al canvi pot
esdevenir la clau per assegurar el futur de
les organitzacions, en un entorn més can-
viant que mai.

Som en un entorn on
el talent, ino el capital,
sovint és el recurs escas

que pol esdevenirel
coll d’'ampolla del
desenvolupament



Som en un entorn on eltalent, ino el capital,
sovint és el recurs escas que pot esdevenir
el coll d’ampolla del desenvolupament, el
creixement i la sostenibilitat de les organit-
zacions, en general, i de les empreses en
particular.

Hi ha estudis que conclouen, al mateix
temps, que la tecnologia i la digitalitzacié de
la societat, en general, i de I'economia, en
particular, sén fonamentals i reconeixen les
seves mancances en aquests ambits.

4. Processos (com es fan les coses?)
En aquest apartat el concepte d’“omnica-
nal” vamés enlla de la definicié “multicanal”.
Mentre que el segon fa referencia a dife-
rents possibilitats de relacié amb el client
(de manera estanca i independent), el pri-
mer possibilita el contacte amb els nostres
clients, durant una mateixa transaccio, dels
diferents canals (oficina, mobil, tauleta, or-
dinador personal, telefon), a més d’obligar-
nos a tenir preséncia en tots ells.

LLa millor experiencia és I'objectiu per asso-
lir. La monitaritzacio dels contactes esdevé
un aspecte clau per convertir en valor afegit
la informacié que n’obtenim.

També és important tenir en compte que,
mentre que I'estratégia multicanal es pot
definir de formaindividualitzada, en cap cas
I’'omnicanal ho permet. Un exemple clar pot
ser I'establiment de preus. Dificilment el
mercat ens acceptara diferents preus se-
gons el canal utilitzat.

Alguns indicadors basics en I'ambit d’Inter-
net, a avaluar podrien ser:
e Nombre d’usuaris (amb correu electronic,
telefonismartphone —aquest darrer permet
elmissatgeielxat, que permeten el contac-
te immediat). Recordem, per exemple, que
el Whatsapp és, practicament, al 100%
dels nostres telefons intel-ligents. Podem
anar aprofundint:
- Perfil (edat, zona geografica, nivell de
renda —si és possible—...)

- Freqliéncia d’accés
- Nombre de transaccions realitzats
- Via d’accés emprada

@ Nombre d’accessos via Internet:
- ordinador
- portatil
- tauleta
- Smartphone

® Descarregues app (Apple Store i Google
Play).

Siellector té eltemps, il'amabilitat, d’anar al
lloc d’Internet www.youtube.com i teclejar
“I'oreal the way you shop make up” localitza-
ra, en la primera posicid, un video que fa
justicia ala frase “valmés unaimatge que mil
paraules” (la duraci6 és de 2'10”).

5. Habilitat IT (com es recull
i es gestiona la informaci6?)
Es efectiva la infraestructura IT? Es capac
de donar suport ales seves ambicions digi-
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tals (websites, mobile sites, social media)?
Es efectiu el seu sistema de gestié de rela-
ci6 amb els clients (customer relationship
management system). Té una clara estrate-
gia d'IT vinculada a la corporativa? Obté
valor de la seva informacio? (concepte big
data). Es evident que en un entorn on la
tecnologia és un element determinant, I'es-
tratégia en I'ambit IT ha d’estar alineada
amb la corporativa. Tot i que, segurament,
seria més adequat dir que en forma part
fonamental.

6. Portfolio de productes/serveis

i fidelitzacio de clients

L'oferta indiscriminada esta obsoleta. La
personalitzacio dels nostres productes i/0
serveis és un aspecte critic. L'explotacio
del big data que permet la monitoritzacio
esmentada amb anterioritat sera un ele-
ment d’éxit molt destacat. Oferir al client
una experiencia de forma convenient, amb
productes i serveis personalitzats a les se-
ves necessitats, és la principal palanca per
a qualsevol organitzacio perque convertei-
xi els seus clients en fans i millori aixi la seva
reputacio.

Com a conclusions podem dir que, sovint,
se subestima la transformacio digital que
estatenintllocien la qual estem immersos.
La desaparicio de moltes empreses, de re-
coneguda solvéncia en el passat, és un fet
que hem de tenir (molt) present.

Laidentificacié dels punts claus delanostra
cadena de valoridel nostre model de nego-
ci és la passa previa, fonamental, que ens

Informatiu de l"economista
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ha de permetre comengar la nostra trans-
formacio.

La implementacié de I'estrategia definida
és el factor critic per poder assolir I'exit en
la digitalitzaci¢ de la nostra empresa. Els
recursos humans sén fonamentals.

Les claus, en aquest entorn tecnologic, son:
detectar les tendencies que son rellevants;
prendre decisions, rapidament i col-laborant,
que es basin en experiencies (no en estudis o
en la intuiici¢), i en tercer lloc convertir-les en
accio, executar-les, de forma agil. L'econo-
mista, en aquest context, aportael know how
i 'experiencia en que, sovint, les empreses i
les societats mercantils es poden recolzar per
definir i implementar la transformacio digital
dels seus negocis.

La digitalitzacié pot ser una oportunitat o
una amenaga. M

@
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Financament bancari

30%

35%

45%

55%

78%

70%

|
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Fons de deute,
una alternativa
ala banca
tradicional

JOSEMARIA TORRENS

Economista i soci d’INEO Corporate
i membre del Grup M&A del Collegi
d’Economistes
jmtorrens@ineocorporate.com

Is Ultims dos anys hem vist com
sorgia a Espanya un nombre
considerable de fons de deute
per finangcar empreses. La rad
d’aquest fenomen té diverses explicacions,
algunes de relacionades amb I'evolucié de
les economies més desenvolupades em-
presarialment, com ara el Estats Units, el
Regne Unit, Alemanya o fins i tot el Japo.

Potser a Espanya hi ha una altra circums-
tancia que I'ha fet diferent a les altres eco-
nomies desenvolupades i es tracta de la
gran influencia de les entitats financeres en
el funcionament de la nostra economia. La
influencia dels oligopolis empresarials es-
panyols com I’energia, les comunicacions,
la construccié publica i 'aigua, a més del
sector financer, és a dir, els regulats pel ma-
teix govern.

Com a consequencia d’aquesta influencia
en el financament de les nostres empreses,
des de les més petites fins a les companyi-
es cotitzades, la bancaritzacio a Espanya,
és a dir, la dependencia empresarial del fi-
nancament dels bancs, és extraordinaria.
Per fer-nos una idea de la situacié només
cal observar el grafic 1, on es mostra el per-
centatge d’aquest financament, deute
bancari, de les empreses sobre el total del
deute en els seus balan¢os.

Finangament alternatiu

Estats Units
65% Regne Unit
55% Franca
45% Alemanya
Italia

22% Espanya



Es forca raonable pensar que els propers
anys aquestes xifres canviin de manera
substancial, ja que ara tenim I'oportunitat
d’accedir a finangcament no bancari per a
les nostres empreses.

Actualment ens consta que a Espanyahiha
un col-lectiu de 20 gestores amb un import
aproximat de 2.000 milions d’euros dispo-
nibles per finangar empreses allarg termini.
Un avantatge d’aquests fons és que els di-
rigeixen professionals amb coneixements i
experiencia en la gestié empresarial i, per
tant, amb visions diferents dels bancs es-
panyols.

Dit aix0, també cal esmentar que les exi-
gencies i caracteristiques de les empreses
que financen aquests fons sén molt similars
a les que requereixen els fons de capital
risc, és a dir, claredat i ortodoxia financera,
transparencia, directius professionals i es-
trategies clares de negoci. En canvi, els
fons de deute, que aporten quantitats entre
3 i 100 milions d’euros per operacio, sén
interlocutors que donen suport als proble-
mes dels directius i empresaris i els com-
prenen, és a dir, que el director financer o
empresari es relaciona amb persones que
parlen el seu mateix idioma. Aixi, el tempsii
I’energia que dediquen les empreses als
proveidors de deute es pot dedicar alama-
teixa empresa.

Les operacions de deute que fan els fons
tenen certes caracteristiques que cal consi-
deraral’horade plantejar-les. Aquestes son:
® [ 'amortitzacié del capital és normalment
entre 5i7 anys.

@ Durant el periode de vigencia unicament
es paguen interessos i s’amortitza el 100%
del capital al final del préstec. Normalment
coneguts com a préstecs bullet.

A Espanya consta un
collectiu de 20 gestores

amb un import aproximat

de 2.000malions d’euros
disponibles per financar
empreses a llarg termini

e Els tipus d’interes son normalment supe-
riors als del finangcament bancari perque els
riscos assumits també son superiors, ja
que No es requereixen garanties ni hi sol
haver covenants, és a dir, condicions que
limiten la gestio.

e En ocasions els fons de deute prenen una
petita participacié del capital de I'empresa
(entre un 5 i un 10%) de tal forma que, si
I'aposta és bona, la TIR total de la inversio/
financament s’incrementa  substancial-
ment, passant d’'un 6 o un 7% a nivells del
12 al 15%.

Operacions tipiques per a aquests financa-
ments son:

® Adquisicions corporatives o inversions a
llarg termini que permetin alliberar capital
perque I'empresa creixi i a la vegada no di-
lueixi els accionistes.

e Compres d’accions entre accionistes de la
mateixa empresa. Els accionistes que com-
pren accions apalanquen I'empresa per
comprar les accions del’accionista que ven.

® Financament per a empreses que han
passat per una situacié d’insolvencia en
algun moment en el passat. Els bancs les
tenen vetades i per tant és una clara opor-
tunitat per a aquests fons.

e Reestructuracio del deute financer del ba-
lan¢ per passar a llarg termini alld que es
finanga a curt termini. En aquests casos es
tracta essencialment de cancel-lar el deute
de diversos bancs per substituir-los per un
fons.

®| avendadel’empresaaunfons de capital.

Es forga aconsellable que agquestes opera-
cions es planifiquin amb temps, es preparin
amb detall i es presentin a més d’un fons
alhora. D’aquesta manera es pot comparar
i escolliraquell que millor s’adapta a les ne-
cessitats de I'empresa.

Finalment, algunes dades de les ultimes
operacions de deute que s’han realitzat en
empreses espanyoles:

® Oqguendo financa Negocis del Cafe,
Monbus, Ingesport i Litalsa.

® Black Toro Capital aporta deute per 30
MM i 10 MM, respectivament, a Carbures i
Irestal.

® Metric Capital aporta 8 MM d’euros a
Genebre entre capital i deute.

® CVC Capital Partners finanga Gedesco.
e Crescent aporta deute a Telvent.

e Highbridge finanga Goldcar Spain i
Ezentis.

Altres fons que han anunciat aquest any la
sevaentradaencara que no ens en consten
operacions son Blue Bay, Apollo, N+1,
BeSpoke, Brau Capital, Aria Capital Part-
nersilCG. H

“REUNIR-SE ES UN COMENGCAMENT,
ROMANDRE JUNTS ES EL PROGRES,
TREBALLAR JUNTS ES L'EXIT”

HENRY FORD

Saps que una mala traduccio
pot esguerrar un bon negoci?

Estas preparat per comunicar,
conveéencer i vendre arreu del mon?

A Linguacom,
parlem la llengua
dels teus clients.

SERVEIS LINGUISTICS

' g Linguacom
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Venda de
'empresa
familiar com
a sortida a

la manca

de successio

RAMON GALCERAN

Economista soct de Grant Thornton Advisory
i membre del Grup de Treball de M&A
Ramon.Galceran@es.gt.com

xisteixen molts topics sobre

'empresa familiar. Potser un

dels més estesos és aquell que

la primera generacio la crea, la
segona la fa créixer i la terceral’enfonsa. Si
un es posa a pensar, segurament que pot
trobar algun exemple que compleixi amb
aquesta regla. No obstant aixo, el moén és
ple de casos que son tot al contrari: terce-
res, quartes o cinquenes generacions que
segueixen fent créixer el patrimoni empre-
sarial familiar. En unes ocasions, amb una
mera evolucio de I'embrio originari de I'em-
presa; en altres, amb una expansio dels
seus horitzons geografics; en altres, mitjan-
gant una diversificacio d’activitats, serveis
o productes, arribant a la creacié de grans
conglomerats que poc o res conserven del
projecte inicial.

En qualsevol cas, és evident que la succes-
si6 en les empreses familiars ha sigut, és i
sera una etapa de complexa gestié i de de-
cisions no sempre facils ni obvies de pren-
dre. La venda del negoci, com a alternativa
a una falta de successio adequada, sol ser
una de les opcions per les quals les empre-
ses 0 grups familiars acaben optant.

Hi ha nombroses raons que poden provo-
car la venda d’una empresa: la necessitat
d’inversions addicionals que no es pot o no
s’esta disposat a assumir; I'aparicid de
nous competidors amb més recursos o
avantatges competitius; negocis que ja no
es consideren core 0 que no cobreixen el
retorn minim exigit; la necessitat d’obtenir
liquiditat per pagar obligacions financeres;
la sortida de directius clau; I'cbsolescencia
tecnologica; motivacions fiscals o regulato-
ries, etcetera.

Més enlla de les circumstancies anteriors,
no necessariament lligades al fet que I'em-
presa sigui familiar, hi ha una altra serie de

® Informatiu de l"economista

MES

ALT

situacions més especifiques que poden
motivar una decisié de venda en una em-
presa o grup familiar:
® | a fatiga de I'empresari davant els riscos
que implica el negoci.

® | a negativa a augmentar els nivells d’in-
versié o endeutament, que poden arribar a
afectar I'ambit patrimonial personal.

® Problemes de salut de I'empresari o els
seus familiars.

® Més interes de I'empresari en noves acti-
vitats 0 ocupacions.

® Obtencio de liquiditat, bé sigui per cobrir
necessitats familiars, bé per realitzar o ma-
terialitzar un patrimoni fins a aquest mo-
ment no liquid.

® Conflictes en I'accionariat, normalment
amb altres membres o branques de la fami-
lia, o entre diferents families accionistes.

® Falta de successio adequada.

Aquesta ultima és probablement una de les
motivacions més habituals en la decisi6 de
venda d’empreses familiars. La futura jubi-
lacio del propietari (o fins i tot la seva mort),
juntament amb la falta d’uns hereus que
vulguin /o puguin prendre el testimoni
d’una forma adequada i solvent, solen ac-
tivar un procés de reflexié sobre que cal fer
amb I'empresa. Fins i tot, en el cas que pu-
guin haver-hi hereus capacitats, es podria
donar el cas que s’optés per la venda, si el
propietari observa que les disputes inter-
nes i els potencials enfrontaments poden
posar en risc el futur del negoci.

La presa d’una decisi® com aquesta pot
ser, per si mateixa, una font de conflicte o
tensio. Els Consells d’Administracié famili-
ars, ja siguin formals i regulats (mitjancant la
constitucié d’organs de govern, protocols
familiars, consells familiars, etcétera) o més
informals (reunions de familia, fins i tot al
voltant de la taula del menjador), estan
oberts a diversitat d’opinions, punts de vis-
ta, interessos i motivacions. Des de la part
de familiaimplicada en la gestio, fins alano
implicada (progenitors ens implicats), pas-
sant pels propis teorics hereus o les seves
parelles, tothom pot tenir inclinacions enun
sentit o un altre, és a dir, a favor del traspas
intergeneracional o de la venda de I'empre-
sa com a solucio final.

Amés, és probable que la mesura acabi te-

nint repercussions financeres de profund
calat per al conjunt de la familia. | aquest
element, la liquiditat financera en el termini
curt, mitja o llarg, no encaixara necessaria-
ment igual en tots els membres implicats o
afectats per la decisio final.

En qualsevol cas, si I'opcid acaba sent la
venda, s’obre un procés complex iintens i,
en més 0 menys mesura, prolongat en el
temps. Una de les primeres decisions que
cal prendre és si es vol comptar amb ajuda
de tercers, és a dir, amb ajut d’un assessor
extern, o si, al contrari, es considera millor
gestionar la venda amb els propis recursos
interns de 'empresa. A Espanya, si bé la
participacid d’assessors especialitzats en
compravenda d’empreses ha anat aug-
mentant els Ultims anys, la majoria de les
operacions corporatives encara es fan sen-
se ajuda d’un expert. Ans al contrari, en
altres paisos més madurs o desenvolupats
des d’aquest punt de vista (com el Regne
Unit), lamajor part d’aquestes transaccions
sén assessorades per tercers. En el nostre
cas, moltes petites i mitjanes empreses op-

La venda del negoci, com
a alternativa a una falta
de successio adequada,
sol seruna de les
opcions perles quals
les empreses o grups
Jamaliars acaben oplant



ten per intentar gestionar-ho internament,
de manera que sén les empreses a partir de
certa mida o grau de professionalitzacio,
les que opten més sovint per I'assessora-
ment d’un professional.

La no-contractacio d’assessors externs pot
estar motivada per la falta de confianga en
ells, per la creenga que un equip intern esta-
ra més implicat, per la conviccié que un ja
coneix i té accés als seus potencials com-
pradors o per laidea que un assessor és car.
Pero la realitat és que el dia a dia de I'empre-
sa fa molt complicat un nivell adequat de
dedicacié per part del propi equip directiu,
més tenint en compte el termini que sol im-
plicar un procés d’aquestes caracteristi-
ques, que pot abastar molts mesos, finsitot
anys, enalguns casos. D’altrabanda, lages-
ti¢ directa entre empreses sol provocar més
recels pel que fa alainformacié que cal com-
partir, i no permet moltes vegades mantenir
la distancia necessaria per evitar cremar la
relacio per les tensions i discussions propies

d’'un procés d’aquesta naturalesa. Final-
ment, un bon acord d’assessorament és
aquell que alinea els interessos del venedor
amb els de 'assessor, de manera que una
millor transaccié beneficii directament a
ambdues parts. El més habitual és que les
millores obtingudes en el preu final suposin
que, fins i tot considerant els honoraris de
I'assessor, el venedor acabi sortint benefici-
at per I'assessorament rebut.

Hi ha tota una série de circumstancies que
recomanen la participacié d’un assessor, i
que es poden resumir de lamanera segtient:
® S6n processos complexosillargs, que re-
quereixen una implicacio forta i prolongadai
que poden distreure I'atencié de I'equip di-
rectiu respecte al dia a dia del negoci.

® | ‘especialitzacié en aquesta mena de
processos augmenta les probabilitats de
tancar amb éxit la transaccié. Lalogica diria
que nil’empresarini els seus directius s’ha-
ginenfrontat abans a un procés d’aquestes
caracteristiques. Un estudi adequat i su-
portat del valor, 'analisi o la presentacio
correctes de la informacio rellevant o la co-
ordinacié/gestio adequada amb assessors
fiscals, legals o treballs de due diligence,
sén només alguns dels ambits als quals es
pot aportar valor afegit.

® | a negociacié sol provocar tensions. La
participacio d’untercer permet “no cremar”
I'empresari. Aixi mateix, un assessor podra
proposar alternatives davant situacions de
conflicte o bloqueig, basant-se en la seva
experiencia i prenent en consideracio el
conjunt d’implicacions.

® Es important tenir la capacitat d’accedir
al major nombre de potencials interessats,
ja siguin nacionals o internacionals, gestio-
nant les multiples relacions que es poden
establir i preservant la confidencialitat del
proceés.

Una part important de I'assessorament és
la definicio del perfilmés adequat de poten-
cial comprador. En algunes ocasions sera
preferible buscar un comprador industrial,
al qui I'adquisicioé suposi, per exemple, un
encaix estratégic o una font de sinergies.
En altres, comptar amb uninversor financer
podra aportar avantatges, com el suport en
la professionalitzacié o expansié del nego-
Ci, com a pas previ a una posterior venda
per un valor més elevat. En qualsevol cas,
'equip directiu sera rellevant, no només
com a element fonamental per al compra-
dor, sind fins i tot com a possible particip en
la mateixa operacio, a través d’estructures
d’inversio o coinversio.

La venda de la companyia és una de les de-
cisions més importants en la vida d’'un em-
presari, per les implicacions de futur que
comporta. En la majoria dels casos, és un
procés que només s’escometraunavegada,
per la qual cosa fer-ho de forma adequada
pot ser de vital importancia. En el cas de les
empreses familiars, aquesta decisié té multi-
ples conseqlencies, tant personals com
professionals i familiars, tant en el termini curt
com en el llarg. Encara que a vegades és in-
evitable, no hauria de ser fruit d’una decisio
sobtada o circumstancial, que no necessari-
ament coincidira amb el millor moment per
escometre-la. Idealment requereix una plani-
ficacio, fins i tot amb anys d’antelacio, que
permeti optimitzar I'eventual transaccio, ja
sigui professionalitzant la companyia, millo-
rant-ne el rendiment financer per maximitzar
el valor o preparant estructures que permetin
reduir I'impacte fiscal. assessorament ade-
quat augmenta les possibilitats d’exit i pot
optimitzar els resultats. W

La xarxa d’aparcaments
per a empreses i autonoms
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DEBAT SOBRE FISCALITAT

Els papers
de Panama

Els economistes Xavier Segura, Albert Sagués i Jordi Goula, conduits
per Victor Bottini, debaten amb estudiants d’economia i empresa sobre
les implicacions economiques dels papers de Panama

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

aseudel Col-legi d’Economistes

de Catalunya a Barcelona va

acollir la primera edicié del Radio

Café de I'Economista, una tro-
bada que té per objectiu compartir diversos
temes d’actualitat economica d’alt interes
per als economistes i per als estudiants de
les facultats d’Economia i Empresa de les
universitats catalanes. Xavier Segura, eco-
nomista i vocal de la Junta de Govern del
Col-legi  d’Economistes de Catalunya;
Albert Sagués, economista i membre de
FiscalistesCEC, i Jordi Goula, economista i
periodista de La Vanguardia, van debatre
amb estudiants de la Universitat de Barce-
lona (Rubén Funez i Alvaro Gonzélez) i la

Universitat Autobnoma de Barcelona (Javier
Carrasco, Wasima Cherif, Oscar Gémez i
Javier Marin), aixi com amb estudiants de la
Universitat Rovirai Virgili (Franco della Gas-
pera, Mariam Kamal, Rebeca Martin, Olga
Patino, Anna Prim) en videoconferencia
des de Tarragona conduits pel també eco-
nomista Victor Bottini.

El temari del primer Radio Café de I'Econo-
mista van ser els papers de Panama, els
quals constitueixen operacions opaques
en I'ambit global que impliquen caps d’Es-
tat, primers ministres, politics d’alt nivell,
multimilionaris de la llista Forbes, esportis-
tes i personalitats del mén de I'espectacle.




Xavier Segura
Economista
ivocal de la
Junta de Govern
del Col-legi
d’Economistes
de Catalunya

“L’opacitatés
un atractiu per
captar capitals”

Paisos com Panama creen una norma-
tivainterna d’opacitat per fer atractiva la
captacié de capitals estrangers. Per les
autoritats internacionals €s ben sabut la
practica del pais panameny pel que fa a
facilitar la constitucié d’empreses opa-
ques amb socis pantalla. El repte rau a
aconseguir el compliment d’una trans-
parencia global en la qual hi hagi un
efectiu intercanvi d’informacio.

Les arrels de 'escandol

Tot plegat es va destapar a través d’una font
d’informacié anonima que contactar amb el
diari alemany Stiddeutsche Zeitung fa més
d’un any. Tot seguit, aquest mitja va compar-
tir lainformacié amb el Consorci Internacional
de Periodistes d’Investigacié amb seua\Was-
hington, que ha estat quiha coordinat el tema
iquihaanat gestionant les informacions divul-
gades fins ara. Fruit d’una filtracié patida per
part del despatx d’advocats panameny Mos-
sack Fonseca, els papers de Panamahantret
ala llum 11,5 milions de fitxers que tracten
operacions opagues a escala global i que in-
volucren personatges com el rei de I'Arabia
Saudita, persones de I'entorn del president
rus Vladimir Putin, el mateix president argenti
Mauricio Macri o el primer ministre d’Islandia,
que de moment és I'Unic que ha dimitit.

’economista i membre de FiscalistesCEC
Albert Sagués va ser el primer aintervenir tot

Els paradasos fiscals
no itercanvien
nformacio amb
altres paisos tot

1 que en molls casos

hi inguwin acords

destacant que “hi ha certs territoris que ano-
menem paradisos fiscals que es caracterit-
zen per la poca o cap tributacio i per la seva
opacitat, que provoca que neixin aquestes
societats”. Sagués va apuntar que “les offs-
hores son entitats o persones juridiques que
estan en aquests territoris i que treuen avan-
tatges de I'opacitat informativa i de no pagar
impostos”. També va subratllar que “en certs
estatus socials tenir una offshore et dona
prestigi” i va explicar que el despatx d’advo-
cats que ajuda a crear-les col-loca un admi-
nistrador desconegut per al propietari dels
diners emetent titols al portador que dificul-
ten saber qui és el beneficiari real.

Per la seva banda, 'economista i vocal de
la Junta de Govern del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, Xavier Segura, va
afegir que en un paradis fiscal hi ha “una
fiscalitat especial per als no-residents,
amb una clara opacitat de la informacio i
una estructuralegal que elimina o minimit-
za el pagament d’impostos”. Per Segura,
“és una alternativa per a alguns paisos per
situar-se i competir perque ofereixen
avantatges fiscals extraordinaris en el mer-
cat global”. Segura també va apuntar que
“els paradisos fiscals esdevenen un refugi
perque no intercanvien informacié amb
d’altres paisos tot i que en molts casos hi
tinguin acords d’intercanvi d’informacio”.
El moderador de la tertulia, 'economista
Victor Bottini, va recordar les recents de-
claracions de I'ambaixadora de Panama a
Madrid on destaca una curiosa dualitat:
d’una banda, el pais mantindra els avan-
tatges perque les societats offshore o
opaques se segueixin constituint i, d’altra
banda, s’apunten a la transparéncia que
es demana des de diverses institucions i
normatives internacionals. “Aquesta dua-
litat no té coheréncia i haurem de veure al
final quina informacio realment comparteix
Panama”, va afegir Bottini.

"economista i periodista de La Vanguardia,
Jordi Goula, va afirmar que “en el cas de les
pimes que constitueixen la majoria de I'em-
presariat catala, I'evasio fiscal suposa un
pes minuscul comparat amb les companyi-
es de I'lbex 35”. Goula va opinar que el mén
de I'economia i 'empresa real és “d’una hi-
pocresia descomunal” i, en aquest sentit, va
recordar com Obama criticava els que por-
tavendiners ales Bahames, perd no deiares
de I'estat de Delaware, on es fa practica-
ment el mateix. A més, Goula va criticar que
els papers de Panama no han inclos casos
de ciutadans nord-americans, cosa que va
valorar de “molt sospitosa”. En aquest sen-

El 72% del frau
que hi ha a Espanya
prové deles
grans fortunes
1 grans societals

tit, va opinar que els papers de Panama
“obren una finestra nova, perd amb la sen-
sacio intima que treuen nomeés els casos que
algu selecciona previament”.

El paper d’Espanya

A continuacio, Xavier Segura va comentar
com Panama “no es considera un paradis
fiscal per a Espanya”, mentre que Jordli
Goula va afegir que “es va pactar en el seu
moment amb Panama un intercanvi d’infor-
macio per tal que Sacyr pogués entrar en el
projecte del canal”. També va exposar que
“la llista de paradisos fiscals I'estableix
cada pals pel seu compte amb interessos
geopolitics”.

“Elusié” o “evasio fiscal”?

Seguidament, Albert Sagués va parlar de la
diferencia entre I'elusié i I'evasio fiscal des-
tacant que “I'evasio ésil-legalil’elusio és fer

Albert
Sagués
Economista
imembre de
FiscalistesCEC

“Societats ‘offshore’,
un concepte amb
arrels colonials”

Una societat offshore, opaca o fantas-
ma és una societat constituida en un
paradis fiscal amb I'objectiu d’evitar la
divulgacié d’informacié i pagar menys
impostos. El terme offshore prove del
Regne Unit de I'etapa de les colonies
distribuides mundialment i implicava
que els britanics que tinguessin diners
fora de lilla britanica no tributaria. El
pacte entre britanics és que tributaven
nomeés per la seva activitat dins de la
Gran Bretanya.

Informatiu de l"economista ®
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Jordi Goula
Economista

i periodista de
‘La Vanguardia’
especialitzat

en economia

“Pagarimpostos és
bo per mantenirla
societatdel benestar”

La solucio és molt complexa i no passa
per disminuir la pressié fiscal, ja que
sempre es tributara menys en paradi-
sos fiscals. El cami que cal seguir és
conscienciar a la societat que pagarim-
postos és bo per mantenir la societat
delbenestari, d’altrabanda, augmentar
lapressio sobre els grans defraudadors,
encara que €els pressupostos per inves-
tigar el fraufiscal no sén prou elevats per
aconseguir uns resultats satisfactoris.

Us de la normativa global per pagar menys
impostos”. Va apuntar que en definitiva
I'elusi¢ fiscal és fer-ho segons les normes,
totique sigui eticament o moralment repro-
vable encara que “totalment transparent i
legal”. Es el cas per exemple de Google,
Apple o0 Amazon en les seves operacions
europees. Segons Sagués, “I’evasio és una
cosamés fosca i bruta, directament il-legal,
per la qual es necessiten paradisos fiscals i
societats opaques”.

® Informatiu de l"economista
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El membre de FiscalistesCEC va assenyalar
que “el cost de I'elusio fiscal és més elevat,
mentre que I'evasio és una via més rapida i
econdomica pels qui volen pagar menys im-
postos”. També va explicar que s’hauria de
parlar de diners vermells, per definir els que
provenen de la delinqiencia organitzada
com el terrorisme internacional o el trafic
d’armes o de persones, aixi com també de
diners “grisos”, que es generen mitjangant
activitats legals, perd emprant figures fiscals
elusives, com la constitucié d’una seu a
Irlanda, cosa que fan companyies nord-
americanes com Google, Microsoft, Pfizer o
Facebook. Segons Sagués, “els lobbies als
Estats Units estan molt ben organitzats i te-
nen molt poder” i va apuntar que “d’aqui a
uns anys als Estats Units veurem una amnis-
tia fiscal per acostar els diners opacs al pais,
semblant ala que es va fer a Espanya.

Ala primera tertulia del Radio Café I'Econo-
mista també es va parlar de solucions a
I'evasidialfrau fiscal. En aquest sentit, es va
apuntar la possibilitat de disminuir la pressio
fiscal. Una mesura que Xavier Segura va
qualificar de “poc util”, ja que els Estats “no
podran competir mai amb els paradisos fis-
cals”. Albert Sagués va comentar que “els
paradisos son gabies d’or perque no es pot
fer Us d’aquells diners fora del paisimés ara
que cada vegada es va augmentant la pres-
si6 a aquests paradisos”. En aquest sentit,
Xavier Segura va explicar que al Panama
esta creixent el PIB en un 6% pels molts ju-
bilats que estan anant a viure alla. Jordi
Goula va destacar la diferencia entre els ti-
pus legals i efectius, apuntant com, segons
uninforme dela patronal PIMEC, les empre-
ses grans només paguen entre un 6iun 7%
en impost de societats.

La millor solucio
per aferfront
al frau fiscal és
la conscienciacio
social 1 Ueducacio

“La millor solucié per fer front al frau fiscal és
la conscienciacio social i I'educacid”, va afir-
mar Albert Sagués, que va proposar que
“des de 'ESO es parlés d’'impostos”. L'eco-
nomista va afegir que “les lleis fiscals son
més del segle XIX i no estan adaptades al
segle XXl amb una economia digital dispara-
da” iva apuntar que “lafiscalitat va al darrere
de la realitat economicail’Unic que fa és po-
sar pedacos”. A més, va opinar que sera
molt complex instaurar una harmonitzacio
fiscal, comengant per Europa.

Jordi Goula va opinar que I'increment de la
inspeccio fiscal és “una cortina de fum i una
mesura mediatica” ja que “el 72% del frau
que hi ha al pais esta concentrat en grans
fortunesi grans societats” i no serveix de res
“martiritzar el botiguer i el taller mecanic”.
Finalment Xavier Segura va destacar que “si
inverteixes més en inspeccié hi ha un retorn
més elevat, ja que es calcula que, arran dels
increments d’inspeccio, elsingressos fiscals
han augmentat de mitjana anual un 4% des
del 2012”. Alfinal es tracta “que tothom pa-
gui el que litoqui”. M

Victor Bottini
Economista
(13 =8

Panama juga
amb l'opacitatila
transparencia”

La dualitat de Panama: d’una banda
manté els avantatges perque les socie-
tats offshore o opaques segueixin
constituint-se en el pais i, d’altra banda,
s’apuntaalatransparéncia que s’invoca
des de diverses institucions inormatives
internacionals.
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Disminuir la pressio fiscal seria una
solucio real per fer front al frau?

La corba de Laffer demostra que les bai-
xades de tipus poden generar un aug-
ment de la recaptacio, pero en tot cas
sempre seguira sent més economic un
paradis fiscal on no es paga res quant a
impostos. Potser si que el frau intern de
petita economia submergida si que es
veuria reduit, perd no quant a la fiscalitat
internacional i de grans fortunes. A més,
disminuir impostos també té un impacte
en els pressupostos d’un paisi, alfinal, en
el manteniment de I'estat del benestar.

“Sé que sempre puc
comptar amb ella”

UNB

Universitat Autdmoma
de Barcelona

Universitat Autonoma de Barcelona
Tindra utilitat treure de circulacio els
bitllets de 500 euros per fer front al
blanqueig de capitals?

Es una mesura de simple cortina de fum,
pero, al capdavall, si els pots seguir can-
viant els bancs centrals no servira de res.
L’any 2006 amb el boorn immobiliari el
26,6% dels bitllets de 500 euros que cir-
culava per la Unié Europea era a Espanya
i ara el percentatge és només d’un 10%.
Treure de la circulacio els bitllets de 500
euros, els denominats col-loquialment
“Bin Laden”, generara molt rebombori
pero sera poc efectiu perque si es vol de-
fraudar hi ha altres eines com ara els bit-
coins. Tambeé cal destacar que amb me-
sures com aquestes estem tendint a una
bancaritzacié de I'economia.

O i

Universitat de Barcelona

Suprimir I’evasio fiscal retroalimentaria
lelusio fiscal?

Encara que féssim capagos d’eliminar les
capacitats d’evadir no podriem canviar el fet
que les possibilitats d’elusio fiscal ja s’estan
utilitzant ara. Sén caréncies d’un sistema
que esta pensat per altres epoques i que ja
no té gaire sentit actualment. A tall d’exem-
ple, el propietari d’Inditex Amancio Ortega
no paga impostos pels 1.000 milions d’eu-
ros de benefici aqui a Espanya perque les
accions no les té ell, sind una societat que
es pot acolliraunallei que lidéna certs avan-
tatges. En definitiva, s’hauria de repensar la
fiscalitat per adaptar-la al segle XXI. Hi hau-
ria d’haver un pacte d’estat per establir una
nova estructura de fiscalitat.

M
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“Laindustria catalana

s’enfronta al gran repte
de la industria 4.0”

La seva experiencia professional i com a docent el
converteixen en unade les veus més autoritzades del pais
per analitzar el grau de competitivitat de les empreses
catalanes. Especialment pel que fa ala seva implicacio

en els camps de la tecnologia ila innovacio

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

‘economista Xavier Lépez Lujan

és director general corporatiu i

d’operacions d’Eurecat, Centre

Tecnologic de Catalunya que
proveeix el sector industrial i empresarial
amb tecnologia diferencial i coneixement
avancat per impulsar la seva competitivitat.
Lopez Lujan és també professor de Direc-
ci6 Estrategica a la Universitat Autonoma
de Barcelona i membre del consell d’admi-
nistracié de varies spin-offs promogudes
des del centre tecnologic.

Eurecat és el principal centre tecnologic
de Catalunyai és el resultat de la integra-
cié de sis centres tecnologics avancats
del pais. Quins son els seus principals
objectius?

Eurecat té per objectiu ajudar les empreses
catalanes a millorar la seva competitivitat, a
través de la recerca industrial i la innovacio.
Volem ser el principal referent en aquest
ambit en el nostre sistema d’innovacio,
competint en I’'ambit internacional amb els
centres europeus més destacats.

Quintipus de serveis oferiu ales empreses?
Oferim serveis d’R+D sota contracte, ser-
veis tecnologics avangats, consultoria tec-
nologica, formacié especialitzada i serveis
d’assaig i certificacio. Intentem cobrir una
amplia gamma de necessitats tecnologi-
ques de les nostres empreses.

® Informatiu de l"economista

Quanta gent forma part del projecte
d’Eurecat? Quin perfil tenen?
Actualment, Eurecat té 450 col-laboradors,
pero els nostres plans de creixement sén
ambiciosos. Creiem que al final d’aquest
exercici haurem superat els 550 treballa-
dors. Els perfils son variats. Comptem amb
molts enginyers de diferents especialitats,
perd també amb fisics, quimics, matema-
tics, biolegs, economistes, llicenciats en
Farmacia, gedlegs, advocats, psicolegs,
etcetera. La nostra mitjana d’edat és de 38
anys i tenim persones de 22 nacionalitats
diferents. Aquests factors son clausal’hora
d’enriquir la nostra visié sobre la innovacio,
jal que la dota de transversalitat i multicultu-
ralitat.

Actualment estem llangant el programa Eu-
recat +q1feina, per captar talent jove, ofe-
rint a les persones acabades de llicenciar o
graduar una primera experiencia professio-
nal en el camp de la innovacio.

En general les empreses
catalanes son
compelitives, tal com
demostren les nostres
xifres d’exportacio

Eurecat treballa actualment en més de
160 projectes de recerca i desenvolupa-
ment aplicat d’alt valor estratégic. Per on
passaactualmentlainnovacio tecnologi-
ca a les empreses catalanes?

Es dificil generalitzar, pero la industria cata-
lana s’enfronta al gran repte de la indUstria
4.0 o la industria connectada. L'aplicacio
massiva de les tecnologies de la informacio
iles comunicacions als processos i produc-
tes industrials i la captacio i el tractament
intel-ligent de tota la informacié derivada
d’aquests processos significara una revo-
lucié important els proxims anys.

Les empreses que no s’adaptin a aquests
nous models, tindran dificultats per mante-
nir la seva competitivitat.

Podriem dir que les companyies catala-
nes estan a I'dltima tecnologicament si
ho comparem amb la resta d’Europa?

En general, les empreses catalanes son
competitives, com demostren les nostres
xifres d’exportacid. No en tots els casos,
perd, aquesta competitivitat es basa en la
seva innovacio tecnologicai és aqui on Eu-
recat pot aportar valor.

Nosaltres pensem que, almenys a mig ter-
mini, la competitivitat internacional de les
nostres empreses haura de basar-se més
en lainnovacio constant.
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Xavier Lépez és director
general corporatiu

i d’operacions d’Eurecat,
que actualment

impulsa un programa
per captar talent jove.
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En quins sectors som més competitius
globalment?

Tenim empreses molt competitives en
molts sectors, tot i que en alguns casos tro-
bem a faltar grans empreses innovadores
que arrosseguin les respectives cadenes
de valor. En sectors com I'alimentacio, I'au-
tomocio, el textil, la farmacia, els sistemes
industrials, el turismei altres, la nostra com-
petitivitat és molt alta.

Quins soén els principals reptes del sector
industrial i empresarial del pais pel que fa
ala tecnologia?

El principal repte és capitalitzar millor la pro-
ducci¢ cientifica que es fa al pais. Catalunya
és molt competitiva en I'ambit internacional
pel que fa a produccio cientifica en diferents
camps. Malgrat aix0, tenim moltes dificul-
tats per connectar de forma sistematica el
sector cientific amb I’'empresarial, traduint
aquest coneixement en creixement econo-

® Informatiu de l"economista
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Elnostre principal repte
és capitalitzar millorla
produccio cientifica
que esfa al pais

mic. En aquesta funcid, el rol dels centres
tecnologics és fonamental.

Quines son les linies estratégiques de
present i futur d’Eurecat?

Eurecat ha de seguir creixent per donar mi-
llor resposta al nostre teixit empresarial. Un
primer eix estratégic és desenvolupar capa-
citats tecnologiques, ja sigui internament o
a través d’aliances amb altres agents, que
ens permetin cobrir almaxim les necessitats
tecnologiques de les empreses. Aixi doncs,
les aliances estrategiques amb universitats
i centres de recerca son una prioritat estra-

tegica peranosaltres. Un altre eix estrategic
€s assolir un major desplegament territorial
i comercial que ens permeti arribar millor a
un més gran nombre d’empreses.

Aixi mateix, en paral-lel, estem desplegant
politiques que ens permetin captar, desen-
volupar i retenir el talent, invertint en linies
estrateégiques d’R+D i fent un esforg conti-
nuat per millorar la formacié de I'equip.

A banda de dirigir Eurecat i d’altres pro-
jectes tecnologics també ets professor
de Direcci6 Estratégica a la Universitat
Autonoma de Barcelona. Les noves ge-
neracions ja s’estan formant amb una
nova visio de ’empresa?

Les noves generacions aporten una visio
diferent del moén, tot i que no en tots els
casos tenen encara una percepcio clara de
la realitat empresarial actual.

Des de la universitat hem d’entendre aques-
tes noves visions i complementar-les amb la
reflexio, I'analisi i I'experiencia i d’estar al dia
sobre les noves realitats empresarials per
compartir-les amb la gent que, en un futur
immediat, participaran en la gestioé de les
empreses del nostre entorn.

Quin paper diria que tenen els economis-
tes en la promocié de la competitivitat
empresarial i industrial de Catalunya?
Des del punt de vista institucional, crec que
els economistes, a través del Col-legi, hem
anat guanyant pes en la prescripcié de po-
litiques relacionades amb la competitivitat
empresarial i industrial.

En el camp de la gestio, encara ens queda
cami per recorrer. Penso que, per exemple,
quant alagestié de larecercailainnovacio,
la visié dels economistes és encara poc
present, perd molt necessaria i comple-
mentaria a 'estrictament cientifica i/o tec-
nologica.

Des del seu punt de vista, quin és el perfil
especific que haurien de reunir els joves
economistes per dedicar-se a la profes-
sid i, concretament, als ambits de lainno-
vacio, la tecnologia i la industria?
Haurien de tenir una bona base academica,
perd sobretot acumular experiencia partici-
pant en la gestié de projectes i activitats rela-
cionades amb la innovacio i la tecnologia.
Formar part d’equips pluridisciplinaris, si pot
ser internacionals, que treballin en recerca i
desenvolupament tecnologic, és fonamental
per adquirir la sensibilitat adequada sobre
aquests ambits de coneixement. M
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El Govern de la Generalitat de Catalunya atorga

la Creu de Sant Jordi 2016 als col'legiats
Carles Colomer i Guillem LopezCasasnovas

| 12 d’abril passat el
EGovern de la Generali-
tat de Catalunya va

acordar atorgar la Creu de
Sant Jordi als collegiats Car-
les Colomer i Guillem Lopez-
Casasnovas.

Carles Colomer és col-legiat
des de l'any 1972. Economista
d’Empresa de l'any 2003, ha
rebut la Creu de Sant Jordi per
la seva contribucié ala projeccio
de 'economia catalana. Ha pre-
sidit i assessorat, tant a escala

nacional com internacional,
diverses empreses, entre les
quals hi ha les situades en I'or-
bita del Grup Colomer de pro-
ductes de bellesa, vinculat a la
seva familia i adquirit posterior-
ment per Revlon, firmadelaqual
havia estat directiu.

Guillem Loépez-Casasnovas
és collegiat des de I'any 1986.
Collegiat de Merit del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, és
mereixedor de la Creu de Sant
Jordi per la seva contribucié a la

ciencia economica, amb linies
de recerca com ara l'eficiencia
del sector public i la seva revisio
en 'ambit sanitari, les balances
fiscals entre comunitats autono-
mes o les hisendes locals.
Altres collegiats als qui s’ha
atorgat la Creu de Sant Jordi
son: Joan Sarda Dexeus (1982),
Joaguim Muns (1984), Fabia
Estapé (1990), Josep Maria Bri-
call (1994), Lloreng Gascoén
(1994), Jordi Nadal (1997), Fran-
cesc Cabana (1998), Revista

A dalt, Guillem Lépez-Casasnovas.
Sobre aquestes linies, Carles
Colomer. A 'esquerra, condecorats
amb la Creu de Sant Jordi 2016.

Economica de Catalunya (1999),
Josep Lluis Sureda (2004), Anna
Cabré (2005), Antoni Serra
Ramoneda (2005), Manuel Cas-

tells (2006), Josep Fontana
(2006), Andreu Mas-Colell
(2006), Narcis Serra (2006),

Jacint Ros i Hombravella (2008),
Mercé Sala (2008), Isidre Fainé
(2010), Salvador Alemany (2011),
Joan Colom (2011), Carles Albert
Gasoliba (2011), Francesc Gra-
nell (2012), Andreu Gispert
(2013) i Lluis Coromina. |

La Comissio d’Economia Territorial i Urbana
vetlla per donar contingut als estudis economics
financers del plantejament urbanistic

| passat mes de juliol de
El‘any 2015, des de la
Comissié  d’Economia

Territorial i Urbana es va fer arri-
bar al Departament de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat
de Catalunya unapropostad’in-
dex de continguts economics i
financers per al conjunt d’estu-
dis economics i financers que
ha de contenir el planejament
urbanistic que aproven les
Comissions Territorials d’Urba-
nisme d’arreu de Catalunya.
Derivat d’aquesta primera ini-
ciativa del Col-legi, i durant els

® Informatiu de
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darrers mesos, s’han portat a
terme un série de reunions inter-
nes de treball entre el Departa-
ment de la Generalitat, el CEC,
membres de 'INCASOL i altres
professionals per establir els
objectius, continguts i instru-
ments disponibles per abordar
els continguts economics i
financers de I'urbanisme, amb
la finalitat d’avancar en un pilar
cabdal per abordar la viabilitat i
factibilitat economicaifinancera
de les actuacions de transfor-
macié urbanisticaal nostre pais.

El canvi de Govern de la
Generalitat ha comportat un
paréntesi en el pla de treball;
esperem que aviat es reprengui
I'activitat i les aportacions fetes
puguin derivar en una millora de
la practica urbanistica. |
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Cursos gratuits per a collegiats
Jjovesicollaboradors de despatxos

| Col-legi d’Economistes
Ede Catalunya ha desen-

volupat entre marg i juny
cinc accions formatives total-
ment subvencionades gracies a
la promocié del Consorci per a
la Formacié Continua de Cata-
lunya, enmarcats en els progra-
mes sectorial i transversal de
formacio professional per a per-
sones treballadores ocupades,
en la seva convocatoria de
2015. Han beneficiat un cente-

nar de persones. Les accions
han estat les segUents:

® Impost sobre el valor afegit
(20 hores). 24 assistents.

e Treball en equip (30 hores). 19
assistents.

® Assessorament per ala crea-
ci6 d’empreses (30 hores). 20
assistents.

e Habilitats directives (20 hores).
20 assistents.

® Gestid detresoreria (24 hores).
19 assistents. B
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Estudiants lleidatans de
Batxilletat visiten el Collegi

na representacio d'es-
l I tudiants de Batxillerat
del Collegi Maristes

Montserrat de Lleida, encap-
calats pel seu professor i col-
legiat, Pere Sierra, han visitat la
nostra seu col-legial. Els alum-
nes van seguir amb interes les

els millors

viatges i campanyes
EXCLUSIVES
-

O

PREUS | AVANTATGES per als membres del

explicacions sobre les possibi-
litats d’accedir als estudis
d’Economia i Empresa, i les
sortides professionals que els
pot suposar aquesta eleccio,
aixi com I'important paper que
té el Col-legi en el seu desenvo-
lupament professional. M

Relacié d’altes col-legials
del febrer a ’abril del 2016

Adam Franques, Josep Maria
Adell Trapé, Eduard

Alibech Diaz, Maria Dolores
Andujar Larios, Agustin

Arjona Garrote, Dani

Arroyo Andueza, Carlos Roberto
Bardaji Guiral, Monica Alexandra
Barfaluy Gargallo, José Maria
Basols Borras, Juan
Besalduch Valls, Oriol

Bou Amores, Sandra

Béveda Sanz, Juan

Brull Sardana, Clara

Buera Boyer, Joan Agusti
Busom Ambros, Jordi

Calbet Cortés, José Maria
Canelles Pentanas, Alexandre
Carmona Uribe, Francisco
Casanovas Codina, Ignasi
Castarlenas Cariello, José Ramoén
Cortina Morales, Raquel
Cribillés Alfaro, Xavier

Cuervo Martinez, Mario

Di Benedetto, Massimiliano
Domingo Gutiérrez, Maria Elsa
Dorca Casals, Kevin

Escriche Sanchez, Juan
Espinosa Verge, Anna

Farré Graells, Joan

Fayet Pujadas, Maria Dolors
Font Viola, José Maria

Ges Royo, Oriol

Gibert Penadés, Eloisa

Gomez Aguilar, Yolanda
Gonzalez Molina, Evelin

Grau Rivas, Albert

Hernandez Munoz, Marc
Herrera Marquez, Abel

lllas Pascual, Pedro

Indurain Pérez, Valentin
Izurieta Almeida, Ivonne Patricia
Josa Mirada, Romina

Laya Laspenas, José Maria
Lluis Benet, Montserrat Begona
Lopez Salvador, Carlos
Mangas Monge, Enrique
Maraver Martin, Carlos
Marotta Llambi, Gabriel Pedro
Martinez Giménez, Francisco

Martinez Moya, Diego

Martos Carrasco, Antonio

Masferrer Vilarrasa, Daniel

Matas Tarruella, Xavier

Mateo Marin, Carolina

Mateu Solé, Esteve

Medina Puyo, Carles

Miralles Hidalgo, Marcos

Morera Vila, Francesc

Morte Piferrer, Kevin

Oriols Luque, Eva Maria

Pacheco Palacios, José

Palacios Vinas, Judit

Palomo Pedrola, Jordi

Pérez Retamero, Maria Lourdes

Peries Castano, Alan

Pibernat Cortés, Paula

Rabassa Soler, Jaime

Raldiris Pujol, Joan

Ramirez Martinez, José Carlos

Repilado Lépez, Javier

Rodriguez Alvarez, Alex

Rovira Soria, Anna

Rubert Rodriguez, Sergi

Salavedra Fanés, Inmaculada

Sales Vallejo, José Miguel

Salmeron Poveda, José Vicente

Sedefo Fuente, Raquel

Segarra Vicente, Alexandre

Serres Borrull, Magdalena

Sillo Rodriguez, Laura

Sobrino Almunia, Fernando

Soler Aguilar, Guillermo

TenaPi, Luis

Termes Hidalgo, Andrés Borja

Toda Eraso, Xavier Maria

Urbano Giménez, Ricard

Urtés Zazo, Jordi

Vaca Aramendi, Edurne

Vera Garcia, Carlos

Vico Luna, Joel

Vila Tarrag6, Josep Maria

Vilalta Oliu, Jordi

Villares Alonso, José Luis

Vilumara Pérez, Albert

Vivolas Vivolas, Vanessa

Yague lzcara, Fernando

Zegarra Zegarra, Marcela
Antonieta

informacio i reserves
C/Calvet, n° 8
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Gran participacio dels economistes com a
voluntaris-formadors en el Programa d’Educacio
Financeraales Escoles de Catalunya

gran exit, podemdir de
l Ila primera participacio
del Col-legi d’'Economis-

tes de Catalunya en la IV edicié
delcurs 2015-2016 del Programa
d’Educacié Financeraales Esco-
les de Catalunya (EFEC) que
organitza  I'Institut  d’Estudis
Financers (IEF). Simén Llaurado,
un dels companys voluntaris ha
participatencinctallers. Enelseu
cas, en el Centre Jesuites Educa-
ci6 Bellvitge-Joan XXII.
Untotalde 70 economistes de
tot el territori catala s’han inscrit
com a voluntaris-formadors en
aquest programa adrecgat als
alumnes catalans de quart curs
d’ESO, i que té com a principal
objectiu que nois i noies pren-
guin consciencia de I'Us dels
diners en la societat actual.

Aquest programa d’alfabetit-
zacidieducacitfinanceraésuna
iniciativa capdavantera a l'estat
espanyolisemmarcadinsdeles

recomanacions d'organismes
internacionals (OCDE), per tal
de dotar la ciutadania de mi-
llors competéncies per poder

gestionar i augmentar els estal-
vis i evitar, alhora, episodis de
sobreendeutament i d’exclusid
financera. M

e
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Programa “Consolida’t”

er tercer any consecutiu,
Pel Col-legi d’Economistes

de Catalunya ha estat
beneficiari d’'un projecte dins del
Programa Consolida’t, de suport
alaconsolidacio, 'enfortimentila
reinvenci® del treball autonom
emmarcat en el Programa Cata-
lunya Empren de la Generalitat
de Catalunya, en la seva convo-
catoriade 2015. Deles 16 entitats
beneficiaries, el projecte del Col-
legi ha estat el que ha rebut una
major valoracio, ja que és I'liinic
que creara quatre grups d’auto-
nomsiquefaraundesplegament
per tot Catalunya.

22 o Informatiu de

Cada grup, un a cada demar-
cacio i seu territorials, tindra 18
autonoms i estara coordinat per
un consultor. Durant tot I'any, els
72 participants rebran assesso-
rament, mitjangant sis reunions
amb els corresponents consul-
tors, aixi com formacié completa
sobre diversos ambits (estats
financers, aspectes juridics, ges-
tio comercial, marqueting digital).
Després de la primera fase de
captacioé de persones interessa-
des, en aguests moments els
grups estan en funcionament,
desenvolupant les diferents tas-
ques previstes. B

l"economista

Nou servei collegial: recull de
jurisprudencia tributaria

a Comissid de Fisca-
listesCEC posa en
marxa un nou Servei

de Difusi¢ de Jurisprudencia
Tributaria segons el qual cada
mes s’enviara als membres
de la Comissié d’Assessors
Fiscals ies penjara al web del
Col-legi un recopilatori de la
jurisprudencia i doctrina

administrativa (estatal i auto-
nomica) més destacada del
mes anterior.

Aquest és un servei, exclu-
siu i gratuit per als col-legiats,
que neix amb l'objectiu de
convertir-se en un instrument
de consulta complementari
peralsprofessionals d’aquest
ambit professional. |

El Colllegi participa en unes
jornades formatives sobre
sortides laborals per a estudiants

osep Puigvert, presi-
Jdent de la Comissio de

Relacions Laborals del
Collegi d’Economistes de
Catalunya, va impartir una
conferencia a I'Institut Daniel
Blanxart i Pedrals d’Olesa de
Montserrat sobre les noves
tendencies del mercat labo-

ral. m
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Larelacio de la delegacio gironina amb els nous talentsila
presentacio de I’Enquesta d’Opinio dels economistes Hivern
2016 han marcat1’agenda dels darrers mesos del Collegi
d’Economistes de Catalunya a Girona

Visita de I’Institut de Sils

n grup d’alumnes de quart curs

d’ESO de I'nstitut de Sils va visitar

el 23 de febrer de 2016 la seu terri-
torial de Girona. Es va fer una taula rodona
per parlar sobre les sortides professionals de
les carreres universitaries relacionades amb
I’'economia amb Ricard Meléndez, en repre-
sentacio dels economistes gironins.

Préviament, els alumnes de d’institut havien
realitzat diferents activitats per descobrir els
seus interessos professionals i, després, es
van establir diferents grups. Elsinteressats en
I'ambit empresarial i economic van ser rebuts
al Col-legi per tal d’obtenir informacio sobre
I'aplicacio laboral i empresarial dels estudis
d’Economia, Comptabilitat i Finances i Admi-
nistracié i Direccié d’Empreses.

Després d’una breu introduccié als estudis
econdmics a la universitat, es va passar a
debatre sobre la vessant professional, en les
seves diferents activitats i especialitats. Els
estudiants de quart d’ESO encara veuen
lluny la universitat i encara més lluny la seva
incorporacié al moén laboral, i tenen molts

® Informatiu de l"economista

dubtes de quin és el millor cami formatiu per
arribar a un objectiu encara poc definit.

Tanmateix, es van perfilar en alguns alumnes
uns interessos relacionats amb I'emprenedo-
riamolt clars. Niaquests nilarestavan mostrar
interes en I'administracio publica ni en la ban-
ca ni en grans corporacions, sind en ambits
comlaindustriamusical, elturisme, 'assesso-
rament, etcetera, en molts casos com a petits
empresaris, mostrant més confianca en la
seva capacitat per portar un negocii guanyar-
se la vida que en el treball per compte alie.

LesqUestionsmés concretes es vandirigirals
diferents itineraris formatius que permeten
arribar a unamateixa destinacio professional.
Per exemple, per gestionar un establiment
turistic hi ha diferents opcions. Es pot estudi-
ar ADE, pero també turisme o altres graus
universitaris. També es va parlar dels moduls
formatius com a alternativa curricular per ac-
cedir al mercat laboral. Alguns també es van
mostrar interessats en les sortides professio-

D’esquerra a dreta, Esteve Gibert
i Ernest Plana amb Mireia Santamaria,
gerent de la FOEG.

Girona
([

nals i les possibilitats de trobar feina i de quin
tipus, les condicions laborals, els ambits de
treball i les diferents especialitzacions.

Pelquefaal seu pasal Batxillerat es vacomen-
tar el nivell de matematiques necessari per
poder cursaramb exit els estudis universitaris,
la necessitat d’assolir un nivell elevat d’angles
i la conveniencia de saber altres idiomes.

Latrobada va ser molt enriquidoraiel Col-legi
es va oferir per continuar aquestes activitats
i com a futura casa dels que obtinguessin el
titol universitari en les carreres que empara.

Presentacio de ’Enquesta
d’Opinié dels economistes
Hivern 2016 ala FOEG

| passat 31 de marg de 2016 Esteve
E Gibert, president del Collegi d’Eco-

nomistes de Catalunya a Girona, i
Ernest Plana, president de la Federacié d’Or-
ganitzacions Empresarials de Girona (FOEG),
van fer la presentacié de I'Enquesta d’Opinid
dels economistes Hivern 2016, ala seu de la
patronal gironina. Aquest estudi, que recull
I'opinid dels economistes sobre el context
actualiles perspectives de futur per al territo-
ri, va tenir gran acceptacio tant per part dels
membres de FOEG com pels mitjans de co-
municacié gironins. Aquests van fer especial
esment als comentaris d’Esteve Gibert i d’Er-
nest Plana sobre la necessitat d’abaratir el
preu de I'energia electrica i van destacar el fet
que, per demarcacions, els professionals
més optimistes en la capacitat de Catalunya
per superar definitivament la crisi son els que
treballen a Gironaamb una puntuacio de 5,02
enunaescaladel0al 10. No obstantaixo, ben
pocs confien que aquest siguiI'any de la con-
solidacié del sector immobiliari.

En el transcurs de I'acte es va fer pales que
calen més inversions per impulsar sectors
que han quedat estancats, especialment en
el cas de les infraestructures, ja que son im-
prescindibles per a la competitivitat de les
empreses, i que preocupa especialment
I'elevat grau d’atur, el deficit fiscal de Catalu-
nya amb I'Estat i la situacié politica. ll



Un moment de la
inauguracio de
la Fira UdL Treball.

Collegi d’'Economistes

a Lleida

@ Lleida

SEGONA EDICIO DE LA FIRA UDL TREBALL

Durantl’any 2016, la delegacio de Lleida segueix desenvolupant
diferents activitats d’interes relacionades amb '’economia
local, que afecten tant els actuals com els futurs collegiats

|passat dia 16 demarg, el Col-legi
d’Economistes de Catalunya a
Lleida va estar present, per tercer
any consecutiu, amb I'estand
promogut per I'’Associacié de Col-legis Pro-
fessionals de Lleida, a la Fira de I'Ocupacié
UdL Treball. Lorganitza la nostra universitat i
s’ubica al Centre de Cultures i Cooperacid
Transfronterera, al Campus de Cappont.

Fira UdL Treball vol ser el punt de referencia
anual a la ciutat amb la finalitat d'impulsar i
facilitar al teixit empresarial del territori ponen-
ti la captacio del millor talent que es genera a
la UdL. A la vegada pretén promoure el con-
tacte directe entre els alumnes universitaris
dels darrers cursos i les empreses i entitats
participants. Paral-lelament, als estudiants de
la UdL els suposa poder congixer de ben a
prop les empresesi els col-legis professionals
de Lleida presents, descobrir les opcions la-
borals delmercatiaprendre tecniques queels
facilitin escometre un procés de seleccié de
personal amb éxit. Fins i tot és possiblement
el millor espai, i el més adequat, per poder fer
I'entregaen maaunaempresa del curriculum
universitari de I'interessat en una feina. En de-
finitiva, és una bona manera que els futurs
graduats tinguin clar que voleni sapiguen que
valoren les empreses d’avui.

La inauguracié va estar presidida per la vice-
rectora d’Estudiants de la UdL, Neus Vila. Va
comptar també amb I'assistencia del director
dels Serveis Territorials d’Ensenyament a Llei-
da, Miquel Angel Cullerés; del tinent d’alcalde
de la ciutat, Rafael Peris, i de la degana de la
Facultat de Dret i Economia de la UdL, Maria
José Puyalto. Per I'Associacié dels Col-legis
Professionals de Lleida hi era el seu president,
I'economista Xavier Tico, i el president del Col-
legi d’Economistes a Lleida, Joan Turmo.

A més de 'espai d’exposicio, paral-lelament
en altres aules es van programar tallers, con-
ferencies i una taula rodona amb exalumnes
de la UdL. La Universitat de Lleida és pionera
en la programacio de practiques obligatories
a totes les titulacions. Tots els estudiants fan
practiques aempreses, i aixitenen unarelacié
directa amb el mén laboral.

Enaquestaedicié van participar un total de 60
empreses, de les quals 10 van oferir, durant la
fira, contractes a graduats delaUdL. Laresta
de les empreses, acceptava curriculums per
incorporar-los a les respectives borses de
treball. L Agéncia Catalana de Turisme oferia
lapossibilitat de sol-licitar beques per treballar
a I'estranger. Els perfils més desitjats per les
empreses van ser per a informatics, engi-

nyersititulats en ADE. Cal destacar la preséen-
cia de deu collegis professionals. Tots ells
estan relacionats amb els estudis que es po-
den cursar a Lleida actualment. Durant tot el
dia es va registrar una xifra superior als 700
visitants, d’acord amb les dades facilitades
per I'organitzacio.

Hem de parlar d’un vertader punt de trobada
entre estudiants, empreses i col-legis profes-
sionals, que es va superant en interes per part
de tots els participants any rere any. Una de-
mostracid d’aixo la trobem en la presencia
creixent d’estudiantsiempreses. Lavaloracio
que en fan les empreses és ben positiva, ja
que hiveuen unretorn clar ala seva dedicacio
a la Fira. Com ens han dit els organitzadors,
“Ales empreses no cal anar-les a buscar. To-
tes les que ja hi han tingut presencia en anys
anteriors repeteixen”.

Pel Col-legi d’Economistes és una bona ma-
nera d’intensificar la relacié amb I'entorn
universitari, en especial entre els estudiants i
els graduats d’ADE amb les altres empreses
participants, aixi com promocionar la tasca
del Col-legi en la societat. També és un lloc
propici per informar els estudiants interes-
sats dels serveis i avantatges que facilitem.
Per exemple, explicant-los la precol-legiacio
gratuita, les bonificacions en la col-legiacid
per anous graduats, la possibilitat de traslla-
dar ofertes de feina o de practiques dels
nostres propis col-legiats i la formacié conti-
nuadaide qualitat que s’imparteix atotesles
nostres seus.
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Dues jornades d’analisi i reflexio entorn de la realitat
socioeconomica actual al sud de Catalunya han centrat
lactivitat del Collegiala demarcacio tarragonina

“Oberts al mén”, Primeres
Converses al Camp de Tarragona

Is passats 11112 d’abril, el Col-legi
E d’Economistes de Catalunya, a

través de la seva seu de Tarragona,
va coorganitzar les Primeres Converses al
Camp de Tarragona (“Oberts al mén”). Van
ser dues jornades de reflexié i debat col-
lectiu sobre la realitat socioeconomica,
actual, amb una focalitzacié especifica en
el sud de Catalunya.

A partir d’enguany, aquestes jornades vo-
len ser la continuacié de les que es van ce-
lebrar a Salou entre els anys 1964 i 1970,
amb la denominacié Converses de Salou,
promogudes per economistes i historiadors
rellevants de llavors, com Josep Fontana,
Ernest Liuch, Carles Callejaiespeciaiment el
reusenc Roma Perpinya, entre d’altres.

Primera jornada

En el transcurs de la primera jornada es va
lliurar un reconeixement a les persones que
fa cinquanta anys van participar a les
anteriors converses, com Xavier Amoros,
Ramon Gomis, Josefina Cardd, Josep Vila
Abelld i Cosme Salo.

Seguidament va tenir lloc una taula rodona
sobre les possibilitats del Camp de Tarra-
gona, que és la segona conurbacié demo-
grafica de Catalunya, d’exercir com a man-
comunitat. El debat va anar a carrec de

Josep Oliveres (geograf), Agusti Segarra i
Joaquim Margalef (economistes).

Segona jornada

La segona jornada va posar sobre la taula
la necessitat d’un nou ordre economic amb
una major orientacié a la dinamica social.
LLa conferéncia principal va anar a carrec de
I'economista i socioleg austriac Christian
Felber (autor del llibre: L’'economia del bé
comu) que va plantejar les bases d’un nou
model basat en I'eficiencia col-lectiva. Se-
guidament hi va haver un contrast a partir
de la presentacio de tres casos de bones
practiques d’economia social a carrec de
les empreses cooperatives Som Energia,
COOP 57 iI'Olivera.

Finalment les jornades van ser clausurades
pel vicepresident del govern de la Genera-
litat de Catalunya, Oriol Junqueras, que va
dissertar sobre el paper que el Camp de
Tarragona pot assolir en un futur partint de
la seva trajectoria al llarg del temps i dels
condicionaments actuals que I'afecten.

Aquestes jornades que han estat iniciativa de
la Fundacié Privada Mutua Catalana, la Fa-
cultat d’Economiai Empresa de la Universitat
RoviraiVirgilii el Collegi d’Economistes, han

Moment del reconeixement a les
persones que fa 50 anys van participar
a les anteriors converses.

Tarragona
[ ]

tingut un bon ressd mediatic i el reconeixe-
ment del public que hi ha pogut assistir.

Més implicacié dels gestors
publics d’urbanisme

D’altra banda, s’ha constatat la necessitat
d’una major implicacio per part dels gestors
publics que intervenen en les decisions ur-
banistiques en les repercussions de caire
economic que tenen les seves decisions.
Aquest és un problema generalitzat, pero
que a Tarragona avui és més pales, ja que
ara es projecten i realitzen diverses actua-
cions urbanistiques com a conseqtiéncia
de la proxima celebracio dels Jocs del Me-
diterrani el 2017.

No hi ha dubte que, en moments d’una es-
pecial rigidesa pressupostaria, la transcen-
dencia economica de les inversions en
equipaments i infraestructures precisen
d’una contrastacié del seu impacte econo-
mic, la seva viabilitat financera i, en definiti-
va, del retorn de les quantitats invertides.

En aquests moments s'’inicia la preparacio
d’un programa de formacio especific per a
tecnics i gestors urbanistics, en que s’ajudi
a promoure el fonament econdmic de les
seves decisions. El programa anira a carrec
dels economistes Agusti Jover i Miquel
Morell, de la Comissid d’Economistes en
Economia Territorial i Urbana. Es preveu la
seva realitzacié pel mes de juny de 2016.

Presentacio del llibre
‘L’aventura del mercat: un relat
d’economia recreativa’

inalment cal esmentar I'acollida que
Fva tenir la presentacio del llibre

L’aventura del mercat: un relat
d’economia recreativa, del catedratic
d’Economia Aplicada de la Universitat Ro-
vira i Virgili, Agusti Segarra, a la Seu del
Col-legi el passat 1 de marg. A l'acte van
assistir 30 persones que van poder gaudir
dels comentaris de I'autor i editor. &
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PROGRAMACIO 2016-2017

Per assolir un

millor nivell

MASTERS, POSTGRAUS | ,
PROGRAMES D'ESPECIALITZACIO

Pensada i desenvolupada per a la professionalitzacio
imillora dels coneixements dels economistes,

la formacio impartida per I’Aula d’Economia del
Collegi presenta aquestes propostes

'Aula d’Economia i Empresa del

Col-legi d’Economistes de Catalu-

nya imparteix un conjunt de mas-

ters, postgraus i cursos d’especi-
alitzacié, alguns en collaboracidé amb
universitats i altres organismes, que tenen per
finalitat la professionalitzacio i I'actualitzacid
dels economistes en el desenvolupament
qutidia de la seva activitat.

Master de referencia que s'imparteix des de fa
28 anys, que constitueix una eina indispensa-
ble per a aquelles persones que vulguin ser
consultorsfiscals. Estahomologat pel Registre
d’Economistes Assessors Fiscals (REAF-RE-
GAF). Alllarg de les edicions ha format més de
500 professionals que han volgut orientar la
seva carrera laboral cap al’assessorament fis-
cal. Eltemari contempla20temes, quevandes
del tractament particular dels diversos impos-
tos fins a temes organitzatius i procedimentals
més transversals (conceptes, declaracions,
planificacio fiscal...), i introudeix les darreres
novetats fiscals. Elmaster compren la realitza-
ci6 de practiques voluntaries en despatxos
professionals. L’equip docent esta format per
inspectors d’Hisenda, técnics de I’Administra-
ci6 publicaiassessorsfiscals. Valadirque més
del90% delsalumnes que hancursat el master
estan treballant com assessors fiscals.

Durada: 300 hores.
Dates: del 20 d’octubre al maig de 2017.

® Informatiu de l"economista

Dirigit a: titulats universitaris i estudiants
de darrers cursos, persones que acaben
d’incorporar-se a un despatx professional,
persones que volen reorientar-se cap a
I'assessorament fiscal i, en general,
persones que vulguin especialitzar-se en
les arees tributaries i fiscals.

Programa que té com a principals objectius
formar professionals que es vulguin especi-
alitzar en certa area fiscal i actualitzar els
coneixements dels assessors/consultors
actius en materia tributaria. S’analitzen tots
els impostos vigents, amb la resolucié de
suposits practics i una analisi detallada de la
doctrina administrativa i judicial. Té una es-
tructura de set moduls, que s’adapten ales
caracteristiques personals de cada interes-
sat i son els seglents:

Impost sobre el valor afegit (IVA).

Impost sobre societats (IS).

Tributacié internacional. No-residents i
convenis internacionals.

Impost sobre transmissions patrimonials
(ITP) i AJD. Impost sobre successions i do-
nacions (ISD).

Tributacio local.

Impost sobre la renda de les persones
fisiques (IRPF) i impost sobre el patrimoni.

Llei general tributaria i els seus regla-
ments.

El professorat esta integrat per inspectors
d’Hisenda i per assessors fiscals.

Durada: 153 hores.

Dates: de I'octubre de 2016 al maig de
2017.

Dirigit a: Professionals de I’ambit tributari
i col-laboradors.

Master que es realitza conjuntament amb el
Campus de Sabadell de la Universitat Auto-
noma de Barcelona (UAB)i que té per finalitat
la formacio d’especialistes en els camps de
la comptabilitat i I'auditoria, possibilitant el
compliment dels requeriments establerts per
a I'examen d’ingrés al Registre Oficial d’Au-
ditors de Comptes (ROAC). S’estructura en
13 moduls i 2 cursos, i val per 90 credits.
L’equip docent esta integrat per professors
universitaris i per professionals exercents del
mon de la comptabilitat i 'auditoria vinculats
al Registre d’Economistes Auditors (REA-
REGA). Elmaster conté unes practiques cur-
riculars de 4 0 5 mesos en firmes d’auditoria.

Durada: 420 hores/12 hores setmanals.
Dates: del 26 de setembre de 2016 al
juliol de 2017.

Dirigit a: persones interessades en
especialitzar-se en els camps de la
comptabilitat i I'auditoria de comptes,
bé siguin acabades de llicenciar,
diplomades o graduades universitaries
que vulguin iniciar-se, o bé professionals
en exercici que desitgin actualitzar o
aprofundir els seus coneixements.

Master que es realitza conjuntament amb la
Universitat de Vic-Universitat Central de Ca-
talunya, per formar professionals per a



I'adequada direccio i supervisid del depar-
tament comptable i d’administracio dins de
I'estructura empresarial 0 bé per a despat-
X0s que dedicats al'assessoria comptable i
fiscal, aixi com I'exercici de la professio de
I'auditoria. La seva superacio dispensa de
part de I'examen per accedir a la professio
d’auditor de comptes del Registre Oficial
d’Auditors de Comptes (ROAC). A més,
dona accés a estudis del programa de doc-
torat en Dret, Economia i Empresa de la
Universitat de Vic-Universitat Central de
Catalunya, aixi com a altres programes de
doctorat. Es compon de 5 moduls i val per
60 credits ECTS. Es fa en modalitat semi-
presencial, i es realitza en format part-time a
la seu de Barcelona del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya. L’equip de professors
esta configurat per professors universitaris i
per professionals exercents del mén de la
comptabilitat i I'auditoria vinculats al Regis-
tre d’Economistes Auditors (REA-REGA).

Durada: classes presencials els dijous
(16:00-20:00 hores).

Dates: d’octubre de 2016 a juny de 2017.
Dirigit a: titulats universitaris, preferent-
ment en els ambits de I'Economia, la
Comptabilitat, I’Administracié i Direccio
d’Empreses i el Dret, i professionals de la
Comptabilitat, I’Auditoria o I'’Administracio
Empresarial amb un minim de tres anys
d’experiencia.

Curs dirigit a totes aquelles persones que
vulguin assolir un nivell de qualificacio d’ex-
pert comptable i una acreditacié/titulacié en
aquest sentit. El curs també dispensa de la
part tedrica de I'examen d’aptitud professio-
nal del Registre d’Experts Comptables (REC)
com a expert comptable acreditat, atés que
esta homologat per aquest registre. S’es-
tructura en nou grans moduls, que contem-
plenmateries especifiquesison els seglients:

Comptabilitat avancada: comptabilitat fi-

nancera, comptabilitat internacional, i sec-
torial i publica.

Costos, pressupostos i aplicacions.

Combinacions de negocis: fusions, es-
cissions i absorcions, i consolidacio.

Analisi d’estats financers.

Finances.

Altres materies economiques.

Anglés.

Materies juridiques.

Entorn professional: controlintern i revisi-
ons comptables i introduccit a les especi-
alitzacions de I’'expert comptable.

’equip docent esta integrat per professors
universitaris i per tecnics i professionals ex-
perts en cada materia.

Durada: 187 hores.

Dates: del 18 octubre de 2016

al 12 de juny de 2017.

Dirigit a: persones interessades
en assolir un nivell d’expert
comptable amb titulacio, aixi com
aquelles persones interessades

en presentar-se a la prova d’aptitud
per inscriure’s al REC.

2 SAR

Cuidem persones

NingU l'estima com tu.

NingU el cuida com nosaltres.

Centres residencials i sociosanitaris - Centres i hospitals de dia
Habitatges amb serveis - Serveis d’ajuda a domicili
Atencio sanitaria i personal a domicili - Teleassisténcia
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Tel. 932 603 181
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C/ Sant Antoni M? Claret 200
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C/ Calatrava 83
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Tel. 932 534 940

La Salut Josep Servat
C/ Antequera 8 - 18
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Tel. 932 857 512

Sant Jordi
Crta. Sant Joan Despi 60

Regina

C/ Mare de Deu del Coll 22 - 30
08023 Barcelona

Tel. 932 848 747

08940 Cornella
Tel. 934 752 690
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Curs d’expert en mediacié

en economia i empresa
(semipresencial)

Nova edicié del curs sobre mediacio espe-
cialitzada en I'ambit mercantil, que té per
finalitat dotar els assistents de les aptituds
i de les capacitats basiques necessaries
per actuar en processos de mediacio en
aquest camp. Es realitza conjuntament
amb la Universitat Oberta de Catalunya
(UOC). El curs té 170 hores i val per sis cre-
dits ECTS. Esta homologat pel Ministeri de
Justicia i pel Departament de Justicia de la
Generalitat de Catalunya, cosa que facilita
la inscripcio en els registres existents per
poder actuar formalment com a mediador
del mateix Ministeri de Justicia i del Centre
de Mediacié de Dret Privat de Catalunya.
S’imparteix en modalitat semipresencial a
través de la plataforma de la UOC, i con-
templa cinc sessions presencials amb ex-
perts de la mediacié en camps diversos.

Durada: 170 hores (5 sessions
presencials).

Dates: de I'1 de novembre de 2016 al 20
de febrer de 2017.

Dirigit a: persones interessades en
especialitzar-se en la mediacié com a
activitat professional, centrada sobretot
en activitats propies del camp mercantil.

Postgrau en Auditoria Publica

Postgrau que es fa conjuntament amb el Col-
legi de Secretaris, Interventors i Tresorers de
Catalunya (CSITAL) i el Collegi de Censors
Jurats de Comptes de Catalunya (CCJCC),
aixi com la Diputacié de Barcelonaila Univer-
sitat de Barcelona (UB). Esta coorganitzat i
homologat perI’Escolad’Administracié Publi-
ca de Catalunya de la Generalitat de Catalu-
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nya. L'objectiu és formar i oferir una visio en
profunditat sobre I'activitat economicofinan-
cera, lacomptabilitat publica i el control intern
en el sector publici, sobretot, sobre els instru-
ments d’execucié del control financer, a tra-
vés de técniques de mostreig i d’auditoria
publica. S’estructura en quatre moduls.

Durada: 270 hores.

Dates: d’octubre de 2016 a juny de 2017.
Dirigit a: llicenciats, diplomats o graduats
universitaris, auditors de comptes i
professionals de firmes d’auditoria,
secretaris, interventors i tresorers i tecnics
de les administracions publiques i
funcionaris de la Sindicatura de Comptes
de Catalunya.

Direccio i gestio de fundacions

i altres entitats no lucratives

L’ objectiu del programa és proporcionar als
dirigents de les fundacions i altres entitats
no lucratives i als seus gestors i executius
unmarc conceptualiunes eines de direccié
i gestio en multiples ambits (juridic, fiscal,
personal, lideratge, finangament...), que
permetin millorar el seu rendiment. S’es-
tructura en les sis sessions seguents:

® Marc legal de les fundacions i altres enti-
tats no lucratives a Catalunya i Espanya.

® Marc fiscal de les fundacions i altres enti-
tats no lucratives a Catalunya i Espanya.

® Gesti6 de les personesi el lideratge a les
fundacions i entitats no lucratives.

o Estratégia i gestio financera a les organit-
zacions no lucratives.

® Responsabilitat dels administradors de
les fundacions.

Durada: 42 hores.
Dates: de novembre a desembre.

Dirigit a: membres de patronats,
directors i executius d’alt nivell de
fundacions i altres entitats no lucratives,
aixi com assessors i consultors i técnics
de I’Administracio publica.

Programa en control de
gestio/pressupostari: funcions

i eines per al ‘controller’

Curs que s’imparteix des de fa 25 anys.
Proporciona una visio global i detallada del
control de gestio i pressupostari, facilita el
domini de tecniques i eines actuals i ade-
quades per a un eficient control, déna una
perspectiva integrada dels diferents indi-
cadors de gesti6 i sistemes d’informacio
—quadre de comandament-, aprofundeix
en el control de les arees funcionals i ope-
ratives del’empresai ofereix els conceptes
fonamentals per al control i I’'auditoria in-
terns. El programa s’estructura en els cinc
moduls seglents:

© Model de gesti6 i pressupost: control i
estrategia.

® Aplicacié d’eines avancgades al control de
gestio: sistemes de reporting.

o Sistemes d’informacié i indicadors de
gestio: quadre de comandament integral.
o Control de gestié d’arees funcionals i
operatives: implantacié d’un sistema de
control de gestio.

@ Control i auditoria interns.

Durada: 58 hores.

Dates: d’abril a juny de 2017.

Dirigit a: responsables del
desenvolupament de les tasques de
control de gestio i de control intern
d’emprese10100s i altres organitzacions
(controllers, directors/responsables

de control de gestié...). |



MBA

Master en Administraci6
i Direccidé d’Empreses

Master’s Degree in Business
Administration

3a Edicio
MATRICULA OBERTA
Inici: 1 d’octubre de 2016

Campus UVic
Campus UManresa

UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

Fes el pas definitiu a la funcio6 directiva professional.
Una experiéncia transformadora per a tots aquells que
aspiren a tenir un coneixement integral de lempresa

i que desitgen adquirir les competencies propies d’'un
executiu en una economia global.

Vine a coneixer el MBA en directe:

Master class “Societat digital. Reptes i oportunitats per a
les empreses” a carrec de Ginés Alarcon, President de Nae
17 de juny,de 17 a 19 hores

Campus Manresa (Av. Universitaria, 4-6 de Manresa)

Master class “Finances empresarials en temps de
turbuléncies economiques: entre Uéxit i el fracas” a carrec
de José Maria Gay de Liébana, Premi Economia 2012

8 de juliol,de 17 a 19 hores

Campus Manresa (Av. Universitaria, 4-6 de Manresa)

Confirma la teva assisténcia a mba@uvic-ucc.cat

Per a més informacio:
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Amb 30 anys d’experiencia en la docencia, el dega de la
Facultat d’Economia i Empresa de la UAB, Diego Prior,
ésuna veu de referencia en la formacio d’economistes

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacié del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

ega de la Facultat d’Economia i

Empresa de la Universitat Auto-

noma de Barcelona (UAB) des

del setembre de 2015, el cate-
dratic del Departament d’Empresa, Diego
Prior, vafer els estudis de llicenciatura, master
i doctorat a la UAB, on exerceix la docencia
des de 1986. També ha estat secretarii direc-
tor del Departament d’Empresa, coordinador
de la Llicenciatura d’Administracié i Direccio
d’Empreses, vicedega de la Facultat d’Eco-
nomia i Empresa, membre del Consell de
GoverndelaUABicoordinador del programa
de doctorat del Departament d’Empresa.

Com definiria els estudis d’Economia i Em-
presa que s’ofereixen a la Universitat Auto-
noma de Barcelona?

[’actual oferta combina tradicid i modernitat,
fet que reflecteix les necessitats de la societat.
D’una banda, tenim els graus més coneguts
(Economia i Administracio i Direccié d’Empre-
ses) que formen amb rigor i una molt bona
orientacio tecnica i professional els futurs ex-
perts de I'economia i 'empresa. L'oferta es
complementa amb un grau més tecnologic
("anomenat graud’EmpresaiTecnologia)oun
de més especialitzat (com és el grau de
Comptabilitat i Finances). Tenint en compte la
necessaria adaptacio als nous requeriments
socials de formacio, també cal mencionar les
edicions enidioma anglés d’alguns d’aquests
graus.

Quines competéncies diferencien els eco-
nomistes formats a la UAB?
La UAB sempre s’ha distingit per formar pro-

® Informatiu de l"economista

fessionals amb una bona base conceptual
(analitica i metodologica), la qual cosa ha per-
mes als nostres alumnes afrontar els reptes de
futur, academics o professionals, amb bones
perspectives d’exit. Els estudiants dels graus
de la nostra facultat adquireixen la capacitat
de raonar, interpretar i utilitzar la informacio
que hihaimolts d’ells, experiencia professio-
nal. Aquestes capacitats els permetran una
adaptacio facil al mén laboral i, a continuacio,
hauran de decidir com continuar el seu procés
de formacio.

La reforma educativa aprovada I'any pas-
sat preveu la convivéncia de graus de tres i
quatre anys, fet que implica multiples com-
binacions amb masters i postgraus. Com
valora aquesta modificacio?

D’entrada, calindicar que nosaltres ens mani-
festem partidaris dels graus de tres anys,
complementats amb una adequada oferta de
masters académics i professionals. Caldra
explicar molt bé (cosa que no s’ha fet fins ara
amb el rigor necessari) que aixd pot aportar
clars avantatges: una homologacioé europea
superior pel mateix nombre d’anys cursats i
també fugir d’uns graus massa inflexibles on,
en la majoria d’ocasions, hi ha una Unica sor-
tida al final d’un tunel massa llarg. Nosaltres
creiem que cal oferir uns graus que transmetin
capacitatsiconeixements basics per continu-
ar amb els masters que desenvolupen uns
coneixements i unes capacitats ja més espe-
cialitzats i profunds.

Com preveu que puguin evolucionar en el
futur els estudis d’economia i empresa?

Crec que és inexorable que es vagin conver-
tint en uns estudis més experimentals, on
I'aprenentatge sigui participatiu i requereixi
una orientacié activa per part dels estudiants.
Aix0 fa necessari comptar amb alumnes im-

plicats, que siguin capacos de documentar-
se, seleccionar eines i metodes adequats per
trobar la millor forma de gestionar I'economia
i les organitzacions. La innovacié disruptiva,
I'orientacid emprenedora, la diversitat inter-
nacional, el comportament &tic i la responsa-
bilitat social seran de més rellevancia, i caldra
tenir-ho ben present. Des d’un punt de vista
tecnologic, el desenvolupament de les TIC
canviara drasticament laforma en que les uni-
versitats transmetran el coneixement.

Quines noves tecniques ha introduit la
universitat en les seves formacions que
siguin d’especial interés per als econo-
mistes en actiu?

El canvi tecnologic, i la necessitat constant
d’actualitzar coneixements i capacitats, fa
que els economistes en actiu s’hagin de
plantejar seriosament plans d’adquisicid ide
complement de nous coneixements. Les
antigues estructures, d’una parcel-lacio ex-
cessiva del coneixement, han quedat molt
obsoletes. Araés normal la col-laboracié en-
tre professors, i també entre alumnes, de
diferents arees de coneixement per millorar
els resultats docents i de recerca.
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PARTE DE Bupa

SANITAS PROFESIONALES

LA NOSTRA
ASSEGURANCA

MES COMPLERTA PER
A PROFESSIONALS
COM TU

OFERTA ESPECIAL PER AL
COL-LEGI D’ECONOMISTES
DE CATALUNYA

SANITAS PROFESIONALES
Prima per persona i mes des de 3 8, 5 4€1

SENSE COPAGAMENTS
COMPLEMENT DE FARMACIA INCLOS?

NUm. de polissa: 81608207. Dpto 4

PER A MES INFORMACIO | CONTRACTACIO:
LUCIA CABALLERO OLMOS

@ 934 962 588

Icaballeroo@sanitas.es

1. Prima corresponent al tram de 3-24 anys. Primes per persona i mes per a altes de noves polisses amb data d'efecte fins a I'01/11/2016 sobre la qual s’aplicara el recarrec del Consorci de Compensacio
d’Assegurances: 0,15 % de la prima neta. Edat maxima de contractacid: 75 anys i sense limit d’edat de permanéncia

2. Reemborsament del 50% de cada factura fins a un limit de 200 € per client/anualitat.
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Aquests darrers mesos el Collegi d’Economistes de Catalunya
ha tingut un alt grau d’activitat i d’exit de participacio
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BARCELONA

Comissio d’Assessors Fiscals

Debats fiscals

Dirigits per Enric Corominas, assessor fiscal
a TAX Barcelona Advocats i Economistes SL;
Josep Sotelo, assessor fiscal a Audiconsulto-
res Advocats i Economistes, SLP, i Pedro Villar,
de Gabinet Assessor Fernandez SL. Els debats
oberts de consultoria fiscal van tenir lloc el ma-
teix dia, una hora i mitja abans de les sessions
tematiques.

1a Jornada Tributaria
Celebrada a I'Hotel Catalonia Plaza.

‘Els CDl i els intercanvis

d’informacié internacional’

A carrec de Francisco Lavandera, soci del De-
partament de Dret Tributari de Garrigues. Vide-
oconferencia amb les seus de Girona i Lleida.*
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‘Derivacié de la responsabilitat tributaria’

A carrec de Javier Gravalos, advocat. Inspec-
tor d’Hisenda de I'Estat (en excedencia). Vide-
oconferencia amb les seus de Girona, Lleida i
Tarragona.*

‘Principals novetats en la legalitzacio

de llibres de comerg’

Sessid tematica a carrec d’lfaki Frias, advocat.
Soci de I'Area Mercantil a Rousaud Costas Du-
ran, SLP. Videoconferencia amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.*

‘Debats de Procediments

Tributaris: Inspeccio®’

A carrec de Jorge Sarrd advocat, soci res-
ponsable de I'Area de Dret Fiscal de Rousaud
Costas Duran i membre en excedencia del Cos
Superior d’Inspectors de Finances de I'Estat.

‘Mesures per a I’eliminacioé de la doble
imposicié en la nova Llei de I'impost sobre
societats’

A carrec de Neus Sala, economista. Socia
d’Audiconsultores Advocats i Economistes,
SLP, i de Josep Sotelo, diplomat en Ciénci-
es Empresarials, associat d’Audiconsultores
Advocats i Economistes, SLP, i membre de la
Comissi¢ de FiscalistesCEC. Videoconferencia
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.”

‘Novetats en la campanya de la renda 2015’
Conferencia a carrec de Gonzalo Garcia de
Castro, delegat especial de I’AEAT a Catalunya;
Francisca Cardador Guijo, cap de la Depen-
dencia Regional de Gestio Tributaria de I'AEAT
a Catalunya, i de Jaume Saura Bort, cap de la
Dependencia Regional d’Informatica de I'AE-
AT a Catalunya. Va donar la benvinguda Joan
B. Casas, dega del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; va presentar Valenti Pich, president
del Consell General d’Economistes i va mode-
rar Nacho Cornet, president de la Comissié de
FiscalistesCEC.*

Comissio Gestora

I
Espai Despatxos: Responsabilitat

penal dels despatxos professionals.

Pla de prevencio penal del despatx.

Amb la participacié de Xavier Subirats, del
Comite Permanent del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya i soci d’Amsel Assessors;
de Josep Aragoneés, director general de Tax &



Accounting de Wolters Kluwer Espafia, Alex
Garberi, de Socio Director & Fundador-Cap
de Divisié de Defensa Penal de Garberi Penal,
i Joan Saula, Advocat Mercantilista i Soci de
Climente, Saula & Rodriguez Pombo.

oHeg) i :
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‘Economia col-laborativa:

qui guanya i qui perd?’

Debat amb la participacié de Didac Garcia,
responsable d’assumptes europeus del Gremi
d’Hotelers de Barcelona, i Joan Subirats, doc-
tor en Ciencies Econdomiques i catedratic de Ci-
encia Politica de la UAB. Va moderar Xavier Se-
gura, vocal de la Comissio Gestora del Col-legi
d’Economistes de Catalunya i soci de Tracis,
Projectes Economics i Financers. Videoconfe-
rencies amb les seus de Girona i Tarragona.

Roda de premsa

Presentacié de la declaracio sobre licitacio del
projecte de la Sagrera, juntament amb el Col-
legi d’Arquitectes de Catalunya, el Col-legi d’En-
ginyers de Camins, Canals i Ports de Catalunya
i el Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya.

-
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‘Analisi del resultat empresarial:
una perspectiva economica’

Presentacio del llibre ‘Productivity
Accounting: The Economics of Business
Performance’

Conferencia a carrec d’Emili Grifell-Tatjé, cate-
dratic d’Organitzacio i d’Economia de I'Empre-
sa de la UAB i autor del libre. Benvinguda a

carrec de Joan Rafols, president territorial de
Barcelona del Collegi d’Economistes de Cata-
lunya. Acte presentat per Diego Prior, dega de
la Facultat d’Economia i Empresa de la Univer-
sitat Autbnoma de Barcelona. Videoconferen-
cia amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.

Assemblea ordinaria de col-legiats

Per I'aprovacié de la proposta de liquidacié del
pressupost de I'any 2015 presentada per la
Comissio Gestora.

Acte de benvinguda als nous col-legiats
Amb la participacio del dega, Joan B. Casas,
de Joan Rafols, president territorial de Barce-
lona, i de Maurici Olivé, gerent del Col-legi, que
van lliurar el carnet i els diplomes als nous col-
legiats dels mesos de desembre del 2015 al
marg del 2016.

‘Anuari de I'euro 2015’

Organitzat conjuntament amb I'Institut Analis-
tes Financers i amb la participacié de Pedro
Lecuona, president de la Delegacié Catalana
de [llnstitut Espanyol d’Analistes Financers;
Anton Gasol, membre de la Junta del Collegi
d’Economistes de Catalunya, i Fernando Fer-
nandez Méndez de Andés, director de I'estudi.
Va clausurar 'acte Josep Maria Sanchez, direc-
tor general de Politica Financera, Assegurances
i Tresor de la Generalitat de Catalunya.

‘La segona oportunitat empresarial:

realitat o ficcié?’

Conferencia i projeccid del curtmetratge £/
corredor, amb la participacid con a ponents
de José Maria Torres, president de Numintec i
productor de la cinta, i Ramon Vila, patré de la
Fundacié Pimec. Va donar la benvinguda Joan
Rafols, president territorial de Barcelona del
Col-legi d’Economistes de Catalunya.

Grup de Treball dels
Economistes Seniors

Y ' .

‘La gesti6 dels refugiats

a Europa a 2016: fracas total’

Amb la participacié d’Eduard Segarra, pro-
fessor de Dret Internacional Public a ESADE i
president de I'’Associacid de Nacions Unides
Espanya. Va presentar Josep Vila, membre del
Grup de Treball dels Economistes Seniors i va
moderar Santiago Iglesias, president del Grup
de Treball dels Economistes Seéniors i advo-
cat. La benvinguda va anar a carrec de Joan
B. Casas, dega del Col-legi d’Economistes de
Catalunya. Videoconferencia amb les seus de
Girona i Tarragona.

‘Que pot fer el farmacéutic
per la gent gran?’
Conferencia a carrec de Josep A. Poch, doc-
tor en Farmacia, i de Marta Pons, doctora en
farmacia. Va presentar Santiago Iglesias, presi-
dent del Grup de Treball, i va moderar Francesc
Planells, membre del Grup de Treball.*

Informatiu de l"economista ®

* Documentacié a disposicio dels interessats al web del Col-legi.
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‘La problematica de les successions

a ’empresa familiar’

Conferencia amb la participacid com a ponent
de Montserrat Marcos, diplomada en Cienci-
es Empresarials, assessora fiscal i auditora de
comptes. Va moderar Santiago Iglesias, presi-
dent del Grup de Treball dels Economistes Sé-
niors i advocat, i va presentar Jordi Montafiés,
membre del Grup de Treball dels Economistes
Seniors. Videoconferencia amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona. Video disponible a
youtube.com/economistescat.”

Ruta guiada
Petjades de la magoneria a la Ciutat Comtal.

Comissio d’Economia de la Salut

Dinar-col-loqui

Amb Manel Jovells, premi Economista d’Em-
presa de I'any 2015, gerent d’Althaia, Xarxa
Assistencial Universitaria de Manresa.

Dinar-col-loqui

Sota el titol Sostenibilitat del sistema de salut
a Catalunya 2011-2015, licons apreses i per
aprendre, amb la participacio de Roser Fernan-
dez, economista i gerent de I'Institut Guttmann.

® Informatiu de l"economista
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Dinar-col-loqui

Amb el ttiol Repensant el model de nou: rols
del CatSalut i de 'ICS, amb David Elvira, direc-
tor del Servei Catala de la Salut.

Comissio d’Economia Financera

T Coie Fmr)r i C-I'; y 1

‘Estudi sobre els usos al sector financer.

La proteccié de I'estalviador o inversor’

A carrec d’Albert Grau, analista de Renda Va-
riable i assessor financer independet a Argenta
Patrimonios EAFI; Francisco Albuixech, dele-
gat de la CNMV a Barcelona, i David Gasso,
economista, president Economistas Asesores
Financieros, EAF-CGE i soci d’Anchor Capi-
tal Advisors EAFI. Va presentar Begoha Cas-
tro, presidenta del Grup de Treball EAFI de la
Comissio d’Economia Financera del Col-legi
d’Economistes de Catalunya i socia del cluster
Investment Advisors EAFI. Videoconferencies
amb les deus de Girona, Lleida i Tarragona.*

‘Perspectives dels mercats

financers per al 2016’

Dinar-col-loqui organitzat pel Forum Econo-
mistes en Mercats Financers i amb la parti-
cipacié d’Alex Fusté, economista en cap del
Grup Andbank. Va moderar I'acte Montser-
rat Casanovas, doctora i catedratica d’Eco-
nomia Financera, secretaria de la Comissio
Gestora del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya i presidenta del Forum.

s o
‘Emprenedoria i innovacio social,
impact investment i venture philanthropy’
Conferencia a carrec d’Ernest Lara, director
executiu de Richi Social Entrepreneurs; Richi
Garcia, fundador i president de la Richi Foun-
daton, i Viceng Ferrer, investors relations de
Bioventures Investors (per Skype). Va mode-
rar Esteve Sarroca, president de la Comissid
d’Economia Financera, i va donar la benvingu-
da Joan B. Casas, dega del Col-legi.

‘Reptes i idees d’inversio per al 2016’
Conferencia organitzada pel Grup de Tre-
ball EAFI amb la participacié de Joan Grau,
president d’EDM Gestid SA SGIIC, com a
especialista en renda variable; Jordi Vila-
dot, president i director general de Gesiuris
Asset Management com a especialista en
macro i renda variable, i Eduado de Olano,
responsable d’analisi i seleccid d’actius de
Smart Gestion EAFI i exdirector d’Inversio
Mechbanc, com a especialista en macro,
renda variable i renda fixa. Va moderar Be-
gofia Castro, presidenta del Grup de Treball
EAFI de la Comissié d’Economia Financera
del Col-legi, i va presentar Carmen Garcia,
vicepresidenta de la Comissié d’Economia
Financera. Videoconferencies amb les seus
de Girona, Lleida i Tarragona.

Forum inversor Economistes

BAN Edicié XVIiI

Organitzat per Business Angels Economistes
BAN del Col-legi d’Economistes de Catalunya.



‘Realitats, riscos i percepcions de la recu-
peracié economica’

Dinar-col-loqui del Forum Economistes en
Mercats Financers, amb la participacio d’Ori-
ol Aspachs, director de Macroeconomia de
I'’Area de Planificaci¢ Estratégica i Estudis
de CaixaBank, i I'assistencia de Joan B.
Casas, dega del Col-legi d’Economistes de
Catalunya. Va moderar I'acte Montserrat Ca-
sanovas, doctora i catedratica d’Economia
Financera, secretaria de la Comissié Gestora
del Col-legi d’Economistes de Catalunya i
presidenta del Forum.*

Comissio d’Economia Catalana

Cicle Deu Temes Clau per a Catalunya.
Conferéncia ‘L’ofec financer de la
Generalitat: passat, present i futur’

A carrec d’Albert Carreras, catedratic d’Histo-
ria i Institucions Economiques al Departament
d’Economia i Empresa de la Universitat Pom-
peu Fabrai exsecretari general del Departament
d’Economia i Coneixement de la Generalitat de
Catalunya. Va moderar Modest Guinjoan, eco-
nomista i president de la Comissié d’Economia
Catalana. Videoconferencies amb les seus de
Lleida i Tarragona.”

Cicle Deu Temes Clau per a Catalunya.
Conferencia ‘El que i el com del sistema de
pensions en una Catalunya Estat’

A carrec de Concepcid Patxot, professora
titular de la Facultat d’Economia i Empresa

de la Universitat de Barcelona i directora de
la Xarxa de Referencia en Economia i Politi-
ques Publiques. Va moderar Modest Guin-
joan, economista i president de la Comissio
d’Economia Catalana, i va presidir Joan B.
Cases, dega del Col-legi. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.”

Cicle Deu Temes Clau per a Catalunya.
Conferéncia ‘Independéncia i deute

de la Generalitat. Accés als mercats
financers internacionals’

Amb la participacié dels ponents David Ros,
economista i interventor de I’Administra-
cio Local, i Robert Casajuana, economista,
operador del mercat de bons. Va presentar i
moderar Modest Guinjoan, economista i pre-
sident de la Comissié d’Economia Catalana.
Videoconferéncia amb les seus de Girona i
Tarragona.”

Comissio de Comptabilitat
(Comissio Conjunta CEC-ACCID)

- -
tizrere s Gty (1 Cong fEoimmn h ot

A ﬂr

‘La figura de I'expert comptable:

situacio actual i perspectives’

Conferencia a carrec de Xavier Subirats,
membre de la Comissié Gestora del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, president del
Registre d’Experts Comptables de Catalu-
nya (RECC) i membre de la Junta Directiva
de 'ACCID, i Carlos Puig de Travy, membre
de la Comissi¢ Gestora del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, president del Registre
d’Economistes Auditors REA+REGA i mem-
bre de la Comissi6 de Comptabilitat (Co-
missié Conjunta CEC-ACCID). Va presentar
Marti Garcia, vicepresident de la Comissio
de Comptabilitat (Comissi¢ Conjunta CEC-
ACCID). Videoconferencies amb les Seus de
Girona, Lleida i Tarragona.*

Coleg dEconmmistes e Cataluya (@ Coblegt d'Economistes de Catd

‘Calcul del cost de produccio: resolucié

del 14 d’abril del 2015 de 'ICAC’
Conferencia a carrec de Ramon Ferrer, econo-
mista i auditor de Comptes, professor (TEU-jub)
de Dret Financer i Tributari de la UB. Va presen-
tar i moderar Marti Garcia, vicepresident de la
Comissid de Comptabilitat (Comissié Conjunta
CEC-ACCID). Videoconferencies amb les seus
de Girona, Lleida i Tarragona.”

Millores a introduir en el Compte

de Pérdues i Guanys

Conferencia a carrec d’Emili Gironella, econo-
mista i auditor de comptes, i academic de la Re-
ial Academia de Doctors, i Joagquim Rabaseda,
economista i catedratic d’universitat. President
de I'Agrupacié de Professors de Comptabilitat
i Control i membre de la Junta de I'’ACCID. Va
presentar i moderar Marti Garcia, vicepresident
de la Comissié de Comptabilitat (Comissio con-
junta CEC-ACCID). Videoconferencies amb les
Seus de Girona, Lleida i Tarragona.”

Comissio d’Economia
i Sostenibilitat

Terttlies Compartir Coneixement Enriqueix

i Crea Valor (TERCOM).

‘Primer acord universal climatic

ala COP21 de Paris’

El ponent i moderador de la tertllia va ser
Mariano Marzo, col-legiat de Meérit del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, doctor, catedratic
i professor de la UB. Els contertulians van ser
Ferran Tarradellas, director de la Representacio
de la Comissié Europea a Barcelona; Frederic

e
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Ximeno, bidleg, soci director Estudi Ramon
Folch i Associats (ERF); ENira Carles, farmaceu-
tica, directora de la Fundacié Empresa i Clima,
i Anton Gasol, economista, consultor economic
financer i interventor de la Comissié Gestora del
Col-legi. Va presentar Joan Rafols, president ter-
ritorial de Barcelona i president de la Comissio
d’Economia i Sostenibilitat del Col-legi.

‘La tarifa eléctrica espanyola.

Perspectiva internacional’

Conferencia organitzada conjuntament amb
la Taula Interprofessional de I'Energia amb la
participacio, com a ponent, de David Robin-
son, economista de I'Oxford Institute for Energy
Studies i autor de I'estudi Analisis comparativo
de los precios de la electricidad en la Union Eu-
ropea y en Estados Unidos. Panelistes: Virginia
Guinda, presidenta del Forum Energia Empresa
de Foment del Treball, i F. Xavier Mena, eco-
nomista i catedratic d’ESADE. Benvinguda de
Joan Rafols, president territorial de Barcelona
del Col-legi. Videoconferencies amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona. Video disponible a
youtube.com/economistescat.*

e ;"‘“"‘-t.f@‘;g"'é“é“

Seminari d’Ecoinnovacié

Organitzat conjuntament amb el Laboratori
Ecoinnovacio i amb la participacio d’Oriol Amat,
economista, catedratic d’Economia Financera
i Comptabilitat de la Universitat Pompeu Fa-
bra; Jordi Oliver, secretari tecnic del Laboratori
d’Ecoinnovacié; Ramon Farreny, secretari tec-
nic del Laboratori d’Ecoinnovacié; Enric Cafas,
conseller delegat de Transports Metropolitans
de Barcelona (TMB), i Leandro Barquin, direc-
tor de la Fundacié Forum Ambiental. La benvin-
guda i la presentacié va anar a carrec de Joan
Rafols, president de la Comissié d’Economia i
Sostenibilitat i president territorial de Barcelona
del Collegi, i Jordi Portabella, director de I'Area
de Recerca i Coneixement de I'Obra Social de
‘la Caixa’.*

® Informatiu de l"economista
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Comissio d’Auditors de Comptes
REA+REGA Catalunya

‘Aspectes practics de les auditories de les
entitats no lucratives’

Sessi6 tecnica d’auditoria a carrec de Montser-
rat Sagarra, economista i auditora de comptes.
Va presentar Emilio Alvarez, president de la Co-
missio, i va moderar Francesc Garreta, vicepre-
sident de la Comissio. Videoconferencies amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

‘Novetats en la independéncia
dels auditors de comptes i régim
d’incompatibilitats continguts en

la nova Llei d’auditoria de comptes’

Sessio tecnica d’auditoria amb la participacio
com a ponents de Félix Pedrosa, economis-
ta, advocat i auditor de comptes, professor
a les Facultats d’Economiques i Dret de la
Universitat Autonoma de Barcelona. Va mo-
derar Francesc Garreta, vicepresident de la
Comissié d’Auditors de Comptes REA+REGA
Catalunya, i va presentar Emilio Alvarez, pre-
sident de la Comissio d’Auditors de Comptes
REA+REGA Catalunya. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

Jomissio d’Economia
Agroalimentaria

/ LAY
‘Casa Ametller. Evolucié d’un projecte
d’integraci6 vertical’
Conferéncia a carrec de Xavier Parra, director
de marqueting del Grup Ametller Origen. Va

presentar 'acte Oscar Alfranca, economista i
professor de la UPC, i la benvinguda va anar
a carrec de Modest Guinjoan, president de
la Comissioé d’Economia Agroalimentaria del
Collegi. Videoconferencies amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.

‘El Pla Hidrologic de I’'Ebre a debat,
la visi6é des de Catalunya’
Conferéencia de Carles Gabernet, cap de la
Unitat Juridica de Regadius d’Infraestructu-
res.cat; de Diego Moxd, director de I'Area
de Gestid del Medi de I'’Agencia Catalana
de I'Aigua, i d’Oriol Anson, director general
de Desenvolupament Rural del Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimenta-
ci6 de la Generalitat de Catalunya. Acte pre-
sentat per Francesc Reguant, vicepresident
de la Comissié d’Economia Agroalimentaria
del Col-legi, i presidit per Joan B. Casas,
dega del Col-legi. Videoconferencies amb les
seus de Girona i Lleida.”

Comissio d’Economia
iFinances de I’'Esport

‘Consequiencies del recurs contra

la Llei catalana de I'exercici

de professions de I'esport’

Taula rodona amb la participacié com a
ponents de Roman Gémez, advocat i pro-
fessor associat de Dret Administratiu de la
Universitat de Barcelona i cap dels Serveis
Juridics del Futbol Club Barcelona; Xavier-
Albert Canal, advocat i president de I'As-
sociacié Catalana de Dret Esportiu, i José
Maria Gay de Liébana, president de la Co-
missié d’Economia i Finances de I’'Esport
del Col-legi. Va moderar Jaume Alonso-
Cuevillas, membre de la Comissioé d’Eco-
nomia i Finances de I'Esport. Videoconfe-
rencies amb les seus de Girona, Lleida i
Tarragona.



Dialegs d’Economia i Esport:

‘Leficiéncia econdmica en I'esport’
Conferencia amb la participacié de José Ma-
ria Gay de Liébana, president de la Comissio
d’Economia i Finances de I'Esport del Col-leg, i
Ander Mirambell, llicenciat en Ciencies de I'Acti-
vitat Fisica i 'Esport i master en Gesti¢ i Direccio
d’Instal-lacions Esportives. Amb la col-laboracié
de DAMM Fundacio. Videoconferencies amb
les seus de Girona i Tarragona. Video disponi-
ble a youtube.com/economistescat.”

‘Impacte socioeconomic dels ports
esportius i turistics de Catalunya’

Taula rodona amb la participacié de Tomas
Gallart, president de I'Associacié de Ports Es-
portius i Turistics; José Maria Gay de Liébana,
president de la Comissié d’Economia i Finances
de I'Esport del Collegi, i Jordi Ponjoan, presi-

‘.‘LJUVEMMME

dent del Club Nautic Esportiu de I'Estartit. Va
moderar Jaume Alonso-Cuevillas, membre de
la Comissid d’Economia i Finances de I'Esport,
i va donar la benvinguda Joan Rafols, president
territorial de Barcelona del Col-legi. Amb la col-
laboracié de DAMM Fundacio. Videoconferen-
cies amb les seus de Girona i Tarragona. Video
disponible a youtube.com/economistescat.*

Grup de Treball d’Economistes
per una Economia Social

‘De l'assistencialisme als drets.

Dissenyant una renda municipal

per reconvertir les multiples politiques
d’ajuts en un dret subjectiu’

Conferencia a carrec de Lluis Torrens, di-
rector de Serveis de Planificacié i Innovacio,
Area de Serveis Socials de I’Ajuntament de

Barcelona. Va presentar Maite Soler, coordi-
nadora del Grup de Treball Economistes per
una Economia Social.*

Presentacié de la Fundacié Oportunitas.
‘Lluitant contra I'atur, tot generant oportuni-
tats per I'autoocupacié i la inserci6 laboral’
Amb la participacio dels ponents Cristina Du-
mitrescu, microfinance investment manager
de I'European Investment Fund (FEI); Toni
Sierra, vicepresident de I'European Microfi-
nance Network (EMN), i Marcel Abbad, presi-
dent del Patronat de la Fundacio Oportunitas.
Va presentar Maite Soler, coordinadora del
Grup de Treball Economistes per una Econo-
mia Social. Videoconferéncies amb les seus
de Girona, Lleida i Tarragona. Video disponi-
ble a youtube.com/economistescat.

Comissio d’Economia
del Turisme

‘Conseqiiencies economiques de la

moratoria hotelera a la ciutat de Barcelona’
Conferencia organitzada per la Comissio
d’Economia del Turisme, a carrec d’Agusti Co-
lom, regidor d’Ocupacié, Empresa, Comerg i
Turisme de I’Ajuntament de Barcelona, i Joan

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Col-legi.
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Moles, president de la Confederacié Empre-
sarial d’Hostaleria, Restauracio i Apartaments
Turistics de Catalunya (CONFECAT). Va donar
la benvinguda Joan B. Casas, dega del Col-
legi d’Economistes de Catalunya, i va mode-
rar Joan Boveda, soci-director de BurgMaster
Hospitality ~Consultants.  Videoconferencies
amb les seus de Girona i Tarragona.

Jornada ‘Tecnologia i turisme’

Organitzada per la Comissi¢ d’Economia del
Turisme conjuntament amb Otentik amb la
participacioé de Carlos Barrabés, empresari
pioner en venda electronica, i el professor lan
Millar, visiting lecturer-IT de I'Ecole Hoteliere
de Lausana. Celebrada al Salo B-TRAVEL de

la Fira de Barcelona.

Altres activitats

‘Unio fiscal europea:

implicacions per a Catalunya’

Debat organitzat per la Comissid¢ d’Eco-
nomia Internacional i Unié Europea amb la
participacio com a ponents de Lluis Salva-
do, secretari general d’Hisenda de la Ge-
neralitat de Catalunya, i Ernest Maragall,
diputat al Parlament Europeu. Va presidir
Joan Rafols, president territorial de Barce-
lona, i va moderar Xavier Ferrer, economis-
ta i politdleg, vicepresident de la Comissio
d’Economia Internacional i Unié Europea
del Col-legi d’Economistes de Catalunya.
La presentacio de I'estudi Quina unio fiscal
europea? de la Fundacio Catalunya Europa,
va anar a carrec de Jordi Angusto, econo-
mista. Videoconferéncies amb les Seus de
Lleida i Tarragona.

‘Gestioé simultania (t+i): el valor estratégic

i sistemic de la gesti6 d’intangibles’
Conferencia organitzada per la Comissid
d’Economia del Coneixement i Innovacié a
carrec d’Esteban Sitges, director executiu
d’APDO (Asociacion de Profesionales en
Dessarrollo de la Organizacion), promotor de
I'Institut d’Intangibles i membre de la Comis-
si6 d’Intangibles de I'ACCID, i de Salvador
Guasch, economista, humanista, president
d’honor de la Comissié d’Intangibles de
I’ACCID i autor de Comptabilitat Simultania.
Va presentar Julia Manzanas, economista i

® Informatiu de l"economista

E N

GRUP

vicepresident de la Comissio d’Economia del
Coneixement i Innovacio del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya i Jordi Marti, CEO &
fundador d’ALTRIUM Strategic Collaboration
i vicepresident d’Intangibles de 'ACCID.

Reunié del panell d’experts de 'lEBE

Per examinar el resultat de I'enquesta corres-
ponent a la previsié de tancament de I'IBEX a
30 de juny de 2016

‘Com el Club XXI Siecle de Catalunya
afronta els reptes de futur de la diversitat

i laigualtat a les empreses’

Conferencia organitzada pel Grup de Treball
d’lgualtat i Diversitat a carrec de lolanda Pi-
edra, economista, presidenta del Club XXle
Siecle de Catalunya —el Club de la Diversi-
tat—, presidenta d’honor d’IVEAMPA i co-
ordinadora del Grup de Treball d’Emprene-
doria i Fons d’Inversi¢ del Cluster Maritimo
Espanol, i de Josep Gonzalez, president de
PIMEC i vicepresident del Club XXle Siecle
de Catalunya —el Club de la Diversitat—. Va
moderar Montserrat Sagarra, coordinadora
del Grup de Treball d’Economia de la Igualtat
i de la Diversitat del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, i va presidir Joan B. Casas,
dega del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya. Videoconferencies amb les Seus de
Girona i Tarragona.

‘Les TIC, eina d’integracio social’
Conferencia organitzada per la Comissio
d’Organitzacio i Sistemes d’Informacié amb
la participacié com a ponents de Pol Vale-
ro, responsable del servei d’Ofisfera;i Ricard
Matas, gerent de Fundacio Tallers. Va mo-
derar Josep Maria Gallart, vicepresident de
la Comissié d’Organitzacio i Sistemes d’In-
formacio.*

SEU DE LLEIDA

Ronda de Finangament: ‘Novetats

i oportunitats financeres i entrevistes

de financament’

Acte organitzat conjuntament amb GLOBALlei-
da amb la participacié com a ponents d’lgnacio
Aguado, analista d’Inversions d’ENISA; i Eloi
Noya, director de Credit a Loan Book.

SEU DE TARRAGONA

o

mercat: un relat d’economia recreativa’

Amb la participacié d’Agusti Segarra, autor
del llibre; Miquel Angel Pradilla, professor de
la URV i director cientific d’Onada Edicions, i

Juanjo Pujadas, professor de la URV.

Participaci6 en el Forum de I'Ocupacié
Universitaria de la Facultat d’Economia
i Empresa de la URV

| Converses al Camp

de Tarragona “Oberts al mén”

Amb la participacié de Josep Fabregas, pro-
fessor d’Historia Moderna de la URV; Agusti
Segarra, catedratic d’Economia Aplicada de la
Facultat d’Economia i Empresa de la URV, Jo-
sep Oliveras, catedratic de Geografia d’Analisi
Regional de la URV; Joaquim Margalef, econo-
mista i exdirector de Politica Territorial i Obres
Publiques de la Generalitat, i Christian Feloer,
autor del llibre L'economia del bé comd i reco-
negut internacionalment per impulsar un nou
model de productivitat alternatiu al capitalisme
financer, organitzades per la Fundacié Privada
Mutua Catalana, la Facultat d’Economia i Em-
presa de la Universitat Rovira i Virgili i el Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

* Documentacié a disposicio dels interessats al web del Col-legi.
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Comassio d’Economia de la Salut

DE LECONOMIA DE LA SALUT

La Comissio fou constituida per laJunta de Govern al final de
any 19791, per tant, és una de les mes antigues del Collegi

a Comissié d’Economia de la Sa-

lut és el lloc de trobada, establert

pel Col-legi d’Economistes de Ca-

talunya, dels professionals que
treballen en el sector de la salut, tant des de
I'ambit privat i universitari, de recerca, com
dels professionals quetreballen dinsdelages-
1i¢ sanitaria i dins de I’Administracio.

La Comissio ésihaestat un referent en tot allo
relacionat amb I'economia de la salut, no no-
més a Catalunya, sind també a la resta de
I'Estat. Va ser la primera associaci¢ a tot Es-
panya dedicada a aquesta disciplinaiha estat
I’embrié tant de laresta d’associacions que es
dediquen a I'economia de la salut, com de la
majoria dels principals esdeveniments que
s’hanorganitzat. Haestat, amés, laimpulsora
principal de laintroduccié de la racionalitat i de
la 1bgica economica a I'hora d’establir criteris
per ala gestio macroeconomica de la despe-
sa en sanitat, aixi com aportacions operatives
en la gestio dels diversos centres medics i
hospitalaris.

Els seus objectius eren i sén els seglients:

® Oferir als professionals, que d’'una manera o
altra estan relacionats amb el sector, serveis
especifics, tant de formacié com d’informacio.

® Oferir un servei tant a la societat en general
com especificament al sector.

Els principis que orienten les actuacions de la
Comissié son:

® Professionalitat

@ Neutralitat i independeéncia.

® |nterrelacié amb altres arees d’activitats i
d’interes del Collegi

@ Interrelacio i col-laboracié amb altres orga-
nismes i institucions del sector a Catalunya.

La trajectoria de la Comissio, que actualment
fa36 anys, haestat possible gracies aun con-
junt nombrés de persones, collegiades i no
col-legiades, que ha fet que a dia d’avui siguin
293 els membres inscrits.

Ens organitzem a través de:
® Comité Permanent. Amb sis membres.

® Plenari de la Comissié. Integrat tant per
economistes com per altres professionals,
metges, advocats, que ho hagin sol-licitat i tin-
guin I'aval d’un dels membres de la Comissio.

El conjunt d’activitats que duem a terme sén
les seglients:

® Conferencies obertes a la societat (sols o
en col-laboracié amb altres entitats o comis-
sions).

e XerradesitertUlies d’interes perals membres
de la Comissio.

® Dinars-tertulies. Dinars-col-loqui sobre te-
mes d'interés en economia de la salut.

@ Noticiari d’economia de la salut. Article
inclos a cada numero de I'Informatiu de
I’Economista.

e Participacio en una de les taules estrategi-
ques de la Jornada dels Economistes.

Dintre delesactivitats que hemrealitzataquest
any voldriem destacar les seglients:

Dinar-col-loqui. Presentacié del
llibre ‘El bienestar desigual’

Acarrec de Guillem Lopez Casasnovas, cate-
dratic d’'Economia de la Universitat Pompeu
Fabra, conseller independent del Consell de
Govern del Banc d’Espanya i autor del llibre.
Va presentar I'acte Joan B. Casas, dega del
Col-legui d’Economistes de Catalunya, i Gui-
llem Lépez, membre de la Comissié i que hi
col-labora activament des de els seus inicis, i
de la qual va ser impulsor i responsable de
I'inicii funcionament, ens vafer ’'honor de pre-
sentar el seu llibre i explicar-nos abastament
els raonaments de les seves conclusions.

Dinar col-loqui amb Manel Jovells

Amb la presentacio del dega del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, Joan B. Casas,
vam gaudir d’'un dinar-col-loqui amb Manel
Jovells, premi al millor economista d’empresa
2015, director general de la Fundacio Althaia,
Xarxa Assistencial Universitaria de Manresa, i
president de la Uni¢ Catalana d’Hospitals. Es

va valorar la seva representativitat com a
membre d’un col-lectiu de gestors que ha do-
nat formaal model sanitari catalai que ha estat
i continua sent un model d’exit reconegut dins
i fora de casa nostra.

Dinar-col-loquiamb Roser Fernandez
Amb la presentacid del dega del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, Joan B. Casas,
vam mantenir un dinar-col-loqui amb Roser
Fernandez, economista i gerent de I'Institut
Guttmann. El dinar-col-loquiva versar sobre €l
tema de la sostenibilitat del sistema de salut a
Catalunyaen el periode de 2011-2015, licons
apresesiper aprendre, des de la vesant prac-
tica d’'un economista i com ha viscut aquest
periode des de la Secretaria General. Hem
comptat també amb la participacié d’Albert
Serra, actualment secretari general del De-
partament, amb qui el col-loqui ha estat molt
interessant.

Dinar-col-loqui amb David Elvira
Sotaeltitol Repensant elmodel de nou: rols del
CATSALUT i de I'lCS hem celebrat un dinar-
colloqui amb la intervenci¢ de David Elvira,
director del Servei Catala de la Salut, presentat
pel dega del Col-legi, Joan B. Casas.

El ponent va deixar clar que repensar el model
nou no vol dirfer un noumodel siné reforcar-lo;
ha respost a la pregunta de per qué recau en
la mateixa persona la Direcci6 del CatSalutila
Presidéncia de I'lCS, explicant que I'objectiu
és alinear tots els actors del sistema per tal de
reforcar el model.

Participacio en la taula de la
Jornada dels Economistes

Sota el lema El factor huma cabdal per a
Catalunya, en la taula hi va participar Lluis
Bohigas, membre del Comité Permanent
de la Comissio. B
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Enquesta Sttuacio Economica Primavera 2016

Enquesta
Situacio
Economica

La consolidacio de la recuperacio de I'economia, si bé a un
ritme més contingut en el passat, i I'incrementde la
preocupacio per la situacio politica i la manca de reformes
estructurals son les principals conclusions del sondeig,
realitzat entre 1.598 collegiats. L’atur se segueix percebent
com el problema més rellevant de I'economia catalana

el26 d’abrilal’1 dejuny, 1.598

col-legiats, un 13,5% del total

de col-legiats, van participar

enl’enquesta Situacié Econo-
mica Primavera 2016 donant la seva opinid
sobre com veien les economies catalana i
espanyola i sobre altres temes d’actualitat
economica, responent ales deu preguntes
incloses en el questionari que se’ls va envi-
ar per correu electronic.

En resum, es pot dir que segons els col-
legiats que van respondre I’enquesta es
consolida el procés de recuperacid de
I’economia, si bé a un ritme més contingut
que en el passat, i puja la preocupacio per
la situaci6 politica i la manca de reformes
estructurals.

Un 45,8% dels participants assenyala que
la situacié actual de I'economia catalana
ésigual que la de fa un any, mentre que un
41,5% destaca que és millor i un 12,5%
apunta que la situacio és pitjor. Només un
0,2% no té opinié. En relacié amb la pas-
sada consulta del mes de febrer, es pot
esmentar que la proporciod de col-legiats
que pensen que la situacid econdomica
present és similar s’ha incrementat en 6,7
punts percentuals, s’ha produit un des-
cens del percentatge dels que consideren
que la situacio és millor, en 5,8, i la propor-
Cio dels que creuen que la situacio és pitjor
també ha disminuit, en 0,6 punts. Per tant,
en sintesi es pot afirmar que es consolida

® Informatiu de l"economista

el procés de millora de les expectatives
dels col-legiats en I'economia, perd amb
uns nivells més moderats que en el passat,
suavitzant el fort ritme de creixement dels
mesos anteriors. Val a dir, no obstant aixo,
que el percentatge dels col-legiats que
opinen que la conjuntura econdmica és
millor que no la d’un any enrere es manté
en nivells alts, al contrari del que passa
amb el dels que pensen el contrari. La pri-
mera proporcié més que triplica la segona
en percentatge d’opinions.

L'index de confianca dels economistes
—que sintetitza el sentiment dels col-legiats
davant de la situacié economica general,
tenint present una gran varietat de factors

(evolucio del PIB, clima politic, inflacio, atur,
mercats financers...)- s’ha dinamitzat els
darrers mesos lleugerament en el cas de
Catalunya, alhora que s’ha reduit, per se-
gona vegada consecutiva, a Espanya.
Concretament, I'economia del Principat es
valora amb un 5,01 i la del global estatal
amb un 4,55 sobre un total de 10,00, men-
tre que a I'enquesta passada del mes de
febrer es puntuaven, respectivament, amb
un 4,95 i un 4,60. Es important remarcar
que la divergencia en I'evolucio d’ambdds
indexos eixampla la seva diferéncia en re-
lacié amb la consulta anterior.

["atur es manté com el problema més relle-
vant de I’economia catalana en opini6 dels
membres del Col-legi, i I'assenyala el
66,2% del total dels que responen. El se-
gon problema en importancia és el déficit
fiscal de Catalunya amb I'Estat, apuntat
per un 51,3% dels col-legiats, seguit de la
situacio politica (inestabilitat, desconfian-
¢a...), indicat per un 46,1%. A distancia,
altres preocupacions que cal ressenyar
son la manca de reformes estructurals, les

Evolucio de la situacio economica de Catalunya
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deficiencies en infraestructures i comuni-
cacions i la feblesa de la demanda interna
(82,5%, 29,4% i 26,4%, respectivament).

Entre els mesos de maig i agost I'econo-
mia no registrara canvis, perd s’espera
una millora cara a finals del 2016. Un
58,3% dels col-legiats opina que I'econo-
mia catalana no experimentara canvis en
elsegon quatrimestre del 2016, alhora que
un 31,7% pensa que millorara i un 9,0%
que patira un empitjorament. Es mante-
nen, doncs, les expectatives dels darrers
mesos per al periode maig-agost, si es té
en compte que la majoria dels membres
del Col-legi considera que la situacio eco-
nomica no variara, i aquestes son neta-
ment optimistes, atés que la proporcid
percentual dels que anticipen una millora
més que triplica a la dels que preveuen un
deteriorament. A més, en comparacio
amb I’enquesta anterior del mes de febrer
s’observa que s’incrementen els percen-
tatges dels qui apunten que la situacio
continuaraigual (4,0 punts) o millorara (1,6
punts), mentre que es redueix el dels que
assenyalen que empitjorara (5,4 punts).

Cara a finals d’any 'lndex de Confianca
dels Economistes reflecteix una millora en
comparacié amb la situaciod actual, tant
pel que fa a Catalunya com a Espanya.
Concretament, s’espera un valor de 5,10
sobre un total de 10,00 per a I’economia
del Principat (0,06 punts que en I'actuali-
tat) i de 4,63 per al conjunt estatal (0,05
punts). Aixd suposa gairebé mantenir la
tendencia dels darrers mesos en el primer
cas, i invertir lainércia descendent que ve-
nia palesant I'index des de la tardor passa-
da en el segon. Val a dir que el diferencial
favorable per a Catalunya practicament es
mantindra. l

Reforma de ’'IVA

en I'ambit comunitari

En un futur sistema d’IVA Unic europeu poc
meés de la meitat dels col-legiats és partidaria
de mantenir el tipus minim estandard en el
15% i revisar periddicament la llista de bénsii
serveis que se’n poden beneficiar.

De les dues opcions que en mateéria de ti-
pus minims estandards es proposa en la
reforma de I'IVA que planteja la Comissio
Europea, per tal de fixar els principis d’'un
futur sistema d’IVA Unic europeu, un 55,5%
dels membres del Col-legi és partidari de
mantenir el tipus del 15% i revisar periodi-
cament la llista de béns i serveis que se’n
poden beneficiar, sobre labase de les apor-
tacions dels Estats membres. Un 14,3%
dels que responen és favorable a l’altra op-
Cio, que és eliminar la llista de béns i serveis
que es poden beneficiar dels tipus reduits,
donant llibertat als Estats per fixar els tipus.
Un 30,2% dels col-legiats no es decanta
per cap d’elles.

“LLa Cbeomissio Europea planteja una refor-
ma de I'lVA per tal de crear un futur sistema
d’IVA Unic europeu. Pel que fa els tipus mi-
nims estandards proposa dues opcions.
Amb quina estas d’acord?”

% de col-legiats

. Mantenir el tipus del 15% i revisar periodicament
la llista de béns i serveis que se’n poden beneficiar,
sobre la base de les aportacions dels Estats membres

. Eliminar la llista de béns i serveis que es poden
beneficiar dels tipus reduits, donant llibertat
als Estats per fixar tipus

Cap d’elles

Evolucio de U'index de confianca dels economistes
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Regulacié de ’economia
col-laborativa

Lamajoria dels col-legiats opina que I’eco-
nomia col-laborativa ha d’estar regulada.
Un 58,6% dels participants a I'enquesta
creu que I’economia col-laborativa neces-
sita d’una regulacié especifica, front d’un
15,6% que pensa que no. Un 25,8% no té
opinié.

“Creus que I'economia col-laborativa ne-
cessita una regulacio especifica”?”

% de col-legiats

s
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Actuacié contra

els paradisos fiscals

La major part dels col-legiats opina que
per actuar contra els paradisos fiscals no
és suficient amb un sistema d’intercanvi
d’informacio fiscal i la creacié d’un registre
empresarial d’informacié dels seus res-
ponsables.

Un 64,6% dels participants a I'enquesta
creu que amb un sistemad’intercanvid’in-
formacio fiscal entre paisos i la creacid
d’un registre d’empreses amb informacio
dels seus responsables no sera suficient
per introduir més transparencia i actuar
contra els paradisos fiscals, front d’un
29,5% que pensa que si. Un 5,9% no té
opinio.

“Creus que amb un sistema d'’intercanvi
d’informacio fiscal entre paisos i la creacid
d’un registre d’empreses amb informacié
dels seus responsables sera suficient per
introduir més transparencia i actuar contra
I'actuacié dels paradisos fiscals?”

% de col-legiats
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No tenen opinid
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Desregulacié del sector del taxi

a Barcelona per facilitar
iniciatives col-laboratives

Un 48,8% dels membres del Col-legibarce-
lonins creu que les administracions publi-
ques haurien de desregular el sector del taxi
i facilitar iniciatives col-laboratives comlade
la plataforma UBER, front d’'un 30,6% que
pensa que no. Un 20,6% no té opinio.

“Creus que les administracions publiques
haurien de desregular el sector del taxi i faci-
litar iniciatives col-laboratives com la de la
plataforma UBER?”

% de col-legiats
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No tenen opinid

Incidéncia per a ’economia
gironina de la pérdua adquisitiva
dels ciutadans russos

Un74,7% dels participants gironinsen’en-
questa pensa que la perdua de poder ad-
quisitiu dels ciutadans russos, a causa de
la devaluacio del ruble i la seva situacioé po-
litica, afectara’economia de la demarcacio
amb una davallada poc significativa. Un
20,2% opina que la davallada sera moltim-
portant, mentre que un 5,1% no té opinio.

“Com afectara l'’economia gironina la perdua
de poder adquisitiu dels ciutadans russos (a
causa de la devaluacio del ruble i la seva
situacio politica)?”

% de col-legiats

. Representara una davallada molt important
. Representara una davallada poc significativa
No afectara
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Instruments contra el déficit public
Davant la necessitat de prendre mesures
extraordinaries per fer front a I'incompli-
ment del compromis de déficit public
d’Espanya per al 2015, els col-legiats
consideren que els instruments en que
disposen de més marge son I'ajust de
I’estructura del sector public i el d’altres
tipus de despesa que no sigui productiva
o social. De fet, s’estima que el marge
existent és de 3,51 punts sobre un maxim

de 5,00 en el primer casid’'un 3,10 en el
segon. Una altra mesura amb la qual hiha
possibilitat d’actuar és 'augment de la
pressio fiscal via impost sobre societats
(2,11). Val a dir que, per contra, el marge
és especialment reduit en I'ajust de la
despesa social (sanitat, ensenyament...).
També resulta baix el marge que oferei-
xen Iimpost sobre el valor afegit (IVA) i
I'impost sobre la renda de les persones
fisiques (IRPF).

Instruments contra el deficit public

Ajust de la despesa 1.06%
(sanitat, ensenyament...) ‘

(0: cap marge/5: marge maxim)

Augmentar la pressio6 fiscal ‘ ‘
via impost sobre el valor afegit (IVA)

Augmentar a pressio fiscal via impost sobre 1.49%
la renda de les persones fisiques (IRPF) ‘

Ajust de la despesa productiva o
(infraestructures, innovacio...) s

Augmentar la pressi6 fiscal
via impost sobre societats

Ajust d’altres
tipus de despesa

Ajust de I'estructura
del sector public

Incidéncia de disminucié

de la PAC ales empreses del
sector agrari lleidata

Un 87,0% dels membres del Col-legi lleida-
tans creu que la disminucio de la Politica
Agraria Comunitaria (PAC) afectara negati-
vament les empreses del sector agrari de
Lleida. Cap col-legiat pensa que incidira
positivament, i un 13,0% considera que el
sector es mantindra indiferent.

“Com afectara la disminucio de la PAC les
empreses del sector agrari lleidata?”

% de col-legiats

0,0

Indiferent . Negativament . Positivament

Urgéncia de les inversions

en millores de la xarxa

ferroviaria de la RENFE en la
demarcacioé de Tarragona

Un 79,0% dels participants tarragonins a
I’enquesta creu que és urgent incrementar
les inversions en millores de la xarxa ferro-
viaria de la RENFE en la demarcacié per
evitar un col-lapse del transport public, com
sembla que s’evidencia els darrers temps.
Només un 8,1% pensa que no és urgent,
mentre que un 12,9% no té opini6. M

“Creus que és urgent un increment de les
inversions en millores de la xarxa ferroviaria
de RENFE en la demarcacio de Tarragona
per tal d’evitar un col-lapse del transport
public com sembla que s’evidencia darre-
rament?”

% de col-legiats
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Realitat o ficcio?

Laseu del Collegi d’Economistes de Catalunya a Barcelona va acollir
el 21 d’abril una conferencia sobre la segona oportunitat per als
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empresaris i autonoms a qui no els ha anat bé el negoci

CLARA BASSOLS, periodista

Departament de Comunicacio del Collegi
d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

| 30 de juliol del 2015 va entrar

en vigor a Espanya la Llei

25/2015 de mecanisme de se-

gona oportunitat, reduccié de la
carrega financera i altres mesures d’ordre
social amb I'objectiu de facilitar als empre-
saris i professionals que han perdut el seu
negoci la possibilitat d’encarrilar novament
lavidaifinsitotemprendre noves iniciatives
empresarials sense haver d’arrossegar de
manera indefinida els deutes. Justament
I'efectivitat d’aquesta norma i les millores
per introduir-hi van centrar la conferéncia
La segona oportunitat empresarial, realitat
o ficcio? a carrec de José Maria Torres (pre-
sident de Numintec, patré de la Fundacio
PIMEC i impulsor de la segona oportunitat
empresarial) i Ramon Vila (patré de la Fun-
dacié PIMEC).

José Maria Torres va afirmar que, amb
aquestalllei, el Govern espanyol “ha legislat
per la foto”, ja que es tracta d’'una norma
“insuficient” perque només contempla qui-
tis als deutes privats, perd no als contrets
amb Hisenda o la Seguretat Social. En
aquest sentit, el president de la seu de Bar-
celona del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunyaiencarregat de presentar I'acte, Joan

® Informatiu de l"economista

Rafols, va comentar que “és impensable
que Hisenda renuncii a cobrar sind es pro-
dueix un important canvi cultural”.

El president de I'empresa de solucions de te-
lecomunicacions basades entelefonialP enel
ndvol Numintec iimpulsor de la segona opor-
tunitat empresarial, José Maria Torres, també
va voler subratllar que “la Llei de la segona
oportunitat s’hafet pensant sempre en perso-
nes honestes desafortunades i no per ajudar
empresaris fraudulents”. A més va apuntar
que I'actual llei “afavoreix I'exclusio financera
del deutor empresari, donant una publicitat
addicional ala dada negativa d’insolvenciaen
publicar I'exoneracié de deutes al Registre
Public concursal, fet que dificultala possibilitat
d’obtenir credits”. Una situacié que, segons
Torres, es podria revertir amb la creacié de
“registres de solvencia positius que reflectei-
xin I'historial de pagaments de I'empresari”.

Draltra banda Torres va apuntar I'incompli-
mentdelaLlei delluita contralamorositat com
un dels factors que porta moltes empreses al
tancament. Una situacio que es podria revertir
“incloent un regim sancionador”. Finalment,
Torres va mostrar-se esperancgat que s’apli-
quin canvis a la Llei espanyola de la segona

oportunitat “motivats per una llei europea im-
pulsada per la Comissid Europea que esta-
bleixi directrius aseguir pels Estats membres”.

D’altra banda, el patré de la Fundacié PIMEC
Ramon Vila, va explicar que “el programa
Emppersona que impulsala Fundacié PIMEC
ofereix acompanyament i assessorament a
les persones autbnomes i empresaries en si-
tuacié de dificultat” i va apuntar que, des de la
seva creacio el 2007, “més de 700 persones
s’hi han acaliit”. Vila va afegir que “el 70% de
les persones a qui ajudem se’n surten, de les
quals un30% creen unanovaempresadins el
mateix sector, un 20% en un de diferent i un
altre 20% opten per treballar per compte d’al-
tri”. També va admetre que un altre 30% “es

tan perduts o intentant reconduir la sevavida”.

Durant I'acte també es va projectar £/ corre-
dor, un curtmetratge que aborda la realitat de
les segones oportunitats per a empresaris a
qui no els ha anat bé el negoci i que ha estat
produit per Numintec. Reconegut en nombro-
sos festivals de cinema nacionals i internacio-
nals, ha obtingut els quatre grans premis del
cinema espanyol com sén el Goya, el Gaudi,
el José Maria Forqué i el premi al millor curt
europeu ala Seminci. ®
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Amb la nostra proposta “El niivol al teu ritme” (“Cloud at your Speed?), » .
assoleixes el control total sobre quines solucions de gesti6é desplegues
al navol i quan.

No importa quina és la teva situacié actual —on-premise, ndvol public,
navol privat o un desplegament mixt—. A Unit4 treballem amb tu per
trobar I'alternativa que més et convé. | sempre amb els estandards més
alts de seguretat, acompliment de normatives i de privacitat.

Som a la teva disposicié per oferir-te el navol al teu ritme. Amb tota la
funcionalitat, la facilitat d’ds i I'experiencia d’usuari que caracteritza les
nostres solucions.

Coneix tot allo que t’oferim!

Per a més informacio, visita unit4.com/es
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Comassio d’Economia de la Salut
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; Sostenibilitat del sistema de
' salut a Catalunya 2011-2015

El passat dia 16 de marg, la Co-
missié de Salut em va convidar a
participar com a ponent en un
dels dinars-col-loqui que organit-
za. Sota el titol Sostenibilitat del
sistema de salut a Catalunya
2011-2015: licons apreses i per
aprendre, la voluntat era compartir
amb els participants la meva ex-
periencia com a economista en el
carrec de secretaria general del
Departament de Salut en un peri-
ode amb un escenari economic
realment complex i sense prece-
dents. Per comencar em vaig ins-
pirar en una frase del poeta angles
Aldous Huxley: “L’experiencia no
és el que et passa, sino el que fas
amb el que et passa”. La interven-
Ci6 es va estructurar en tres parts:
contextualitzacio, full de ruta i lli-
gons apreses i per aprendre.

Contextualitzacié. El debat sobre
la sostenibilitat del sistema de sa-
lut s’inclou dins el debat de la
sostenibilitat de I'estat del benes-
tar que es plantegen la major part
de paisos desenvolupats. A I'Es-
tat espanyoal, I'informe de referen-
cia sobre la sostenibilitat del Sis-
tema Nacional de Salut es coneix
com I'Informe Abril Martorell. Es
del 1991 i enguany compleix 25
anys. Aquest informe fa un diag-
nostic dels factors que pressio-
nen sobre |'oferta i la demanda i
presenta 64 recomanacions. La
possibilitat d’anar generant en-
deutament va permetre no haver
de prendre decisions politiques
poc populars sense fer les refor-
mes necessaries per assentar les
bases d’un creixement sostenible
del Sistema Nacional de Salut. En
els darrers anys, han proliferat
més informes sobre la sostenibili-
tat del Sistema Nacional de Salut.
| tots ells, amb diferents matisos,
conclouen que cal millorar el fi-
nancament, racionalitzar el nivell
de cobertura amb criteris cost
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efectivitat i millorar I'eficiencia en
la prestacio dels serveis.

Quina era la situacio a Catalunya
el gener del 2011 i quin full de
ruta es va seguir? Primer, analit-
zar els nous paradigmes (econo-
mics, demografics, tecnologics,
socials...) que exigeixen noves
respostes i que afecten el canvi
en el perfil de la demanda (la cro-
nicitat) i els models d’atencio i,
per tant, la necessaria reordena-
ci6 de I'oferta de serveis.

Segon, prendre decisions imme-
diates per garantir la viabilitat del
sistema. La situacid economica
de sortida- no tenia precedents.

litat del sistema sanitari basat en
reformes estructurals en les politi-
ques de salut (Pla de salut de Ca-
talunya 2011-2015), cercant efici-
encies dins el sistema per reinver-
tir-les en el mateix i garantint que
els nous recursos s'orientin alla
on afegeixen valor en salut.

La finalitat del sistema de salut és
guanyar anys de vida en bona sa-
lut. A partir d’aqui, la innovacio en
politiques de salut passa per: () ac-
tuar sobre el conjunt de determi-
nants de salut de les persones; un
80% dels determinants de salut
son aliens al sistema sanitari i per
tant cal, interdepartamentalment i
amb el mon local, actuar coordina-

Fer politiques socials ésferles
sostenibles; sostenibilital és compatible
amb progrés, ésmés, la sostenibilitat
és garantia de progreés

La crisi economica i financera es-
tructural afectava els ingressos
publics i, per tant, els pressupos-
tos publics. Lalt nivell d’endeuta-
ment i les limitacions per poder
continuar finangant els serveis
publics amb més endeutament
va obligar a ajustar en cinc anys el
pressupost de salut en un 14%,
malgrat que el seu pes en el pres-
supost de la Generalitat va pas-
sar del 36 al 40%. Sense afectar
el nivell de cobertura i el nivell de
prestacions es van haver d’ajus-
tar les retribucions als professio-
nals, incrementar temporalment
les llistes d’espera d’intervenci-
ons no urgents, frenar inversions i
contenir la despesa farmaceutica.
Eren mesures conjunturals per
frenar el cop, pero calia fer les re-
formes necessaries per revertir-
les progressivament.

Tercer, en consequencia calia for-
mular un pla integral de sostenibi-

economista

dament en temes d’habitatge,
educacio, seguretat viaria... (i) el
sistema de salut ha d’anar més en-
lla de curar la malaltia, ha de refor-
¢ar les accions de prevencio i pro-
moci6 de la salut per disminuir €l
risc d’emmalaltir i ha d’oferir una
atencié integral, sanitaria i social,
centrada en la persona, que ga-
ranteixi la continuitat assistencial i
el treball en xarxa i adeqii les es-
tructures d’oferta a les necessitats
dels ciutadans (jii) potenciar la re-
cerca i la innovacid al servei
d’aquestes politiques de salut i
amb retorn social efectiu. | tot aixd
no es pot fer sense el lideratge i
'empoderament dels professionals
i en el marc d’un nou model de re-
lacié amb el ciutada. | amb un sis-
tema de recerca i innovacié aplica-
da al servei d’aquestes politiques
de salut, i amb retorn social efectiu.

Quart, legitimar els canvis expli-
cant el cost oportunitat de no

prendre decisions, avaluar i retre
comptes dels resultats.

En tot aquest procés, hi ha hagut
dues premisses clares: la bondat
i el convenciment de preservar un
sistema public de salut d’accés
universal i la bondat (avalada pels
resultats) de preservar I'essencia
del model sanitari catala i d'una
Xarxa de proveidors compromesa
amb les politiques publiques.

Quines han estat les lligons apre-
ses o per aprendre? Fer politi-
ques socials és fer-les sosteni-
bles; sostenibilitat és compatible
amb progrés, és mes, la sosteni-
bilitat és la garantia del progrés;
cal adequar I'oferta a la deman-
da i superar les resistencies al
canvi a tots els nivells; per ser
sostenibles cal ser excel-lents en
resultats, competitius en costos i
valorar I'impacte en retorn social;
cal prendre decisions explicant el
cost oportunitat de les alternati-
ves o simplement de no prendre-
les; preservar el model sanitari
catala no és una finalitat en si
mateixa, si que ho és la seva fle-
xibilitat, capacitat d’innovacio i
resultats per tirar endavant les
politiques de salut; cal superar la
hipocresia dels debats centrats
més en apriorismes ideologics,
interessos corporatius o partidis-
tes i arribar directament als pro-
fessionals i als ciutadans/paci-
ents implicant-los en les decisi-
ons dels canvis necessaris per
fer sostenible un sistema de sa-
lut d’excel-lencia.

La gestié d’aquesta crisi econo-
mica ha obligat a fer ajustaments
pressupostaris  sense  prece-
dents, i no I'haguéssim pogut su-
perar sense el compromis del
conjunt de proveidors i professio-
nals del sistema de salut. El siste-
ma de salut de Catalunya és refe-
rent internacional en resultats i
innovacié. Cal promoure 'orgull
col-lectiu i el sentiment de perti-
nenga amb el que tenim i volem,
podem i sabrem millorar.

| com deia Winston Churchill,
“Séc optimista. No em sembla Util
ser una altra cosa”. Bl
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Com1ssio d’Economaa del Turisme

Estudi sobre la mobilitat
turistica urbana

'estudi elaborat té per objecte
estudiar i coneixer el fenomen
del turisme. Analitza i quantifica
la mobilitat urbana dels turistes,
és a dir, dels desplacaments que
aquests fan durant la seva esta-
da. L’estudi és pioner, ja que no
hi ha practicament bibliografia
que reculli estudis previs sobre
el particular.

A més, I'estudi atribueix un pes
al turisme en el conjunt de la mo-
bilitat, tant en el terreny del tran-
sit com en el del transport public
i prova que en general és lleu, de
'ordre d’un 10% i majoritaria-
ment en transport public, ja que
el transit quasi no se’n veu afec-
tat. Les externalitats que provo-
ca, doncs, son reduides.

Oferta turistica

S’inicia amb un inventari de
I'oferta turistica, que abasta ho-
tels, campings, habitatges turis-
tics i cases de turisme rural. To-
talitzen 123.500 places a Barce-
lona i 112.700 a la provincia
(2014). Per¢ als efectes d’avalu-
ar la mobilitat dels turistes és
rellevant el nombre de pernocta-
cions fetes. El nombre total de
pernoctacions anual és de 24,6
milions per a Barcelonaide 13,1
per a la provincia.

Es descriuen les destinacions
dels turistes, dels quals es co-
neix I'afluencia. Les dades indi-
quen un total de 22,1 milions de
visites a llocs de la ciutat i 8,0 als
de la provincia. Es precisen tot
seguit les tres variables que ca-
racteritzen la mobilitat en I'estu-
di. Lambit territorial, (ciutat de
Barcelona i resta de la provincia),
mode de transport (public i cot-
xe, pero no els desplagcaments a
peu) i dos motius del desplaca-
ment (mobilitat d’arribada o par-
tida i mobilitat d’estada).

XAVIER ROSELLO

Doctor enginyer industrial i membre
de la Comissio del Turisme
xavier.rosello.m@gmail.com

Arribades a Barcelona

"estudi del primer motiu arrenca
amb el mitja d’arribada i partida.
Les arribades a Barcelona ciutat
sén amb avié en un 73,7%,
mentre que les de provincia son
amb cotxe en un 54,2%. El nom-
bre total de desplacaments fets
per aquest motiu és el doble del
nombre de turistes que arriben,
ja que cada turista arriba i se’n
va. En un any suposen 31,4 mili-
ons, dels quals 24,5 sén amb
transport public i 7,0 amb cotxe.

Mobilitat durant ’estada

Per estudiar el segon motiu, la
mobilitat durant I'estada, es par-
teix-del nombre de turistes pre-

dia mitja, que resulta ser de
265.400 diaris. La disponibilitat
0 no de cotxe permet estimar-ne
la proporcio d’utilitzacio, un
19,6%; la resta es fa en trans-
port public.

Un cop coneguts els desplaca-
ments, basats en les fonts sobre
turisme, el pas seglient és con-
frontar aquesta informacié amb
fonts de mobilitat per tal de vali-
dar la bonesa dels resultats. Es
comenca pel passatge de I'ae-
roport, que va assolir 37,6 mili-
ons el 2014, mentre que I'estudi
en doéna 18,3, un 48,7% del
passatge total. Es una proporcié
versemblant.

En lus del transport public a
Barcelona, els turistes suposen un
12,6%, pero només un 1,7%
dels desplacaments amb cotxe

sents en un dia mitja, equivalent
a les pernoctacions, xifra equi-
valent al nombre d’origens dia-
ris. El nombre de turistes pre-
sents en un dia mitja és de
108.300, dels quals 67.500 son
residents a Barcelona i 35.800,
a la provincia. Pero 75.800 deci-
deixen esmergar el seu dia visi-
tant Barcelona i 27.500, la pro-
vincia, la suma de les quals tam-
bé és 103.300. Es fa la hipotesi
que un 11,5% del residents a
Barcelona visiten la provincia, la
qual cosa determina la propor-
ci6 dels qui ho fan a la inversa.

Visites al llarg del dia

Tot seguit s’estableix la hipotesi
del nombre de visites efectua-
des al llarg del dia en funcié del
lloc de pernoctacié i de I'ambit
visitat pel turista. De les visites
es passa als desplagaments ne-
cessaris per fer-les, i aixi s’esti-
ma el nombre d’aquests en un

En segon lloc s’ha comparat el
nombre diari de desplacaments
en mitjans mecanitzats que fan
un resident i un turista. La xifra
dels residents prové de I'En-
questa de Mobilitat en Dia Fei-
ner, que la situa en 1,99, mentre
que per a un turista, segons el
que ha avaluat I'estudi present,
és de 3,40. Aquest, doncs, fa un
71% més de desplacaments
que un resident habitual.

Transport public

La tercera validacio es refereix a
la mobilitat de Barcelona i els
Seus accessos. S’observa que
en 'Us del transport public a la
ciutat els turistes suposen un
12,6%, pero només un 1,7%
dels desplagaments amb cotxe.
En els accessos a la ciutat, el
seu pes relatiu és d’'un 11,0%
amb el transport public i d’'un
7,3% amb el privat. Es veu una
altra vegada que els turistes

Informatiu de

sempre tenen més tendencia al
transport public que al vehicle
privat, tant perquée no en dispo-
sen durant la seva estada com
pel desconeixement de la ciutat.

Validacions de bitllets

La darrera validacio compara els
desplacaments  estimats en
transport public amb el nombre
total de validacions de bitllets, tal
com consta a la publicacié Trans-
met Xifres de 'ATM. S’arriba a la
conclusié que els turistes supo-
sen un 13,3% dels passatgers
transportats, que cal comparar
amb el 12,6% anterior. Final-
ment, I'estudi es clou amb I'ana-
lisi de la sensibilitat en que I'elas-
ticitat maxima és la que relaciona
els desplagaments/dia respecte
de les visites previstes/dia, amb
valors de I'ordre de 0,65. B
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Comissio d’Auditors de Comptes

Entra en vigor lanova
Llei d’auditoria de comptes

El 21 de juliol es va publicar al
BOE la Llei 22/2015, d’auditoria
de comptes (LAC), consequen-
cia de I'adaptacio a la legislacié
interna espanyola dels can-
vis incorporats per la Directiva
2014/56/UE del Parlament Euro-
peu (DUE) i el Reglament (RUE)
nimero 537/2014, del Parla-
ment Europeu i del Consell.

Molt s’ha escrit sobre aquesta
LAC i jo em referiré a dos aspec-
tes concrets que afecten les pe-
tites i mitjanes firmes d’auditoria
i que son:

® | ‘exigencia més gran a Espa-
nya de determinades questions
que es refereixen a auditors
d’entitats d’interes public (IP) al
RUE i que a Espanya s’estenen
a tots els auditors.

Informatiu de

FEDERICO DiAZ RIESGO
Director del Departament de Control de Qualitat de REA + REGA
Corporacion de Auditores
federicodiaz@rea.es

® |’elevacio a rang de la LAC
de determinats requeriments i
material aplicatiu de la Norma
de Control Qualitat Intern (NCCI)
dels auditors de comptes i so-
cietats d’auditoria, aspecte en
que estic molt sensibilitzat per
les meves funcions en la nostra
Corporacio.

I'auditor en el seu treball i les seves
observacions segons la NIA-ES
315, tot i que no tinguin efecte com
a excepcio en l'informe d’auditoria.
Respecte a aquest canvi ja s'esta
treballant en la revisio NIA-ES 701,
que sera publica €l juny del 2016.
La pregunta és si els usuaris de les
entitats no IP seran capagos d'inter-

La Llei 22/2015 d’auditoria de
comples presenta aspectes que sonnous
tque hem de coneixer perlefecte i l'impacte
que poden tenir en els nostres despatxos

Respecte del primer, destaco les
obligacions d’informacio de I'auditor
en el seu informe (art. 5) en que ha
d'informar sobre les qliestions clau
d’auditoria amb referencia als riscos
més significatius, les respostes de

lL"economista

pretar objectivament i positivament
aquesta informacio i, per una altra
banda, la problematica que se i
presenta a I'auditor. D’igual manera,
cal destacar I'abstencié d’honoraris
percebuts (art. 25) per als auditors

no IP. Les dues situacions, en no
trobar-se a la DUE, no sén aplica-
bles als nostres col-legues euro-
peus en les mateixes condicions.

Amb referencia al segon aspecte,
els articles 28, 2942 a 45 regulen
aspectes de I'organitzacié interna
dels despatxos i treball, que afec-
ten en mesura més gran les petites
i mitianes firmes d’auditoria. So6n
el resultat de transposar reque-
riments i material d’aplicacio de
I'NCCI i que suposen un salt quali-
tatiu d’aquesta norma. Es detallen
els requisits del responsable Ultim
del sistema de control de qualitat
intern, politiques retributives de
l'auditor basades en I'assegura-
ment de la qualitat, externalitzacié
de les seves funcions, tancament
de I'arxiu d’auditoria en un termi-
ni maxim de 60 dies a partir de la
data de I'informe, creacié obligato-
ria de registres d’infraccions greus
o molt greus, de consultes, d’en-
titats auditades i reclamacions...
Tots son aspectes nous i que hem
de coneixer per I'efecte i I'impac-
te que poden tenir en els nostres
despatxos. l
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Assignacio del
preu de compra

1\

Les normes de comptabilitat son
complexes i en ocasions confu-
ses, rad per la qual I'assignacio
del preu de compra pot presen-
tar dificultats en els departa-
ments financers de les compa-
nyies. En aquest article intenta-
rem posar una mica més de llum
a aquest procés d’assignacio del
preu de compra (d’ara endavant
PPA per les seves sigles en an-
gles purchase price allocation)
cada vegada més de moda.

La disposicid pel que fa al tracta-
ment comptable de les combina-
cions de negocis s’especifica a la
Norma Internacional d’Informacio
Financera num. 3 (NIIF 3), a la Nor-
ma de Registre i Valoracio 19
Combinacions de Negocis del Pla
General de Comptabilitat (PGC) i a
les Normes de Formulacié dels
Comptes Anuals Consolidades
(NOFCAC). Aquestes ens diuen
que si una combinacié de negocis
s’efectua a través de I'adquisicio
d’'un negoci (que pot ser a través
d’accions d’una societat o d’'una
branca d’activitat) per una altra en-
titat, 'esmentada combinacié de
negocis ha de ser comptabilitzada
aplicant el metode d’adquisicio.

Segons aquest metode, I'em-
presa adquirent comptabilitzara,
en la data d’adquisicio, els actius
i passius identificats en la combi-
nacio de negocis i qualsevol ex-
cés en la compra, sobre el valor
raonable, dels actius i passius
identificables es registrara com a
fons de comerg.

Amb l'objectiu de comprendre
millor en que consisteix el procés
del PPA és convenient estructu-
rar-lo en quatre fases:

Fase 1

Entesa de la transacci6

En primer lloc cal entendre quins
actius i passius han estat adqui-

MARCOS GARRIDO,

Departament Corporate Finance
de Crowe Horwath
marcos.garrido@crowehorwath.es

rits per determinar el cost total de
la combinaci6 de negocis.
Aquest cost inclou, a més del
preu de compra dels actius i pas-
sius, els costos de transaccio.

Fase 2

Identificacié dels actius

i passius adquirits

D’acord amb el marc d’informa-
ci6 financera d’aplicacio, cal
identificar els actius i passius
que son susceptibles de valora-
ci6. En aquest pas és necessari
la identificacio de les unitats ge-
neradores d’efectiu (UGE) sent
aquestes el grup més petit d’ac-
tius capag de generar fluxos
d’efectiui'que es poden diferen-

3.1 Enfocament del cost
Aquest enfocament de valoracio
utilitza com a indicador del valor

D’acord amb el mare d’informacio
Jimnancera d’aplicacio, cal identificar
els actius 1 passius que son
susceptibles de valoracio

ciar d’altres actius o d’altres
UGE. Un exemple d’UGE seria
I’adquisicié d’una cartera de cli-
ents la qual necessita de certa
maquinaria per a la generacio
de fluxos de caixa i té associat
un préstec amb una entitat fi-
nancera per a les necessitats
operatives de fons de I'esmen-
tada cartera.

Fase 3

Valoracio6 dels actius

i passius adquirits

Estimar el valor raonable dels ac-
tius i passius adquirits en la data
d’adquisicio. Aquest valor raona-
ble pot ser determinat d’acord
amb els mateixos tres enfoca-
ments de valoracio que s’utilitzen
per calcular el valor d’'una empre-
sa. Aquests son I'enfocament del
cost, del mercat i dels ingressos.
A continuacié passem a coneixer
cadascuna d’aquestes metodo-
logies amb més detall:

raonable el concepte de cost de
reposicio. La hipotesi d’aquest
enfocament consisteix en que un
inversor prudent no pagaria més
per un actiu que I'import pel qual
es pot substituir. Aquest cost de
reposicio, referit al cost de reem-
plagar I'actiu per un altre amb el
mateix rendiment usant els ma-
terials i costos de personal actu-
als, estableix el valor maxim que
un inversor prudent estaria dis-
posat a pagar.

El cost de reposicié ha de ser
ajustat per la perdua de valor per
deteriorament fisic, obsolescen-
cia funcional, tecnologica i eco-
nomica. La idea subjacent és
que un actiu existent ens propor-
cionara un rendiment menor que
un de nou i, per tant, el valor
d’aquest actiu sera inferior.

El deteriorament fisic és la perdua
de valor, causada pel desgast,

Informatiu de

que redueix la vida util d’un actiu.
’obsolescencia funcional és la
perdua de valor soferta a causa
de la manca de capacitat de I'ac-
tiu per dur a terme les funcions
per ales quals va ser creat. Obso-
lescencia tecnologica és la per-
dua de valor referida al descobri-
ment de nous materials i als can-
vis tecnologics en general. L'ob-
solescéencia economica és la per-
dua de valor a causa dels canvis
basats en factors externs al mer-
cat com son els canvis legislatius.

3.2 Enfocament de mercat
[’enfocament de mercat és un
metode de valoracié que s’utilit-
za per determinar el valor raona-
ble, en base als preus de mercat
de transaccions similars o per-
que necessita un mercat actiu
per a I'actiu en qUestio. El procés
de valoracio és fonamentalment
el de comparar I'actiu, objecte
de valoracio, amb un altre actiu
de caracteristiques similars. Es
important tenir en compte consi-
deracions com ara la localitzacio
i el moment en que es va produir
la venda, aixi com altres caracte-
ristiques fisiques de I'actiu que
sén analitzades per a la seva
comparacio, ajustant-les, si cal,
amb el fi de calcular el valor actu-
al de 'actiu que s’ha de valorar.

l’economista
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Aquest enfocament acostuma a
considerar-se com el més efectiu
al’hora de determinar el valor d’un
actiu, el problema sorgeix amb les
seves nombroses limitacions:
nombre limitat de transaccions en
actius amb un mercat inactiu, in-
formacid limitada per transaccions
privades, publicacions limitades o
la comparabilitat limitada a causa
de les caracteristiques Uniques de
certs actius i en especial els intan-
gibles, entre d'altres.

Com a resultat de les nombroses
limitacions que presenta aquest
enfocament, el seglent enfoca-
ment d’ingressos s’utilitza amb
més frequiencia.

3.3 Enfocament d’ingressos
Aquest metode de valoracié con-
sisteix a determinar el valor rao-
nable, mitiangant fluxos de caixa,
que s’espera que I'actiu generi al
llarg de la seva vida Util. Per apli-
car aquest metode en primer lloc
s’han d’estimar els fluxos de cai-
xa anuals després d’impostos
que l'actiu generara al llarg de la
seva vida Util i actualitzar-los al
valor present, fent servir una taxa
interna de retorn que tindra en
compte tant el risc assumit com
el pas del temps. En segon lloc
s’estimara el valor residual al final
de la seva vida Util i posteriorment
s’actualitzara a una taxa interna
de retorn. En tercer lloc, els valors
presents, corresponents als flu-
x0s de caixa estimats després
d’impostos, seran sumats al valor
residual actual dels fluxos de cai-
xa per obtenir una estimacio del
valor raonable de I'actiu.

Informatiu de L’

Un principi fonamental en aquest
tipus de valoracié és que els di-
ferents tipus d’actius materials i
intangibles tenen diferents taxes
internes de retorn. Per exemple,
I'efectiu i altres components del
fons de maniobra poden ser
considerats de baix risc i, per
tant, associats amb una taxa in-
terna de retorn baixa. Els actius
materials com ara construccions
0 maquinaria posseeixen una
taxa interna de retorn associada
superior. Dels actius intangibles
identificats s’esperara un risc
més alt que els actius materials i
per tant tindran una taxa interna
de retorn superior. Per Ultim, al
fons de comerg se li assignara
una taxa interna de retorn més
gran que a la resta d’actius.

Estimat el valor dels actius ante-
riors es fa necessari portar a ter-
me un test de raonabilitat, con-
sistent a determinar el retorn
mitia ponderat dels actius
(WARA per les seves sigles en

WACC obtenint resultats simi-
lars, ja que el WACC pot ser vist
com la mitjana ponderada de la
taxa de retorn requerida per a
cadascun dels actius del negoci
adquirit.

La comparacié del WACC i el
WARA permet a I’expert conciliar
les taxes de retorn requerides
pels proveidors de capital amb
les taxes de retorn obtingudes
pels diferents tipus d’actius.
D’aquesta manera, el calcul del
WARA ens ajuda a avaluar la ra-
onabilitat de les taxes internes
de retorn aplicat a cadascun
dels actius identificats.

a) Métode d’excés

de beneficis (MEEM)

Aquest metode mostra el valor
present dels fluxos de caixa que
s’espera que generi I'actiu intan-
gible menys els imports que al-
tres actius representen a aquests
fluxos de caixa. Part de I'analisi
consisteix en la determinacio
d’una taxa interna de retorn indi-

La gran quantital de principisimetodes
comptables establerts tant a les NIIF com
al PGC poden resultar tot un desafiament
perala gerencia deles organilzacions

angles). Aquesta taxa es calcula
mitjangant el sumatori de les ta-
xes internes de retorn de cadas-
cun dels actius, multiplicat pel
seu respectiu percentatge de va-
lor de cada actiu en relacio amb
el valor total dels actius adquirits.

El valor del WARA hauriem de
comparar-lo amb el valor del

/
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vidual aplicable a cadascun dels
actius adquirits, com ja s’ha ex-
plicat en el punt anterior, i esti-
mar la carrega efectiva del capi-
tal que ha de ser aplicada als in-
gressos dels actius identificats.

b) Métode dels ‘royalties’
Aquest metode estima el que
costaria la llicencia d’un actiu in-

LTI

tangible si fos adquirit per un ter-
cer independent utilitzant una
taxa royalty. En tractar-se d’una
societat propietaria de I'actiu in-
tangible es troba exempta de
pagar la taxa. D’aquesta mane-
ra, I'estalvi del flux de caixa resul-
tant, atribuible a la propietat de
I'actiu intangible, s’estima sobre
la seva vida util restant i es des-
compta al seu valor actual.

Una vegada vist cadascun dels
enfocaments és important es-
mentar que no tots ells son apli-
cables a totes les categories
d’actius, de manera que s’haura
d’estudiar cas per cas les parti-
cularitats de cadascun d’ells per
determinar-ne I'apropiat.

Fase 4

Calcul del fons de comer¢
Per ultim, si la diferencia entre el
cost de la combinacié de nego-
cis i el valor net dels actius i pas-
sius adquirits a la data d’adquisi-
Ccio resulta positiva, es comptabi-
litza com a fons de comerg en
I’actiu del balang. Si pel contrari
resulta negativa, es reconeix
com a ingrés dins del resultat
d’explotacio. Al fons de comerg
se li han d’aplicar els criteris con-
tinguts en les normes particulars
sobre immobilitzat intangible.

Conclusio

La gran quantitat de principis i
metodes comptables establerts
tant a les NIIF com al PGC, amb
els quals s’ha de treballar per
elaborar el procés de determina-
ci6 del PPA, poden resultar tot
un desafiament per a la gerencia
de les organitzacions, centrades
a augmentar el rendiment dels
actius en un entorn cada dia
més competitiu que aporti valor
afegit als inversors.

Per a un desenvolupament ade-
quat de I'analisi del procés I'ex-
pert s’ha d’entendre la transac-
cié incloent-hi les percepcions
de la gerencia al respecte, conei-
xer la normativa comptable
d’aplicacié existent i, per ultim,
perd no menys important, domi-
nar també les tecniques de valo-
racio tradicionals. B
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Comassio de Com,

El calcul del patrimoni net.
Pero, quin patrimoni?

Seguint les pautes de la normativa
comptable internacional, el Codi
de Comerc i el marc conceptual de
la comptabilitat delimiten el patri-
moni net com la part residual dels
actius de I'empresa, un cop dedu-
its tots els seus passius. Inclou les
aportacions fetes, ja sigui en el
moment de la seva constitucio o
en altres posteriors, pels seus so-
Cis 0 propietaris, que no tinguin la
consideracié de passius, aixi com
els resultats acumulats o altres va-
riacions que I'afectin.

’esquema de balang (normal) que
conté el PGC 2007 en la seva ter-
cera part presenta el patrimoni net
amb aquests formats i continguts:
A-1. Fons propis
|. Capital
1. Capital escripturat
2. (Capital no exigit)
II. Prima d’emissio
lll. Reserves
1. Legal i estatutaries
2. Altres reserves
3. Reserva de revaloritzacio
4. Reserva de capitalitzacio
IV. (Accions i participacions en pa-
trimoni propies)
V. Resultats d’exercicis anteriors
1. Romanent
2. (Resultats negatius d’exerci-
cis anteriors)
VI. Altres aportacions de socis
VII. Resultat de I'exercici
VIII. (Dividend a compte)
[X. Altres instruments de patrimoni
net

A-2. Ajustos per canvis de valor
|. Actius financers disponibles per
alavenda

Il. Operacions de cobertura

[Il. Actius no corrents i passius vin-
culats, mantinguts per a la venda
IV. Diferencia de conversiod

V. Altres

A-3. Subvencions, donacions
i llegats rebuts

MARTi GARCIA PONS
Professor associat de la Universitat de Barcelona. Vicepresident
de la Comissio de Comptabilitat (Comissio conjunta CEC-ACCID)
martigarciapons@ub.edu

LLa composicié dels fons propis ha
sofert importants canvis en acollir,
ara, alguns elements que abans
apareixien en l'actiu, quedar ex-
closes determinades accions res-
catables i les accions o participa-
cions sense dret de vot, que han
estat traslladades al passiu; aixi
com la inclusio de certes aportaci-
ons de socis, la consideracié de
nous instruments de patrimoni
net, sense oblidar determinats
canvis en les reserves, incloent-hi
el fet que les despeses de consti-
tucié s’han de reconeixer com a
menys valor de les mateixes.

Per altra banda, la normativa mer-
cantil estableix les bases perque

de les primes d’emissié o as-
sumpcio del capital social subscrit
que estigui registrat comptable-
ment com a passiu. També als
esmentats efectes, els ajustos per
canvis de valor originats en opera-
cions de cobertura de fluxos
d’efectiu pendents d’imputar al
compte de perdues i guanys no
es consideraran patrimoni net”.

També s’haura de considerar I'ar-
ticle 20 del Reial Decret-Llei
7/1996, de 7 de juny, en virtut del
qual els préstecs participatius es
consideren patrimoni net als efec-
tes de reduccio de capital i liqui-
daci6 de societats previstes en la
legislacio mercantil.

Els ajustos per canvis de valor originals en
operacions de cobertura de fluxos d’efectiu

pendents dimputar al compte de perdues i

guanys no es consideraran patrimoni net

el capital social acompleixi una
funcid de garantia mitjangant la
integracio i retencié de patrimoni
com a minim equivalent a la xifra
de capital. Amb el benentes que
aquella es manté estable, pero el
valor del patrimoni net varia cons-
tantment fruit dels resultats de
I'activitat de I'empresa.

La redaccid vigent de [larticle
36.1.c) del Codi de Comerg esta-
bleix: “A I'efecte de la distribucio
de beneficis, de la reduccio obli-
gatoria de capital social i de la dis-
solucié obligatoria per perdues
d’acord amb el que es disposa en
la regulacio legal de les societats
anonimes i societats de responsa-
bilitat limitada, es considerara pa-
trimoni net I'import que es qualifi-
qui com a tal conforme als criteris
per confeccionar els comptes
anuals, incrementat en I'import del
capital social subscrit no exigit,
aixi com en I'import del nominal i

Per tant, la base de calcul del pa-
trimoni net a I'efecte de la reduc-
ci6 obligatoria de capital social i
de la dissolucié obligatoria per
perdues estara constituida per:

+ Patrimoni net (comptes anuals)
+ Capital social subscrit no exigit
(1030)(1040)

+ Deutes amb caracteristiques
especials (15)(502)

+ Capital emes pendent d’inscrip-
ci6 (194)

+ Accions o participacions eme-
ses considerades com a passius
financers (195)

+ Préstecs participatius (171)

+ Ajustaments per canvis de valor
originats en operacions de cober-
tura (1340)

| la base de calcul a I'efecte de la
distribucié de beneficis constara
del seglient:
+ Patrimoni net (comptes anuals)
+ Capital social subscrit no exigit
(1030)(1040)

Informatiu de
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+ Deutes amb caracteristiques
especials (15)(502)

+ Capital emes pendent d’inscrip-
ci6 (194)

+ Accions o participacions eme-
ses considerades com a passius
financers (195)

+ Ajustaments per canvis de valor
originats en operacions de cober-
tura (1340)

Pero la greu crisi economica i del
deute a la qual s’ha vist sotmesa
I’'economia espanyola obligava a
dictar amb una vigéencia temporal
limitada un regim excepcional per
a les reduccions obligatories de
capital i les dissolucions de socie-
tats anonimes i de responsabilitat
limitada com a conseqliencia de
perdues greus. Per aquesta rad i
mitjangant la disposicié addicional
Unica del Reial Decret-Llei
10/2008 de 12 de desembre se
suspenia el comput de les perdu-
es per deteriorament derivades
de l'immobilitzat material, les in-
versions immobiliaries, les exis-
tencies (periode 2008-2014) i de
préstecs i partides a cobrar (no-
més pel 2014), conjunturalment
significatives en determinades
companyies, a |'efecte del calcul
de la perdua del patrimoni net en
els suposits assenyalats. |’objec-
tiu, posposar o evitar la dissolucio
i liquidacié d’empreses, mitigant
la destruccié del teixit empresari-
al, i preservant els llocs de treball
associats.

A la finalitzacié d’aquest periode
excepcional, les empreses que
hagin tancat I'exercici 2015 amb
un patrimoni net inferior a la mei-
tat del seu capital social estaran
obligades a dissoldre’s tret que
augmentin o que redueixin el seu
capital social en la mesura sufici-
ent, i sempre que no sigui proce-
dent sol-licitar la declaracid de
concurs. l

l’economista

SERVEI

tabilitat

7



A L

VOSTRE

SERVEI

Comissio d’Economia 1 Sostenibilitat

Un gran acord,
un millor estimul

COMISSIO D’ECONOMIA | SOSTENIBILITAT

Un gran acord, un millor estimul.
Amb aquesta premissa comen-
¢ava la primera tertulia generica-
ment (TERCOM) —compartir co-
neixement enriqueix i crea valor—
que la Comissi®6 d’Economia i
Sostenibilitat del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya ha pre-
parat per al 2016. Quatre sessi-
ons, quatre temes d’actualitat
objectes de conversa i debat en-
tre tots (ponents, contertulians,
fila zero i assistents), destinats a
enriquir-nos, compartint  opini-
ons, percepcions i vivencies de
personalitats amb coses a dir
sobre el tema que es tracta.

S’inicia el passat 2 de marg
aprofundint sobre el primer
acord climatic  UNIVERSAL
aconseguit a la COP21 de Parfs,
passem a exposar questions ja
bastant tractades per endinsar-
nos a anar definint qué i com es
doéna resposta a I'acord.

Joan Rafols, president territorial
de Barcelona del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya (CEC) i
president de la Comissio d’Eco-
nomia i Sostenibilitat, en fa la
introduccio i presenta el ponent i
conductor de la tertdlia, Mariano
Marzo Carpio, catedratic, pro-
fessor de la Universitat de Bar-
celona i Col-legiat de Merit del
CEGC; Ferran Tarradellas Espuny,
director de la Comunitat Euro-
pea a Barcelona; Frederic Xime-
no Roca Bioleg, soci-director de
I"ERF-Estudi Ramon Folch i As-
sociats; Elvira Carles, farmaceu-
tica, directora de la Fundacio
Empresa i Clima, i Anton Gasol
Magrifa, economista, consultor
economic financer i membre de
la Junta del CEC, com a conter-
tulians que, després de les res-
pectives aportacions, van res-
pondre a preguntes preparades
pels membres de les fila zero i

Informatiu de L’

del nombrdés public assistent al
llarg de dues hores intenses i
compartides de debat.

La ponencia proclama els punts
essencials de I'acord, que ve de
lluny, que ha costat decades de
debats, aportacions i protocols
com es va posar de manifest en
la presentacio, pero la singulari-
tat d’aquest acord radica en dos
vessants.

1. Formulacié de compromisos
en diferents dades via involucrar-
se amb contribucions especifi-
ques. Model flexible, robust, que
fixa objectius clars, estableix un
model de -mesura, de recompte

un programa de finangament i la
xifra de 100.000 milions d’euros
al’any és, previsiblement, unim-
port inferior al necessari per situ-
ar I'augment de la temperatura
del planeta als 2 °C.

2. Una segona vessant conside-
ra aquest acord com un “gran
estimul” a molts nivells. De I'Es-
tat al ciutada i viceversa, ja que
és, en tots nosaltres, on se situ-
en les seves implicacions.

® Estimuls per superar reptes i
també estimuls al desplegament
de noves activitats empresarials,
a objectes socials focalitzats en
el nivell de carboni de I'economia
i en la seva reduccio.

® Estimul també a nous mercats,
tant el desplegament universal
dels mercats d’emissions de
CO, com mercats de compen-
sacions, mercats on el repte és
una regulacio adequada als ob-
jectius de I'acord.

Aquest acord ens interpella a tots per
procedir a descarbonitzar ’'economia
1 el comportament, i que ha deferuna

mceorporacio massiva de propostes i accions

de CO, universal, en diferents
variants, segons el que es pot
comprometre’s la diferent situa-
ci6 dels paisos per donar suport
al relat dels objectius fixats a llarg
termini i obliga les parts a fer pu-
bliques les mesures i els avengos
en periodes quinguennals que
donen flexibilitat. No es pot per-
dre de vista la desigualtat de les
repercussions de les conse-
quencies del canvi climatic en
diferents zones i grups socials.

Es un acord universal que aple-
ga el 98,5% de les emissions.
Un sistema on més que confian-
¢a mutua entre els Estats, millor
s’interpreta com a sistema de
vigilancia mdtua on el rol de la
transparencia  —suportat  en
I'obligacié de reportar politiques
i resultats— va de bracet amb
I'adopcié de transferencia tec-
nologica entre paisos. Esdevé
un acord de funcionament amb

economista

® Estimul poderos a les activitats
d’investigacio, recerca aplicada
que, no només en la millora de
I'eficiencia energetica i la carrega
de carboni, sind també en noves
tecnologies de rescat de CO, i
reparacié dels nivells de gasos
contaminants a llarg termini.

® Estimul a nous models d’en-
tendre I'economia i el comporta-
ment d’agents economics, no-
ves expressions de presentacio
de comptes integrant elements
ambientals i socials.

® Models valids d’economia cir-
cular, de tractament de preus on
el component de reduccié/com-
pensacié de CO, s’incorpori al
preu del producte.

Si el nivell d’emissions de CO, es
considera en un 45% imputable a
activitats industrials, queda un

65% imputable a comportaments
i habits de persones. La demo-
grafia creixent impulsa nous estu-
dis i innovacions i no pocs esfor-
¢os, en ambits propers al ciutada,
mots recollits en esquemes de
ciutats sostenibles i esquemes in-
cipients d’economia circular que,
de ben segur, esdevindran objec-
te d’estudi, aplicacio i millora en
un futur proper. Actuacié que faci
costat a un esfor¢ de divulgacio
per fer possible un canvi en la per-
cepcid actual del canvi climatic
que superi la percepcid de quel-
com voluntarista, associat a ele-
ments ideologics i lluny de la quo-
tidianitat del ciutada.

Si, aquest acord és un gran acord,
un acord que estimula. Pero és un
acord pressionador que ens
interpel-la a tots per procedir a
descarbonitzar I'economia i el
comportament, i que ha de fer
possible una incorporacié massi-
va de propostes i accions al res-
pecte en tots els programes de
politics en ordre a la millora tant
de la situacié climatica com del
repartiment en zones i habitants.

En definitiva,la valoracié que en
va fer Mariano Marzo per donar
per acabada la tertllia i anava
encaminada a estimuls per po-
sar-nos a treballar perque des-
prés d’aquest primer acord on hi
han intervingut els governs mun-
dials, ens queda... Tot esta per
ferl Perd amb un primer acord
mundial aconseguit.

Tot per fer i tots a fer-ho possible
esdevé la interpretacio del senti-
ment de tots els que vam partici-
par en aquest debat primer de
TERCOM. Linteres per I'acord
no esta aletargat, esta viu, no
esta en allo que hem llegit o que
ens han explicat, sind en com,
que i quan ens hi hem de posar
tots. Hem malbaratat els recur-
sos involuntariament del medi,
ara ens cal saber quina és la
meva part per frenar-ho pel bé
de les noves generacions. Bl
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Grup de Treball d’Emprenedoria i1 Creacio d’Empresa

L’activitat emprenedora ila creacio

AMADEU IBARZ

LInforme GEM-Catalunya 2014
revisa una serie de factors comu-
nament identificats com a determi-
nants a I'hora d’explicar la creacio
de noves empreses. Com a conti-
nuacioé del primer article ja publicat
en I'informatiu nUmero 154, es de-
tallen els principals resultats cor-
responents a I'any 2014.

Percepcio de la poblacié
catalana sobre factors
socioculturals i la influéncia
que tenen en ’emprenedoria
La decisi6 de crear una empresa
i, per tant, la taxa d’activitat em-
prenedora depen de diversos
factors, entre els quals destaquen
els socioculturals, que son:

® Sj coneix empresaris i models
de referencia.

® Sj la por davant del fracas supo-
sa un fre a la creacié d’empreses.
® | agradaria que tothom tingués
un nivell de vida similar (“equitat
en els estandards de vida”).

® S es considera que engegar un
negoci és una opcid professional
atractiva.

® Sj 'exit d’'un nou negoci suposa
millorar el prestigi i el reconeixe-
ment social.

® Sj en els mitjans de comunica-
ci6 apareixen sovint noticies so-
bre negocis o empresaris d’exit
(i etics).

Una de les maneres d’adquirir co-
neixements és I'aprenentatge a
través del que han experimentat
altres (vicarious learning). Per tant,
es produeix un aprenentatge em-
presarial mitjangant I'experiencia
indirecta o el coneixement i I'ob-
servacio del comportament d’al-
tres emprenedors. Generalment,
sera meés accentuat com més
propers siguin. El coneixement
d’empresaris també és rellevant
des de la perspectiva que s’incre-
menta el capital relacional
d’aquests i els permet aprendre i

aconseguir recursos dins les se-
ves xarxes. Aixi doncs, I'existencia
a la xarxa social de persones que
hagin creat o que gestionin la seva
propia empresa pot influir sobre el
desig i la credibilitat de I'opcié de
convertir-se en empresari. Per
aix0 son tan importants els mo-
dels de referencia, les histories
d’exit i el marqueting de testimoni.

Aquest aspecte ha millorat consi-
derablement enguany. Després
d’haver tocat fons el 2009 (28,9%
i deu punts percentuals per sota
de la resta de la Unié Europea,
RUE), Catalunya s’ha anat recupe-
rant fins superar aquests dos Ul-
tims* anys' la RUE (Catalunya

Vicepresident del Grup de Treball d’Emprenedoria i Creacio
d’Empresa del Collegti d Economistes de Catalunya
emprenedoria@coleconomistes.cat

nal i el risc del negoci i que, en
cas que vagi malament, I'empre-
nedor quedi estigmatitzat.

A Catalunya un 45% dels entre-
vistats manifesten que la por de
fracassar és un obstacle per em-
prendre. Aquest percentatge és
lleugerament més petit que a la
RE (46,8%) i la RUE (46,4%). Per
segon any consecutiu la por de
fracassar és menor a Catalunya
que a la resta d’Europa, si bé els
anys anteriors a la crisi era una
mica més de deu punts percen-
tuals superior.

Cal remarcar que son les perso-
nes que no estan involucrades les

Després d’haver tocatl fons el 2009,
Catalunya s’ ha anat recuperant fins

superar aquests dos ultims anysla RUE T ha
millorat el 2014 un 15,2% respecte del 2013

37,2%, resta d’Espanya o RE
35,9% i RUE 32,6%) i ha millorat el
2014 un 15,2% respecte del 2013.

Aquestes dades son rellevants, ja
que I'existencia de models de re-
ferencia acostuma a ser un dels
factors que més reforca les per-
cepcions de les persones pel que
fa a 'emprenedoria.

Un altre cop les diferencies no es
detecten tant per zones geografi-
ques com per la condicié d’invo-
lucrats i no involucrats, on la valo-
racié dels primers és practica-
ment 21, el doble que la dels se-
gons, tant a Catalunya (58,7%
davant de 32,8%) com a la RE
(565,6% davant de 32,8%).

D’altra banda, la por davant del
fracas és un fre per a la creacid
d’empreses, ja que hi ha molt
poca separacio, a molts dels pali-
SOS europeus, entre el risc perso-

que tenen més por de ser estig-
matitzades si un possible negoci
fracassa. Una altra vegada, les
diferencies més grans es detec-
ten entre els involucrats (29,9%) i
aquells que no ho estan (48,1%),
i ha anat incrementant la por en
els primers des del 2004, quan el
valor era de 18,1%.

LLa percepcid sobre la necessitat
d’equitat en els estandards de
distribucié de la renda o nivell de
vida en la societat també condici-
ona la intencié d’emprendre.

Les reformes en el mercat de tre-
ball per rebaixar els costos salari-
als i els costos de la postocupa-
ci6 (pensions, prestacions d’atur i
indemnitzacions per acomiada-
ment) i 'impacte en la renda de
les families ha provocat que Es-
panya suporti un dels increments
més destacats de la desigualtat
de 'OCDE (2014). La dramatica

Informatiu de

d’empresa durant 'any 2014 (2a part)

disminucié dels ingressos dispo-
nibles reflecteix igualment la dis-
paritat de la proteccié dels atu-
rats, quan la taxa d’atur espanyo-
la és 2,5 vegades superior a la
mitjana de la UE i amb un gran
augment de I'atur de llarga dura-
da i del risc per a les families de
trobar-se en situacio de pobresa.

Aquesta situacié ha provocat que
a Catalunya, d’una manera simi-
lar que a Espanya, es desitgi
cada cop més una equitat entre
els estandards de vida, tal com
es despren del fet que aquest in-
dicador hagi augmentat 13 punts
percentuals des de I'any 2009
(59,9%) fins al 2014 (73%), i que
des del 2010 es mantingui amb
valors lleugerament superiors al
70% i deu punts percentuals per
sobre de la RUE.

La percepcié que iniciar un nego-
ci 0 ser emprenedor és una bona
opcié professional perd forca. A
Catalunya aquests dos Ultims
anys s’han obtingut les puntuaci-
ons més baixes de I'Ultima deca-
da (59,3% el 2014), encara que
continuen superiors a les de la RE
(62,9%) i la RUE (54,5%), i I'opinio
dels involucrats i dels no involu-
crats és igual.

Aquests resultats podrien posar
de manifest que emprendre ten-
deix a ser menys atractiu i valorat
com una bona opcid professio-
nal, potser, entre altres explicaci-
ons, perque l'entorn actual fa
més dificil i arriscat emprendre,
aixi com el prestigi social i econo-
mic meés baix que s’atribueix a
aquesta accio. i
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Sobre la declaracio
delarenda 2015

S
—
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RICARD VINA

Basicament entre el maig i el juny
haurem de confeccionar, calcular i
presentar la declaracio de la renda
i, si s’escau, de patrimoni, corres-
ponent a I'exercici 2015.

La particularitat d’aquesta declara-
Ci6 de la renda rau en que li seran
aplicables les modificacions  intro-
duides per la reforma fiscal del mi-
nistre Montoro mitiangant la Llei
26/2014 i les corresponents modi-
ficacions  reglamentaries.  Per
aquest motiu hem pensat que seria
oportl comentar les novetats més
destacades en la nostra opinio.

RENDIMENTS DEL TREBALL
® S’ha eliminat la reducci6 gene-
ral de 2.652 euros per obtencio
de rendiments del treball. A can-
Vi, en concepte d’altres despeses,
sera deduible una despesa de
2.000 euros, que s’augmentara en
2.000 euros anuals en el cas de
desocupats que acceptin un nou
lloc de treball que exigeixi un canvi
de residencia.

En el cas de treballadors actius
discapacitats s’augmenta la de-
duccié de 3.500 euros o 7.750
euros, segons els graus de disca-
pacitat.

® ATENCIO. S’ha eliminat I'incre-
ment de la reduccié per als treballa-
dors actius més grans de 65 anys.

® Exempci6 per acomiadament
o cessament del treballador. Es
manté en les mateixes condicions
anteriors, pero es fixa com a limit
exempt d’aquestes indemnitzaci-
ons la quantitat de 180.000 euros.
Aquesta modificacié és aplicable
als acomiadaments produits a par-
tir de I'1 d’agost de 2014.

® Reduccio pel periode de ge-

neracié superior a dos anys. Es
manté el limit de 300.000 euros

® Informatiu de

Economista, assessor fiscal del Collegi i membre
de la Comissio d’Assessors Fiscals
fiscals@coleconomistes.cat

anuals de la quantia sobre la qual
es pot aplicar la reduccio, pero el
percentatge reductor ha passat
del 40 a 30%.

RENDIMENTS DEL CAPITAL
IMMOBILIARI

® Lloguer d'immobiles. Es fixa una
reduccio Unica del 60% del rendi-
ment net declarat, quan aquest si-
gui positiu, derivat del lloguer d'im-
mobles destinats a habitatge.

® Reducci6é del rendiment net
amb un periode de generacié
superior a dos anys. El percen-
tatge reductor passa del 40 al
30%, i s’estableix un limit anual
de 300.000 euros, com la quan-

cions i per la reducci6 de capital
amb devolucid d’aportacions
que no procedeixi de beneficis
no distribuits d’entitats que no
cotitzin (si procedeixen d’entitats
cotitzades la norma no canvia)
tributaran a partir del 2015.

® Plans individuals d’estalvi sis-
tematica (PIES). Es redueix de deu
a cinc anys I'antiguitat de la primera
prima satisfeta respecte a la data en
que es constitueix la renda vitalicia
per poder aplicar I'exempcio.

® Assegurances de vida genera-
dores d’increments de patrimoni
fins a I'l de gener de 1999. Es
mantenen els coeficients reductors
del 14,28% per a cada any, per als
rendiments generats per primes
anteriors al 31 de desembre de
1994, aplicables a les prestacions
percebudes en forma de capital,
pero es limita la seva aplicacié al
rendiment que correspongui a una
quantia maxima acumulada de ca-
pitals diferits per assegurances de

Per considerar que es desenvolupa una
activilal economica s’exigeix que per
ordenar Uactivitat s’utilitzi, almenys, una
persona ocupada amb contracte laboral

tia del rendiment sobre la qual
cal aplicar la reduccio.

® ATENCIO. Imputacié de ren-
des immobiliaries. A partir del
2015 el percentatge que cal inte-
grar a la renda pels immobles
desocupats, cedits o a disposi-
ci6 dels seus propietaris (llevat
de I'habitatge habitual), sera el
2% del valor cadastral, pero si el
valor cadastral ha estat revisat
en el mateix exercici de la decla-
racio o en els deu exercicis ante-
riors, el percentatge sera I'1,1%.

RENDIMENTS DEL

CAPITAL MOBILIARI

® Dividends. S’ha suprimit
'exempcié dels primers 1.500
euros percebuts.

® Distribuci6 de la prima
d’emissié. Els imports rebuts
per la distribucié de la prima
d’emissio d’accions o participa-
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vida obtinguts a partir deI'1 de ge-
ner de 2015 de 400.000 euros.

® Reducci6 per periode de ge-
neracié. Es minora el percentat-
ge de reduccio del 40 al 30%. | a
més, s’estableix que la quantia
del rendiment net del capital so-
bre la qual s’aplicara la reduccio
sera de 300.000 euros.

RENDIMENTS D’ACTIVITATS
ECONOMIQUES

® Estimacio directa simplifica-
da. Despeses deduibles per de-
terminar el rendiment net: en les
despeses deduibles per empre-
saris i professionals, la quantia
que resulti d’aplicar el 5% sobre
el rendiment net en concepte de
provisions deduibles i despeses
de diffcil justificacié no podra su-
perar els 2.000 euros.

® |loguer d’immobles. Per
considerar que es desenvolupa
una activitat economica s’exi-
geix que, per ordenar I'activitat
s’utilitzi, almenys, una persona
ocupada amb contracte laboral
i a jornada completa. (Ja no
s’exigeix local.)

® Reduccio per periode de ge-
neracié. Es minora el percentat-
ge de reduccio del 40 al 30%.

® Reduccions per I’exercici de
determinades activitats.

-Amb caracter general I'import
d’aquesta reduccio passa a ser
de 2.000 euros.

Addicionalment, si el rendiment
net d’aquestes activitats econo-
miques és inferior a 14.450 eu-
ros, es minorara les seglents
quanties:

Tanmateix, quan es tracti de
persones amb discapacitat, po-
dran a més a més reduir 3.500
euros anuals. | amb un grau re-
corregut de discapacitat igual o
superior al 65%, I'import sera de
7.500 euros.

Rendiments nets Altres rendes

Reduccio

(exclosa les exemptes)

11.250 o menys

6.500 € 0 menys

3.700€

Entre 11.2501 14.450| 6.500 € 0 menys | 3.700 — (1,15625 x (RN — 11.250))

Més de 14.450

Qualsevol import 0

Quadre 2

Rendes

Reduccio

(exclosa les exemptes)

=0>a8.000€

1.620 € anuals

>8.000€i<12.000 €

1.620 € (0,405 x (RN-8.000))




-Els contribuents que no pugin
aplicar la reduccio anterior, pero
les rendes dels quals siguin infe-
riors a 12.000 euros reduiran el
seu rendiment net en les se-
glents quanties:

Aquesta reduccid, conjuntament
amb la reduccié prevista per ob-
tencié de rendiments del treball
no podra excedir de 3.700 euros.

ATENCIO. Laplicacié d’aquesta
reduccio no pot convertir el ren-
diment net en negatiu.

GUANYS | PERDUES
PATRIMONIALS

® Transmissions fetes per perso-
nes més grans de 65 anys. Nou
suposit d’exclusid de gravamen
dels guanys patrimonials que es
posin de manifest amb ocasio de la
transmissio d’elements patrimoni-
als (no necessariament immables)
per contribuents més grans de 65
anys, sempre que l'import (total o
parcial) obtingut per la transmissio
es destini en el termini de sis mesos
a constituir una renda vitalicia asse-
gurada al seu favor. Limport maxim
de la transmissié que es podra des-
tinar a constituir rendes vitalicies
sera de 240.000 euros.

Si l'import reinvertit és inferior al to-
tal percebut en la transmissic no-
més s’excloura de tributacio la part
proporcional del guany patrimonial
obtingut que correspongui a la
quantitat reinvertida.

® Aportacions a sistemes de
previsié social del conjuge. S’ha
augmentat el limit maxim de re-
duccié en les aportacions a siste-
mes de previsio social de les quals
sigui particip, mutualista o titular el
conjuge del contribuent. El limit ha
passat de 2.000 a 2.500 euros.

® Reduccio per quotes i aporta-
cions a partits politics. La reduc-
cio, que fins ara es podia fer a la
base imposable, per les quotes
d’afiliacio i les aportacions a partits
politics amb un limit de 600 euros
anuals ha quedat suprimida.

Perd s’ha creat una deduccio en
quota del 20% de les quotes d'afi-

liacio a partits politics, federacions,
coalicions 0 agrupacions d’elec-
tors, amb un maxim de 600 euros
de base de deduccio.

® Coeficient d’abatiment (dispo-
sici6 transitoria novena de la
Llei 26/2014). Es mantenen els
coeficients d’abatiment pels ele-
ments patrimonials adquirits abans
del 31-12-1994. Si bé es lmita la
seva aplicacio als guanys patrimo-
nials derivats de la venda d’actius
fins a un preu de transmissio acu-
mulat de 400.000 euros.

ATENCIO. Com en la transmissié
de béns, amb I'antiguitat suficient
per a I'aplicacié dels antics coefi-
cients d’abatiment reductors del
guany tributable, aquests poden
tenir un valor de transmissié molt
elevat o potser no, amb relacio al
guany que es produeixi, sera
convenient valorar la possibilitat
de no aplicar els coeficients re-
ductors si el guany que podem
reduir és petit amb relacio a I'im-

s’haguessin pagat primes abans
del 31-12-1994.

® Extincié del regim economic
matrimonial de separacio de
béns. Fins ara, en [Iextincié
d’aquest regim matrimonial es
considerava que no existia guany
o pérdua patrimonial quan per
imposicio legal o resolucio judicial
es produien adjudicacions per
causa distinta de la pensié com-
pensatoria entre conjuges. Ara,
amb la reforma de I'RPF, s’ha
afegit a I'adjudicacié de béns, les
compensacions dineraries i, en
aquest cas, tampoc no hi haura
guany o perdua patrimonial.

Pero les compensacions dinerari-
es no donaran dret a reduir la
base imposable del pagador ni
tampoc no constituiran renda per
al pagador.

® Reducci6 de capital amb de-
volucié d’aportacions en va-
lors no cotitzats. En el cas de

Lareduccio perles quotes d’afiliacio, que fins

ara es podiafer ala baseitmposable,perles
aportacions a partits politics amb un limit
de 600 euros anuals, ha quedat suprimida

port de la transmissio | d’aquesta
manera no consumir el limit ma-
xim de 400.000 euros.

Com que cada contribuent dispo-
sa d’un maxim de 400.000 euros
de valor de transmissio d’actius
adquirits abans del 31-12-1994, a
partir de I'1-1-2015, i fins que es-
goti aquest import, quan se superi
I'esmentat limit, sigui el 2015 o els
seglents exercicis, 'aplicacio dels
coeficients reductors sera propor-
cional a la part de guany que cor-
respongui fins a aquest limit.

Tambeé s’ha modificat la disposicio
transitoria quarta (Llei 26/2014),
que regula I'aplicacio dels coefici-
ents d’abatiment als rendiments
del capital mobiliari procedents del
cobrament de capitals diferits
d’assegurances de vida que gene-
raven increments de patrimoni en
el cas que fossin contractades
abans de I'1 de gener de 1999, i

valors no cotitzats, en les reduc-
cions de capital amb devolucio
d’aportacions que no procedei-
xin de beneficis no distributius,
amb la nova normativa, es consi-
dera rendiment de capital mobili-
ari la diferencia entre el valor
d’adquisicio del titol i I'import ob-
tingut o el valor de mercat dels
béns rebuts, fins al limit de la di-
ferencia positiva entre el valor de
la participacié segons els fons
propis corresponents a I'dltim
exercici tancat amb anterioritat a
la data de reduccio de capital i el
valor d’adquisicio del titol.

Es a dir, tributa com a capital mo-
biliari la devolucid d’aportacions
que es correspongui amb reserves
liurement disponibles.

Per evitar suposits de doble im-
posicié si en una reduccié de ca-
pital s’haguessin obtingut rendi-
ments de capital mobiliari com a
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consequencia de I'increment dels
fons propis durant la tinenga del
titol i posteriorment s’obtenen di-
vidends o participacions en bene-
ficis de la mateixa entitat en rela-
ci6 amb titols de la mateixa entitat
que haguessin romas en el patri-
moni, el seu import minorara el
valor d’adquisicié d’aquests titols
amb el limit del rendiment de ca-
pital mobiliari computat quan es
va efectuar la reduccié de capital
amb devolucié d’aportacions.

® Transmissi6 de drets de
subscripcié de valors cotitzats.
En la normativa anterior a la refor-
ma fiscal I'import de la transmis-
si6 dels drets de subscripcid pro-
cedents de valors cotitzats reduia
el valor d’adquisicié dels titols
dels quals procedien i, només, si
I'import obtingut en la seva trans-
missio arribava a ser superior al
valor d’adquisicié dels valors la
diferencia era considerada com
un guany patrimonial.

Amb la nova regulacio I'import ob-
tingut per la transmissio dels drets
de subscripcié procedents de va-
lors admesos a negociacié es qua-
lifica sempre com a guany patri-
monial i sotmeés a retencio en el
periode impositiu en que es produ-
eixi la transmissio.

A consequencia de I'entrada en
vigor de la nova normativa s’ha es-
tablert en una nova disposicio
transitoria vint-i-novena, en vigor a
partir de I'1 de gener de 2017, que
quan es transmetin accions de les
quals es van vendre drets de subs-
cripcié amb anterioritat a I'entrada
en vigor de la modificacio i, en con-
sequiencia, no hagin tributat com a
guany patrimonial el seu import es
restara del cost d’adquisicio de les
accions de les quals procedien els
drets transmesos.

® Transmissions a titol oneros
de valors no admesos a nego-
ciacié. En les transmissions a titol
onerés de valors no admesos a
negociacio, on I'anterior normativa
feia referencia al valor tedric la nova
normativa fa referencia al valor del
patrimoni net que correspongui als
valors transmesos.
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Com aresposta a la crisi financera
del 2008, els reguladors europeus
van veure la necessitat d’'una go-
vernanca reguladora més gran del
mercat de derivats, a més d’'un
control més alt sobre els asses-
sors financers amb la finalitat de
protegir els consumidors. El Reg-
ne Unit es va avangar a la Unid
Europea promulgant I'RDR (Retail
Distribution Review) el 2012 i amb
efectes 1-1-2013. Posteriorment,
el 16 d’abril de 2014 el Parlament
Europeu aprova la directiva MiFID
[I'i un nou reglament MiFIR, des-
prés de dos anys de treball des
que la Comissid Europea propo-
sés revisar la directiva MiFID que
portava en vigor des del 2007. | al
preambul es reconeixia que la Mi-
FID no havia estat efectiva per
protegir els consumidors.

Aquesta nova directiva havia
d’entrar en vigor el proper 3 de
gener de 2017, pero la Comissid
Europea ha proposat que es co-
mencés a aplicar el 3 de gener
de 2018, al-legant la impossibili-
tat dels reguladors i les empre-
ses de serveis financers de com-
plir a temps els requisits tecnics
exigits per la normativa.

Ara Europa escomet un conjunt
de reformes per aconseguir un
sistema financer més segur, res-
ponsable i transparent, en com-
pliment dels mandats del G-20
sobre les arees més opaques i
menys regulades fins a aquest
moment (instruments negociats
OTC i derivats).

En aquest codi, concretament
en l'article 25.1, hi ha una “gran
novetat”: les exigencies de for-
macié del personal de les enti-
tats financeres que es relacionen
amb els clients. Aix0 suposa un
canvi de model molt important,
que fara que el sector financer
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hagi de canviar de cultura, situ-
ant en primer lloc linteres del
client. Els empleats, fins ara for-
mats com a comercials, passa-
ran a rebre una formacié obliga-
toria com a prestadors de ser-
veis. Des del meu punt de vista,
sera un complement per recupe-
rar la confianga en la banca el fet
que es qualifiquin i es certifiquin.

Les directrius per a I'avaluacié
dels coneixements i la compe-
tencia van ser publicades el pas-
sat dia 17 de desembre de 2015
per ’AEVM (Autoritat Europea de
Valors i Mercats). En aquest do-
cument de 41 pagines es recu-
llen_exhaustivament els coneixe-

MiFID II: obligacio dels assessors
financers d’estar formats

ALBERT RICART
Administrador de C&R Investment
Financial Advisor EAFI

® No hi haura la possibilitat de
substituir la qualificacio i la certi-
ficacid6 amb I'experiencia (gran-
dfathering) i les directrius afecta-
ran tots els professionals, sense
excepcio.

® | es certificacions externes es
suggereixen com a solucio clau
perqué les autoritats nacionals
les prevegin i recomanin en els
desenvolupaments legislatius de
cada pais.

® | es entitats estaran obligades
a haver de demostrar que tenen
regulacioé interna i que el seu per-
sonal esta format conforme a
estandards etics.

MIFID II és una oportunitatl perrecuperar
la reputacio ila confianca en la banca,
després dela venda d’innombrables

productes financers de manera inadequada

ments i les competencies que
hauran de tenir els assessors fi-
nancers a Europa, tant els inde-
pendents com els no indepen-
dents. Aquestes sén unes reco-
manacions de minims i el sector
tindra, com a maxim, quatre
anys per adaptar-se als requeri-
ments de formacié i qualificacié
del seu personal. A tall de resum
podriem dir:

® Caldran qualificacions professi-
onals diferenciades per als pro-
fessionals que assessorin —de
més exigencia— i per als que ofe-
reixen informacio.

® E|s professionals hauran de dur
a terme formacid continua de
manera imperativa i les entitats
hauran de reportar obligatoria-
ment al supervisor, i també es
remarca la  responsabilitat
d’aquestes entitats de demos-
trar que el seu personal esta pre-
parat per assessorar i informar.
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Els requeriments de coneixe-
ments per al personal que déna
informacié segons les directrius
de I’AEVM sobn, concretament:

® Entendre les caracteristiques
essencials, riscos i previsions dels
productes d’inversié incloent-hi
implicacions fiscals i costos.

® | es caracteristiques i I'abast
dels serveis d’inversio.

® £| funcionament dels mercats i
com afecten el valor i el preu dels
productes.

® |['impacte de les figures eco-
nomiques i esdeveniments mun-
dials, nacionals, regionals, sobre
els mercats financers.

® | a diferencia entre rendibilitats/
comportaments passats i futurs.

® Temes relacionats amb I'abus de
mercat i prevencio del blanqueig.

® Valorar dades rellevants dels
productes d’inversio (fullets, es-
tats financers, dades financeres).

® Estructures de mercat per als
instruments financers rellevants.

® \aloracio basica d’instruments
financers.

Els requeriments de coneixe-
ments per al personal que asses-
sora sén, a més dels anteriors per
al personal que dona informacio:
® Complir les obligacions deriva-
des de les directrius sobre requi-
sits d’idoneitat.

® Entendre per que un producte
no és adequat per a un client.

® Entendre els fonaments de la
teoria de gestio de carteres, inclo-
ent-hi la capacitat per explicar les
implicacions de la diversificacié en
relacié amb alternatives d’inversio.

Com podem veure, és un salt qua-
litatiu molt important que requerira
un gran esforg a tots els actors del
sector financer europeu: supervi-
sors, entitats i empleats.

Ara el que cal preguntar-nos és:
com esta Espanya?

La reputaci¢ i la confianga en la
banca, després de la venda d’in-
numerables productes financers
de manera inadequada, esta en
un moment molt baix. Crec que
MIFID Il és una oportunitat per re-
cuperar-les. Caldra formar i fer
examinar, per certificar-ne els co-
neixements, uns 60.000 empleats
de banca i assessors financers.
En aquest moment, tot el sector
esta pendent que la Comissié Na-
cional del Mercat de Valors
(CNMV) es defineixi sobre quin ti-
pus de certificacions seran valides
i quines no de les ja existents. W



Pacte nacional
per alaindustria

Economasta

El dia 3 de desembre de 2012 es
va celebrar al Paranimf de la Uni-
versitat de Barcelona la presenta-
ci6 de la iniciativa Més industria,
Pacte per a la industria a Catalu-
nya, impulsada per deu instituci-
ons de Catalunya, entre sindicats,
organitzacions empresarials, uni-
versitats i collegis professionals.
El Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya n’era una d’elles. Al ma-
teix acte es va signar el manifest
Meés industria: la resposta catala-

ANGEL HERMOSILLA

hermosilla@economistes.com

na a la crisi. Partint d’una diagno-
si compartida, la hipotesi de par-
tida era que la millor manera de
superar la crisi i reactivar I'econo-
mia es fonamentava en la poten-
ciacio de la industria.

Fins a I'actualitat s’han desenvo-
lupat una serie d’actuacions im-
portants com reunions amb el
Govern de la Generalitat, presi-
dent i conseller d’aquest ambit,
aixi com amb representants dels
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diferents grups parlamentaris.
Sobresurt, especialment, la re-
daccio del document Propostes
per a un nou impuls de la indus-
tria a Catalunya (2013), que conté
138 propostes derivades del tre-
pall d’'un centenar d’experts el
primer semestre del 2013. Aquest
document va ser presentat I'any
2013 en un acte al Paranimf de la
Universitat de Barcelona.

Després de noves reunions entre
Mes industria, Pacte per a la in-
dustria a Catalunya i la presiden-
ta del Parlament de Catalunya i
representants  dels  diversos
grups politics amb presencia
parlamentaria, es va decidir fer
public una nova proposta en un
acte celebrat el passat 11 d’abiril.
Concretament, es va presentar
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Politica industrial

la Declaracio a favor d’un pacte
nacional/acord programatic per
a la industria, destinat al Parla-
ment de Catalunya.

El dia 10 de maig tots els grups
parlamentaris van presentar
una proposta de resolucié per a
un Pacte nacional per a la in-
dustria per tal que sigui subs-
tanciada davant el Ple del Par-
lament, en la qual s’insta el Go-
vern de la Generalitat a establir
les bases d’un pacte nacional/
acord programatic per a la in-
dustria, impulsar-ne la redaccio
i definir els instruments de con-
certacio i de participacio en el si
del Consell Catala de ’'Empresa
i de seguiment parlamentari a
través de la Comissié d’Empre-
sa i Coneixement. B

Declaracio a favor dun pacte nacional/acord programatic per a la indistria

La industria no pot esperar
’economia catalana es troba da-
vant un repte fonamental: apro-
fundir en un nou model de creixe-
ment inclusiu de base industrial.
Si volem reduir de manera signifi-
cativa la taxa d’atur cal aconse-
guir transitar cap a un model de
creixement economic socialment
inclusiu i mediambientalment sos-
tenible. | aquest repte situa la in-
dustria en un lloc central. Una in-
dustria avangada, assentada so-
bre 'economia del coneixement i
la revolucié digital, innovadora, i
que posi I'accent en la interaccio
amb els serveis avancats.

Aprofundir en aquest model de
creixement inclusiu exigeix fer
compatible els avencos necessa-
ris en la productivitat amb una mi-
llor distribuci6 de la renda. |
aquesta exigencia situa la indus-
tria en un lloc central. Potenciar la
industria sobre aquestes bases
comporta aconseguir a la vegada
aquest doble objectiu.

Catalunya ha d’encarar el futur, en
el marc de les politiques de reindus-
trialitzaci6 dels paisos de la UE,
amb canvis d’orientacio en la seva
composicid sectorial cap a una
economia fonamentalment produc-
tiva i basada en I'economia del co-
neixement. Una economia de base
industrial i exportadora que es defi-

neix sobre un ampli perimetre que
inclou tant serveis com el conjunt
d’infraestructures.

El repte de la sostenibilitat mediam-
biental comporta incrementar ['efi-
ciencia de processos productius i
optar per la circularitat i la regenera-
ci6 en I'aprofitament dels recursos.
La sostenibilitat economica dema-
na, aixi mateix, fomentar la compe-
titivitat de I'economia, centrar I'es-
forg en els sectors industrials i pro-
moure un canvi de model productiu
amb base al coneixement cientific i
tecnic i al desplegament d’infraes-
tructures i altes capacitats producti-
ves al territori. El rellangament in-
dustrial de I'economia catalana,
sota els nous paradigmes tecnolo-
gics, ha de prioritzar els sectors
tractors basats en la produccié de
béns i serveis que incorporen com
a clau competitiva el factor tecnolo-
gic, 'organitzatiu i la inversio en re-
cerca, desenvolupament i innova-
cié. El conjunt de la politica econd-
mica s’ha de fer sobre aquesta ori-
entacio industrialista.

Efectivament, per fer front als can-
vis de model, Catalunya s’ha de
dotar d’una estrategia industrial de
llarg recorregut assentada sobre un
gran acord programatic que, a més
d’impulsar programes de politica
industrial focalitzats en sectors es-
tratégics, abordi un conjunt de me-

sures que afecten transversalment
totes les arees de govern i mobilit-
zin les inversions en infraestructures
per a la produccio, la formacié pro-
fessional i universitaria, els centres
de recerca i transferéncia tecnologi-
ca, el model energgtic i el suport a
la cooperacid per al creixement i
reforg del teixit empresarial catala.
Catalunya sortira reforcada de la
crisi si és capac de situar la indus-
tria al centre de la reactivacio eco-
nomica del pais.

Yrindugtria

Els agents socials i econdmics
agrupats en el Pacte Més Industria
sol-liciten dels representats politics
al Parlament de Catalunya el seu
compromis per impulsar la industria
i el canvi de model productiu amb el
maxim consens, mitiangant un gran
ACORD PROGRAMATIC/NACIO-
NAL PER A LA INDUSTRIA que
estableixi el marc de concertacio
politica i de dialeg social, i un full de
ruta de llarg recorregut per empren-
dre les transformacions necessa-
ries. En consequéncia, Més Indus-
tria demana que:

El Parlament de Catalunya esta-
bleixi les bases per a un acord pro-
gramatic/pacte nacional que en-
forteixi la competitivitat de la indus-
tria i afavoreixi la modernitzacid
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tecnologica i la innovacio, amb po-
litiques de recerca i desenvolupa-
ment, i formatives, incrementant la
capacitat exportadora, transfor-
mant els processos productius
amb base a la sostenibilitat econo-
mica, social i ambiental, i generant
ocupacio estable i de qualitat.

Que el Parlament de Catalunya
insti el Govern a promoure no no-
més politiques industrials especifi-
ques sind que també doni una
orientacié industrial al conjunt de
I’accié de govern.

Que el Parlament de Catalunya as-
sumeixi i doni suport de manera
permanent a un gran acord progra-
matic del qual es derivi un conjunt
de politiques per a I'impuls industri-
al, amb els agents economics i so-
cials i amb el maxim consens poli-
tic, que permeti desenvolupar un
procés d’actualitzacid permanent
del model productiu amb garanties
de seguretat juridica i estabilitat.

El conjunt d’organitzacions Més
Industria resten a la disposicié del
Parlament de Catalunya per a tot
allo que se’'n derivi, reafirmant el
compromis de continuar treba-
llant per a I'impuls a la industria a
Catalunya.

Paranimf de la Universitat de
Barcelona, 11 d’abril de 2016

economista @
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La segona oportunitat: exoneracio
dels deutes de les persones fisiques

laura@pedreno.es

Han estat molts els informes i les
institucions que enunciaven la ne-
cessitat d’establir mecanismes
de segona oportunitat que mo-
dulessin el principi de responsa-
bilitat universal de I'art. 1.911 CC,
en relaci6 amb la insolvencia de
les persones fisiques. Basant-se
en el mateix, el deutor en compli-
ment de les seves obligacions
respon amb tots els béns, ja si-
guin presents o futurs, fet que ha
obligat moltes persones a sortir
del sistema i a portar una vida
opaca, situacid que s’ha anat
agreujant amb la crisi economica.

Amb I'entrada en vigor el passat
30 de juliol de 2015, de la Llei
25/2005, de 28 de juliol, del me-
canisme de segona oportunitat,
reducci6 de la carrega financera i
altres mesures d’ordre social, les
persones fisiques que han pas-
sat per un fracas economic em-
presarial o personal tenen ara la
possibilitat de tornar a comencar
sense els deutes pendents, que
mai no podrien arribar a pagar.

Els que vulguin beneficiar-se de
I’exoneracio de deutes hauran de
complir els requisits que preveu
I'art. 178 bis de la LC i que sén
els seguents:

1. Haver-se declarat en concurs i
concloure aquest per la liquida-
ci6 dels seus actius o bé per in-
suficiencia de massa activa.

2. Considerar-se deutor de bona
fe: aquell que compleixi amb uns
requisits comuns a tots els deu-
tors, i d’altres especifics, segons si
s’han satisfet una série de credits.

2.1. Els comuns sén: que el con-
curs sigui declarat fortuit; que el
deutor no hagi estat condemnat
per la comissid6 d’'una serie de
delictes; i que, reunint els requi-
sits de I'art. 231 de la LC, hagi

® Informatiu de L’
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Economista, advocada i mediadora concursal membre
de la Comissio Mercantil, Concursal © d’Experts Judicials

celebrat o, almenys, intentat ce-
lebrar, un acord extrajudicial de
pagaments (AEP).

Pel que fa a aquesta Ultima condi-
cio, 'AEP podra ser sollicitat per
les persones fisiques que es trobin
en estat d'insolvencia actual o im-
minent, sempre que €l seu passiu
no superi els cinc milions d’euros.

Aixi mateix, no podran accedir a
un AEP els condemnats per certs
delictes en els deu anys anteriors
a la declaracié de concurs; els
que haguessin assolit els Ultims
cinc anys un AEP, una homolo-
gacio judicial d’acord de refinan-
cament o-declarats en concurs, i

vacio, i que haura d’anar acom-
panyat d’'un pla de pagaments i
un pla de viabilitat.

En el cas de no aprovar-se aquest
acord o d’aprovar-se i no poder-
se acomplir, s’haura de sol-licitar
el concurs consecutiu del deutor,
que en els casos de persona na-
tural no-empresari s’obrira direc-
tament en la fase de liquidacio.

2.2. Els especifics es distingeixen
entre aquells que han satisfet els
credits contra la massa, els credits
concursals privilegiats i, en el seu
cas, el pagament del 25% dels cre-
dits ordinaris per no haver intentat
un AEP, i els que no ho han fet.

Enla practica s’observa comles
personesfisiques estan fent mésus de
la istitucio de UAEP com a via per
obtenir lexoneracio dels seus deules

els que estiguin negociant un
acord extrajudicial de refinanca-
ment o si s’hagués admes la sol-
licitud de concurs.

La sol-licitud consisteix a compli-
mentar el formulari normalitzat
pel Ministeri de Justicia i presen-
tar-lo davant el Registre Mercantil
del seu domicili la persona natu-
ral empresari i davant d’un notari
del seu domicili la persona natu-
ral no-empresari.

Una vegada sol-licitat, el registra-
dor o el notari nomenaran com a
mediador concursal aquell que
correspongui de la llista de la
provincia del domicili del deutor.

Seguidament, el mediador haura
de convocar els creditors a una
reunié i proposar-los un acord de
pagament subjecte a quites i es-
peres, que determinaran el quo-
rum necessari per a la seva apro-

economista

Aquests ultims podenacollir-se al
benefici de I'exoneracié de paga-
ments en els seglents suposits:

a) Si accepten, per a la liquidacio
del deute no exonerat, sotmetre’s
a un pla de pagaments que cal
complir dins dels cinc anys se-
glients a la conclusié del concurs.

Transcorregut el termini fixat per
acomplir aquest pla sense que
s’hagi revocat el benefici, el jutge
del concurs, a peticié del deutor,
dictara auto reconeixent amb ca-
racter definitiu I'exoneracio del
passiu insatisfet en el concurs.

Si no es compleix amb el pla, es
podra també declarar I'exonera-
ci6 definitiva, si hagués destinat al
seu compliment, almenys, la mei-
tat dels ingressos percebuts du-
rant els cinc anys des de la con-
cessié provisional del benefici,
que no tinguessin la consideracio
d’inembargables o la quarta part

d’aquests ingressos quan con-
correguessin en el deutor les cir-
cumstancies previstes a I'art. 3.1,
lletres a) i b), del RDL 6/2012.

b) No incomplir les obligacions de
col-laboracié de I'art. 42 de la LC.

c) No haver obtingut aquest be-
nefici dins dels deu ultims anys.

d) No haver rebutjat en els quatre
anys anteriors en la declaracié de
concurs una oferta d’ocupacio
adequada a la seva capacitat.

e) Acceptar de manera expressa
que I'obtencié d’aquest benefici
consti en la seccié especial del
Registre Public Concursal per un
termini de cinc anys.

Els deutes que cal exonerar depen-
dran de si el deutor és subjecte al
pla de pagaments o bé no se i re-
quereix. | és que el legislador Unica-
ment regula aquesta quiestio a I'art.
178 bis. 5 de la LC per als deutors
que s’han de sotmetre al pla.

Per a aquests, es determina que
I'exoneracié s’estén a tots els
credits ordinaris i subordinats
pendents a la data de la conclu-
si6 del concurs, tret dels credits
de dret public i aliments.

No obstant aixo, als deutors que,
amb la liquidacié dels seus béns,
han satisfet els credits massa,
privilegiats i en el seu cas el 25%
dels ordinaris, se’ls alliberara de
la resta del passiu insatisfet en el
moment de la conclusié.

El concursat casat en regim de
guanys o un altre de comunitat
estén al conjuge I'exoneracio de
deutes, tanmateix es manté la
responsabilitat dels obligats soli-
daris, fiadors o avalistes respecte
dels deutes exonerats.

En la practica s’observa que les
persones fisiques estan fent més
Us de la institucio de I'’AEP com a
via per obtenir I'exoneracio dels
seus deutes, especialment en els
casos de manca d’actiu que fan
inviable I'acceptacié de qualsevol
acord. ll



La“guerra” de les
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Els darrers temps s’ha produit
una escalada de mesures de po-
litica monetaria per part de molts
bancs centrals amb la finalitat
d’afavorir les propies exportaci-
ons (per tal de reactivar el creixe-
ment economic) i aconseguir un
nivell determinat d’inflacio, en una
situacio de feblesa del PIB i nivell
de preus sota minims. Per aixo es
parla de “guerra” de divises. Més
de vint paisos han rebaixat aquest
any el tipus d’interés o han adop-
tat mesures monetaries expansi-
ves (com la QE europea) i les se-
ves monedes han perdut valor, fet
que ha abaratit els seus produc-
tes i serveis, i logicament han
augmentat les exportacions i han
“importat” inflacio.

El Forex (Foreign Exchange) té
una serie de caracteristiques que
el fan Unic al mén dels mercats
financers:

1. El seu volum i liquiditat. Se-
gons les dades de I'informe tria-
nual del BIS (Bank of Internatio-
nal Settlements) d’abril del 2013,
mou 5,3 bilions d’USD al dia.
Aix0 és equivalent aproximada-
ment a quatre vegades el PIB
espanyol i amb dades del 2014
nomes els EUA i la Xina tenen un
PIB anual superior.

2. El seu horari i calendari.
Aquest mercat no descansa:
esta obert 24 hores al dia durant
quasi sis dies a la setmana,
comptant les diferencies horari-
es. A més, la coincidencia de
dies festius a tot el mén és mini-
ma. Com a exemple, només el
dia 1 de gener és inhabil el 2015
per a les quatre principals divises
(USD, EUR, GBP i JPY) alhora.

3. Els seus actors. Al mercat de
divises hi intervé tothom. Hi par-
ticipen els bancs, les companyi-
es d’assegurances, els fons d’in-

MIQUEL ANGEL FUSTER
Economista i membre de la seu territorial

miquelangelfuster@economistes.com

versid, de pensions, sobirans,
els hedge funds, les empreses,
les administracions publiques i
les autoritats monetaries, les fa-
milies, etcetera.

4. Es un joc “de suma zero”. El
que una divisa guanya I'altra ho
perd. Aquesta caracteristica és
fonamental per entendre el joc
d’aquest mercat. En existir una
contrapart amb interessos “opo-
sats”, I'equilibri vindra determinat
en part per la politica monetaria
d’ambdues bandes i la seva ca-
pacitat per influir en la cotitzacio.

Les principals divises del Forex
formen I'anomenat G-5 (USD,

Un cop tenim clar que el Forex
és el més liquid del moén i que
'empresa no hi té cap poder
d’actuacio, cal aprofitar-ne les
fluctuacions, fruit del joc de
I'oferta i la demanda (i de les ac-
tuacions de les respectives auto-
ritats monetaries).

’empresa ha de fer una analisi
rigorosa per coneixer com afecta
I'evolucio de les divises les dife-
rents arees de negoci: vendes,
compres, inversions financeres o
productives, constitucié de filials
etcetera. Cal saber on es pot
comprar i vendre en millors con-
dicions en funcié del tipus de
canvi. Un mercat on abans el

L’empresa ha deferuna analisi
rigorosa per coneixer com afecta
levolucio deles divises en
les diferents arees de negoci

EUR, JPY, GBP i CHF). A aquest
grup de paritats major s’uneixen
cinc més (NOK, SEK, AUD, CAD
i NZD) per formar el G-10. Com
és logic hi ha moltes més divises
amb importancia creixent al pa-
norama internacional, segons el
grau de desenvolupament eco-
nomic (CNY, INR, BRL, RUB,
MEX, TRY...).

Segons I'informe del BIS, el dolar
EUA és lider amb una partici-
pacio del 44% sobre les transac-
cions globals de divises. Els prin-
cipals creuaments del Forex
son, per ordre d’importancia,
EURUSD, USDJPY, USDGBP,
USDCHF, USDAUD, USDCAD...

Donada la varietat de poderosos
participants al mercat de divises
(i els seus interessos), sembla
clar que no hi ha una sola forca
que sigui capac¢ de moure’l per
si sola.

nostre producte no era competi-
tiu ara pot tenir una oportunitat
per I'efecte de la depreciacio de
'euro (per exemple davant de
'USD, la GBP o el CHF). D’iden-
tica manera podem aprofitar-nos
de I'apreciacié de I'euro envers
monedes depreciades per com-
prar o subcontractar més barat
fora (per exemple, a paisos on
les divises han tingut caigudes
darrerament, com Russia, Tur-
quia, Noruega o el Japo)

Es clar que, per tal d’evitar desa-
gradables sorpreses amb les
fluctuacions de les divises, I'em-
presa ha de contractar assegu-
rances de canvi. N’hi ha de molts
tipus: forwards tradicionals, op-
cions, forwards plus, acumula-
dors, extensibles, etcétera, pa-
lanquejats o no, amb barreres
americanes (el canvi associat es
pot donar en qualsevol moment
fins al venciment) o europees

Informatiu de

(només es considera el canvi del
venciment)...

Aixo s’ha de fer tenint en compte
totes les consideracions finance-
res, comercials, fiscals i compta-
bles. Es a dir, cal fer una assegu-
ranca per la quantitat neta (co-
braments menys pagaments en
la mateixa divisa) que cobreixi
tota I'operacié (compte amb
I'IVA, ja que una operaci6 de re-
gim general porta una xifra addi-
cional en divisa, I'lVA, que també
cal cobrir). A més hem de tenir en
compte I'efecte comptable a tan-
cament d’exercici. Una assegu-
ranca no “certa” al 100% (p. ex.
una opci6 de canvi) implicara ha-
ver de comptabilitzar els saldos
en divisa al canvi oficial (ECB37)
de tancament de I'any. Aixo és
prou important i pot tombar el be-
nefici anual d’una empresa (enca-
ra que el resultat real no es pro-
dueix fins que la divisa es conver-
teix a euros). Per exemple, si el
31-12-2004 haguéssim comprat
1.000.000 USD a 1,3621, des-
prés de deu anys les diferencies
de canvi netes només serien de
89.459 euros (positius). El proble-
ma és que pel mig hauriem tingut
resultats volatils (guanys de
113.512 euros el 2005, perdues
de 88.371 euros €l 2006...) i aixo
no tots els comptes de resultats
ho aguanten.

Com a conclusio, I'empresa ha
d’aprofitat el context de “guerra”
de divises des de tots els ambits
possibles (compres, vendes, tre-
soreria, etcetera), perd cal evitar
I’especulacio i tancar les cobertu-
res adients al seu perfil de risc. i

l’economista ®
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CURSOS PREVISTOS
TARDOR 2016

AREA FISCAL

Administradors,
societats civils

i societats patrimonials
Data: 5 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Curs sobre I'lVA: darrers
criteris administratius
Durada: 3h

Data: 5 d’octubre

Lloc: seu de Lleida

Fiscalitat del comerg
electronic

Data: octubre

Lloc: seu de Girona

Fiscalitat del lloguer

i compravenda d’immobles
Durada: 12 h

Data: octubre

Lloc: seu de Barcelona

Aspectes legals
iinnovadors en la
investigacio del
delicte fiscal i el
blanqueig de capitals
Durada: 5 h

Data: octubre

Lloc: seu de Barcelona

Questions basiques del
dret concursal que hauria
de saber un fiscalista
Data: octubre

Lloc: seu de Tarragona

Master d’Especialitzacio
Tributaria. 28a edicio

Durada: 300 h

Data: del 20 d’octubre de 2016
amaig del 2017

Lloc: seu de Barcelona

Curs superior
d’especialitzacié

en rributacié

i assessoria fiscal

2016-2017. 24a edicid
Durada: 159 h

Data: del 26 d’octubre de 2016
al 30 de maig de 2017

Lloc: seu de Barcelona

16 © Informatiu de

IVA. Reglament de Facturacio
(modul del Curs superior
d’especialitzacié en tributacié
i assessoria fiscal 2016-2017)
Durada: 27 h

Data: 26 d’octubre; 3, 8, 10, 15,
17,22, 241 29 de novembre
Lloc: seu de Barcelona

Conceptes mercantils

i conceptes generals de la Llei
general tributaria i la revisio
en via administrativa (modul
del Master d’Especialitzacié
Tributaria)

Durada: 18 h

Data: octubre-novembre

Lloc: seu de Barcelona

Procediments de gestio

i recaptacio de la Hisenda
Publica (modul del Master
d’Especialitzacié Tributaria)
Durada: 24 h

Data: octubre/novembre
Lloc: seu de Barcelona

Novetats i actualitzacié
fiscal 2016/2017
Durada: 4 h

Data: novembre

Lloc: seu de Lleida

Responsabilitat tributaria
dels administradors
Data: setembre

Lloc: seu de Tarragona

Fiscalitat internacional
Data: novembre
Lloc: seu de Girona

Fiscalitat de les inversions
en ‘start-ups’

Data: novembre

Lloc: seu de Girona

IVA
Data: novembre
Lloc: seu de Girona

Fiscalitat basica per a no-
professionals de I’'ambit fiscal
Data: novembre

Lloc: seu de Tarragona

lL’economista

Tancament fiscal i comptable
Data: novembre
Lloc: seu de Girona

AREA AUDITORIA DE COMPTES

Identificaci6 i valoracié de riscos:
la matriu de riscos d’auditoria
Durada: 4 h

Data: 20 de setembre

Lloc: seu de Barcelona

Taules dinamiques amb Excel
per a auditoria i comptabilitat
Durada: 5 h

Data: 20 de setembre

Lloc: seu de Barcelona

Linforme d’auditoria de
comptes d’acord amb
la nova Llei d’auditoria
Durada: 5 h

Data: 27 de setembre
Lloc: seu de Barcelona

Curs de control i auditoria interns
Durada: 12 h

Data: 27 i 29 de setembire;

416 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Jornada practica sobre
actualitzacié del manual de
Control de Qualitat Intern
Durada: 6 h

Data: 20 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Master Universitari en

Direccié Comptable i Auditoria
de Comptes 2016-2017
(semipresencial)

(conjuntament amb

la Universitat de Vic-Universitat
Central de Catalunya)

Data: del 20 d’octubre de 2016
ajuny del 2017

Lloc: seu de Barcelona

Master Oficial en Comptabilitat
Superior i Auditoria
(conjuntament amb la UAB)
Durada: 420 h

Data: del 26 de setembre

de 2016 a juny de 2017

Lloc: seu de Barcelona

Postgrau en Auditoria Publica
(conjuntament amb CSITAL,
CCJCC, la Diputacio de
Barcelona, la Universitat

de Barcelona i 'Escola
d’Administracié

Publica de Catalunya)
Durada: 270 h

Data: d’octubre del 2016
ajuny del 2017

Lloc: seu de Barcelona

Informes d’auditoria i avaluacié
d’incorreccions sota les NIA
Data: novembre

Lloc: seu de Tarragona

AREA COMPTABILITAT

Problemes d’aplicacié de la
nova ICAL als ens publics locals
Durada: 5 h

Data: 28 de setembre

Lloc: seu de Barcelona

Consultes ICAC durant I'tiitim any
Data: setembre
Lloc: seu de Tarragona

Curs superior

d’expert comptable

Durada: 187 h

Data: del 18 d’octubre de 2016
al 12 de juny de 2017

Lloc: seu de Barcelona

Comptabilitat Financera
(modul del Curs superior
d’expert comptable)

Durada: 20 h

Data: 18, 20, 25 i 27 d’octubre;
3 de novembre

Lloc: seu de Barcelona

Com aplicar la normativa
comptable als ens publics locals
Data: octubre

Lloc: seu de Tarragona

Comptabilitat internacional
(modul del Curs superior
d’expert comptable)
Durada: 8 h

Data: 7 i 10 de novembre
Lloc: seu de Barcelona



AREA MERCANTIL

Curs de valoracions
immobiliaries

Data: setembre

Lloc: seu de Girona

Curs sobre societats
Durada: 3h

Data: octubre

Lloc: seu de Lleida

VIl Jornada Concursal
Durada: 6 h

Data: novembre

Lloc: seu de Lleida

L'economista davant
de la ‘compliance’
Data: octubre

Lloc: seu de Tarragona

AREA FINANCERA

Projeccions economiques
i financeres: visi6 de futur
de ’empresa

Durada: 16 h

Data: octubre/novembre
Lloc: seu de Barcelona

Analisi dels estats financers
Data: octubre
Lloc: seu de Girona

La normativa de facturacio:
com facturar correctament i
agilitar el cobrament de factures
Data: octubre

Lloc: seu de Girona

AREA JURIDICA

Aspectes practics

de I'administracié de
personal: salaris, contractes
i Seguretat Social

Durada: 24 h

Data: setembre

Lloc: seu de Barcelona

Programa de formacié
per a economistes en
actuacions judicials
Durada: 13,5 h

Data: setembre

Lloc: seu de Barcelona

Reading & interpreting
purchase agreements
in English

Durada: 4 h

Data: setembre/octubre
Lloc: seu de Barcelona

Seminari sobre responsabilitat
civil professional

Durada: 3h

Data: novembre

Lloc: seu de Barcelona

Seminari sobre responsabilitat
civil professional

Durada: 3h

Data: novembre

Lloc: seu de Barcelona

Direccio i gesti6 de fundacions
i altres entitats no lucratives
Durada: 42 h

Data: novembre/desembre

Lloc: seu de Barcelona

Marc legal de les fundacions
i altres entitats no lucratives
(modul de Direccid6 i gestio
de fundacions i altres entitats
no lucratives)

Durada: 12 h

Data: novembre

Lloc: seu de Barcelona

Marc fiscal de les fundacions
i altres entitats no lucratives
(modul de Direcci6 i gestio
de fundacions i altres entitats
no lucratives)

Durada: 10,5 h

Data: novembre

Lloc: seu de Barcelona

La proteccio del consumidor
en I'ambit de la contractacio
bancaria

Data: novembre

Lloc: seu de Girona

Expert en Medicaci6 en
Economia i Empresa. 3a edici6
(semipresencial, conjuntament
amb la Universitat Oberta

de Catalunya)

Durada: 170 h

Data: de I'1 de novembre

de 2016 al 20 de febrer de 2017
Lloc: seu de Barcelona

AREA EMPRESA

Programa de desenvolupament
d’habilitats directives per al
lideratge femeni i conduccio
d’equips i persones. 4a edicid
Durada: 25 h

Data: 3, 10, 24 i 31 d’octubre;

16 de gener de 2017

Lloc: seu de Barcelona

Direccio estratégica i operativa
de despatxos: Pla d’Accié 2017
Durada: 12 h

Data: octubre

Lloc: seu de Barcelona

Iniciacié a ’ERP:
seleccié i implantacio
Durada: 5 h

Data: 13 d’octubre
Lloc: seu de Barcelona

El Pla de Cartera

i el Pla de Compte:

les eines comercials clau
Durada: 4 h

Data: 17 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Linkedin per assessors

i despatxos professionals:
desenvolupament de

la marca personal, canal de
comunicacio i eina comercial
Data: novembre

Lloc: seu de Girona

ALTRES AREES

Aplicacié practica de les
taules dinamiques amb
Excel a la gestié financera,
comptable i auditoria
Data: setembre

Lloc: seu de Tarragona

Iniciacio i consolidacié de
coneixements sobre taules

Informatiu de

dinamiques d’Excel utilitzant
diferents tipus d’exemples

i casos practics

Durada: 5 h

Data: 4 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Perfeccionament de
I’Excel per a economistes
i auditors amb aplicacions
d’Us quotidia

Durada: 8 h

Data: 6111 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Gesti6 de notes digitals
amb Microsoft OneNote.
Adéu als papers

Data: octubre

Lloc: seu de Girona

Confeccid, control

i seguiment de pressupostos
utilitzant taules

dinamiques d’Excel

Durada: 8 h

Data: 2527 d’octubre

Lloc: seu de Barcelona

Aplicacié practica de

les taules dinamiques amb
Excel a la gestié financera,
comptable i auditoria
Durada: 8 h

Data: 22 i 24 de novembre
Lloc: seu de Barcelona
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Impuls ala connexio
emprenedors i ‘business angels’

El Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya (CEC) posa a disposicid
dels seus membres el Club Inver-
sors, el Cicle Formatiu per a in-
versors i els forums d’inversio,
tres ingredients que, sumats a la
xarxa Economistes BAN, dona-
ran un nou impuls a I'espai em-
presarial i d’emprenedoria que
potencia I'entesa entre inversors i
emprenedors i que permet als
empresaris i emprenedors cercar
recursos per als seus projectes.
En un mateix dia i coincidint amb
la celebracio dels forums, sumem
Cicle, Club i Forum d’inversors.

El Club

Durant la celebracio del 18e Fo-
rum, Angels Roqueta i Andreu
Casas van presentar el Club, que
esta en fase de constituir el grup
promotor, com la creacié d’un
entorn empresarial per detectar
oportunitats de negoci i per fo-
mentar la coinversid entre els
seus membres, compartint,
acompanyant, seguint i negoci-
ant les inversions amb els pro-
motors dels projectes.

® Missié. Fomentar la coinversio
entre els membres mitjangant la
xarxa Economistes BAN i el net-
WOorKing.

® Visi6. Facilitar I'entesa entre
inversors i emprenedors.

® Informatiu de

MIQUEL SACRISTAN
Economista i director d’Economistes BAN
economistesban@coleconomistes.cat

El Cicle

Sessions de treball en format mo-
dular i xarxa, dirigit a inversors
que wvulguin millorar les seves
competencies professionals i ha-
bilitats per disminuir el risc en la
presa de decisions d’inversions.

® Angels Roqueta. Coordinado-
ra del Cicle, va fer una breu res-
senya de la primera sessi6 Com
fer empreses rendibles i com de-
tectar [I'oportunitat d’inversio,
destacant la bona acollida i les
aportacions dels ponents:

® Josep Arroyo. Empresari fun-
dador de Quiteriam, emprenedor
i inversor que va donar les pau-
tes per Crear companyies per

® [van Cubiles. Emprenedor del
sector informatic va transmetre
que cal “definir els projectes amb
visié empresarial des del moment
zero”, va exposar la trajectoria del
seu projecte des de com va sorgir
la idea i com I'han portat a terme,
destacant-ne les aportacions:
“Per a cada emprenedor hi ha un
inversor diferent”, “El primer que
vam fer és trobar un empresari i el
nostre model amb visié empresa-
rial va fer quadrar els nimeros els
primers mesos”.

18é& Forum Economistes BAN
El 21 d’abril es van presentar els
seglents projectes:

® MANZANAPOLIS. El mercat de
referencia de productes Apple de

EL Club Inversors esta en fase de constitwirel
grup promotor comla creacio d’un entorn
empresarial per detectar oportunitats
denegociifomentarla coinversio

fer-les créixer i vendre, les seves
aportacions van ser: “Les com-
panyies son productes que es
compren i es venen”, “Les grans
companyies no innoven, pero
creixen comprant petites empre-
ses que si que ho fan”, “No sén
diners el primer que ha de bus-
car un emprenedor, ha de bus-
car clients”.

l"economista

segona ma. Compra i ven de'ma-
nera comoda i segura. Apple és la
primera marca mundial i els seus
productes, els que tenen menys
depreciacio. Obertura a dos pai-
sos el 2016 i model exportable a
altres verticals. Presenta Albert
Ruiz Rami¢ i sol-licita 150.000 eu-
ros per a marqueting i tecnologia.

® MAMMOTH HUNTERS. Plata-
forma digital que ajuda la gent a
estar més sana amb programes
d’entrenament i de nutricid perso-
nalitzats i altres serveis que elimi-
nen les barreres que hi ha per se-
guir un estil de vida més saludable.
Presenta Oriol Roda, que requereix
240.000 euros per a marqueting i
desenvolupament.

e EPHARMA VENTURES. Hol-
ding vertical en el sector farmaceu-
tic retail amb dos models de nego-
ci: un e-commerce de parafarma-

cia (missfarma.com) i el primer
comparador de farmacies (phar-
mahero.com). Presenta Jordi Fer-
rés i sollicita 200.000 euros per
desenvolupar el model de compa-
rador a escala tecnologica i en
captacio d’usuaris.

© MAM ORIGINALS. Es una mar-
ca, Ben Design, emergent del mon
de la moda i complements, disse-
nya i comercialitza productes natu-
rals basats en venda on-line i off-
line. Es el referent espanyol en re-
llotges i altres complements de
fusta. L'essencia de marca, el dis-
seny i el lifestyle és la diferenciacio
de MAM. Jordi Enrique, cofunda-
dor, sollicita 150.000 euros per a
produccié i comunicacio.

® CLINTU. Marketplace per gesti-
onar en un minut la neteja per ho-
res de casa teva i 100% on-line.
Després de més d’un any operant
amb una repeticié > 50% i el pro-
ducte totalment provat, busquen
300.000 euros, recursos per in-
vertirmés en tecnologia i marque-
ting i poder continuar creixent.
Presenta el seu CEO Alex Espel.

® WASHROCKS. La primera
aplicacid per a mobils de buga-
deria i tintoreria a domicili en 24
hores, present a Madrid i Barce-
lona. Presenta Ivan Hernandez
per a la seva ronda d’inversio de
500.000 euros a I'objecte d’obrir
tres mercats nous (Paris, Amster-
dam i Mila) i financar els existents.

® RADARPRICE. Troba els millors
preus de qualsevol tipus de pro-
ducte amb el teu mobil o web entre
milers de comercos on-line i a prop
teu. Presenta el seu fundador Dani-
el Rodriguez i requereixen 175.000
euros per creixement i consolida-
ci6, monetitzacio, millora del pro-
ducte i expansio a dos paisos.

Com a cloenda es va mantenir
I’habitual networking de conne-
xi6 entre emprenedors i inver-
sors. Si esteu interessats en al-
gun dels projectes, a ampliar-ne
la informacio i contactar amb els
emprenedors, feu-nos-ho saber
a economistesban@colecono-
mistes.cat. B
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Comissio d’Economiaa Agroalimentaria

Després de I'eliminacio
I deles quotes lacties

Fa poc més d’un any es van eli-
minar les quotes lacties. El des-
mantellament progressiu o soft
landing de les quotes ja ens esta-
va explicant que passaria. Avui,
simplement constatem el que to-
tes les previsions independents
deien. Es a dir, 'aixecament de
les quotes ha provocat un incre-
ment de la produccié, amb la
conseguent caiguda de preus i el
tancament de les granges menys
competitives, que fa un nou pas
més en el procés de concentra-
ci6. Ara bé, en aquest cas el pro-
cés va acompanyat d’una reubi-
caci6 geografica de la produccio
vers el nord d’Europa, més com-
petitiu, ja que compta amb avan-
tatge climatic.

D’acord amb Eurostat, compa-
rant les dades de I'abril del 2014
a I'abril del 2015, amb relacié al
mateix periode de I'any seglent
(2015-2016), la produccié de llet
ala UE 28 després de I'eliminacié
de les quotes s’ha incrementat un
4,39%, pero aquest increment no
ha estat homogeni. A Espanya
s’ha incrementat un 3,9%, men-
tre que a Irlanda, Holanda i Belgi-
ca els increments han estat del
17,5, 11,4 i 12,4% respectiva-
ment. Pel que fa als preus,
aquests han caigut fins a regis-
tres desconeguts els darrers cinc
anys. De manera sorprenent, per
no dir incoherent, avui la Unié Eu-
ropea —després d’eliminar les
quotes—, davant I'evolucié critica
del sector lacti a Europa, demana
la reduccio de I'oferta.

La llet, en valor economic, és el
primer aliment de la humanitat,
vital per a la seguretat alimenta-
ria. La UE des dels seus origens
va considerar aquest aliment
com d’alt valor estrategic, pero el
sistema d’ajuts establert va pro-
vocar-ne uns grans excedents.

FRANCESC REGUANT
Vicepresident de la Comissio d’Economia Agroalimentaria
francesc@reguant.cat

Per corregir aquest fet, la UE va
establir el 1984 les quotes com a
mesura de control de ['oferta.
Avui I'escenari és ben diferent,
els ramaders s’enfronten a una
doble pressié: un marc global
molt més liberalitzat i més com-
petéencia en el si de la UE.

Tanmateix les dificultats del sec-
tor lacti tenen també altres arrels
vinculades a les mateixes carac-
teristiques del producte i a I'es-
pecial asimetria en I'estructura
de la cadena de valor, amb un
sector productor dispers davant
d’una transformacio industrial
molt concentrada i una distribu-
ci6 igualment concentrada al si

acordats i, alhora, possibilitar
que el sector productor pugui
negociar  collectivament  els
preus, com a excepcio a les nor-
mes de competencia. En una pri-
mera valoracio, tot i que les for-
ces del mercat son tossudes i la
complexitat del sector genera in-
finites casuistiques dificils d’en-
cabir en formulacions simplistes,
el paquet lacti ha estat un pas
que cal considerar positivament.

Laltre front obert és el de la dis-
tribucié, la qual disposa d’'una
posicié negociadora molt forta
des de la qual pot pressionar els
preus a la baixa. Alhora la utilitza-
cio, en determinats casos, de la

Calen estrategies empresarials dirigides
a oblenirmés valor afegil ja sigui
matjancant la diferenciacio o bé
la transformacio del producte

d’'una ferotge competencia. La
llet és un producte essencial i
molt perible, com a consequen-
cia és un producte amb una de-
manda fortament inelastica, de
tal manera que petites oscil-
lacions en l'oferta poden provo-
car fortes variacions en els
preus. Alhora, la rapida caducitat
de la llet crua ofereix a les indus-
tries lacties un poder negociador
extraordinari.

Per donar resposta a les disfunci-
ons detectades, la Unié Europea
va impulsar I'anomenat paquet
lacti que intenta, d’una banda,
moderar la volatilitat i desactivar
la possibilitat d’abus a partir de
I’alta peribilitat del producte i, de
I’altra banda, equilibrar la capaci-
tat de negociaci6 de les parts.
Els instruments escollits sén els
contractes obligatoris dilatats en
el temps, els quals poden estar
indexats a indicadors objectius

llet com a producte-reclam de
vendes desfigura el valor
d’aquest producte i en condicio-
na les dinamiques de mercat. Per
donar resposta a les disfuncions
al si de la cadena de valor de la
llet el Ministeri d’Agricultura ha
promogut un “acord per a I'esta-
bilitat i sostenibilitat de la cadena
de valor del sector vaqui de llet”
que es va signar el passat 23 de
setembre per part dels diferents
operadors del sector lacti.

A Catalunya la crisi actual plou
sobre mullat. Des de 'any 2000
el bovi de llet ha perdut el 60%
de les explotacions, tot i haver
mantingut la produccio al si d’'un
fort procés de concentracio.
Efectivament, donades les con-
dicions naturals desfavorables
per ala produccié de llet en com-
paracié amb alguns competidors
europeus, la competitivitat exi-
geix comptar amb una dimensio

Informatiu de L’

adequada que possibiliti obtenir
economies d’escala i una innova-
ci6 orientada a I'optimitzacio de
tots els processos i a la millora de
la qualitat. En aquest sentit calen
estrategies empresarials dirigides
a obtenir més valor afegit ja sigui
mitjangant la diferenciacio o bé la
transformacio del producte. A fa-
vor hi juga que el consumidor de
llet és cada vegada més sensible
als valors de frescor, qualitat i
proximitat, valors que aporten o
poden aportar la diferenciacio re-
querida, al mateix temps que
suggereixen una relacio singula-
ritzada entre productor i transfor-
mador. D’altra banda, Catalunya
€s un gran importador de pro-
ductes lactis transformats, espe-
cialment formatges i iogurts. Val
la pena observar que en la pro-
duccié de derivats lactis desapa-
reix el desavantatge natural, i la
diferencia se situa només en la
capacitat empresarial i tecnologi-
ca i en la imatge i la penetracio
comercial. Cal estimar ['interes
estrategic de participar en els
processos de transformacio en
derivats lactis. Produccié que re-
querira d’una comercialitzacio
adequada no cenyida al mercat
local sind amb la mirada vers el
mercat global, que és font de no-
ves oportunitats i €s el primer in-
dicador de competitivitat. ll
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