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| Col-legi batega a bon ritme. L'Agenda que

rebem periddicament és ben plena d’actes de

tota mena i que es desenvolupen en tot

I’ambit d’actuacioé territorial. A titol indicatiu,

vull assenyalar que en el primer semestre de

I'any s’han celebrat 90 activitats, sense
comptar les retransmissions per videoconferencia a les
diferents seus col-legials —que doblarien el nombre
d’activitats organitzades— ni els cursos o seminaris de I’Aula
d’Economia.

Avancem en el disseny de les diverses linies del nostre
programa de govern que han de constituir tot un pla director
de desenvolupament corporatiu. L’hem iniciat escoltant una
extensa i variada polifonia del que anomenen “les veus del
Col-legi” i també de fora, que, juntes, ens mostren quin ha de
ser el seu millor desplegament. Tot seguit, voldria centrar
I’atencio en tres aspectes de diferent textura cadascun que
son la mostra de la nostra accié de govern i que fan
referéncia a la sostenibilitat financera del Col-legi, a la voluntat
de servei a la societat i al creixent prestigi institucional.

El primer aspecte té caracter de gestio interna i fa referencia a
I’endeutament. Es tracta de fer-lo sostenible en el temps. Cal
primer, pero, recordar que quan els organs de govern van
decidir fer una nova seu social corporativa, Banc de Sabadell
va ser |'entitat financera que va fer costat al Col-legi. Gracies
al seu suport financer es va poder efectuar la compra del
solar i la posterior construccié (on hi havia I'antic Caspolino,
que és a l'imaginari de gairebé tothom a Barcelona). | quan
vam necessitar fer una ampliacié crediticia, el mateix banc
també ho va fer possible, aixo si, afegint com a garantia, a
més de la nova seu, les altres tres seus territorials. El termini
d’amortitzacio del credit finalitza I'any 2032 i el tipus d’interes
era variable, amb un diferencial

sobre I'euribor i amb una quota

EDITORIAL

Anton Gasol
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

El segon aspecte és relatiu a la disposicio del Col-legi per
oferir el nostre auditori quan hi hagi assumptes d’interes
general, com ho van ser les passades eleccions estatals,
municipals, europees i, fins i tot, les relatives a la Cambra
de Comer¢ de Barcelona, pel seu interes en I'ambit
empresarial tant relacionat amb la nostra activitat
professional com col-legial. Es van convidar els
representants dels partits presents en els diferents
processos electorals i en el teixit empresarial a participar en
successives taules rodones que tenien com a objectiu
donar a coneixer els continguts dels programes economics
de les candidatures. El format consisti en que, per a cada
taula rodona, el Col-legi feu una seleccié ad hoc
d’economistes en funcié del tipus d’eleccié —tants
economistes com candidats—, que formularen tandes de
preguntes contextualitzades a cadascun dels candidats i
que haviem fet arribar préviament als
destinataris. L’objectiu era que els

mensual creixent al llarg del ’ candidats tinguessin I'oportunitat de
temps. D ara enda/va/nt) traslladar el maxim de propostes

d e programatiques a I'auditori. Un
La nova Junta de Govern va el ?Os.tﬁ nancer l format que dona com a resultat unes
creure convenient que el Col-legi C’)f’ed@t amb el Sabad@ll taules rodones dinamiques,
no hauria d’incorrer en risc de N propositives, ordenades i sense
tipus d’interes, que la quota fos sera Sempreﬁx SObT@ retrets, i que foren molt ben
constant al llarg del temps—per ° valorades pels participants.
no traslladar als que ens el Ca/p T’tal p endent

succeeixin la carrega del deute—

i, finalment, atés el menor saldo

pendent, poder alliberar de gravamen les tres seus territorials.
Per tot plegat, vam entrar en converses amb Banc Sabadell
per fer-ho possible. En aquest sentit, ens plau moltissim
informar-vos que, el divendres 31 de maig, el dega, juntament
amb el vicedega i amb representants d’aquesta entitat
financera, vam signar I'escriptura per la qual el tipus d’interes
variable s’ha convertit a fix d’ara endavant, fins a
I’'amortitzacio total del préstec; passi el que passi amb els
tipus d’interes, el cost financer sera sempre fix sobre el
capital pendent. La quota mensual (comprensiva d’interessos
i amortitzacio del capital) sera fixa, i les tres seus territorials de
Girona, Lleida i Tarragona estan lliures de carregues.

|, finalment, un tercer aspecte que

posa de relleu el creixent prestigi del
Collegi d’Economistes. Es tracta de la invitacio que el
director de la representacio de la Comissio Europea a
Barcelona, Ferran Tarradellas, ens va fer arribar perqué una
representacio significativa del Col-legi féssim una visita
informativa a la Comissié Europea i, de retruc, també al
Parlament Europeu. La Delegacio, que farem la visita durant
la primera quinzena de juliol, estara formada per una
representacio de membres de la Junta de Govern, de
diferents Comissions de treball i de Col-legiats de merit.

Us ho contarem amb tota mena de detalls al proper
numero de I'Informatiu de I'economista. B
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40 ANYS DE LA COMISSIO

D'ECONOMIA DE LA SALU

Fa quatre decades, un grup de joves economistes va
presentar una ponencia sobre el paper dels economistes
en els serveis sanitaris i socials. Aquella iniciativa va

ser 'origen de tota una plataforma per impulsar el
desenvolupament de I’Economia de la Salut a Catalunya.

LLUiS BOHIGAS

President de la Comissio d’Economia
de la Salut del Collegi d’Economistes de
Catalunya

I mes de maig de I'any 1979, el

Col-legi va celebrar al Palau de

Congressos de Barcelona, el 1r

Congrés d’Economia i Econo-
mistes de Catalunya. Un grup d’economis-
tes joves vam presentar una ponencia sobre
el paper de I'economista als serveis sanita-
ris i socials. El Col-legi, i especialment el seu
dega, Francesc Raventds, es va interessar
per la iniciativa i va crear I'any 1979 una Co-
missio Col-legial que es va denominar “Co-
missié d’Economistes de la Salut”.

Gracies a aquesta iniciativa, de la qual en-
guany celebrem el 40e aniversari, vam poder
gaudir d’una plataforma per impulsar el de-
senvolupament de I'Economia de la Salut a
Catalunya.

La primera activitat de la Comissio va ser
organitzar les 1es Jornades d’Economia de
la Salut, que es van celebrar els dies 51 6
de desembre de 1980 sota el lema “La uti-

® Informatiu de l"economista

litzacio de I'analisi econdmica en els serveis
sanitaris”.

Les va inaugurar el doctor Felip Solé Saba-
ris, regidor de Sanitat de I’Ajuntament de
Barcelona, i les va clausurar el doctor Josep
Laporte, Conseller de Sanitat. Es van pre-
sentar 9 ponencies i 12 comunicacions, i hi
van assistir 160 persones, la majoria provi-
nents de la gesti® hospitalaria.

Les Jornades ens van permetre contactar
amb economistes espanyols, francesos,
italians i portuguesos, amb els quals després
vam teixir amistats de llarga durada. Pero,
sobretot, les 1es Jornades ens van perme-
tre descobrir que hi havia eines conceptuals
per entendre un sistema sanitari public: les
caracteristiques especials del producte salut,
la informacié desigual entre pacient i metge,
les fallades del mercat, les motivacions pro-
fessionals, etcetera.

’economia de la salut no era una finalitat en
si mateixa siné un instrument per millorar els
serveis sanitaris, i era el punt de trobada
conceptual entre les diferents activitats pro-
fessionals que s’agrupaven a la Comissio.
Vam canviar el nom de la Comissié d’Eco-
nomistes de la Salut per Comissié d’Econo-
mia de la Salut.

El paper del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya es Unic dins I'Estat espanyol. Cap
altre Col-legi hi va donar suport com el nos-
tre. De fet, el desenvolupament de I'econo-
mia de la salut a I'Estat es va fer a través de
I’Associacié d’Economia de la Salut (AES),
que vam fundar nosaltres i que hi va perme-
tre I'entrada d’economistes, metges i altres
professionals sanitaris.

El naixement de I'economia de la salut aqui
va ser molt diferent d’altres paisos, per exem-
ple, al Regne Unit. Alla van ser professors
universitaris els qui van aplicar les eines de

I'economia del benestar al territori de la salut.
Aqui I'interes per I'economia de la salut es
va produir en un col-legi professional i com
una necessitat compartida entre gestors
hospitalaris, gestors publics i la industria
farmaceutica, és a dir, com una activitat de
suport professional. Potser per aixd aqui
sempre ens hem preguntat: “Per a qué ser-
veix 'economia de la salut?” i “ha influit en
la politica sanitaria?” Aquestes preguntes no
se les fan mai al Regne Unit. Alla, quan I'eco-




nomia de la salut no s’utilitza en els serveis
sanitaris, és culpa dels serveis sanitaris, no
de la universitat!

Una altra diferencia va ser el moment histo-
ric: vam néixer en el postfranquisme, en un
moment de canvis i reformes, on voliem
tancar una dictadura i comencar una demo-
cracia. En aquell moment tot estava en re-
Visié, canviar la sanitat publica amb eines de
racionalitat economica era profundament
revolucionari.

Per celebrar els 40 anys de la Comissid hem
organitzat dues taules on els ponents Joan
Artells, Anna Garcia-Altés, Roser Fernandez,
Guillem Lépez Casasnovas, Vicente Ortun,
lvan Planas i Joan Rovira van explicar la seva

Les 1esJornades
d’Economia de la Salut
ens van permetre
descobrir que hi havia
eines concepluals per
entendre un sistema
santtari public

experiencia personal. Les ponéncies estan
recollides a les pagines seguents.

["acte final va ser una taula presidida per
I’'Honorable Consellera Alba Vergés i el dega
Anton Gasol, on es va presentar la historia
de la Comissié per part de Francesc Raven-
t6s i Marisol Rodriguez. Es va fer un home-
natge als responsables de la Comissié durant
aquest periode i una especial dedicatoria a
la figura de Josep Fité. Les conferencies del
catedratic Andreu Mas-Colell sobre I'econo-
mia i I'estat del benestar, de I'll-lustrissim
Xavier Trias i de I'Honorable Consellera Alba
Vergés sobre la politica i la salut van donar
pistes per al futur. La taula va felicitar la Co-
missio pels 40 anys passats i la va animar a
continuar en el futur. M
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LECONOMIA DE LA SALUT

El director de I’Area de Recursos Economics del Servei Catala de
la Salut aprofundeix en la definicio d’aquesta disciplina, la seva
transversalitat i els avenc¢os que ha fet possible en el camp de la gestio.

IVAN PLANAS

Director del’Area de Recursos
Economics del Servei Catala de la Salut
tmembre de la Comissio d’Economia
de la Salut del Collegi d’Economistes de
Catalunya

‘economia de la salut, segons
The Health Economics Handbo-
ok (Kielhorn i Graf von der Schu-
lenburg, 2000), és la disciplina
que analitza els factors economics de la
industria sanitaria, utilitzant metodes i ins-
truments de I'economia (teoria del compor-
tament microeconomic, politica reguladora
i teoria d’economia politica) i la medicina
(epidemiologia i disciplines especialitzades).

Aquesta interseccié amb els camps més
propers de la medicina ha fet que en molts
casos les innovacions hagin provingut d’es-
pecialistes d’ambdds camps indistintament.
De fet, a I'Estat espanyol, I’Associacié
d’Economia de la Salut (AES) i la Societat
Espanyola de Salut Publica (ESPAS) sempre
han anat de la ma.

El llibre també parla de dues aproximacions
(teoria positiva i normativa) i de dos subdis-
ciplines, farmacoeconomia i Outcomes
Reseach.

Una altra definicié o descripcié interessant
i important per a la rellevancia de 'obra és
la que realitza el Handbook of Health eco-
nomics (editat per Anthony J. Culyer i Jo-
seph P. Newhouse). Aquest monografic
descriu I'economia de la salut com un camp
aplicat de 'economia, i dibuixa la seva ins-
piracié teodrica principalment a partir de
quatre arees tradicionals de I'economia:
finances i assegurances, organitzacio in-
dustrial, treball i finances publiques.

Alguns dels treballs més Utils només utilitzen
conceptes economics essencials, pero re-
quereixen un coneixement detallat de les
tecnologies i les institucions sanitaries. La
recerca orientada a la politica t&€ un paper
important i molts articles rellevants es pu-
bliquen en revistes llegides per metges.

® Informatiu de l"economista

[’economia de la salut també ha estat una
subdisciplina notablement reeixida en con-
tribuir a la disciplina principal en ambits com
la teoria del capital huma, la mesura i valo-
racié de resultats, I'analisi de la relacié cost-
efectivitat, el metode econométric, els fo-
naments de I'’economia del benestar i en
les teories dels principals agents, la infor-
macid asimetrica, la teoria dels mercats
incomplets o la induccié de demanda pel
proveidor.

De fet, es podria dir que aquesta transver-
salitat 0 alimentacié mutua de subdisciplines
també ha estat en cami invers o comple-
mentari, com quan I'International Health
Economics Association (IHEA), I'any 2000,
va donar el prestigids premi Kenneth J.
Arrow a Will Dow, Tomas J. Philipson i al
catala Xavier Sala-i-Martin per I'article “Lon-

La interaccio de
l’economia amb els
Camps més propers

de la medicina ha fet
que, en molts casos,
les itnnovacions
hagin provingul
d’especialistes
d’ambdos camps

gevity complementarities Under Compe-
ting Risks” publicat al nimero 5 del volum
89 de I'American Economic Review (pagines
1358-1371).

En el camp de la gestid s’han fet grans
avencos, com és el cas del desplegament
generalitzat de les auditories de comptes
al sector salut (tant si és legalment obliga-
tori com si no), incloent I'esforg de la im-
plantacié de la comptabilitat patrimonial a
'ICS i la comptabilitat analitica als centres
concertats, i la creaci¢ de la Central de
Balancos primer i la Central de Resultats
després. Inicialment promoguda pel sector
per tal de compartir coneixement i analisi,
la Central de Balangos és segurament ob-
jecte avui dia de la necessitat d’un replan-
tejament en les seves funcions, malgrat la
definicié de la Unitat de Mesura Estandar-
ditzada (UME) com a gran producte.

El desenvolupament del control de gestio,
la utilitzacié del principi de meritament
—molt interioritzat al nostre sector, pero
absolutament absent a I'administracié pu-
blica tradicional, gairebé fins a la darrera
crisi mundial— i la imposicié amb forca del
Sistema Europeu de Comptes el 1995 i el
2010 (SEC-1995 i SEC-2010) als paisos
supervisats.

També cal destacar altres logiques de ges-
ti6 que s’han imposat amb un nivell més
desigual de distribucio entre les entitats del
nostre sector: la comptabilitat analitica amb
el grup de la Xarxa Espanyola de Costos
Hospitalaris (RECH) o el treball propi de
I'Institut Catala de la Salut (ICS), els mapes
de riscos, les metodologies de revisio sis-
tematica de la de despesa, o els comptes
satél-lits de la despesa sanitaria publica del
professor Barea i analisi de processos com
el LEAN...

Si, com és evident, el discurs de I'economia
(la musica) s’ha interioritzat al sistema sa-
nitari, i algunes de les seves recomanacions
s’han tingut en compte, ara cal reforcar que
la metodologia (la lletra) formi part del treball
habitual, sense que s’hagi de recorrer a
I'epica contra sistema per prendre decisions
amb logica economica. M
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Lamedicacio hospitalaria de dispensacio ambulatoria,

la poblacio amb “necessitats elevades” iles desigualtats en
salut son tres dels ambits on s’han de prendre decisions
informades, per tal d’assegurar la viabilitat del nostre

sistema sanitari.

ANNA GARCIA-ALTES

Dirvectora de l’Observatori del Sistema
de Salut de Catalunya al’Agéncia de
Qualitat © Avaluacio Sanitaria de
Catalunya (AQUAS)

n el sector sanitari, I'avaluacio

de les politiques és necessaria

per poder afrontar els nous rep-

tes socials, demografics i sani-
taris que sorgeixen continuament. Es critica
per a la planificacié sanitaria i la implantacio
d’una cartera de serveis basada en la sos-
tenibilitat i la millora de I'efectivitat, I’eficien-
cia, I'equitat i la qualitat assistencial.

Actualment, hi ha tres temes que destaquen,
a curt termini, des del punt de vista de la
necessitat de prendre decisions informades,
per assegurar la viabilitat del nostre sistema
sanitari: la medicacio hospitalaria de dis-
pensacio ambulatoria, la poblacié amb “ne-
cessitats elevades” i les desigualtats en
salut.

1. Els farmacs hospitalaris de dispensacié
ambulatoria sovint sén molt nous, de vega-
des biotecnologics, alguns monoclonals,
dirigits a grups de pacients molt especifics
amb cancer, artritis, VIH/sida, esclerosi mul-
tiple o hepatitis. Per la seva complexitat,
s’administren de manera ambulatoria en els
centres hospitalaris. Aquesta partida pres-
supostaria per si sola representa el 10 % del
pressupost sanitari. Es imperiés conéixer
amb detall I'efectivitat en el nostre context
d’aquests farmacs i avaluar si valen el que
costen.

2. Les persones amb “necessitats elevades”
representen una part molt important de la
despesa sanitaria (recordem que, a Catalu-

Un grup que mereix
una altencio ésla
infancia, que també
és un transmissor
estructural de les
desigualtats, tantpel
que fa a la salut com
pel que fa a la sttuacio
soctoeconomica

nya, hi ha un 5% de la poblacié que fa el
75% de la despesa sanitaria). Als Estats
Units la poblacié amb més necessitats (po-
blacié amb tres 0 més malalties croniques
i una 0 més limitacions funcionals) tendeix
a ser envellida, femenina, amb menor nivell
educatiu i d’'ingressos, i amb un estat de
salut autodeclarat inferior. Aquesta poblacio
fa tres vegades més utilitzacioé dels serveis
sanitaris que la poblaci¢ general. Per als

sistemes sanitaris és essencial trobar com
millorar els resultats de salut d’aquest grup
de poblacié amb necessitats complexes i
costoses, sovint sanitaries i socials. A Ca-
talunya, desconeixem les caracteristiques
d’aquesta poblacio.

3. Les desigualtats socials son un dels prin-
cipals determinants de les diferencies en
salut. Al nostre pais, la poblacié amb menor
nivell socioeconomic té una probabilitat
major d’utilitzar els serveis d’atencié prima-
ria i salut mental, anar a urgencies, ser hos-
pitalitzada i prendre psicofarmacs que la
poblacié d’un nivell socioeconomic més alt.

Un grup de poblacié que mereix una aten-
ci6 especial és la infancia. Els primers anys
de vida (inclosa I'exposicié a I'iter) son cab-
dals per a la formacié de les capacitats que
promouen el benestar al llarg del cicle de
vida. La infancia també és un transmissor
estructural de les desigualtats, tant pel que
fa a la salut com pel que fa a la situacio
socioeconomica. Dades actuals mostren
que les nenes i els nens de families catala-
nes amb un nivell socioecondmic més des-
favorit tenen una major utilitzacié de serveis
sanitaris —especialment, de salut mental —
i més malalties greus que les nenes i els
nens de families més afavorides. També
sabem que, des de la crisi, les nenes i els
nens son el grup poblacional amb major
risc de pobresa.

Les receptes no son facils, perd per als dos
primers exemples la resposta és clara: cal
avaluacio. Per al tercer (les desigualtats so-
cioeconomiques en salut), cal posar realment
en practica el mantra de “la salut en totes
les politiques” per atacar els determinants
de la salut externs al sistema sanitari des
de fora del sistema sanitari, sobretot I'edu-
cacio, pensant en els més petits, i arreglar
I'ascensor social, actualment espatllat.

Informatiu de l"economista
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M ES

40 anys de la Comissio d’Economaa de la Salut

ALT

1979-1982: EL TRIENNI
GERMINAL DE LECONOMIA
DE LA SALUT A CATALUNYA

Barcelona va ser escenari durantaquests anys de les primeres
iniciatives, que van aplegar a la capital catalana alguns dels
pioners en la materia i van enfortir els nexes amb institucions
academiques internacionals de prestigi.

JOAN JOSEP ARTELLS
President de Sanidad,
Comunicacion y Gestion de
Conocimiento, SL

| trienni 1979-1982 constitueix

el periode germinal de 'economia

de la salut a Catalunya. La disci-

plina —iniciada als Estats Units i
el Regne Unit a cavall dels anys cinquanta i
seixanta— emergeix a casa nostra com a
resultat de la confluencia sinergica de diver-
ses iniciatives.

Cal esmentar com a activitats inicials els cur-
sos del Col-legi de Metges de Barcelona,
amb els primers continguts docents d’ana-
lisi econdmica aplicada a la sanitat (1r Curs
de Salut de la Comunitat,1978-1979) i el 1r
Curs d’Economia Politica Sanitaria, dissenyat
per Vicente Ortdn (1979).

A aquestes activitats precursores s’hi van
afegir els seminaris promoguts pel servei
d’estudis del Banco Urquijo (Dialogos sobre
Economia de la Salud, 1979), que van esta-
blir el contacte inicial amb els nuclis docents
i de recerca de I'escola de York i de la Unitat
de Recerca en Economia de la Salut (HERU)
de la Universitat d’Aberdeen (Escocia), amb-
dos centres irradiadors de la disciplina. Els
doctors Alan Williams, founding father de
I'especialitat; Alan Maynard, de York, i Gavin
Mooney, de 'HERU, van introduir a Catalunya
els principis, els conceptes i les eines distin-
tius de les aplicacions de I'economia de la
salut a la politica social.

La 1a Jornada d’Economia de la Salut (Bar-
celona, 1980) fou un esdeveniment memo-
rable, tant per la nombrosa audiencia vingu-
da d’arreu de la Peninsula com per la
constitucio del primer nucli expansiu de la
materia al conjunt de I'Estat. Les 1es Jorna-
des d’Economia dels Serveis Socials, a més

® Informatiu de l"economista

Espanya ocupa un
lloc remarcable
en el ranquing de
publicacions, pero la
seva influencia en la
transformacio dela
politica social és forca
menys evident

d’enrobustir el nexe amb I'escola de York
amb la contribucié del doctor Tony Culyer,
van sumar les aportacions dels liders de la
Personal Social Services Research de la Uni-
versitat de Kent at Canterbury. | també van
incorporar al coneixement i conreu de la dis-
ciplina un nombre encoratjador d’economis-
tes, gestors, administradors i professionals
de la salut i dels serveis socials del pais.

Convé recordar algunes expectatives com-
partides entre els que feren de I'economia
de la salut la seva professio: al desig de con-
vertir alguns, no dissimulats, recels i malfi-
anca inicials en reconeixement i confianca,

cal afegir I'esperanca de la integracio regla-
da de la disciplina en la formaci¢ de les pro-
fessions sanitaries i socials i, aixi mateix, el
desig que I'aportacio de la seva influencia
contribuis a la democratitzacio i el retiment
transparent de comptes en tots els nivells
de la decisi6 i gestio publica de la politica
social.

Aquestes expectatives, pero, han hagut de
passar sovint pel filtre del caut advertiment
fet pel doctor Alan Williams, que deia que
I’economia de la salut “consisteix en una
disciplina poc oberta a sentimentalismes, i
no espero que esdevingui popular entre els
politics o altres professionals, perque quan
es duu a terme adequadament és fiable i
penetrant a I'hora d’aclarir un bon nombre
de racons foscos de la politica que la gent
s’estimaria més deixar amagats”. (Artells,
Mooney i Williams, 1979. Dialogos sobre
Economia de la Salud. Servicio de Estudios
del Banco Urquijo).

Potser aquest avis en el meu transit per I'Ad-
ministracio hagi influit en la meva percepcio
d’una notable asimetria entre la contribuciod
acadéemica del desenvolupament de 'eco-
nomia de la salut, per una banda, i la seva
influencia en la formulacié de les politiques
sanitaries i socials, per I'altra. Mentre que
Espanya ocupa un lloc remarcable en el ran-
quing internacional de publicacions i la seva
impregnacio de la practica assistencial tam-
bé ho és, en canvi, la seva influencia en la
transformacié regeneradora de la politica
social és forga menys evident.

En aquest sentit, no puc deixar de recordar
la singular hostilitat —des de la dretai I'es-
querra alhora— amb que va ser rebut I'in-
forme de la Comision Parlamentaria Abril
Martorell (primera avaluacié independent
del Sistema Nacional de Salut amb reco-
manacions basades en evidencia verificable)
fins i tot abans que fos donat a coneixer
oficialment.

En el 40¢& aniversari de la introduccié de I'eco-
nomia de la salut no tot s’ha fet, perd tot és
possible. W
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JOAN ROVIRA

Professor associat de l’Escuela Andaluza
de Salud Publica v editor principal de la
revista Cost Effectiveness and Resource
Allocation

ercava tema per a la tesi doctoral

quan vaig assabentar-me de la

polemica entre Richard Titmuss,

administrador social, i Tony Culyer,
economista de la salut, sobre la conveniencia
de pagar o0 no per la donacié de sang, la qual
cosa em va portar finalment a fer la tesi doc-
toral La sang, recurs escas (1982).

Per altra banda, un dia a finals dels setanta,
Toni Flaquer de CIBA-Geigy va entrar al de-
partament de Teoria Economica de la UB
cercant algun universitari que volgués fer
estudis del sector farmaceutic que perme-
tessin millorar el dialeg entre la indUstria far-
maceutica i I'administracié sanitaria. Va ser
probablement un dels primers casos de col-
laboracié a Espanya entre la universitat i la
industria en consultoria d’economia de la
salut. En aquella etapa inicial, les empreses
no encarregaven els estudis de nous medi-
caments i de tecnologies en salut que després
s’han fet forga populars, sind estudis de cos-
tos, de preus i del sector, en general.

En dltim terme, pensava aportar una certa
racionalitat de I'analisi economica a la presa
de decisions del sector salut i, des del punt
de vista personal, ser dels pioners en una
disciplina economica atractiva i incipient a
Espanya. Inicialment era I'inic academic de
la Comissio, aixi que em vaig centrar a in-
troduir I'economia de la salut a la UB: semi-
naris (1978) i cursos de doctorat (1982).
Aquell mateix any es va fer, al Col-legi d’Eco-
nomistes, el primer curs d’economia de la
salut, organitzat i impartit pel grup de mem-
bres de la Comissio. En els anys que van
seguir, el curs es va repetir a demanda de
diverses comunitats autonomes. Més enda-

VES

OMIA DE LA SALUT

En la seva intervencio a la taula de celebracio del 40e
aniversari de la Comissio, Joan Rovira va compartir la seva
visio sobre I'’economia de la salut avui dia i va remarcar que
el mon sanitari ha acceptat la seva rellevancia.

vant, junt amb en Guillem Lopez, vam de-
senvolupar el primer Master d’Economia de
la Salut i Gestié Sanitaria (1986).

Els docents d’economia de la salut de I'epo-
ca corrien un alt risc de ser acusats a mit-
ja exposicié d’economicisme i manca de
sensibilitat i etica per barrejar diners i salut.
Entre els professionals de la salut hi havia
divisié d’opinions, i els més receptius es
trobaven en els sectors de la salut publica,
I'epidemiologia, la infermeria i la farmacia
hospitalaria. En els esdeveniments multi-
disciplinaris eren habituals les picabaralles
amb els sociolegs: Jesus de Miguel era un
classic, pero no I'dnic.

El Collegt
d’Economistes va
Jugar un paper clau en
el desenvolupament
de U'economia de la
salut a Catalunya
1 a Espanya

El primer estudi serios d’avaluacio econo-
mica que es va fer a Catalunya va ser la tesi
de Joan Josep Artells sobre atencid prena-
tal. Jo vaig fer diversos estudis primerencs
sobre el cost del tabaquisme i de I'alcoho-
lisme (1983), aixi com sobre el cost de la
sida a Catalunya (1988). Per0 el primer es-
tudi seriés de cost efectivitat d’'un medica-
ment fet a Catalunya va ser, possiblement,
I'aplicacié a Espanya d’'un model internaci-
onal sobre la Lovastatina encarregat per
MSD (1988); en la versio espanyola, I'equa-
Ci6 de risc cardiovascular de 'estudi de
Framingham utilitzada en el model original
va ser substituida per la d’un estudi local fet
a Manresa. | el primer estudi d’avaluacio
economica encarregat per un laboratori local,
en general més reticent a aquest tipus d'ana-
lisi, va ser un ACE del xiclet antitabaquic
comercialitzat per Esteve (1990).

[economia de la salut va ser un exemple
d’innovacié pedagogica activa i participa-
tiva seguint les iniciatives d’Herbert ZdlIiner,
de I'Oficina Regional per Europa de 'OMS.
A la UB es va fer la Primera Conferencia
Europea d’Economia de la Salut (1989). No
va tenir, pero, igual exit, I'intent d’establir a
la UB un centre de recerca, similar als que
haviem conegut (i envejavem) a les univer-
sitats de York o Aberdeen, per poder ser
una referencia i accedir a projectes rellevants
nacionals i internacionals. En aquella época
inicial, el mén academic no valorava gaire
I’economia de la salut com a disciplina.

El Col-legi d’Economistes va jugar un paper
clau en el seu desenvolupament a Catalu-
nya i a Espanya. Actualment s’ha assolit la
respectabilitat académica i un alt nivell in-
ternacional de la disciplina —entre els 10
primers paisos—, aixi com una certa res-
pectabilitat social i mediatica. Hi ha un Us
habitual de la terminologia de I'economia
de la salut en el sector salut i una accepta-
ci6 declarada de la seva rellevancia, si bé
és menys clara I'aplicacio efectiva de I'eco-
nomia de la salut en la presa de decisions
en salut, tot i que volem creure que, d’al-
guna manera, ha fet una aportacio positiva
a I'eficiencia i equitat del sector salut. B
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40 anys de la Comissio d’Economaa de la Salut

AL PRINCIPI VA SER LA

L’"INTERES

GES

O HOSP

ALARIA

Quines condicions van propiciar I'arrencada de les aplicacions de'economia a la saluti els
serveis sanitaris fa 40 anys? D'una banda, les transformacions organitzatives propiciades

pel creixement economic des del Pla d’Estabilitzacio van donar lloc a'aparicio d’'un conjunt
d’economistes dedicats ala gestio hospitalaria. De I'altra, els moviments socials i politics, entre
els quals clarament destacava el PSUC i el seu important treball sanitari ala decada dels setanta
(Nolasc Acarin, Ramon Espasa i Carme Sans).

VICENTE ORTUN RUBIO

Professor emerit del Departament
d’Economia © Empresa de la Universitatl
Pompeu Fabra i Investigador Principal
del seu Centre de Recerca en Economia

i Salut

I gran margenador Lluis Bohigas

va conduir el conjunt d’economis-

tes que treballavem en gestid

hospitalaria tant a I'enllumenament
de la Comissié d’Economia de la Salut al
Col-legi com a la creacié de I’Associaciod
d’Economia de la Salut. No tornarem aqui a
la feina, realitzada amb Ricard Meneu, sobre
I'impacte de I'economia en la politica i la ges-
ti¢ sanitaria, ni al que ja es va dir en la jorna-
da del 12 de febrer del 2019.

Havia passat poc més d’'un mes des que Neil
Armstrong caminava sobre la Lluna quan
Josep Maria Lloveras i qui subscriu vam ater-
rar a la seva universitat, Purdue (Indiana), per
cursar el Master of Science in Industrial Ad-
ministration a la Krannert School of Manage-
ment, i contractats, a més, com a ajudants
d’investigacio. Exactament tres dones entre
un grup de 127 en el qual predominaven els
enginyers. El bitllet d’anada i tornada d’lberia
costava unes 50.000 pessetes, sis mesos
del sou com a alferes en milicies, dos mesos
del sou que tindria com a consultor a Arthur
Andersen el 1970, o un mes del sou que com
a adjunt a geréncia percebria a I'Hospital de
la Santa Creu i Sant Pau de Barcelona a par-
tir de I'abril del 1972.

Calia transformar un hospital benefic, sense
metges contractats, amb sales comunes i
urgéncies recentment inaugurades, a una
realitat molt diferent de la que va contemplar
el seu naixement I'any 1401. La gestid i la
innovacio son filles de la necessitat.

® Informatiu de l"economista

A Sant Pau es va signar el primer concert
d’assistencia amb I'Institut Nacional de Pre-
visi6 i es van emetre 500 milions de pessetes
en obligacions per finangar la transformacio.
A més, es van contractar els metges, es va
professionalitzar la infermeria i es va negoci-
ar un conveni col-lectiu amb els representants
sindicals clandestins. També es va traduir de
I'angles per crear la unitat de cures intensives
generals i es va disposar de la primera comp-
tabilitat analitica, entre avisos de porteria

sobre entrades i sortides dels membres de
la brigada politicosocial o trucades al Govern
Civil quan el recinte de Domenech i Montaner
era ocupat per les recentment creades unitats
antiavalots de la policia armada.

Amb la gerent, Elvira Guilera, nomenada des-
prés del cessament de Soler Durall; la gerent
de la Fundacié Puigvert, Esperanca Marti, i
Joaquim Espriu, impartim diversos cursos de
Gestio Hospitalaria a ESADE; el primer, el
1978, amb un exit derivat tant de la manca
de competéncia —existia una Unica Escola
de Geréencia Hospitalaria, a Madrid— com
del desenvolupament clinic i cientific de I'nos-
pital durant aquells anys. Gracies a la con-
tractacio meritocratica de professionals des-
tacats (entre ells, Lluis Bohigas després del
seu pas per IESE), Sant Pau es va convertir
en exemple i escola per a molts.

Va acabar el franquisme i la gestio va seguir,
més sanitaria i clinica cada vegada. El de-
sembarcament universitari, a partir de I'any
1984, ha estat clau en el desenvolupament
de I'economia de la salut i, curiosament, de
nou, la utilitat d’aquesta per a la politica i la
gestio sanitaries, la millor mesura de la seva
rellevancia. M




FCONOMIA DE LA SALUT,
O LA CLAU PER PRESERVAR |
REFORMAR EL SISTEMA SANITAR

Amb el proposit de recordar els 40 anys de la creacio de la
Comissio, Lopez-Casasnovas evoca els 40 anys que van des de la
sevallicenciatura en Dret (el 1979, després de la d’Economia)
per deixar petjada del registre que ha viscut.

GUILLEM LOPEZ-CASASNOVAS
Catedratic d’economia de la Universitat
Pompeu Fabra i collegiat de Meérit del
Collegi d’Economistes de Catalunya

arteixo de la constatacio que la

dinamica social (els valors, les

expectatives) i la geopolitica (el

neoconservadorisme, el curt-
terminisme populista) que s’'imposa en el
mon desenvolupat dificiiment deixara inco-
lumes els sistemes sanitaris. Si aixo és aixi,
abans que es produeixi una reforma desor-
denada, i ja no diguem una voladura des-
controlada per part d’alguns insensats,
estaria bé que els qui estimem el nostre
sistema de salut intentem, amb ordre i con-
trol, la seva reforma. A favor del sistema,
contra els seus entusiastes irracionals podria
aixi ser la forga propulsora.

En efecte, el trumpisme i les seves deriva-
des populistes més estrafolaries, esteses
des dels Estats Units pero fermentades en
paisos que no tenen ni la tradicié democra-
tica ni la solidesa de les institucions nord-
americanes, fan per a I'anterior pronostic.

Des de la ignorancia per manca de coneixe-
ment o de la incapacitat per a I'accio, la so-
lucio facil és deconstruir, “deixar podrir” amb
la maquinaria de la critica miscel-lania constant
i erosionadora, i sense proposta alternativa
prou robusta. Les improvisacions fetes per
part de politics que ni coneixen per teoria ni
practica la realitat dels nostres sistemes pot
estar a I'arrel de la descomposicié de I'estat
de coses a la qual podem estar abocats.

Vivim, aixi, en I’'esquizofrénia del valor indi-
vidual del bé salut, que perd, perd, forca
quan s’ha de conjugar en la disposicié so-
cial a contribuir pel seu manteniment, caient
en la desresponsabilitzacio, tragedia dels

béns comuns, d’allo que és de tots i alho-
ra de ningu. Una valoracié cada cop major
del valor de la salut a la cistella de les pre-
feréencies individuals dels paisos en la me-
sura que aquests es desenvolupen, no es
tradueix, perd, amb la pobra valoracié que
es dona al funcionament del sector sanita-
ri, tot i que n’hauria de ser, juntament amb
la prevencio, el protagonista principal. Ve-
gem, sind, com mitjans reputats es referei-
xen al moén dels guariments per a la salut.

El mén dels tractaments oncologics n'és
una mostra (aixi com el de la quiestionada
industria del medicament en general).

Davant de la situacié en la qual ens trobem
(en qué una part esta tancada en banda al
reclam de la consolidacio, a I'aguait dels
perills de les escletxes que es puguin obrir
al sistema compactat que tenim, i a 'altra
s’hi agrupen venturers disposats a sacrificar
cohesi6 social pel bé del negoci que dona
la demanda inelastica i I'elevada elasticitat
renda dels serveis), ha de ser possible una
accio publica més activa que reactiva pel
bé de preservar el sistema.

Des de les guies de I'oikos-nomeia, de la
logica senzilla, propies de qui gestiona alld
a més propi per recordar el que és i no és
important de la prioritzacié a la qual estem
abocats. Sense fer-ne cas, el sistema al-
trament se situara aixi, constantment, entre
I'ensurt de les propostes improvisades i la
mort per inanicié dels seus entusiastes més
conservadors. Sortir d’aquest parany ha de
ser la constant contribucié dels economis-
tes de la salut, des de la disciplina que
practiqguem, per al millor benestar social. W

l"economista
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=XITS | FRACASSOS DE
"ECONOMIA DE LA SALU
=N LA POLITICA SANITARIA

ALT

Entenent que I'aprenentatge i la nostalgia son naturals si t emportes llicons apreses i pots
compartirles, Roser Fernandez se situa en el seu primer contacte amb I'’economia de la salut
quan, recentment llicenciada, es va apuntar al primer Postgrau d’Economia de la Salutde
1aUB(1986/87), on va contactar amb els referents de la materia. Un punt de trobada que ha
marcat el seu recorregut professional durant meés de tres decades.

ROSER FERNANDEZ

Directora general dela Unié Catalana
d’Hospitals (UCH) i vicepresidenta de
la Comissio d’Economia de la Salwt del
Collegi d’Economistes de Catalunya

onceptes que vaig aprendre i que

avui encara porto incorporats:

tenir consciéncia que els recursos

son escassos, I'analisi cost-be-
nefici, el cost-oportunitat, la diferéncia entre
eficacia, efectivitat i eficiencia, els diferents
matisos dels conceptes equitat, els concep-
tes d’input/output/outcome/QUALY, I'exis-
tencia de “fallades dels mercats”, la triple
contribucié de I'economia de la salut en la
macrogestio (sistema), mesogestio (organit-
zacions sanitaries) i microgestio (gestio cli-
nica), entre d’altres.

Quines serien les principals llicons apre-
ses des del meu aprenentatge personal:

e |a bondat de disposar de sistemes naci-
onals de salut que garanteixin una cobertu-
ra publica universal en el marc d’unes poli-
tiques sanitaries publiques. La Ley General
de Sanidad del 1986 va marcar un punt
historic al conjunt de I'Estat espanyol.

e Les potencialitats del que anomenem
“model sanitari catala”, un model de gestié
de serveis publics basat en la concertacio
que ha permes a I’Administracié desplegar
instruments més eficagcos que I'Us de la nor-
ma per a la gestié de les politiques publiques:
la planificacio, I'acreditacio, la creacié de
xarxes de provisié descentralitzades i pro-
fessionalitzades en les quals, a través del
contracte i el sistema de contractacio, se’ls
encomana I’operativitzacio de les politiques
publiques, vetllant per I'assoliment de resul-
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tats, i, per tant, per a I'avaluacio i el retiment
de comptes. Un model que posa en valor
les organitzacions, la governanca i les ca-
pacitats de gestio, i la cultura de “la gestié
importa”.

e La consideracio i la difusié que el sector
salut no és només un sector generador de
despesa sind que és també un sector es-
trategic en el creixement economic i la co-
hesié social del pais, que genera valor afegit,
té una forta capacitat d’arrossegament sobre

Cal passar del relat

a l'accio no generant

Jalses expectatives o
populismes que no ens
permeten actuar avui
per assegurar un futuwr

sostenible
en el temps

altres sectors de I'economia, atrau capital
huma del coneixement i promou la recerca
i la innovacio.

e Que darrere la confeccid d’un pressupost
hi ha d’haver una estrategia i gestid per
optimitzar els ingressos i racionalitzar les
despeses, que generar excedent ha de ser
I'objectiu licit de la gestio, i que en la ges-
tio dels serveis publics en tot cas I'impor-
tant és qualificar el desti d’aquest excedent
i garantir-ne la tragabilitat o el retorn soci-
al en la retribucio als professionals, repo-
sicio i inversié en equipaments i instal-
lacions, recerca i innovacioé i accioé social i
comunitaria.

¢ Que fer politiques socials és fer-les sos-
tenibles i que la sostenibilitat dels sistemes
nacionals de salut (SNS) passa per millorar
el nivell de finangament, incorporar el crite-
ri cost-efectivitat en la definicié dels nivells
de cobertura i cataleg de prestacions, en
I'eficiencia en la prestacioé dels serveis, en
la capacitat de transformar el sistema per
generar eficiencies que puguin revertir en
un millor servei i en desplegar models de
cooperaciéd que impulsin la recerca i la in-
novacio. | que tot esta escrit, i que el que
cal és passar del relat a I'accio, no generant
falses expectatives o populismes que no
ens permeten actuar avui per assegurar un
futur sostenible en el temps.

e Que cal fer passar de parlar de sistemes
sanitaris a sistemes de salut. Els sistemes
sanitaris contribueixen a la millora d’'un 20 %
dels determinants de la salut, la resta depen
de factors socioeconomics, genétics, d’es-
til de vida..., que requereixen un abordatge
holistic des del conjunt de les politiques
publiques. | en aquest context hem d’ac-
tuar, des de la salut i el benestar, amb I'ob-
jectiu de reduir el risc a emmalaltir i/o es-



devenir persones dependents, i, per tant,
actuar preventivament i no només armar
de recursos els sistemes sanitaris i socials
esperant que arribi gent malalta o depenent.
| aqui rau una de les claus de la sostenibi-
litat del sistema.

I, des d’aquests aprenentatges, aquestes
son les reflexions de futur que voldria
compartir:

e |dentifiquem els nous paradigmes en el
perfil sanitari i social de les persones i les
oportunitats en els nous models d’atencio,
i Nno ens centrem tant a parlar de models
que, des de I'excessiva teoritzacid o des
de la polititzacio, ens allunyen de la realitat
professional i ciutadana.

SaAre M - ‘ =

e Fem un pas més i abordem els nous rep-
tes des de la interdisciplinarietat i el treball
en xarxa, i fem-ho buscant nous lideratges,
des d’una gesti¢ intergeneracional intel-ligent
que incorpori nous coneixements i il-lusions
aprofitant I'experiencia i saviesa del present.

e Socialitzem els valors de I'economia de
la salut que son els de I'etica de I'eficiencia,
en tots els ambits, en el de la formacio i el
coneixement, en el de I'accié politica, en el
de la gestio directiva i professional, i en el
de la corresponsabilitat individual.

Gracies a tots els “mestres” de I'economia
de la salut que ho heu fet possible, a tots
els que des de les seves responsabilitats
politiques i professionals posen en valor la

El model sanitart
catala ha permes
a UAdmanistracio
desplegar instruments
mes eficacos que l'us
de la norma per ala
gestio de les politiques
publiques

contribucié de I'economia de la salut, i gra-
cies al Col-legi d’Economistes de Catalunya
per acollir aquests actes de celebracié del
40¢ aniversari de la Comissi¢ d’Economia
de la Salut. B
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COM AFECTA LA TRANSFORMACIO
DIGITAL AL MERCAT DE TREBALL?

Adaptabilitat, empatia
1 actitud, els valors del

futur mercatlaboral

Debat sobre la transformacio digital i la seva incidencia en el
mercat laboral amb estudiants d’Economia i Empresa de la
UVic-UCC, professors, economistes i executius.

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
Gabinet de Premsa del Col-legi d’Economistes de
Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

a Facultat d’Empresa i de Co-

municaci6 de la Universitat de

Vic — Universitat Central de Ca-

talunya va acollir una nova edicid
del Radio Café de I'Economista, un debat
en format de tertulia que té I'objectiu de
tractar i analitzar diversos temes d’actuali-
tat econdmica d’alt interes per als joves
economistes i per als estudiants de les fa-
cultats d’Economia i Empresa de les uni-
versitats catalanes. Sota la premissa Trans-
formacio digital i afectacio al mercat laboral,
el debat pretenia visualitzar el mercat labo-
ral del futur i la incidencia de la transforma-
cio digital en el teixit productiu del pais i,
consequentment, en els perfils professionals
que es requeriran.

El professor de macroeconomia de la UVic-
UCC, Enric Casulleras; I'economista i pre-
sident de la Consultora de Recursos Hu-
mans ICSA Grupo, Ernesto Poveda, i el

® Informatiu de l"economista

director executiu d’Elucubracion Estudio
Creativo, David Moreno, conduits per I'eco-
nomista i periodista Victor Bottini, van ser
els encarregats de posar llum a un futur
enfosquit per I'allargada ombra de la revo-
lucio digital i les noves tecnologies.

“Fins a quin punt la intel-ligencia artificial i
els robots han aterrat al mercat laboral per
desenvolupar tasques fins ara fetes pels
humans?” va ser la qliestié sota la qual es
va iniciar un debat tan complex com ne-
cessari. “Es cert que la robotitzacié cada
cop assumeix tasques de més valor afegit,
pero dificiiment podran substituir valors
intangibles dels humans, com la presa de
decisions o la innovaci¢”, va assegurar Po-
veda. Una afirmacié que Moreno va com-
pletar assegurant que “les noves tecnolo-
gies tindran una vida al mercat cada cop
més curta” i que Casulleras va voler ampli-
ar més enlla de I'ambit laboral: “La revolucid

digital ens canviara la vida, no només ro-
botitzant feines, sind en tots els ambits de
la nostra vida. Qualsevol escenari sera in-
cert”, va afirmar Casulleras.

Un escenari incert, pero, que segons els
ponents permet dibuixar algunes petites
certeses: la primera d’elles passa per la re-
volucié del mercat laboral. “En els propers
anys es crearan feines que avui dia no ens
podem ni imaginar”, va reblar Casulleras.
Una afirmacié compartida per la resta de
ponents i que incita a repensar el model
educatiu, acadéemic i, fins i tot, economic i
productiu. Justament aquesta revolucié del
mercat laboral requereix noves aptituds per
part dels professionals. “S’ha de tenir molta
creativitat, molta adaptabilitat i un coneixe-
ment enfocat a la innovacié”, va assegurar
Poveda, el qual va coincidir amb Moreno
puntualitzant que “el que avui és tecnologia
punta d’aqui a quatre dies estara obsoleta”.




Una eventual lluita entre la intel-ligéncia ar-
tifical i I'ésser huma per fer-se un lloc al
mercat laboral va fer desembarcar al debat
una altra certesa compartida: “El mercat
ens porta cap a I'especialitzacié professio-
nal”, va assegurar Moreno, identificant una
de les principals tendéencies del mercat de
treball. Una tendencia que, segons Casu-
lleras, haura d’anar acompanyada d’un
increment del pes de les habilitats emoci-
onals com a factor de valor afegit. “Els al-
goritmes no tindran emocions, perd poden

Els robots mai podran
tenir la relacio

interpersonal que poden

tenir dos éssers humans

tenir un comportament com si les tingues-
sin i fins i tot prendre decisions de manera
més encertada que els humans”, va pro-
nosticar el professor de macroeconomia.

Ara bé, la intel-ligencia artificial podra subs-
tituir I'ésser huma en qualsevol lloc de feina?
Segons Poveda, hi ha valors com el senti-
ment o 'empatia que no son factibles per
als robots. “Els robots no deixaran de ser
un conjunt d’algoritmes interconnectats que
trauran una conclusio, perd que mai podran
tenir la relacié interpersonal que poden te-
nir dos éssers humans”, va afirmar Poveda,
el qual va identificar un valor que dificiiment
cap maquina podra preveure mai: la “triple
A” formada per actitud, actitud i més actitud.
Segons Casulleras, la capacitat de la intel-
ligencia artificial de calibrar les emocions
dels altres portara els robots a realitzar cada
cop feines amb més valor afegit. “A Cata-
lunya hi ha 600.000 empreses, i la digitalit-

zacio arribara a totes elles”, va subratllar
Casulleras. En aquest punt, Victor Bottini
va recordar les recents dades de I’Associ-
acio Espanyola de Robotica i Automatitza-
ci6 de Tecnologies de la Produccié confor-
me a I'Estat hi ha més de 34.000 robots
treballant a ple rendiment dins de grans
empreses, i que Espanya és a la posicié
numero onze dels paisos a escala mundial
amb un index més alt de robotitzacio en els
processos del dia per dia.

"expert en noves tecnologies David More-
Nno va assegurar que I'inica cosa que avui
dia encara no s’ha aconseguit emular mit-
jangant la intel-ligencia artificial és I'empatia.
“Pel que fa a la resta, ho podem controlar
tot”, va afegir. Esvaint tota mena de dubtes
sobre fins on poden arribar les noves tec-
nologies, cal preguntar-se quina utilitat han
de tenir. Segons Poveda, som els mateixos
humans els que fem els algoritmes i, per
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Enric
Casulleras,
professor de
macroeconomia
de la Facultat
d’Empresa i
Comunicacio de la
wvic-ucc

“Es crearan llocs de
treball que no ens
podem niimaginar”

“La digitalitzaci¢ arribara a les 600.000
empreses gue tenim a Catalunya i ens
canviara la vida, no només robotitzant
feina, sind creant llocs de treball que
avui dia no ens podem ni imaginar.”

Ernesto
Poveda,
economista i
president

.| dela Consultora
de Recursos
Humans

ICSA Grupo

“Cal serimaginatius
i tenir molta passio
perlanostrafeina”
“El mercat laboral s’esta transformant a
gran velocitat, i per aixo cal adaptar-s’hi

constantment, ser imaginatius i tenir
molta passioé per la nostra feina.”

tant, els que hem de determinar quin Us els
volem donar. “Crec que el punt central de
tot plegat és coneixer qué necessitarem en
un futur, pero esta clar que avui dia aques-
ta pregunta no té una resposta clara”, va
manifestar Poveda.

Tot plegat va conduir el debat cap a dues
questions cabdals: la transformacio digital
és la responsable de I'augment de la pre-
carietat laboral? | fins a quin punt les noves
tecnologies fomentaran la destruccié o la
creacio de llocs de treball?

“lLa precarietat és consequéncia de les po-
litiques publiques i no pas de la transfor-

macio digital”, va afirmar de manera rotun-
da Ernest Poveda, el qual va titllar la
precarietat i la temporalitat “d’injustes, de
poc intelligents i d’anar contra el sistema”.
“Cal vincular les persones per un conjunt
de factors retributius com els diners, pero
també 'ambient i la flexibilitat laborals, i tots
hi sortirem guanyant”, va sentenciar. Una
afirmacié compartida per Casulleras, el qual
va preveure que el mercat laboral s’enca-
minara cap a llocs de feina molt qualificats
perd altament inestables, tot i que, segons
el professor, la inestabilitat no ha de ser
sindbnim de precarietat. “No tindrem una
professid estable durant tota la nostra vida
laboral, perd aquest és un factor que pot

David Moreno,
director executiu
d’Elucubracion

| Estudio Creativo

“Hem de saber
explotar un valor
com l'empatia”

“L’Unic que avui dia la intel-ligencia artifi-
cal no pot emular és I'empatia, fet pel

qual esdevindraunvalor que, coma pro-
fessionals, hem de saber explotar.”

Victor
Bottini,
economista
i periodista

“El coneixement és
necessari perono
suficient”

“En processos de seleccio, prevalen
I'actitud i la capacitat d’adaptacié per

sobre del coneixement, que és neces-
sari pero no suficient.”

® Informatiu de l"economista

ser positiu si es dota d’una bona retribucio”,
va afirmar. D’altra banda, per a Moreno ens
trobem davant un canvi de paradigma en
molts aspectes de la nostra vida. “Cal apor-
tar valor perque cada cop el nostre client
és molt més intel-ligent, perd hem de ser
conscients que si volem que se’ns valori la
feina hem de valorar la feina dels altres”, va
afirmar Moreno, tot afegint que fenomens
com la immediatesa estan fomentant que
la producci6 torni a Europa, per una simple
rad de proximitat.

Desmentit el mite de la revolucio digital com
a motor de precaritzacié laboral, calia ana-
litzar si, transformat el mercat laboral, ens




ae A

trobarem amb un saldo negatiu o positiu
en ocupacio. Poveda va trencar una llanca
a favor de la creacio de nous llocs de treball:
“Lexperiencia és que els llocs de feina s’es-
tan transformant, perd no desapareixen”,
va assegurar. També Moreno es va mostrar
convencgut que la transformacio digital cre-
ara més llocs de feina, pero va alertar que
caldra cada cop més adaptacio i nous co-
neixements, més enlla dels adquirits en
I'etapa formativa. Una afirmacié comparti-
da per Casulleras, el qual va assegurar que

A sota, d’esquerra a dreta,
Victor Bottini, David Moreno,
Enric Casulleras i Ernesto Poveda.

cada cop caldra gent més preparada en
sectors com I'enginyeria, la creacio d’ener-
gies renovables o en el camp de I'atencié
a les persones. A més, Bottini va introduir
la importancia del talent per sobre del co-
neixement, i va citar I'exemple dels proces-
sos de seleccié de companyies com Goo-
gle, que anteposen l'actitud i la capacitat
d’adaptacié per davant del coneixement,
que és necessari perd no suficient.

Aixi doncs, I'adaptabilitat, I'especialitzacio,
la formacié constant i els valors intangibles
dels humans com I'empatia, seran, doncs,
requisits indispensables per lliurar la batalla
en un mercat laboral que haura de posar
les persones al capdavant i aprofitar les
noves tecnologies per ser més competitius,
oferir més i millors serveis als ciutadans i,
en definitiva, contribuir al desenvolupament
de la societat.

Preguntes dels estudiants de la Facultat

d’Economiat uVviC
comunicacio eSS 85V
dela UVIC-UCC DE CATALUNYA

Oriol Lladonosa. Com es pot adaptar el pla d’estudis a la transformacié del
mercat laboral?

Es una pregunta que no ha tingut una resposta clara ni per part de patronals ni
sindicats ni I’Administracio. Hi ha cert desconcert en el sistema educatiu general,
comencant per primaria, pero la formacié universitaria ha d’estar més
encarada a les necessitats de les organitzacions i donar una base de coneixements.
Les habilitats especifiques, pero, requereixen un aprenentatge propi.

Josep Font. L’empresa tindra més beneficis perqué tindra una reduccio de
massa salarial. S’haura de pagar més impost sobre beneficis?

La pressio fiscal cap a les empreses ja és prou elevada. Ara bé, per al manteniment
de I'estat del benestar i per pagar les pensions calen més recursos, i s’haura de
debatre si la intel-ligencia artificial ha de pagar impostos i si els robots han de co-
titzar a la Seguretat Social.

Faustine Gabard. Les noves tecnologies ens trauran certa autonomia en la
presa de decisions a I’hora de consumir?

En certa manera, si. El marqueting et condueix cap al producte que has de consu-
mir. Actualment s’estan fent videos destinats a una persona concreta, depenent del
seu estat d’anim o la seva activitat. Les marques et van encaminant cap a on has
de consumir.
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MONTSERRAT CASANOVAS

“En un context on I’'aversio
al risc dels inversors s’ha
Incrementat, els bons verds
olereixen una alternativa
d’inversio atractiva”

L’exvicedegana de la Universitat de Barcelona analitza I'impacte de les finances
sosteniblesialtres temes d’actualitat, com el futur de la dona en el sector financer.

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
Gabinet de Premsa del Collegi

d’Economistes de Catalunya
cecpremsa@coleconomistes.cat

octora en Ciencies Economi-

ques i Empresarials i catedra-

tica d’Economia i Empresa de

la Universitat de Barcelona, de
la qual ha estat vicedegana, Montserrat
Casanovas €és una reconeguda analista fi-
nancera del nostre pais per la seva tasca
docent i investigadora. La seva trajectoria
academica I’lha dut a mantenir relacions
estretes amb diverses entitats i associacions
economiques del pais, entre elles, el Col-legi
d’Economistes de Catalunya, de la Junta
de Govern del qual ha estat membre des
de I'any 1998 i on actualment presideix la
Comissié de Docents i Investigadors del
Col-legi.

Després de més de 20 anys com a mem-
bre de la Junta de Govern del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, ha esde-
vingut una de les persones amb més
experiéncia del Col-legi. Quina valora-
cio6 fa de la tasca desenvolupada pel
CEC al llarg d’aquests anys? Qué des-
tacaria de la seva evoluci6?

L"evoluci6 del CEC ha estat magnifica. Quan
vaig coneixer el Col-legi, cap a finals dels
anys vuitanta, tenia un caracter molt cor-
poratiu i reivindicatiu. Eren temps en els
quals tots lluitavem, des del CEC i des del
meu ambit docent, per la incorporacié de
les materies d’Economia i Empresa en els
estudis de batxillerat, i afortunadament ho
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vam aconseguir. En aquells temps el Col-legi
estava centrat, basicament, en I'ambit ma-
croeconomic, fiscal, concursal i d’auditoria.
Al llarg d’aquests 30 anys, sense oblidar
I'aspecte de defensa de la professio, el CEC
ha anat incorporant tematiques microeco-
nomiques i ha posat I'accent en totes les
arees de I'empresa: finances, comptabilitat,
laboral, marqueting, logistica..., que s’unei-
xen a les tradicionals, com I'auditoria, la
fiscalitat i la concursal. Avui dia destacaria
I’ampli ventall d’activitats desenvolupades,
que permeten el corresponent networking
entre els diferents col-legiats. També cal
posar en valor la llarguissima agenda de
formacio, tant de cursos llargs com de cur-
S0s curts i conferencies, que permeten als
economistes comptar amb una actualitza-
ci6 constant.

A més a més, el CEC esdevé un nexe en-
tre la universitat i el moén laboral amb serveis

En aquest nou
enfocament, U'objectiu de
les empreses lambé ha
de ser augmentarel
benestar social

col-legials com la Borsa de Treball. La fusié
amb el Col-legi de Titulars Mercantils ha fet
incrementar notablement el nombre de col-
legiats, i aix0 li ha permes ser present en la
majoria d’actes institucionals de la nostra
societat. També vull destacar el paper que,
al llarg de tots aquests anys, han desenvo-
lupat les Juntes de Govern, i en especial
els degans i tot el personal del Col-legi.
Lesperit familiar i de pertinencga, aixi com
la seva alta professionalitat han esdevingut,
en la meva opinio, les claus del seu exit.

L’amenaca que suposa el canvi clima-
tici la signatura de I’Acord de Paris per
part de 195 paisos el 2015 ha fet aflorar
les finances verdes i sostenibles com
a concepte d’inversiéo amb retorn so-
cial i mediambiental. Com podem de-
finir aquesta nova tendéncia dins el
sector financer?

Aquesta nova tendéncia en el sector finan-
cer la podem definir com la tendéncia de
les finances sostenibles. Es a dir, aquelles
finances que adopten un criteri etic i que
en les decisions d’inversié no només con-
sideren criteris financers purs, sind que
també contemplen aquells factors medi-
ambientals, socials i de governanca que
tenen un impacte positiu en la nostra soci-
etat. Les preocupacions per la sostenibilitat
global del planeta han fet que les politiques
per evitar els efectes negatius del canvi



climatic i altres impactes mediambientals
hagin tingut impacte en les recomanacions
d’organismes governamentals, regulacions
dels governs i decisions estrategiques d’em-
presaris i inversors. En aquest nou enfoca-
ment de les finances sostenibles cal desta-
car que I'objectiu Ultim de les empreses no
és tan sols augmentar el valor de les accions
per als seus accionistes, sind també aug-
mentar el benestar social de totes les parts
interessades. Es tracta de combinar els ob-
jectius financers amb altres com 'impacte
mediambiental i social.

Cal destacar la Directiva Europea 2014/95
de la Unié Europea i, en el cas espanyol, la
Llei 11/2018, que promou considerar la in-
formacié no financera sobre quiestions me-
diambientals, questions socials, de personal,
de respecte dels drets humans i la lluita con-
tra la corrupcio i el suborn juntament amb
la financera.

Aquestes informacions no financeres ajuden
a fer una valoracié més precisa dels riscos
a llarg termini als quals s’enfronta I'empresa,
i d’aqui a tres anys sera obligatoria per a
totes les empreses que tinguin més de 250
treballadors. Aixd implica que anem cap a
un reporting integrat generalitzat que fara
més facil la presa de decisions d’inversio
amb criteris economics perd socialment
responsables.

0 egi 4 Eopigge

0e Catalunya

Al servej dels
de [’

Lamversio a llarg
termint amb crileris
ESG (Environmental,
Social and Governance)
s’esta generalitzant

Creu que els bons verds, tot i que avui
dia encara suposin un percentatge pe-
tit de P’emissi6 de bons, estan produint
un canvi cultural sense precedents en
el mén financer?

En I'entorn actual, en el qual les empreses
i la societat en general estan adquirint més
consciencia sobre la sostenibilitat i la cura
del planeta, els bons verds s’han anat con-
solidant com una clara alternativa d’inversio
cada cop més utilitzada. Els bons verds sén
titols de deute, ja sigui public o privat, que
estan destinats a dotar de finangament pro-
jectes d’energies renovables, d’eficiencia
energetica, de prevencio i control de la con-
taminacio, d’agricultura sostenible, de pro-
teccié d’ambients marins, d’adaptacié al
canvi climatic o de gestié de residus, entre
molts d’altres. En un context on el grau
d’aversio al risc dels inversors s’ha incre-
mentat, com a consequéncia de la major
volatilitat i incertesa que estan patint els mer-

cats financers en general i borsaris en par-
ticular, els bons verds ofereixen una alterna-
tiva d’inversié atractiva.

Els Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible (ODS) per al 2030 influiran en
'increment de les finances verdes?
Efectivament, els ODS per al 2030 influiran
en I'increment de les finances verdes, ja que
impliquen un canvi cultural que s’esta pro-
duint de manera rapida. Una mostra d’aixo
es el fet que la inversio a llarg termini amb
criteris ESG (acronim de I'angles Environ-
mental, Social and Governance) s’esta ge-
neralitzant. Igualment, el nombre de fons
d’inversié mobiliaria que inverteixen en ac-
cions d’empreses sostenibles també s’esta
incrementant.

En aquest sentit, la Comissio Europea es-
tableix un full de ruta per als inversors fins
al 2020, en el qual recomana dirigir I'estalvi
cap a projectes d'inversio sostenibles a llarg
termini, incorpora la sostenibilitat financera
en I'analisi dels riscos i les oportunitats, i
promou una visié de llarg termini i una trans-
parencia més gran de la informacio. Un
major compromis per part d’inversors, so-
cietats gestores o institucions d’inversio col-
lectiva amb la inversi¢ socialment respon-
sable provocara un augment de les practi-
ques sostenibles per part de les empreses,
la qual cosa ens permet ser optimistes.
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Segons un estudi del Financial Times,
les dones ocupen només un 25 % dels
alts carrecs en el sector financer. Qui-
nes mesures calen per revertir aques-
ta discriminacié cap a la dona?

En aquest canvi cultural al qual feiem refe-
rencia anteriorment també cal destacar els
avencos en les diferéncies de génere en els
darrers 40 anys de la nostra historia.Tot i
que és evident que encara hi ha molt cami
per recorrer. Perd aquesta situacié no és
exclusiva del sector financer, sind del mén
empresarial en general. En aquest sentit,
I’'observatori Dona, Empresa i EConomia ha
fet public un estudi on es posa de relleu
que nomeés el 12 % de les empreses com-
pleix la recomanacio que fixa la llei d’lgual-
tat del 2007 i que només s’ha incrementat
un 1% en els darrers 5 anys.

L’informe apunta que només hi ha un 22 %
de dones directives. Situacid similar en
Consells d’Administracio, només 416 em-
preses de les 3.383 subjectes a aquesta
Llei arriben al 40% de dones en els seus
consells d’administracio. Perod la situacio
empitjora a mesura que s’incrementa la
mida de 'empresa. En les empreses que

® Informatiu de l"economista
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Per revertir la
discriminacio de la
dona la legislacio no és
efectiva, ja que
s'incompleix

formen part de I'lbex 35 només un 22,6 %
dels membres dels seus consells d’admi-
nistracié son dones. Totes aquestes xifres
estan lluny de la recomanacié de la CNMV,
que estableix que la participacié de la dona
en els consells se situi en torn al 30% dels
membres I'any 2020. Sera una xifra dificil
d’aconseguir i, a més a més, encara és lluny
de la paritat.

Per revertir aquesta discriminacié en la dona,
la legislacio pot ajudar, perd crec que no és
gaire efectiva, ja que s'incompleix. L'apro-
vacio de la Llei catalana d’igualtat efectiva
de dones i homes del 2015 va suposar un
pas endavant perqué identifica els principis
rectors i els mecanismes que han de pre-
sidir "actuacié dels poders publics de Ca-

talunya per fer efectiva la igualtat. En I'am-
bit privat encara hi ha molt camp per correr
per fer possible la flexibilitat horaria de les
empreses que permeti la conciliacio laboral
i familiar. De cara al futur, el més efectiu és
I'educacio dels nois i les noies i la sensibi-
litzacié de la societat en general en el tema
de la igualtat de genere.

Segons la Comissié Nacional del Mer-
cat de Valors, gairebé el 70 % de la so-
cietat espanyola assegura que no té
coneixements suficients en finances.
Es tracta d’un problema estructural?
Si, es podria dir que és un fenomen estruc-
tural perd no exclusiu del cas espanyol i
que afortunadament s’esta revertint, espe-
cialment en els Ultims anys. Cal destacar
que el nombre de joves amb estudis uni-
versitaris a Espanya s’ha incrementat molt
i representa prop del 40%. Aquest percen-
tatge d’universitaris és molt alt, i a Europa
nomeés el superen paisos com Suecia, Lu-
xemburg, Irlanda o Lituania. Aixo ens fa
entreveure gque el nombre de persones sen-
se coneixements financers basics s’ha anat
reduint. Ara bé, I'elevat nombre d'immigrants
amb un nivell d’educacié molt baix contri-
bueix que el nombre de persones sense
educaci¢ financera basica sigui encara no-
table, tal com assegura la CNMV. Els mitjans
de comunicacio i I'abundancia de noticies
economigues també compleixen una funcié
divulgadora important.

Com es pot aconseguir impulsar la sen-
sibilitat dels joves vers les finances?
Les universitats han de liderar aquesta
sensibilitzaci6?

Els nostres joves son molt llestos i ja veuen
que en la societat actual és necessari tenir
coneixements basics de finances per viure.
Crec que I'educacio financera basica s’ha
de dur a terme a través de les escoles, als
alumnes de secundaria, com ja es fa actu-
alment. Des de fa uns anys, tant des d’Eu-
ropa com des d’Espanya s’esta impulsant
I'educacio financera entre els joves mitiangant
conferencies, seminaris i cursos. A escala
europea cal destacar el concurs internacio-
nal d’educacié financera European Money
Quiz, que promou I'ensenyament de les fi-
nances a les aules de secundaria a través
de cursos. A 'Estat, des del 2009 la CNMV
i el Banc d’Espanya estan impulsant un pla
d’educacio financera per incrementar la cul-
tura financera dels ciutadans. El pla es duu
a terme amb la particid d’un ampli ventall
d’institucions, entre elles, el Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya, amb uns resultats
molt reeixits. M
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Una cosa és dir que treballem en PRO dels professionals.
Una altra és fer-ho:

Compte 76
Expansio Plus PRO  |=zes

Banco de Sabadell, 5.A. es troba adherit al Fons

Bonifiquem la seva quota de B R T e &

actualment pel fons esmentat és de 100.000
He i euros per dipositant.

Remuneracio
finsa
+ 0 + S%TAE
- HEHWFS‘._‘T acio E_] i'.-l' : o r:i::,l \ I3Iu' (f:-:l_.' maxim a

10.000 euros.

eniment, remune

Truqui'ns al 900 500 170, identifiqui’s com a membre del seu collectiu, organitzem una reunié i comencem a
treballar.

*Bonificacio del 10% de la quota de colegiat amb un maxim de 50 euros per compte amb la quota domiciliada, per a nous clients de captacié. La bonificacié es realitzara un Gnic any per
a les quotes domiciliades durant els 12 primers mesos, comptant com a primer mes, el de |'obertura del compte. El pagament es realitzara en compte el mes seglent dels 12 primers
mesos.

1. Per tenir accés a aquesta retribucio, els titulars han d’haver fet amb les seves targetes de crédit una compra en el mes anterior al mes a remunerar i tenir un saldo mitja mensual al
banc superior a 30.000 euros en recursos, calculat com la suma de saldos del mes anterior de diposits, renda fixa a venciment, assegurances de vida-estalvi, fons d'inversid, valors
cotitzables i no cotitzables, plans de pensions, plans de previsié d’EPSV i BS Fons Gran Seleccid. No es tindra en compte per al comput del saldo mitja el saldo existent en aquest Compte
Expansid Plus ni en cap altre de les mateixes caracteristiques en el qual els titulars siguin intervinents. Si que es tindra en consideraci6 el nombre de cotitulars, de manera gue el saldo
minim existent a I'entitat com a requisit sera el pres proporcionalment per a cada cotitular. No es remuneraran els saldos durant el primer mes de vida del Compte Expansid Plus.

En cas que no s'arribi per part dels titulars al saldo minim que dona dret a la retribuci6 del Compte Expansio Plus, la liquidacio es fard al 0% per aguest concepte,

Rendibilitat primer any: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0% TIN, Per al tram de saldo diari des de O fins a un maxim de 10.000 euros: 2,919% TIN, 1,8191% TAE
(calculada tenint en compte els dos tipus d'interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet des de |'alta del compte). Exemple de liquidacié: saldo al
compte de 15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; fregiéncia mensual; interessos liquidats a I'any: 270,82 euros; data contractacid: 30/06/18; data
primer pagament d'interessos: 31/08/2018; data final primer any: 30/06/2019.

Rendibilitat resta d'anys: per al tram de saldo diari que excedeixi els 10.000 euros: 0% TIN. Per al tram de saldo diari des de 0 fins a un maxim de 10.000 eurcs; 2,919% TIN, 1,9910%
TAE (calculada tenint en compte els dos tipus d'interés per al supdsit de permanéncia del saldo mitja diari durant un any complet a comptar des del segon any del compte). Exemple de
liquidacid: saldo al compte de 15.000 euros diaris, saldo diari sobre el qual es remunera: 10.000 euros; freqiéncia mensual; i liquidats a I'any: 296,77 euros; data inici segon
any: 30/06/19; data primer pagament d'interessos; 31/07/2019; data final segon any: 30/06/2020,

2. Li abonarem fins a 50 euros bruts al mes, sempre que |'import de la devolucio sigul igual o superior a 5 euros i hagi fet una compra durant el mes amb les seves targetes de crédit.

- Rebuts domiciliats de llum, gas, teléfon fix, mobil | Internet.

- Rebuts domiciliats que corresponguin, com a emissor, a organitzacions no governamentals (ONG) registrades en I'Agéncia Espanyola de Cooperacio i els rebuts de colegis, escoles
bressol | universitats carregats durant el mes. S'ha de tractar de centres docents espanyols (pablics, privats i concertats) i en queden excloses les despeses d'académies particulars,
colegis professionals o despeses diferents a les d'escolaritzacié. Tampoc s'hi inclouen les despeses en concepte de postgraus, masters i doctorats.

- Operacions de compra fetes amb targeta de crédit incloses en la liquidacié del mes, amb les targetes modalitat Classic, Or, Premium, Platinum i Shopping Or el contracte de les quals
estigui associat a aguest compte, en di inats establi ials d'alimentacié inclosos | que es poden consultar a la pagina www.bancosabadell.com/cuentaexpansionplus.

Oferta valida per a nous comptes oberts des del 24,/12/2018 fins al 30/06/2019 amb la domiciliacié en el Compte Expansié Plus PRO d'una nova ndmina, pensid o ingrés regular
mensual per un import minim de 3.000 euros (se n'exclouen els ingressos procedents de comptes oberts en el grup Banc Sabadell a nom del mateix titular). També cal haver domiciliat
dos rebuts doméstics en els dos dltims mesos.

Els titulars d'un Compte Expansié Plus PRO en podran disposar d'un altre d'addicional sense requisits de domiciliacié de nomina, pensié o ingressos mensuals recurrents. |, a més a més,
tots els Comptes Professional que vulgui, sense comissié d'administracié i de manteniment (rendibilitat Compte Professional: 0% TAE).

Pot fer extensiva aquesta oferta als seus empleats i familiars de primer grau.
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NOTICIES

El RECC - Registre d’Experts Comptables de
Catalunya renova el seu consell directiu

uan es va acabar el pri-
mer mandat (2015-
2019), el 30 de maig
passat, es va produir la renova-
ci6 dels carrecs del consell direc-

tiu del RECC en un acte protocol-
lari on es va fer palés I'agraiment
als membres del consell sortints:
Xavier Subirats, Cristina Gil i Sal-
vador Bertran per part del Col-

legi d’Economistes de Catalu-
nya, i Antonio Delgado, Marian-
gela Ramio i Xavier Llopart per
part del Col-legi de Censors
Jurats de Comptes de Catalu-

nya. Un agraiment que també es
va fer extensiu als promotors
d’aquest Registre, Oriol Amat,
Joan B. Casas i Daniel Faura.
El consell directiu del RECC
per al mandat 2019-2023 ha
quedat constituit per:
e President: Lluis Prims Vila
(CCJJCC).
e Vicepresident: Marti Garcia
Pons (CEC).
e Consellers: Maria Josep Arasa
Alegre (CEC), Rodrigo Cabedo
Gregori (CEC), Lluis Guerra Vidi-
ella (CEC), Raul Lorente Sibina
(CCJJCC), Angelica Ribas
Donato (CCJJCQC), Jordi Rizo
Gubianas (CEC), Josep Serra
Milla (CCJJCC) i Gemma Soligd
lllamola (CCJJCC). m

Cinc anys del
Cineforum de
la Comissio
d’Economistes
Seniors

es de ja fa cinc anys,
una de les activitats
que duu a terme la

Comissié Seénior del Col-legi
d’Economistes sén unes ses-
sions trimestrals de cineforum
on es projecten i comenten
films de tematica economica i
social, aixi com també de re-
coneguts directors catalans de
cinema, comptant gairebé
sempre amb la presencia dels
seus realitzadors.

Aquesta activitat ha compor-
tat fins i tot que membres del Col-
legi hagin estat convidats a pre-
sentar pelicules a la Filmoteca
de Catalunya i al prestigios festi-
val DocsBarcelona.

La sessio del 29 de maig va
estar dedicada al film La gran
apuesta, del director nord-ame-
rica Adam McKay, que gira al vol-
tant de les jugades borsaries fe-
tes per diversos brokers estatu-
nidencs que es van enriquir apos-
tant contra la borsa del seu pais
tres anys abans del crac del 2008.
La pelicula, de I'any 2015, plan-
teja realitats que ens continuen
afectant actualment.

Es va convidar un especialista
en borsa per conduir el debat,
que no només va resultar molt
ame, sind també enriquidor, tant

a 'entorn del contingut del film
com tambeé del dificil futur eco-
nomic que comenca a albirar-se.

Vista I'acceptacio que estan
tenint aquestes sessions, ens es-
tem plantejant ampliar-les a 'am-

»

-

- ites de Catalunya (B Coblegi c'Economistes de Catalunya B

bit de tots el collegiats, ja que
aguest tipus d'activitat és sempre
un mitja atractiu, no sols com a
esbarjo sind per adquirir coneixe-
ments i contrastar idees debatint-
les entre els participants. B
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Els nous col'legiats i col'legiades
comparteixen les seves experiencies

uan la Carolina Solé va escollir la

carrera que marcaria el seu futur,

va dubtar si ADE i Dret serien la
seva vocacié. Més de deu anys després,
afirma que va ser la seva millor eleccio.
Després d’especialitzar-se en reestructu-
racions empresarials i concursos de credi-
tors, AAdVANTE Economistes & Advocats
li va brindar 'oportunitat de formar part de
Forensic, una area especialitzada en I'am-
bit concursal i pericial, que li permet posar
en practica els seus coneixements tant des
de la perspectiva econdmica i financera
com legal. La Carolina també ha passat a
formar part del Collegi, institucié que conei-
xia per la varietat de cursos que ofereix i
dels quals ha format part en reiterades oca-
sions: “Es una oportunitat per seguir forjant
amb més forca el cami que vaig iniciar ja fa
uns anys. Espero participar activament en
les activitats i els forums, amb la finalitat
d’aportar noves idees i millorar tot alld que
sigui possible, en benefici dels actuals mem-
bres i dels que vindran”. @

, Albert Herrador és graduat en
Administracio i Direccié d’Em-
preses per ESADE i la seva expe-

riencia professional se centra en la con-
sultoria d’estrategia i, concretament, en el
sector de serveis financers. Va comencar
la seva carrera professional integrant I'equip
d’estrategia del Banc Sabadell, on va par-
ticipar en la definici¢ i posterior implantacio
de l'entitat a Méxic. Actualment, exerceix
com a consultor a Roland Berger, una con-
sultora d’estrategia multinacional d’origen
alemany, on lidera projectes en diferents
ambits del sector financer (banca, finan-
gament al consum, assegurances, gestio
d’actius, etc.), i que, en paraules seves, li
“garanteix un entorn de constant aprenen-
tatge i creixement tant professional com
personal”. Recentment s’ha incorporat al
Col-legi d’Economistes de Catalunya “amb
la finalitat de mantenir-me al corrent de
I'entorn economic catala, gracies a l'excel--
lent qualitat del conjunt de serveis i infor-
mes oferts pel Col-legi”. &

Relacio d’altes col-legials de febrer a maig del 2019

Comissio d’Auditors
de Comptes: examen
acces ROAC

través del 91 432 02 69, el REA-
CGE (Registro de Economistas
uditores del Consejo General de
Economistas) es torna a posar a disposicio
dels aspirants a I'lExamen d’Aptitud Profes-
sional per a lainscripcio en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas, per respondre els
seus dubtes. Els requisits i les condicions
generals per presentar-s’hi son:
e Ser major d’edat.
e Tenir la nacionalitat espanyola o d’algun dels
estats de la UE, sense perjudici del que dis-
posi la normativa sobre el dret d’establiment.
e No tenir antecedents penals per delictes
dolosos.
* Haver obtingut una titulacié oficial universi-
taria, o estar en possessio dels estudis o titols
que facultin per a l'ingrés en la universitat.
e Coneixements tedrics per poder exercir la
professio, obtinguts a través de cursos espe-
cifics sobre les matéries que recullen i amb
I'extensio en hores 0 ECTS cursats que s'in-
dica en la Resolucio de INCAC de 12 de juny
de 2012.
e Demostrar una formacié practica minima
de 3 anys, o de 8 si no es té una titulacioé
oficial.

De conformitat amb el Reglament de la
Llei d’Auditoria (RD 1517/2011), les proves es
desenvoluparan en dues fases: un examen
tedric (del qual esta alliberat qui hagi cursat
un master d’auditoria de comptes homologat
per 'ICAC) i un examen practic. Com en ante-
riors convocatories, 'Aula de Formacio del
CEC (93 416 16 04) elaborara un pla especi-
fic de preparacio per a la segona fase de
examen. M

Abad Berenguer, Albert
Alonso Santacreu, M2 del
Carmen

Alvarez Salarich, David
Arnau Altés, Naria

Artalejo Ferrer, Marti
Badosa Puig, Javier
Bafuelos Piccone, Carmen
Barquet Fassio, Andrea
Suraya

Barreira dos Santos,
Fernando José

Bermudez Galvan, Jennifer
Bernal Sosa, Verénica Sarai
Bou Casas, Guillem

Brito Plasencia, Marlene del
Rosario

Capacés Monfort, Santiago
Miguel

Castellanos Maduell, Albert
Contreras Barrabino, Abel
Cuadrat Morillo, Elisabet
Culebras Escriva, Juli

Delgado Garcia, M? del
Carmen

Diez Portugal, Xavier
Faura Poy, Valentin
Fernandez-Goula Omedes,
Elisabet

Figuerola Sicart, Miguel
Florensa Clavel, Roger
Gumersind

Florido Bas, Miriam |
Ganado Ratén, José Angel
Garcia Garcia, Isabel
Garrido Arroyo, Jorge Juan
Goémez Molina, Fabian
Gonzalez Diaz, Mario
Gonzalez Querol, Carlos
Hernandez Asin, Paula
Hernandez Mateos, M2
José

Herrador Fernandez,
Eduard

Herrador Fernandez, Albert
Ibafez Rodriguez, Rocio del

Pilar

Irastoza Madariaga, Josu
Mirena

Izquierdo Ripollés, Laura
Jiménez Dominguez, Adrian
Jiménez-Arenas Alpuente,
Patricia

Laplaza Gutiérrez,
Alexandre

Lillo Calle, Misericordia
Lopez Gutiérrez, Maria de
las Mercedes

Lopez Albadalejo, Rocio
Luis Pericot, Marc

Maled Vines, Victor
Mansilla Comas, Laura
Marti Costa, Jordi

Martin Giménez, Victor
Martinez Fuertes, Josep
Oriol

Martinez Moreno, Rubén
Martinez Lépez, David
Mas Capdevila, Beatriz

Mayo Torres, Antonio
Montes Messeguer, Sergi
Morales Martinez, Enrique
Morillo Vega, M? del Pilar
Narbén Sosa, Juan |

Ollé Estirado, Maria Angels
Olsina Pau, Francisco
Javier

Pallarés Pastor, Joan
Parra Carrazo, Marta
Pecina Rando, Ricardo
Pedrol Cudés, David
Pellisa Pujol Miriam, Merceé
Peramiquel Prat, Ferran
Pol Gonzalez, José M?
Prats Torruella, Anna
Puiggros Ribera, Xavier
Punsoda Roses, Cristina
Raventés Gastén, Olga
Restrudis Pelach, Judit
Ros Martrat, Anna

Rosell Febres, Bernat
Royes Riera, Adria

Informatiu

Sala Pascal, Susanna
Salcedo Serrano, Romina
Montserrat

Sanchez Torres, Alejandro
Sancho Escarp, Raquel
Sarie Rallo, Sacha
Serrano Diez, M? Nelia
Silva Delgado, Daysi

Solé Tarragona, Carolina
Suarez Garcia, Enrique
Térmens Gabernet, Miquel
Torres Amado, Carlos
Turean, Alina Maria

Tuset Ponce, Maria
Vallverdu Queralt, M?
Teresa

Vidal Ayuso, Fatima

Vila Santaularia, Santiago
Vila Fanals, Anna |

Vives Tanganelli, Angel
Vizcaino Torres, Raquel
Zaragoza Fernandez,
Alberto

de l'economista
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Segona Jornada sobre Bioeconomia:
“Bioeconomia de les infraestructures verdes”

partir de la iniciativa i
organitzacié de les
Comissions d’Econo-
mia i Sostenibilitat, i d’Economia
Agroalimentaria, el 27 de maig
es va celebrar a Barcelona la
Jornada sobre Bioeconomia,
orientada als potencials i apro-
fitaments dels boscos.
El bosc és la infraestructura
més gran de Catalunya, dues

terceres parts del territori és su-
perficie forestal. Tanmateix, és
la més oblidada i menys apro-
fitada tant des d’un punt de vista
mediambiental com economic.

Perd les coses estan canvi-
ant a la mateixa velocitat en que
s’esta produint un canvi en la
consciencia sobre la urgéncia
d’obrir pas a un nou paradigma
basat en la sostenibilitat i, per

tant, en l'eficiencia i la circula-
ritat, amb el suport d’'unes po-
deroses eines tecnologiques
que tot just ara comencen a
desplegar-se.

Tot plegat exigira un canvi
cultural molt important, del qual
institucions com el Col-legi
d’Economistes poden ser infor-
madores, orientadores i cata-
litzadores dels canvis.

Aquesta Segona jornada so-
bre Bioeconomia va comptar
amb els seglients ponents:

e Josep Garriga Sala, econo-
mista, que es va referir als efec-
tes de I'escalfament global i el
rol destacat que pot jugar el
bosc al canté de les solucions.
* Rosendo Castell6 i Pujol,
empresari i president del Con-
sorci Forestal i QualitySuber,
que va explicar la producci6 de
la fusta i de suro, i les seves
aplicacions en els mercats ali-
mentari, de la construccioé i
I'energia.

e Ana Belén Noriega, secre-
taria general de PEFC, que va
parlar de la certificacio de la
fusta sostenible, la cadena de
custodia i les seves aplicacions.
e Teresa del Pozo Lérida, ar-
quitecta, que va explicar I'apli-
caci6 de la fusta en l'arquitec-
tura de la construccio.

Reunié constituent del Comite de Normativa i Etica Professional

| 27 de marg¢ es va
constituir el Comité de
Normativa i Etica Pro-
fessional, en el transcurs d’una
reunié que va comptar amb I'as-
sisténcia del dega Anton Gasol.
Com preveuen els estatuts,

la Junta de Govern va acordar
al gener nomenar el col-legiat
Antoni Argandofia com a pre-
sident, i en la seva reunié de
marg, un cop escoltades les
Comissions de Treball, nome-

® Informatiu de

nar la resta de membres: Carles
Avila, Joan B. Casas, Maria
Curto, Irene Espeleta, Lluis
Guerra, Santiago Iglesias, Luis
Francisco Moreno, Andreu
Morillas, Joan Mosegui, Jordi
Oliveras, Carles Pedrefio, Laura
Pedrefo, Arturo Portal, Merce
Rotllan, Joan Sarda, Josep Sir-
vent i Josep Maria Solans.

En la seva composicio, la
Junta va intentar assolir un equi-
libri entre membres del CNEP

l"economista

del periode transitori de la unifi-
cacio per garantir una continu-
itat, i nous membres vetllant per
tal que hi hagués, com a minim,
un representant de cada una de
les seus col-legials i també de
les principals comissions.
Finalment, per donar-hi més
solemnitat, va incorporar dos
exdegans, Andreu Morillas i
Joan B. Casas. En paraules del
seu president, expressades en
la reunié constituent, “el Comite

és un organ col-legial que té
com a principals funcions I'ela-
boracié de la normativa col-
legial de caracter deontologic i
de conducta professional, la
promocio i el control del com-
portament deontologic dels
membres del Col-legi, aixi com
la resolucié de dubtes i consul-
tes de caracter deontologic o
professional que els membres
del Col-legi o bé la Junta de
Govern li puguin plantejar”. |
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MEMENTO Fiscal 2019

El Memento Fiscal 2019 ofrece el analisis mas exhaustivo de toda la fiscalidad en un solo volumen. Se trata de la prime-
ra referencia de consulta para asesores fiscales, directores financieros y para el resto de profesionales relacionados con
la fiscalidad, por su rigor y por la rapidez de acceso a la informacién que procura.

Disenado de arriba abajo para encontrar al instante soluciones rigurosamente fundamentadas con mas de 19.000 citas
a la legislacion , jurisprudencia y doctrina administrativas mas reciente y relevante. Accede a la dltima informacién para
tomar decisiones con total seguridad.

Sumario (2] 3.000 eacs. arrox
PARTE 1.* IMPUESTOS DIRECTOS PARTE 2.* IMPUESTOS INDIRECTOS PARTE 4. PROCEDIMIENTO
Impuesto sobre la Renta de las Personas  Impuesto sobre el Valor Anadido
Fisicas Impuesto sobre Transmisiones PARTE 5. OBLIGACIONES
Impuesto sobre el Patrimonio Patrimoniales y Actos Juridicos FORMALES
Impuesto sobre Sociedades Documentados
Regimenes especiales del Impuesto sobre  Impuesto sobre las Primas de Seguros PARTE 6.* ENTIDADES SIN FINES
Sociedades Impuesto Especial sobre Determinados LUCRATIVOS Y MECENAZGO
Transparencia fiscal internacional Medios de Transporte
Impuesto sobre |la Renta de no Residentes PARTE 7.* TABLAS E
Convenios y tratados infernacionales PARTE 3. IMPUESTOS Y RECARGOS INFORMACIONES PRACTICAS
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones NO ESTATALES. TASAS. TRIBUTOS
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Seu territorial
del Col'legi a Girona

I JORNADA D' AUDITORIA | COMPTABILITAT

El divendres 10 de maig es va celebrar a Girona una nova edicio d’aquesta
Jornada, amb gran afluencia d’assistents, no nomeés de les comarques gironines,
sino també de la resta de Catalunyaide I’Estat espanyol.

JOSEP M. PERRAMON
Vocal del Comite Executin de la Seu
Collegial de Girona del CEC

perramonjm@gmail.com

a jornada havia de comencar
amb la inauguracio institucional
per part de I'alcaldessa de Giro-
na, Marta Madrenas, que en no
poder-hi assistir per un imprevist va ser re-
presentada per la tinent d’alcalde de I'Area
d’Hisenda i Regim Interior de I'Ajuntament,
Maria Angels Planas; el dega del Col-leg
d’Economistes de Catalunya, Anton Gasol;
Lluis Bigas, president de la Seu Col-legial
de Girona, i el president de la Comissio
d’Auditoria de Comptes, Emilio Alvarez.

Els parlaments van destacar laimportancia
del’organitzacié d’aquest tipus d’actes ala
ciutat de Girona, on cada vegada s’hi cele-
bren més jornades i congressos, i en con-
cretaquesta Jornada d’Auditoriai Compta-
bilitat “Temps de Flors”, ja arrelada amb la
seva tercera edicio consecutiva, aixi com la
importancia de la formacio per a I'exercici
de la professié dels col-lectius participants
alajornada. Latinent d’alcalde, en nom de
I’alcaldessa, va convidar els assistents a
passejar pel Barri Vell, aprofitant I'exposicié
“Girona, Temps de Flors”.

Tot seguit va comencar la formacié, amb un
programa molt intens, farcit de conferenci-
es impartides per ponents de primera linia
vinguts de tot I'Estat.

David Truijillo, vocal del Consell Assessor
del REA Auditores, va impartir la ponencia
titulada “Importancia relativa: com? Quan?
Quant? Mostreig i després de la mostra,
que?”, moderada per Enric Paredes, eco-
nomista i auditor. Es van tractar fona-
mentalment els problemes de seleccio de

® Informatiu de l"economista

mostres i la interpretacio de resultats en
auditoria de comptes.

En el torn d’Oriol Amat, vicedega del Col-
legi i vicepresident de I’ACCID, va tenir lloc
laintervencio “Com valorar empreses de la
nova economia”, moderada per Anna Gar-
riga, degana de la Facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials de la Univer-
sitat de Girona. La seva ponencia feia refe-
rencia als criteris per valorar les empreses
tecnologiques, especialment les start-ups.

A continuacié va tenir lloc la intervencio
“Lorganitzacio interna i del treball en les
firmes d’auditoria”, tractada per Miguel
Bolumar, vocal del Consell Assessor i del
Comité de Normes i Procediments, on és
responsable de la Comissié de Control de
Quallitat i revisor de Control de Qualitat del
REA Auditores, amb la moderacié d’Este-

@
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ve Gibert, economista, auditor i anterior
president de la seu territorial del Col-legi a
Girona. Es va donar importancia principal-
ment al que es preveu que vindra en els
propers mesos en relacio amb 'organitza-
cio interna de les firmes que es dediquen a
I’auditoria de comptes.

Per tancar la sessio del mati, el tandem dels
ponents Txema Valdecantos, coordinador
del Comite de Normes i Procediments del
REA Auditores, i Mikel Elosegui, vocal del
Consell Directiu del REA Auditores i respon-
sable de Formaci6 del REA, moderats per
Xavier Amargant, responsable de Formacio
d’Auditors de la seu del CEC a Girona, ens
van explicar el “Reglament d’auditoria i al-
tres aspectes tractats en el Comité de Nor-
mes i Procediments”, d’on cal destacar les
previsions del projecte de reglament d’audi-
toria de comptes, fins ara fallides, i la feina



que es fa des del Comité de Normes i Pro-
cediments del REA.

Després de la pausa per dinar, es va fer la
presentacié “La Guia del REC sobre plans
de viabilitat”, a carrec de Paco Gracia, pre-

El tema “Blockchain a I'auditoria i la comp-
tabilitat” ens el va presentar Luz Parrondo,
vocal de la Comissio Tecnologica del REA
Auditores i professora de la UPF, moderada
per Angelica Ribas, economista i auditora.
D’una manera molt entenedora va fer una

Els parlaments van
destacar la celebracio
d’aquest tipus d’actes a
Girona, avxt com la

sident d’EC Economistes Comptables, visié general i didactica del que és i el que . N .

moderat per Marti Garcia, president de la  significara I'aplicacié del blockchain dins el mp (.)thm,cw,’de la’ ..
Comissié de Comptabilitat (comissio con-  funcionament diari de les empreses en un formacw pera l’exercicy
junta CEC-ACCID). Aquesta guia ha estat  futur no gaire llunya. de la pTOf@SS’Lé

feta per gent amb acreditada experiencia
en aquest ambit i recull de manera molt
orientadora el que ha de fer un professio-
nal per elaborar un veritable pla de viabilitat
que no sigui fictici.

Tot seguit, Juan Luis Dominguez, auditor
de comptes i professor titular d’Economia
Financerai Comptabilitat ala UB, moderat
per Montse Capellas, vicepresidenta de la
seu de Girona del Col-legi d’Economistes,
ens va fer una explicacié titulada “Nove-
tats en informacio financera”, on principal-
ment va fer referencia a I'EINF (estat d’in-
formacio no financera) que recentment ha
entrat en vigor i que en els propers anys
s’estendra I'obligacié de fer-lo a moltes
més empreses.
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La darrera ponéncia de la jornada la va pre-
sentar Enrique Rubio, president de I'Institut
de Comptabilitat i Auditoria de Comptes
d’Espanya (ICAC), i, moderada per Lluis Bi-
gas, es va titular “Novetats en auditoria de
comptes i comptabilitat”, tot fent un repas
detallat d’aquestes novetats, especialment
de les adaptacions de normativa internaci-
onal al marc espanyol.

Finalment, la cloenda va anar a carrec de
Lluis Bigas, d’Enrique Rubio i dels presi-
dents del REA Auditores i del Consejo Ge-
neral de Economistas, Carlos Puig de Travy
i Valenti Pich, que van agrair als companys
I’assistencia. Puig de Travy va fer una defen-
sa de la professio d’auditor de comptesi del

paper de les petites i mitjanes firmes d’audi-
toria, representades pel REA, aixi com de la
necessitat de lluitar contra la concentracio
de pes especific de les grans en el sector.

Reunié Comité Técnic del REA

D’altra banda, aprofitant I'assisténcia a la
jornada de membres del REA, es va cele-
brar una reunié del seu Comite Tecnic, pre-
sidida per Carlos Puig de Travy i el seu vice-
president, Ramon Madrid Nicolas. Aquest
comite és un dels organs principals de I'ac-
tuacio del REA, tant pel que fa a I'atenci6 i
els serveis als seus membres com a les re-
lacions institucionals. M

La formula saludable

una amplia seleccié de cobertures
i serveis per protegir la teva salut

mgc@magc.es - atencio

Granollers 93 860 02 88 | Igualada '.4" BO4

e

MUTUA
General de Catalunya

Tuset, 5-11 - 08006 BARCELONA - 93 414 36 00

www.mgc.es
al mutualista: atm@mgc.es

49002

Manresa 3 875 22 54 | Mataré 93 47 4

0 O'[’]Q[J[Uf A Sabadell 93 7 31 | Sant Cugat del Valles 93 589 7878
J i Hasp]lal Gene ide Catalunya 93 589 08 5
r \r Terrassa 93 !
ae (ﬂ.j UT Vilanova i la Gel
manes
Olot 972 27 35 58 | Palamés 972
) - 013 | TARRAGONR
\ ertu 8123 | Tortosa
! “ EIVendreII 377 15'59.80

PALMA DE MALLORCA
VALENCIA 96 352 45 80

Informatiu de L'economista o 29



SERVETIS

COL

El Collegi en el territory

30

LEGIALS

Seu territorial
del Col'legi a Tarragona

EL TRATAMIENTO JURIDICO-FISCAL DE LA
REMUNERACION DE LOS ADMINISTRADORES'

La seu territorial de Tarragona del Collegi d’Economistes de
Catalunya va acollir la presentacio de I'ultim llibre del
collegiat Carles Pedrefio Lopez, un monografic estructurat en

dos blocs: el juridici el fiscal.

CARLES PEDRENO, economista, doctor
en dret v autor del llibre
pedreno@calibroabogados.com

| 28 de mar¢ de 2019 es va fer,

a la seu de Tarragona, la pre-

sentacid publica del llibre E/

tratamiento juridico-fiscal de la
remuneracion de los administradores, de
I’editorial Thomson Reuters Aranzadi, del
col-legiat Carles Pedrefio Lopez.

"acte va comptar amb innombrables as-
sistents del teixit cultural, economic i soci-
al de la ciutat de Tarragona. La presentacio
va ser presidida per Miquel Angel Fuster,
president de la seu de Tarragona del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, i hi van par-
ticipar: Anton Gasol, dega del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya; Pere Segarra, eco-
nomista, i Estela Rivas, professora de la
Universitat Rovira i Virgili de Tarragona, que
ha realitzat el proleg del llibre i ha estat tu-
tora de la tesi doctoral de Pedrefio.

’objectiu principal d’aquesta monografia
consisteix a analitzar la remuneracio dels
administradors de les societats de capital
i els seus diferents regims juridics, distingint
entre el retribuit per la gestié social i per la
d’empresa.

Per aconseguir-ho, ens plantejarem les se-
glents particularitats: el caracter de la na-
turalesa de la relacié administrador-societat,
I'ambit de la remuneracio, la gratuitat del
carrec, les remuneracions com a despeses
deduibles, la qualificacié fiscal dels rendi-
ments percebuts, I'aplicacio dels incentius
fiscals per a les remuneracions i la reper-
cussio fiscal de les prestacions dels serveis.

® Informatiu de l"economista

ESTELA RIVAS, professora de Dret
Financert Tributari dela URV

estela.vivas@urv.cat

El tratamiento

juridico-fiscal de la
remuneracion de los

administradores

CareLEs PEDRERO LOPEZ

PROLOGO
Estea Rivas NiETo

THOMSON REUTERS
PROVIEW™

THOMSON REUTERS

ARANZADI

El treball s’estructura en dos grans blocs:
el juridic i el fiscal. El primer planteja els
aspectes juridics de la remuneracio dels
administradors i s’examina I'administracio
de la societat (la figura de I'administrador)
i la seva relacio amb la societat.

Per aix0 és necessari partir d’un concepte
d’administrador, saber les formes d’orga-
nitzar I'administracié, congixer els deures
generals del carrec, les seves competen-
cies i la qualificacio de la relacié juridica
existent entre la societat i I'administrador.

D’aquesta manera, la naturalesa de la re-
lacié juridica ens conduira a diferents régims

(4
Tarragona

de laremuneracio i a les seves implicacions
fiscals segons el motiu i la procedencia.

Aquest bloc finalitza amb I'analisi de la re-
muneracié com a contraprestacié a I'exer-
cici de les diferents funcions realitzades en
i per a la societat, ja que resulta imprescin-
dible esbrinar els components que la inte-
gren, el seu import i la determinacio dels
sistemes de remuneracio.

En el segon bloc del treball s’introdueixen
els aspectes tributaris per concretar la im-
posicio per a la remuneracioé dels adminis-
tradors: la remuneracié com a despesa
deduible fiscalment per a la societat a I'lS,
la qualificacié de la remuneracié percebuda
com a rendiment del treball i de I'activitat
economica a I'lRPF, el requisit de la remu-
neracio per a I'exempcio fiscal per la titu-
laritat de les participacions en societats a
I'IP, la remuneracié com a condicié per a la
reduccio fiscal per a les transmissions de
participacions en societats (en herencies i
en donacions) a I'ISD i la subjecci¢ de les
remuneracions percebudes per prestacions
de serveis exercides per la societat a I'lVA.

A la part final es realitzen aportacions per-
sonals sobre els diferents regims de remu-
neracié que proposem, la seva compatibi-
litat (superant 'anomenada “doctrina del
vincle”) i la fiscalitat de la remuneracio de
I’administrador.

’obra és fruit de la tesi doctoral realitzada
pel seu autor durant quatre anys, que va
tenir la nota de qualificacio d’excel-lent cum
laude per unanimitat del tribunal, defensa-
da el 2017 i que ara es publica com un
referent per a tots els operadors juridics i
economics de la nostra societat. l



Seu territorial
del Col'legi a Lleida

INQUIETUD SERENA PER ECONOMIA LLEIDATANA

Tenir aspiracions de millora sempre és positiu. Per aixo, aquest article busca ressaltar la part
positivaiactiva d’aquesta conducta avui ben present en I'economia de les Terres de Ponent.

JOAN PICANYOL | TARRES
Vocal del Comite Executiu de la Seu
Collegial de Lleida del CEC

ot ser la politica i les seves habitu-

als promeses el que potser ho ha

fet moure. No oblidem que fins fa

poc hem estat en un periode elec-
toral latent o de facto ben llarg. S’ha de con-
fiar que 'empenta que s’hi va estar donant en
aquells dies no sigui flor d’'un dia.

Limpuls que observem darrerament, fomen-
tat per part de les institucions i societat
d’aquesta zona, no s’hauria de veure aturat.
Sera molt convenient continuar per aquest
cami ja iniciat, tant si ha estat promogut per
raons electorals o bé per uns altres motius
millors, més consolidats i perdurables. El
cert és que es manté la situacié economica
lleidatana en un nivell satisfactori per a un
desenvolupament sostingut.

Hi ha hagut diversos actes en els darrers
mesos que finalment han deixat constancia
de les qualitats que atresora I’economia
lleidatana, liderada per un sector primari,
capdavanter a Catalunya de manera clara i
des de fa temps. La suma d’esforgos publics
i privats és productiva i esdevé imprescin-
dible. Els nous moviments de I'economia
local estan apuntant en la direccidé que no-
més ha de comportar modificacions en
positiu per al futur del teixit empresarial i
economic local.

M’agradaria destacar unes actuacions rela-
cionades amb aixo en tres exemples recents.

En primer lloc, em referiré a la presentacié
de I'estudi sobre I'economia lleidatana, di-
rigit pel col-legiat i catedratic d’Economia
Oriol Amat, juntament amb professorat de
diverses universitats de Barcelona i la de
Lleida. Analitza amb detall la transformacio
de I'economia lleidatana i es repassen les
caracteristiques principals de la situacio

macroeconomica local. M’agradaria des-
tacar-ne les principals:

e Importancia de I'agricultura i la industria
alimentaria, que generen exportacions amb
un saldo comercial molt positiu.

e Evolucié positiva del PIB total i la renda
per capita. Des del 2007 té una evolucio
millor que a la resta de Catalunya.

e Increment del pes de la industria que es
troba en el nivell del 20 % del total de I'ac-
tivitat economica, si bé el pes més rellevant
és el dels serveis.

e El mercat de treball presenta un percen-
tatge d’atur inferior al del conjunt de Cata-
lunya i gaudeix de més estabilitat en I'ocu-
pacio.

e Les empreses lleidatanes compten amb
una bona situacioé financera, superant la del
conjunt de les empreses catalanes.

La presentacié de I'estudi sobre la realitat
de I'economia de Ponent es feu en una de
les sales de la Llotja. Hi intervingueren el
director d’aquest treball, Oriol Amat, i el
director de la Catedra d’Emprenedoria de
la Universitat de Lleida, Ramon Saladrigues.
’assisténcia a I'acte fou nombrosa amb
una nodrida representacié del Comite Exe-
cutiu de la seu territorial de Lleida del Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

Linteres d’aquesta analisi radica en la cons-
tatacio d’una evolucié clarament positiva de
I'economia lleidatana. Aquest fet ha de ser-
vir per reconeixer que s’esta fent un bon
trajecte per a una definitiva adequacio efec-
tiva de les fortaleses que el teixit empresa-
rial local ja presenta. | aixd confirma que es

@ Lleida

pot fer cami de manera reeixida vers un
futur encara millor, ateses les clares poten-
cialitats de I'economia local.

En segon lloc, destacaré la presencia activa
del Collegi en la 6a Fira UdL Treball a Lleida.

Al'acte inaugural hi van assistir el president
del Comite, Josep Maria Riu, i el president
de I’Associacio de Col-legis Professionals
de Lleida, Xavier Tico. Es va poder atendre
un bon nombre d’alumnes i graduats uni-
versitaris, interessats a coneixer els nostres
serveis i activitats de primera ma.

|, per acabar, dins dels actes que afavoreixen
que I'esdevenidor de I'economia lleidatana
es presenti esplendorés i preparat per aca-
rar els reptes més ambiciosos que es pugui
marcar, aprofitant les seves oportunitats, hi
ha un tercer fet que cal destacar. Fou I'acte
de lliurament de les orles academiques a la
promocié d’alumnes del grau en Adminis-
tracié i Direccié d’Empreses, Dret i Turisme.

Va comptar amb la preséncia del nostre dega,
Anton Gasol, com a padri de la nova promocié
de graduats de la UdL. Presidit pel nou rector
de la UdL, Jaume Puy, acompanyat a la taula
pel dega del Collegi i el president del Comite
de la seu territorial de Lleida del Col-legi, Josep
Maria Riu, va ser una bona oportunitat per
constatar que I'economia i la societat de les
Terres de Ponent poden fer front al seu dema
amb confianga en veure que en els nous gra-
duats hi ha una llavor que ha crescut vigorosa,
s’ha fet resistent i es mostra capac de liderar
la societat d’un futur ja proper.

| en tots aquests actes, I'actitud i la presen-
cia del Col-legi d’Economistes de Catalunya
hi ha tingut una clara implicacié i un marcat
protagonisme. M
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ROBERTO FERNANDEZ (UpL)

“La cooperacio
entre universitats

iempreses ha de ser
una questio d’Estat”

Roberto Fernandez és catedratic d’Historia Moderna de la Universitat de Lleida, de la qual
ha estat rector. També ha presidit, fins fa poques setmanes, la Conferencia de Rectors de les
Universitats Espanyoles (CRUE).

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
Gabinet de Premsa del Col-legi d’Economistes de
Catalunya

cecpremsa@coleconomistes.cat

atedratic d’Historia Moderna de la

Universitat de Lleida, Roberto Fer-

nandez ha estat, fins fa unes set-

manes, rector de la Universitat de
Lleida i president de la Conferencia de Rec-
tors de les Universitats Espanyoles (CRUE).
Distingit amb el Premi Nacional d’Historia el
2015 per la seva labor de revisi¢ de la histo-
riografia sobre la Catalunya sota la dinastia
dels Borbo, Fernandez va esdevenir el primer
director de I'Institut de Ciencies de I'Educa-
ci6 de I'Estudi General de Lleida. Amb una
dilatada i exhaustiva trajectoria en docencia
i recerca, és expert en historia espanyola i
catalana del segle xvi i ha esdevingut un
referent en la gestié universitaria, on ha de-
senvolupat la seva tasca professional i aca-
demica al llarg de gairebé quaranta anys.
Parlem amb ell del sistema d’universitats de
I'Estat, de la implementacio dels objectius
de la CRUE i dels reptes més immediats que
afronten les universitats per adaptar-se a la
transformacio digital i estrenyer els ligams
amb el teixit productiu del pais.

Informatiu de l"economista

Quina valoracié fa del sistema d’univer-
sitats a Estat espanyol? Quines febleses
i fortaleses en destacaria?

Crec que I'Estat espanyol té un sistema uni-
versitari que, al llarg dels anys, ha aconseguit
compaginar amb exit I'equitat social i I'excel--
lencia academica. En aquests moments
comptem amb el millor sistema universitari
que hem tingut en tota la nostra historia i és
un dels sistemes capdavanters d’arreu del
mon: hi ha 40 universitats espanyoles entre
els 800 millors de més de 22.000 centres

El que és realment
important és que el
sistema universitart
garanteuxt a tots els seus
estudiants una qualitat
equiparable a les
unwversitats de Uentorn

universitaris existents arreu del mén. Ara bé,
el que és realment important no és tenir una
o dues universitats entre les primeres cent
dels ranquings internacionals, sind que el
conjunt del sistema universitari sigui de qua-
litat i permeti garantir a tots els seus estudi-
ants una qualitat academica mitjana equi-
parable a les universitats del nostre entorn
occidental.

Ens podria explicar quina és la concili-
acioé existent entre una universitat del
territori, com a tall d’exemple és la Uni-
versitat de Lleida, i el Consejo de Rec-
tores de Universidades de Espana
(CRUE)? S6n dos mons ben diferents?
En realitat es tracta d’un mateix mén que
compta amb dues dimensions territorials
diferents. La Universitat de Lleida t¢ com a
lema “amb els peus en el territori i amb la
mirada posada al mon”. Es a dir, volem con-
tribuir al creixement i desenvolupament de
les terres de Lleida, volem formar part del
reequilibri de Catalunya, perd també al co-



neixement universal. Aquesta funcié glocal
és fonamental per a la nostra universitat.

Es complicat per a centres universitaris
—com ara la Universitat de Lleida— po-
der implementar els objectius de la
CRUE?

En absolut. No ho és perque existeix una di-
alectica creativa entre alld micro i alld macro,
entre els problemes concrets que pot arribar
a tenir la Universitat de Lleida, i que son ge-
neralitzables a gairebé totes les universitats
de la CRUE. Per aix0 la Conferencia de Rec-
tors de les Universitats Espanyoles esdevé un
instrument tan vital, perque es converteix en

la millor instituci® de representacio i dialeg
entre les universitats espanyoles amb els po-
ders politics, economics i socials.

En relacié amb els ranquings universita-
ris internacionals com a eines de refe-
réncia —com poden ser 'U-Ranking i el
Ranking CYD—, quin considera més com-
plet, exhaustiu i que no cau en la temp-
tacié dels indicadors?

Tots els ranquings tenen coses millorables.
Des del meu punt de vista, crec que els hem
de llegir com uns indicadors generals que ens
poden ajudar a saber on som i que és el que
podem millorar. Ara bé, al mateix temps hem

No pot ser que siguem la
desena potencia
mundial en
produccio cienlifica
1, en canvi, caiguem
al niwmero vinti-dos
en mnnovacito

de tenir precaucié amb aquests ranquings
perque no tots estan pensats per avaluar uni-
versitats com les espanyoles, i per aixo els
seus resultats s’han d’analitzar sempre amb
precaucio i cert relativisme.

Com es pot promoure una relacié més
estreta de cooperacié cientifica i tecno-
logica entre grups de recerca de les uni-
versitats i les empreses per millorar el
sistema productiu?

Les relacions entre les universitats i les em-
preses han millorat molt notablement al llarg
dels darrers vint anys. Avui dia resulta molt
estrany que una universitat no tingui les seves
propies relacions de formacio, investigacié o
innovacié amb les empreses del seu entorn
0 amb companyies de caracter general. Tot
i aguest aveng aconseguit al llarg de les Ultimes
dues decades, és també notori que el cami
que queda per recorrer és molt gran. El pro-
grés d’Espanya, en part, depen d’aquesta
col-laboracié entre universitats i empreses,
perque senzillament no pot ser que siguem
la desena potencia mundial en produccio
cientifica i, en canvi, caiguem al niumero vint-
i-dos en innovacié. Alguna cosa falla, i aques-
ta és, sens dubte, una questié d’Estat que
hem d’abordar entre tots: universitats, Admi-
nistracio i empreses.

Com afronta el sistema universitari el gran
repte actual que suposa preparar les per-
sones per a tasques que els canvis tec-
nologics estan redefinint amb més velo-
citat i profunditat que mai?

La majoria de les universitats esta fent un gran
esforg per acomodar els seus plans d’estudi
a la millor ocupabilitat possible dels seus titu-
lats. Crec que ha esdevingut una preocupacio
que la universitat dels nostres temps no pot
eludir. Ara bé, segueixo creient que la prepa-
racié ha de ser, en bona mesura, generalista,
i s’ha de preocupar sobre tot alld necessari
per desenvolupar actituds i capacitats junta-
ment amb els coneixements propis de cada
una de les disciplines. Uns coneixements que
en absolut poden ser menysvalorats.

Informatiu de l"economista @

33



FORMACTIO

340

D E

L"ECONOMISTA

ELS ALUMNES RESPONEN

d’E lalit 10
Trib b tari
Una de les activitats propies de I'’economista és
I'assessorament fiscal a persones fisiques o juridiques.
Un any més, I’Aula d’Economia i Empresa del Collegi ha

organitzat un dels masters més reconeguts en la materia.
Parlem amb tres dels seus alumnes.

MARTI GARCIA PONS
Secretari academic
secretariacademic@coleconomistes.cat

principis de juny ha finalitzat la

29a edicio del Master d’Espe-

cialitzacié Tributaria, un dels

més reconeguts en el moén de
I’assessorament i consultoria fiscals, i que
esta homologat pel Registro de Economis-
tas Asesores Fiscales (REAF).

Els seus anys d’experiencia el situen comun
master de referencia, indispensable per a la
formacio dels equips fiscals dels despatxos
professionals, i que permet als participants
introduir-se en I'ambit fiscal i tributari, o con-
solidar la seva carrera en oferir una solida
formacié tedrica i, sobretot, practica, de la
ma d’un equip docent altament qualificat.

Aprofitant la finalitzacié d’aquesta edicio,
hem parlat amb alguns dels participants
per coneixer-ne la seva opinio.

1) Quines raons t’han motivat a escollir
I’ambit fiscal per desenvolupar la teva
carrera professional?

2) Per qué vas triar aquest master en-
tre ’oferta de masters i postgraus?

3) Quina es la teva valoracié global del
master?

4) Quin impost o quin modul del pro-
grama t’ha agradat més? Per qué?

5) Quins consells donaries a futurs es-
tudiants del master?

Informatiu de l"economista

Per sortir de lameva zona de confort i créi-

xer. Sempre m’havia mogut en I'ambit
comptable financeri sempre havia dit que mai
treballaria en una gestoria. Em va arribar
I'oportunitat de fer-ho i en lloc de tancar-me
en banda vaig obrir la ment i vaig decidir sortir
de la zona de confort!

Per desenvolupar amb professionalitat i

rigor la feina que esperen de nosaltres els
nostres clients. Jo tenia un coneixement molt
generic dels aspectes tributaris i necessitava
adquirir-los més solidament.

Es un master molt ben organitzat, que

permet obtenir una visiod transversal de la
tributacio que es poden trobar tant les perso-
nes fisiques com juridiques. A més, compta
amb grans professors experts en la matéria i
que aporten la visié tant des del punt de vista
de I'’Administracié com dels professionals.
Personalment, ja he comencat a recomanar-
lo aamics i coneguts.

Tant el d’IVA com el d’IRPF em van agra-
darmolt, tant per lametodologiaemprada
com per 'organitzacio i la seva durada (fins i

tot els faria una mica més llargs), aixi com per-
que tenen aplicacié immediata i amplia en el
dia a dia. També destacaria, pels mateixos
motius, el mddul sobre I'impost de societats.

Que assisteixin a totes les classes perque

valen molt la pena i aprofitin per demanar
els aspectes que els preocupin en cada mo-
ment. La directora del master ens va dir al'ini-
cique el professorat era molt bo, i que el partit
que trauriem del master dependria de la nos-
tra propia velocitat i capacitat d’aprenentat-
ge... irealment ha estat aixil

Sempre he demostrat interes en els tri-

buts i la seva aplicacié. Es un sector
complicat, que requereix molts coneixe-
ments, i m’agrada enfrontar-me a diferents
reptes dia a dia. Tant per ajudar els contri-
buents a millorar la seva situacio fiscal com
per créixer personalment.

Em vaig enfocar, a part del temari que

s’impartia, a descobrir qui formava l'equip
docent que, segons el meu criteri, és un dels
punts més importants que s’han de tenir en
compte. Vaig arribar a la conclusié que, de
totaI'oferta disponible sobre dret tributari, el
Master d’Especialitzacié Tributaria tenia un
equip docent que estava principalment for-
mat per inspectors d’Hisenda, persones
molt preparades i que coneixen I’Adminis-
tracié des del seu cor. Laltra part la forma-
ven docents del sector privat amb una tra-
jectoria solida que ens podia aportar molts
coneixements, a part d’oferir-nos el punt de



vista fora de I’Administracio, que realment
seria el nostre dia a dia.

Només puc dir que he gaudit molt

d’aquest curs. Es un master molt inte-
ressant i enriquidor, des del temari fins al
professorat, i per lamanera en que s’ha de-
senvolupat el temari, comengant per clas-
ses tedriques i acabant amb classes practi-
ques per aplicar tot el que s’hi explica. L’Unic
punt debil que he trobat ha estat la durada
d’alguns moduls, que entenc que, per falta
de temps, no es podien allargar.

Se’'m fa dificil escollir Unicament un im-

post, ja que tots em resulten molt interes-
sants. Pero de tots els moduls cursats i ates
el meu dia a dia en I'assessorament fiscal,
I'impost sobre societats i I'VA son els que
predominen per damunt dels altres. Aquest
Ultim crec que és molt interessant per la gran
diversitat de suposits que hiha, a part de ser
un impost amb el qual ens trobem cada dia.
Per I'altra banda, de I'impost sobre societats
em resulten molt interessants els avantatges
fiscals i la seguretat juridica en tema de res-
ponsabilitat que apareixen actuant a través
d’una persona juridica.

Master d’Especialitzacio Tr

INSCRIPCI0 OBERTA
sedici 20

Octubre 2019 .

Col-legi d'Economistes
de Catalunya

Al servei dels professionals
de l'economia i de l'empresa

(-

Qualsevol persona que estigui interes-

sada a iniciar la seva carrera professio-
nal o ampliar els seus coneixements en
aquest sector s’ha de plantejar cursar
aquest master, perque el seu personal do-
cent ofereix, entre altres coses, un punt de
vista d’aplicacié de la llei que pot impulsar
la nostra carrera professional.

ITZIAR ANGULO PEREZ DE ROZAS
Estic treballant en un despatx profes-
sional familiar, i he estat dedicada di-

versos anys a la part de la comptabilitat

d’empreses i persones fisiques. Ara calia
evolucionar cap a I'area fiscal, i per fer-ho
ben fet, vaig decidir fer aquest master. Es

una area que em crida molt I'atencid i

m’agrada I'estudi del funcionament i d’es-

trategies fiscals.

B i

www.coleconomistes.cat

Perque n’havia sentit a parlar molt bé,

quant a temari, professorat i I'aplicacio
practica posterior a la feina. A més a més,
el Col-legi d’Economistes de Catalunya em
queda a prop de la feina.

Molt positiva. Aquest Master m’ha ser-

vit per amarar coneixements impor-
tants i les bases de cada tribut, i també he
entes el funcionament i I'objectiu de cada
un dels impostos.

El professorat fa molt perque t'agradi

més 0 menys un modul o un altre. Perd
ajuntant el professor, amb els impostos
que treballo a la feina i amb el que m’agra-
da més, han estat I'lRPF i el de Planificacio
Fiscal. Javier Ragué en sap molt i fa que
sembli senzill, tot i la complexitat dels te-
mes que tracta. Cal dir que les classes
d’IVA de José Maria Tocornal també van
ser magistrals.

Que aprofitin el master, que li dediquin

tot eltemps que puguin durant el temps
lectiu, i que interioritzin i absorbeixin al ma-
xim possible els coneixements obtinguts
durant el curs. H

edicio

aula@coleconomistes.cat
Tel. 93 416 16 04
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PRESIDENT, JORDI ALBIOL PLANS, | VICEPRESIDENT, RAIMON CASANELLES BASSOLS

Reestructuracioi aires
de canvi ala Comissio

Donantacompliment als acords presos en la seva reunio del
29 d’octubre, aquesta Comissio inicia una nova etapa amb
importants novetats, entre les quals destaquen la creacio de
sis subcomissions amb els seus corresponents responsables.

esum dels canvis que cal exe-

cutar a 'estructura, organit-

zacio i pla de treball de la

Comissio de Mercantil, Con-
cursal i Experts Judicials.

1. Comité Directiu de la Comissid. Ber-
nard Afonso Gonzalez, Alfred Albiol Paps,
Albert Albiol Plans, Jordi Albiol Plans, Emi-
lio Alvarez Pérez-Bedia, Josep Maria Bas-
tons Alvarez, Marisa Bautista Olivenza,
Rodrigo Cabedo Gregori, Raimon Casa-
nellas Bassols, Jorge Cruz De Pablo, Xa-
vier Doménech Orti, Raul Estepa Del Moral,
Francesc Garreta Dalmau, Lluis Grech Na-
varro, Francesc Lacasa Lobera, Montse
Navarro Sanchez, Laura Pedrefio Vargas,
Jordi Pernias Llamas, Robert Pons Caba-
llero, Miquel Ponsati Mora, Josep Puigvert
lbars, Montse Rimbau Prat, Jordi Romero
Climent, Melcior Viloca Novellas, Josep
Pujolras Nonell i Silvia Castro Sarda, i com
a coordinador en el Col-legi, Ramon Sal-
vador Monfort.

2. Subcomissions de treball. Creacid
de sis subcomissions i nomenament de
dinamitzadors:

® Informatiu de l"economista

e Subcomissié de Mercantil: Josep Puig-
vert Ibars.

® Subcomissié de Mediacio: Laura Pe-
drefno Vargas.

* Subcomissié de Concursal: Raimon
Casanellas Bassols

e Subcomissio de Legislacié internaci-
onal de la insolvéncia: Xavier Domenech
Orti i Francesc Lacasa Lobera.

e Subcomissié de Pericial: Rodrigo Ca-
bedo Gregori

e Subcomissié d’Administracio6 judicial:
Xavier Domenech Orti.

3. Comité executiu. Nomenar un comite
executiu d’entre els membres del comite
directiu que valorara, analitzara i executa-
ra les propostes i tasques realitzades que
reportin les subcomissions de treball, inte-
grat per: Jordi Albiol Plans, Raimon Casa-
nellas Bassols, Laura Pedrefio Vargas,
Xavier Domenech Orti i Rodrigo Cabedo
Gregori.

4. Pla de treball. Per tal de potenciar
les arees d’aquesta Comissio, els res-
ponsables de les subcomissions elabo-
raran el seu propi pla de treball i de propos-

tes que, a manera d’exemple, es des-
tacarien amb aquests punts a treballar:
mercantil, desenvolupament d’'un model
d’acords parasocials, nota técnica sobre
models de bescanvi i valoracions de dret
de separacio de soci. Mediacio concursal:
models de retribucio adequats, unificacio
de procediments i desenvolupament san-
cionador per no acceptacié de nomena-
ments. Concursal: creacié d’un model
de rendicié de comptes, seguiment de
directives europees en materia d’insol-
vencia, estudi per millorar la polissa de
responsabilitat civil, i actualitzar i depurar
les llistes d’administradors concursals.
Pericial: elaborar una guia de models de
pericia, proposar una nova regulacio dels
honoraris del peérit judicial i creaci¢ d’un
llistat d’economistes al servei de I’Admi-
nistracié de Justicia.

5. Accions divulgatives i creacié d’unes
“trobades concursals”, que consistiran
en unes xerrades informals obertes als
col-legiats membres de la Comissio per
debatre temes d’actualitat (no només con-
cursals).

6. Col-laboraci6 permanent amb I’Aula
de Formacié del Col-legi, assessorant-la
en temes formatius del nostre ambit i, prin-
cipalment, en I'organitzacié del Forum
Concursal que enguany arribara a la 15a
edici6 els dies 12 i 13 de novembre de
2019. 1
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La projeccio de ladona
en el mon empresarial

La conciliacio familiar, la manca de referents i les mesures a
aplicar per millorar la diversitat van marcar el debat ala taula
rodona organitzada en collaboracio amb UPFemale.

ESTER OLIVERAS

Presidenta del Grup de Treball d’Economia
de la Igualtat i de la Diversitat
ester.oliveras@upf.edu

| Grup de Treball per a la Igualtat
i la Diversitat, juntament amb la
iniciativa UPFemale de la Univer-
sitat Pompeu Fabra, van organit-
zar el 2 de maig passat una taula rodona per
posar de relleu les casuistiques que afecten
I'aven¢ professional de les dones. Laia Oro-
zco va explicar que UPFemale és un pro-
grama de mentoria entre graduades en
Economia i Empresa i que ja han passat per
una primera etapa laboral, i dones que estan
estudiant en agquestes titulacions. L'objectiu
d’aquestes mentories és orientar, actuar com
a referents i crear una xarxa informal de su-
port. Mar Galtés, consultora senior de Co-
municacié LLYC, va moderar I'acte.

Les primeres intervencions van versar sobre
la conciliacio. Les ponents van expressar
que sovint se’ls demana com concilien la
vida familiar i professional, posant de relleu
que aquesta questid no se sol formular als

homes, i recomanen evitar la pregunta. Anna
Gener, CEO a Savills Aguirre Newman-
Barcelona, va ressaltar la necessitat de
posar en valor el treball de cures, emfasitzant
el de la maternitat. La davallada de la na-
talitat i I'allargament de I'esperanca de vida
creen un problema social que no s’esta
dirigint de manera adequada. En aquest
sentit, va exposar que cal un canvi cultural
que posi en valor el vessant social i econo-
mic de la maternitat que, malauradament,
ara I'entorn no aprecia.

Respecte dels referents femenins, les tres
ponents van coincidir que en van tenir pocs.
Clotilde Teson, vicepresidenta del progra-
ma Mentoring de Professional Women'’s
Network Barcelona, va explicar que ella va
comencar en el sector automobilistic, en
el qual no hi havia dones. Helena Torras,
socia directora a Pao Capital i lider de la
iniciativa BCNTech4Women, va identificar

la necessitat de formar amb perspectiva
de genere des de les escoles, ja que les
dones no arriben preparades a un entorn
professional masculinitzat.

Lluis Junca, director general de Promocio
Economica, Competencia i Regulacio del
Govern de la Generalitat, va constatar que
la manca de diversitat és evident en en-
torns on hi ha molta pressio i en els quals
cal treballar moltes hores. Va subratllar
que el mon politic també té aquestes ca-
racteristiques, posant com a exemple
Marta Rovira, d’Esquerra Republicana de
Catalunya.

Respecte de les mesures que les empreses
poden aplicar per millorar la diversitat:

e Canviar les regles del mercat laboral.
Passar del “presencialisme” a la valoracio
per objectius. Es un sistema més sofisticat
perd que permet valorar de manera més
adient el talent present a les empreses.

e |Incrementar la flexibilitat i la mobilitat. El
talent no vol estancar-se. Vol aprendre i
créixer.

e Reivindicar la feina antropologica de la
cura i de la no produccié. L'entorn laboral
actual també necessita potenciar aquesta
vessant.

e Les empreses liders en els sectors s’es-
tan adonant que sense diversitat no hi ha
avengos creatius. En aquest sentit, fan
esforcos per adaptar-se perque el talent
es quedi a les empreses.

Finalment es va posar en valor la funcié
del mentoring, tant per a les persones que
el reben com les que I'imparteixen. Es va
descriure com una relacié de suport que
pot ajudar les dones joves a no cometre
els mateixos errors i a ser més eficaces.
El mentoring s’utilitza com una eina d’apo-
derament de dones i creacié de xarxes.

La sessi6 va acabar amb alguns consells
directes a les joves professionals. En primer
lloc, fer-se visibles en reunions, evitant la
tendéencia femenina a amagar-se en I'equip
i, en segon lloc, participar en xarxes formals
i informals amb altres professionals. Mai
se sap on pot apareixer la propera opor-
tunitat professional. M

Informatiu de l'economista ®
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Balanc¢ d’actes

Aquestes son les activitats més destacades que el Collegi d’Economistes
de Catalunya ha organitzatentrel’l de mar¢iel 31 de maig de 2019

COMISSIO ASSESSORS
FISCALS

Debats fiscals

Dirigits per Miriam Jiménez-Ridruejo, asses-
sora fiscal a Jiménez-Ridruejo y Asociados,
SLP; Josep Sotelo, assessor fiscal a Audio-
consultores Advocats i Economistes, SLP, i
Pedro Villar, Gabinet Assessor Fernandez, SL.
Els debats oberts de consultoria fiscal van
tenir lloc el mateix dia, abans de les sessions
tematiques.

. talin

Fiscalitat de les inversions en start-ups
Sessi6 tematica a carrec d’Arnau Farré, eco-
nomista, soci responsable del departament
Tributari de Muria Assessor, membre de la
Junta de Govern del Col-legi d’Economistes
de Catalunya i membre de Joves Fiscalistes,
i Emilio V. Pérez, economista, soci de Pérez
Pombo Asesores i membre de la Comissio de
Fiscalistes CEC. Videoconferencies amb les
seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

IV Jornada Tributaria
Celebrada a I’'hotel Catalonia Plaza de Barce-
lona amb la participacié de diferents ponents.

® Informatiu de l"economista

planificacio patrimonial successoria
Sessi6 tematica a carrec de Pilar Pérez Valen-
zuela, advocada especialista en successions i
en planificacio patrimonial de I'empresa fami-
liar i la persona fisica. Videoconferencies amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

Regles de localitzacio de I'IVA en les
prestacions de serveis i efectes del
Brexit

Sessi6 tematica a carrec d’Angel Me Ceniceros,
advocat, professor associat de la UB i de la
UPF, associat de Duran-Sindreu, Asesores
Legales y Tributarios. Videoconferencia amb la
seu de Tarragona.”

Presentacié campanya RENDA 2018.
Principals novetats.

Amb la participacio d’Isidoro Garcia Millan,
delegat especial de I’Agencia Estatal d’Admi-
nistracié Tributaria a Catalunya; Francisca Car-
dador Guijo, cap de la Dependeéncia Regional
de Gestio Tributaria de 'AEAT a Catalunya, i
Jaume Saura Bort, cap de la Dependencia
Regional d’Informatica de I'AEAT a Catalunya.
Videoconferencia amb la seu de Lleida.*

Especial Procediments d’Inspeccié
Debats fiscals amb la participacié com a ponent
de Jorge Sarr6, advocat i soci responsable de
I'Area de Dret Fiscal de Rosaud Costas Duran.
Videoconferencia amb la seu de Tarragona.

— .;:___ —_— LECOHBQU'E nn- e

El Compliance Fiscal, la DAC6 i les bones
practiques

Sessio tematica de Jaume Menéndez, econo-
mista i vicepresident de la Comissio Fiscal de
Foment del Treball Nacional i membre de la Jun-
ta de Govern del Col-legi d’Economistes de
Catalunya.”

Sobre planificacio patrimonial i fiscal de
les persones amb discapacitat

Conferencia d’Emilio V. Pérez Pombo, economis-
ta i soci de Pérez Pombo Asesores. Videocon-
ferencies amb les seus de Girona i Tarragona.”

sanant &, Anloni puran-Sit

ot 0y

g dFonoo :
Els criteris interpretatius: son
necessariament retroactius? Leficacia
temporal de determinats criteris
interpretatius. Una reflexio.

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



Sessid tematica amb la participacié d’Antoni
Duran-Sindreu, economista i Doctor en Dret.
Academic de la Reial Academia Europea de
Doctors. Director en Fiscalitat de la Barcelona
School of Management (UPF-IDEC). Videocon-
feréncia amb la seu de Girona.**

1681 dEconomictac 4
Clausules estatutaries relatives a la
retribucio dels administradors
Sessio extraordinaria a carrec d’Heliodoro
Sanchez, doctor en Dret i registrador de la
propietat i mercantil. Videoconferencia amb les
seus de Girona i Lleida.

JUNTA DE GOVERN

Benvinguda als nous col-legiats

El dega, Anton Gasol, el gerent Maurici Olivé i
la col-legiada i presidenta de la Comissié d’Eco-
nomia i Sostenibilitat, Anna Garcia, van lliurar
el carnet i els diplomes als nous collegiats de
Barcelona i provincia dels mesos de juny a
desembre del 2018.

ra

Assemblea ordinaria de col-legiats
Aprovacio de la gestié anual de la Comissio
Gestora i de la Junta de Govern, dels estats
financers, dels comptes anuals i de la liquida-
cio del pressupost corresponent a I'exercici
2018. Informacioé de I'activitat del CNEP durant
el darrer any.

Taula rodona electoral amb els
candidats i candidates a les eleccions
generals del 28 d’abril de 2019.

Amb la participacié de Ferran Bel, candidat per
Junts per Catalunya; José Marfa Cano, candi-

dat per Ciutadans; Joan Capdevila, candidat
per Esquerra Republicana de Catalunya; Joan
Lépez, candidat pel Partit Popular; Merce Pe-
rea, candidat pel Partit dels Socialistes de Ca-
talunya, i Gerardo Pisarello, candidat per Ca-
talunya en Comu Podem, i amb el panell d’eco-
nomistes integrat per Elisabet Bach, consulto-
ra en micropimes i formadora. El membre de
la Junta de Govern del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, Jordi Caballé, catedratic de la
Universitat Autonoma de Barcelona; Albert
Carreras, catedratic de la Universitat Pompeu
Fabra; Vicente Ortun, professor emerit de la
Universitat Pompeu Fabra, i Francesc Raventds,
exdega del Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya. Videoconferencia amb les seus de Girona,
Lleida i Tarragona.™

Benvinguda als nous col-legiats
El dega, Anton Gasol, i el gerent, Maurici Olivé,
van lliurar el carnet i els diplomes als nous col-
legiats de Barcelona i provincia dels mesos de
gener a marg del 2019.

Taula rodona electoral amb els
candidats a les eleccions a la Cambra
de Comerc de Barcelona

Amb la participacio de Pere Barrios, Enric Crous,
Ramon Masia i Joan Velayos, i amb el panell
d’economistes integrat per Elisabet Bach, con-
sultora en micropimes i formadora, membre
de la Junta de Govern del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya; Maria Callejon, catedra-
tica d’Economia a la Universitat de Barcelona,
i Ariadna Sufol, presidenta de la Comissio
d’Organitzacié i Sistemes d’Informacié del Col-
legi d’Economistes de Catalunya.™

Taula rodona electoral amb els
candidats i candidates a I’alcaldia de
Barcelona

Amb la participacio d’Elsa Artadi (JxC), Albert
Batlle (PSC), Oscar Ramirez (PP), Maria Luz
Guilarte (BCN Canvi-C’s), Jordi Marti (BCN En
Comu), Miquel Puig (ERC) i amb el segUent
panell d’economistes: Ana Garcia, presidenta
de la Comissié d’Economia i Sostenibilitat;
Benito Garcia, membre de la Junta de Govern
del Col-legi d’Economistes de Catalunya i del
Grup de Treball de Retail; Francesc Joan, vi-
cepresident de la Comissio d’Economia del
Turisme; Agusti Jover, membre de la Comissio
d’Economistes en Economia Territorial i Urba-
na; Alex Segarra, membre del Grup de Joves
Economistes; Maite Soler, presidenta del Grup
de Treball d’Economistes per una Economia
Social, i Albert Torruella, membre del Grup de
Treball d’Emprenedoria.™

Taula rodona electoral amb els candidats
i candidates a les eleccions europees
Amb la participacié de José Maria Cano (C’s;
Alejandro Colldeforns (PSC), Santi Rodriguez
(PP), Aleix Sarri (JxC), Jordi Solé (ERC), Ernest
Urtasun (UP) i amb el seglient panell d’econo-
mistes: Joan Colom, membre del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya i exvicepresident del
Parlament Europeu; Xavier Ferrer, president de
la Comissio d’Economia Internacional i Uni6
Europea del Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya i president del Consell Catala del Moviment
Europeu; Francesc Granell, col-legiat de Merit
del Col-legi d’Economistes de Catalunya i di-
rector general honorari de la Comissid Europea;
Ester Oliveras, membre de la Junta de Govern
del Col-legi d’Economistes de Catalunya i pre-
sidenta del Grup de Treball d’Economia de la
|gualtat i de la Diversitat del Col-legi, i Joan
Trullén, membre del Col-legi d’Economistes de
Catalunya i professor de la Universitat Autono-
ma de Barcelona.™
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COMISSIO ECONOMIA
AGROALIMENTARIA

Dinar-col-loqui Qué mengem? La llet,
origen i qualitat

Tercer debat-tertulia al restaurant Pomarada,
a carrec d’Eduard Gelpi, responsable de
proveiments agropecuaris lactis de Calidad
Pascual.

Dinar-col-loqui Qué mengem? L’aigua, la
bioeconomia i el futur de I’'alimentacio
Debat-tertulia al restaurant Pomarada, a carrec
de Josep Maria Mateo, advisory Board Panda
Agriculture and Water Fund i expresident de
Cargill a Espanya i Portugal.

COMISSIO D’ECONOMISTES
DOCENTS I INVESTIGADORS

Es pot detectar la manca d’etica
financera a través de I’escriptura?
Conferencia a carrec de M* Carmen Arias de

la Cruz, grafdloga i directora d’Arias de la Cruz
Asociados. Videoconferencia amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.”

COMISSIO D’ECONOMIA
DE LA SALUT

40¢é aniversari de la Comissio

d’Economia de la Salut | Taula 2:

Exits i fracassos de I’economia de la
salut en la politica sanitaria

Conferéncia a carrec de Guillem Lopez Casas-
novas, catedratic d’economia de la Universitat
Pompeu Fabra i col-legiat de Merit del Col-legi
d’Economistes de Catalunya; Roser Fernandez,
directora general de la Uni6 Catalana d’Hospi-
tals (UCH) i vicepresidenta de la Comissio
d’Economia de la Salut del Collegi d’Econo-
mistes de Catalunya; Ivan Planas, director de
I'’Area de Recursos Economics del Servei Ca-
tala de Salut i membre de la Comissié d’Eco-
nomia de la Salut del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, i d’Anna Garcia-Altés, directora
de I'Observatori del Sistema de Salut de Ca-
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talunya a I’Agéencia de Qualitat i Avaluacié Sa-
nitaries de Catalunya (AQUAS). La va presidir
Joan B. Casas, exdega del Col-legi (2008-18).
Videoconferencies amb les seus de Girona,
Lleida i Tarragona.”

Influéncies de ’Estat en Ila definicio de

politiques de salut a Catalunya

Taula rodona amb la participacié de Montserrat
Figuerola, gerent territorial de I'Area Metropo-
litana Sud (ICS); Josep Llop, vocal de la Junta
de Govern del Col-legi de Farmaceutics de
Barcelona; Boi Ruiz, exconseller de Salut; Marc
Soler, director corporatiu del Col-legi de Metges
de Barcelona, i Joan Ramon Villalbi, cap de
qualitat i processos de I’Agencia de Salut Pu-
blica de Barcelona i membre del Consejo Ase-
sor del Ministerio de Sanidad. Va presentar i
moderar Carme Fernandez, directora de Diario
Meédico. Videoconferencia amb les seus de
Girona, Lleida i Tarragona.™

y sy

40¢ aniversari de la Comissio
d’Economia de la Salut | Taula 3:

Politica, Economia i Salut

Amb la participacié com a ponents d’Andreu
Mas-Colell, catedratic de la Universitat Pompeu
Fabrai collegiat de Merit del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya; Xavier Trias, regidor de
I’Ajuntament de Barcelona; Alba Vergés, con-
sellera de Salut de la Generalitat de Catalunya;
Francesc Raventos, exdega del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya, i Marisol Rodriguez,
catedratica de la Universitat de Barcelona. La
benvinguda va anar a carrec d’Anton Gasol,
dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya,
i la cloenda, de la consellera Vergés i del dega.
Videoconferencia amb la seu de Lleida.” **

COMISSIO D’ECONOMIA I
FINANCES DE ’ESPORT

Nous reptes de I’esport femeni

Taula rodona amb la intervencio de Maria José
Rienda, secretaria d’Estat per a I'Esport i
presidenta del CSD; Paloma Fernandez,
futbolista professional de 'RCD Espanyol; Anna
Godoy, triatleta professional, subcampiona de
Triatlé Olimpic 2016; Jessica Vall, nedadora
professional de 100 i 200 m braga, i Natalia Via
Dufresne, regatista i medallista olimpica i
mundial. Va moderar Maria Paz Corominas,
vicepresidenta de la Comissié d’Economia i
Finances de I'Esport. Videoconferencia amb
les seus de Girona i Lleida.*

Doble sessié economicoesportiva:

1. Final de la Champions en clau
economica.

2. El repte esportiu, economic i
empresarial de 'RCD Espanyol.
Conferencia a carrec de José Maria Gay de
Liébana, professor d’Economia Financera i
Comptabilitat de la Universitat de Barcelona,
president de la Comissio d’Economia i Finances
de I'Esport del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya, i de Roger Guasch, director general
de 'RCD Espanyol.* **

GRUP DETREBALL DELS
ECONOMISTES SENIORS

Desert insolit
Tertulia a carrec de Ramon Campos, membre
del Grup de Treball.

La figura d’en Josep Anselm Clave.
Music, poeta i politic

A carrec de Josep Mut, escriptor i compositor,
directiu de la Federacié de Cors Clave. *

* Documentacié a disposicié dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



La gran apuesta

Cineforum Seniors. Projeccidé comentada per
Xavier Cebrian, llicenciat en Ciencies Econo-
miques i gestor de fons d’inversié de GVC,
Gaesco Gestion, SGIIC, SA.

COMISSIO D’ECONOMIA DEL
TURISME

Els reptes del Turisme del Segle xxi

Taula rodona a carrec de Jordi Herrera Cuenca,
MBA a EAE Business School, expert en orga-
nitzacié operacional, director de CEGOS Bar-
celona, autor de “Turisme un exemplar de

|n

transformacio digital” a la Revista Economica
de Catalunya (REC 76); Joan Boveda Sanz,
economista, soci-director de BurgMaster Hos-
pitality Consultants, autor de “L’empresa hote-
lera i el relleu generacional” a la REC 76. Va
presentar I'acte Josep Andreu Casanovas,
economista, director de la divisid de Turisme
de CEGOS i director del dossier “El sector tu-
ristic” a la REC 76, membre de la Comissio
d’Economia del Turisme del Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya. Videoconferencia amb la
seu de Tarragona.”

COMISSIO D’AUDITORS DE
COMPTES | REA + REGA
CATALUNYA

Nou Estat d’Informacio No Financera
(EINF) i Informes integrats. Claus per a
la seva elaboracio i verificacio per
economistes, auditors i experts
comptables.

Conferéncia a carrec de Salvador Marin Her-
nandez, director de la Catedra de Publicacions
Cientifiques i/o Tecniques EC-CGE. Coordina-
dor General CGE, Regulacio Professional In-
ternacional i membre del Comite Assessor de
I'International Accounting Education Standards
Boarb-CAG (IAESB-CAG) - International Fede-
ration of Accountants (IFAC). Va presentar Va-
lenti Pich, president del Consejo General de
Economistas, i la introduccio va anar a carrec
de Carlos Puig de Travy, president del REA|
Registro de Economistas Auditores-CGE. Vi-
deoconferencia amb Girona i Tarragona.* **

| U= e
Presentacio dels Models de Memoria
2018

Sessi6 Tecnica d’Auditoria a carrec de Grego-
rio Labatut, economista i professor d’Economia
i Comptabilitat a la Universitat de Valencia. Vi-
deoconferencia amb Girona i Tarragona.*

m
\.

Aspectes clau d’auditoria. Analisi de la
seva aplicacio practica en els informes
d’auditoria

Sessio tecnica d’auditoria a carrec de Pedro |.
Romero Martinez, auditor de comptes amb 26
anys d’experiencia en la practica professional
en una Big Four. Revisor de Control de Quali-
tat del Conveni ICAC-REA. Col-laborador del
departament de Formacio del REA. Assessor
d’auditors en materia de qualitat. Videoconfe-
rencies amb Girona, Lleida i Tarragona.”

Presentacio del quadern técnic: Ambito
de actuacion de los auditores en el
Sector Publico Local

Conferencia a carrec de Marta Bausa, vicein-
terventora de I'’Ajuntament de Jerez. Vocal de
la Comissié d’Auditoria del Sector Public del

Consejo General de Economistas. Videocon-
feréncia amb Girona, Lleida i Tarragona.”

L
L’auditor davant les actuacions de
revisio de PICAC
Sessio tecnica d’auditoria a carrec de Félix
Pedrosa, economista, advocat i auditor de
comptes, soci director de PKF. Videoconferen-
cia amb la seu de Tarragona.*

COMISSIO MERCANTIL,
CONCURSALI D’EXPERTS
JUDICIALS

La prueba pericial contable en las
jurisdicciones civil, penal, contencioso-
administraviva y laboral. 7a edicié
revisada, ampliada i actualitzada.
Presentacio del llibre a carrec de José Carlos
Balagué, economista, auditor de comptes,
peérit judicial, consultor d’empreses i autor del
libre, i José Antonio Avellaneda, economista i
auditor de comptes. Coautor en la 7a edicio.

COMISSIO D’ECONOMIA
I SOSTENIBILITAT

La fiscalitat energética. Sentit, objectius
i criteris d’aplicacio

Presentacié del llibre organitzada juntament
amb la Fundacié Naturgy i amb la participacio
de Valenti Pich, president del Consejo General
de Economistas de Espana; de Juan Carpizo,
inspector d’Hisenda en excedencia, especia-
lista en fiscalitat local, mediambiental i de I'ener-
gia, i d’Eugenia Montafa, advocada senior,
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business tax advisory a Ernst & Young Aboga-
dos. Videoconferencia amb Girona, Lleida i
Tarragona.™

» ALK
Economia circular en funcionament.
Unes experiéncies reals
Taula rodona a carrec de Marta Subira, secre-
taria de Medi Ambient i Sostenibilitat de la
Generalitat de Catalunya; Dulcinea Mejide,
directora de Desarrollo Sostenible de Suez
Spain, i Joan Pera, director general d’ARPE.
Va moderar Jordi Oliver, CEO Inedit. Videocon-
ferencia amb la seu de Tarragona.”

Segona ponéncia sobre Bioeconomia:
“Bioeconomia de les Infraestructures
Verdes”

Conferencia organitzada juntament amb la
Comissié d’Economia Agroalimentaria a carrec
de Josep Garriga, economista; Rosendo Cas-
telld, director general de VINCA Equipos In-
dustriales, president del Consorci Forestal de
Catalunya i de Quality Suber; Ana Belén Nori-
ega, enginyera tecnica forestal, MBA, secreta-
ria general de PEFC Spain, i Teresa del Pozo,
arquitecta i vocal de I’Associacio Profusta. Va
moderar Ricard Estrada, enginyer tecnic agri-
cola i gestor mediambiental.

COMISSIO D’ECONOMIA
CATALANA

"Trasliat de Seus I"I
empresarials i efectes
econdmics”

b gl

Coble~ ~pnomistes de G~y (I Cot

Trasllat de seus empresarials i efectes
economics

Debat a carrec de Josep Maria Descals, ad-
vocat, fundador de Descals Vilarmau Estudi
Juridic, especialitzat en assessorament mer-
cantil i penal a pimes; Gerard Palacin, econo-
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mista, exdirector d’auditoria interna i exdirector
de coordinacié de risc de "la Caixa”; Albert
Sagués, economista, soci responsable de fis-
calitat d’RSM Spain, i Joan Romero, conseller
delegat de I'agencia per la competitivitat de
I'empresa (ACCIO) de la Generalitat.**

Conclusions cicle debats sobre els
efectes economics de I'1 d’octubre

Roda de premsa amb la participacié de Mo-
dest Guinjoan i Albert Carreras, president i
membre de la Comissi¢ d’Economia Catala-
na del Col-legi d’Economistes de Catalunya,
respectivament.”

o E : 1% b (0
El model public de pensions a Espanya.
Particularitats a Catalunya. Altres
models existents.

Conferencia-debat a carrec de Concepcio
Patxot, professora titular del departament
d’Economia de la UB, xarxa de referencia en
Economia i Politiques Publiques (XREPP); Jo-
sep Reyner, economista, membre de la Co-
missié d’Economia Catalana del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya, i Josep Ginesta, se-
cretari general de departament de Treball, Afers
Socials i Families de la Generalitat de Catalunya.
Videoconferencies amb la seu de Lleida.* **

COMISSIO DE COMPTABILITAT

Blockchain, una nova era per a
P’empresa

Conferéncia a carrec de Luz Parrondo, profes-
sora de Comptabilitat i Finances a la UPF Bar-
celona School of Management i coordinadora
del monografic “Blockchain, bitcoin i criptomo-
nedes”. Videoconferencia amb les seus de
Girona i Tarragona.”

La roda del creixement empresarial
Conferencia a carrec d’Oriol Lopez, econo-
mista i auditor, assessor del “Creixement
empresarial”.*

COMISSIO D’ECONOMIA
FINANCERA

Forum inversor EconomistesBAN-edicio
XXXIV

Organitzat pels Business Angels Economistes-
BAN del Col-legi d’Economistes.™

Ew&w s
de

Al yorer: 5

8 feoene

Reunié del panell d’experts de 'lEBE
Sobre el resultat de I'enquesta a I'entorn de la
previsié de tancament de I'IBEX el 30 de juny.*

Un nou mon de baixos tipus d’interés?
Reptes macroeconomics per al present

i el futur.

Dinar-col-loqui organitzat pel Forum Economis-
tes en Mercats Financers amb la participacio
d’Adria Morron, CaixaBank Research i doctor
en Economia per la UPF*



COMISSIO D’ECONOMIA DEL
CONEIXEMENT I INNOVACIO

. .
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The New Club of Paris Winter Meeting in
Barcelona: “Creixement economic en
’Economia del Coneixement” |
“Economia del Coneixement en el
Territori”

Taula rodona i conferéncia organitzades junta-
ment amb The New Club of Paris i amb la
collaboracié d’ACCIO.

COMISSIO RELACIONS
LABORALS

Analisi d’urgéncia del “nou” registre de
jornada. Retorn al passat?

Conferéncia a carrec de Manuel Hernandez,
advocat, soci a Sagardoy y Abogados. *

GRUP DETREBALL
D’ECONOMIA DE LA IGUALTAT
I DE LA DIVERSITAT

= L = .
Situacio i projeccio de la dona en el mon
empresarial
Taula rodona organitzada conjuntament amb
UPF Female Mentoring | Consell Social UPF, a
carrec de Lluis Junca, director general de Pro-
mocié Economica, Competéencia i Regulacio
de la Generalitat de Catalunya; Anna Gener,
presidenta, CEO Barcelona a Savills Aguirre
Newman i fundadora de 50a50; Clotilde Teson,
vicepresidenta del programa Mentoring de
Professional Women’s Network Barcelona, i
d’Helena Torras, emprenedora tecnologica i
inversora, socia directora a Pao Capital, lider
d’iniciativa #8CNTech4Women. Va moderar
Mar Galtés, senior Advisor a la consultora de
Comunicacié LLYC. Videoconferencies amb
les seus de Girona i Tarragona.™

sRUP DE TREBALL
ECONOMISTES PER UNA
ECONOMIA SOCIAL

oLy

R
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' conomistes de Cataln® (B coes et
Recuperacio economica i cronificacio de
les desigualtats socials

Taula rodona a carrec de JesuUs Ruiz-Huerta,
catedratic d’Economia de la URJC i director
del Laboratorio de la Fundacién Alternativas, i
Sonia Fuertes, vicepresidenta de la Taula del
Tercer Sector i presidenta de la Federacié d’En-
titats Catalanes d’Acci6 Social (ECAS).* **

LLEIDA

Debat electoral. Eleccions Generals
2019 - Demarcaci6 de Lleida

Organitzat conjuntament amb UA1 Lleida Ra-
dio i moderat per Jordi Sebastia, periodista;
amb la participacio de Xavier Eritja (ERC), Con-
cepcio Canadell (JXCAT), Jaume Moya (ECP),
Dante Pérez (PP), Montse Minguez de (PSC) i
Maria Buriel (C’s).

Jornada d’Orientacié Professional. Grau

en Administracié i Direcciéo d’Empreses i
dobles graus.

Amb la participacié de Josep M? Riu, president
del Col-legi d’Economistes a Lleida. Es va ce-
lebrar ala Sala de Juntes de la Facultat de Dret,
Economia i Turisme de la UdL.

- =

Participacioé de la Fira de Treball 2019 de
la Universitat de Lleida

ARRAGONA

L’Agéncia Tributaria de Catalunya,

meés a prop

Cafe-col-loqui amb la participacio de Laia Sas,
delegada Territorial de I’Agencia Tributaria de
Catalunya; Xavier Camps, cap de la Inspeccid
Territorial; David Plazas, cap del Servei de Ges-
tié Tributaria, i Elisabet Mateo, cap del Servei
d’Atencio als Contribuents.

El tratamiento juridico-fiscal de la
remuneracion de los administradores
Presentacié del llibre amb la participacié de
Carles Pedrefio, economista, doctor en dret i
autor del llibre.

Participacio en el Forum de I’Ocupacié
Universitaria de la Facultat d’Economia i
Empresa de la URV a Reus.

Cafe col-loqui a I’Agéncia de
I’Administracié Tributaria de Tarragona
Amb Joaquin Albisu, delegat d’Hisenda a
Tarragona; Guillermo Serrano, cap de la de-
pendencia de gestio tributaria; Laura Rovira,
inspectora en cap de ’AEAT a Tarragona, i
Blanca Costa, cap de la dependéncia de
recaptacio.

Participacié en el Forum d’Ocupacio
Universitaria del Campus Terres de
I’Ebre de la URV a Tortosa.
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INFORMACIO NO FINANCERA | 'BLOCKCHAIN'
El “canvi de
pantalla” de la
comptabilitat

El Collegi va organitzar unes sessions al voltant de dues
de les principals tematiques que representen el gran pas
endavant de la comptabilitat del futur.

MARTI GARCIA PONS

President de la Comissio de Comptabilital i professor associat

d’Economia i Empresa dela UB
martigarcia@economistes.com

"atribueix a Johann Wolfgang von
Goethe la seglient afirmacio: “El
sistema de doble entrada és un
dels invents més bells de I'esperit
huma i tots els bons empresaris han d'utilit-
zar-lo en les seves activitats economiques”.
Tot i aixi, la comptabilitat no és una ciencia
exacta, i des de sempre ha viscut sotmesa
a una important limitacié: només registra,
classifica i resumeix successos traduibles
en unitats monetaries. Tanmateix, aixd no
era un inconvenient quan Luca Pacioliva fer
difusid del principi de la partida doble.
Perd avui és un dels esculls que expliquenel
deteriorament de la seva utilitat, i que per-
met a academics com Baruch Lev pronos-
ticar la seva mort a partir de tres causes:

1) Tracte deficient dels actius intangi-
bles (creadors de valor empresarial
predominants). El 80 % de les empreses
que surten a borsa als EUA ho fan amb per-
dues, i una de les raons assenyalades és la
importancia que han guanyat els intangi-
bles en les valoracions del mercat, una
cosa que la comptabilitat no reflecteix com
cal. Gran part dels costos de desenvolupar
actius intangibles es registren com a des-
peses en comptes de ser amortitzats.

2) Prevalenca creixent d’estimacions
subjectives més enlladel registre de les
transaccions amb tercers. Els esforcos
dels reguladors i els professionals de la
comptabilitat de tot el mon, elaborant més

La sessi6 de Luz Parrondo sobre blockchain va registrar una notable assisténcia de public.

® Informatiu de l"economista

normes i més complexes, no aconseguei-
xen que la informacié financera reflecteixi
correctament larendibilitat de les empreses
ni el seu valor. El 75% de les normes i els
estandards de comptabilitat publicats pel
FASB (147 normes des del 1973 fins al
2009) no van afectar de cap manera els ac-
cionistes de les empreses implicades. Un
13 % de les normes van rebaixar el valor de
les accions. Només un 12 % van beneficiar
elsinversors (Lev, Gu 2017).

Recordem, també, que la Directiva2013/50/
UE eliminava I'obligacié de publicar la infor-
macio trimestral de les societats cotitzades,
opcid adoptada per quasi tots els paisos de
la UE, entre ells, els quatre principals, perd
no per part d’Espanya. | més enlla de possi-
bles debats sobre I'asimetria de la informa-
ci6 ilainsider trading.

3) El no reconeixement o el reconeixe-
ment no sistematic de successosrelle-
vants amb influéncia en el valor corpo-
ratiu de les empreses. Larellevanciade la
informacioé resideix en qué serveixi per co-
neixer com I'empresa desenvolupa i manté
avantatges competitius sostenibles mitjan-
gant innovacions d’exit. Molts fets empre-
sarials de rellevancia —signatura o cancel-
laci® de contractes, alteracions tecnolo-
giques externes, programes d’investigacio
fallits, perdues de talent...— no es compta-
bilitzen en temps real perque no sén trans-
accions explicites amb tercers.

Perd no tot esta perdut. Com afirmava
Peter Bakker (HBR, 2013), hem d’assegu-
rar que els informes corporatius deixin clar
com una companyia esta guanyant els seus
diners, no només quants n’ha guanyat. Per
a cada mesura contrastada del rendiment
del capital financer, en necessitem una altra
per al social —els beneficis econdmics que
es deriven de la cooperacio entre grups, i



una altra més per al natural—, el subminis-
trament d’ecosistemes naturals que con-
vertim en béns o serveis valuosos a futur.

Si I'empresa vol restablir la confianca de la
societat, ha de ser més transparent i reco-
neixer que els recursosi els beneficis socials
s’han de tenir en compte en la gestié diaria.
La creacid de valor es pot fer de manera
compartida, és a dir, que al mateix temps
que es crea valor economic també es crea
valor social i ambiental, i es compleix amb
les administracions publiques. Es tracta de
la visio ambiental-social de govern (Environ-
mental, Social and Governance, ESG).

Vet aqui el gran pas endavant de la comp-
tabilitat del futur, I'estat d’informacié no
financera. Un repte que entoma la Directi-
va 2014/95/UE de 22 d’octubre de 2014, i
laseva transposicié ala normativa local mit-
jancant la Llei 11/2018, de 28 de desem-
bre, per la qual es modifica el Codi de co-
merg, el text refos de la llei de societats de
capital i la Llei d’auditoria de comptes.

Aquesta fou I'aportacié que Maria Eugenia
Bailach, economista i auditora, va compartir
amb els assistents a la sessid organitzada

DOCTORS
‘MIRAVE

C/Muntaner 239

per la Comissio de Comptabilitat (Comissio
conjunta CEC-ACCID), en aquesta ocasio
juntament amb la Comissi® d’Economia i
Sostenibilitat.

Després d’exposar el canvi de model de
creacio de valor i el desenvolupament sos-
tenible com a nou paradigma de la gestid
empresarial, Bailach va delimitar el marc
normatiu de la informacié no financera i la
seva definicio, va detallar 'abast de la Llei
11/2018, ivatractarla seva verificacio i quin
era el paper dels auditors en aquest ambit
a partir de dues consultes emeses per
'ICAC i a la Norma Internacional d’encar-
recs d’assegurament ISAE 3000.

Una altra sessi6 es va dedicar a la tecnolo-
gia blockchain o cadena de blocs. En
aquest cas, la ponent fou Luz Parrondo,
professora de comptabilitat i finances de la
UPF-Barcelona School of Management i
editoradelvolum 26 de la Revista de Comp-
tabilitat i Direccio dedicada al blockchain, el
bitcoinsiles criptomonedes. Enlaseva pre-
sentacio, va exposar el funcionament basic
del blockchain, les seves implicacions en la
practica comptable i auditora, i les reper-
cussions que I'aparicié de les criptomone-

des pot tenir enI'ambit econdmic, compta-
ble i financer.

Per definicio, blockchain és un llibre major de
registres distribuit, una base de dades distri-
buida i segura que emmagatzema un regis-
tre de totes les operacions que han tingut
lloc dintre d’'una xarxa, amb una capacitat
per registrar mdltiples transaccions en
temps real increiblement poderosa. A aixo
se li uneix la possibilitat d’afegir contractes
intel-ligents per automatitzar processos com
els pagaments i els seguiments de control.

Tenir un llibre de comptabilitat que mostri
facilment tota la cadena de transaccions no
només proporciona excellents registres
d’auditoria, sind que també permetria tenir
actualitzacions d’estat en temps real. Pel
que fa a I'auditoria, el blockchain facilita el
procés d’inspeccid, planteja una nova for-
ma d’auditoria continuada i requereix con-
fiar en noves eines que implicaran un canvi
en la composicié dels equips d’auditoria
(Monllau, 2018). Mes enlla de previsions
apocaliptiques sobre la desaparicio de la
professid d’accountant (Frey i Osborne,
2013), la comptabilitat “canvia de panta-
lla” iinicia una nova era. @
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Assessorament per a
collegiats i col'legiades

Assessorament fiscal, assessoria juridica i assessorament
tecnic gratuit per a auditors de comptes son tres dels serveis
que el Collegi d’Economistes de Catalunya ofereix a tots els

seus collegiats i collegiades.

Assessorament
fiscal

| Col-legi d’Economistes ofereix un
servei d’assessorament fiscal gra-
tuit, exclusiu per a consultes perso-
nals i familiars. Per a les consultes de carac-
ter fiscal que afecten tercers, s’ofereix la
possibilitat de resoldre-les als Debats fiscals.

Com funciona?

Les consultes s’atenen a través del web del
Col-legi (Serveis > Assessoria Fiscal), on
s’ofereix atencié personalitzada, amb peri-
odicitat quinzenal, els dimarts a la tarda. Les
consultes que afecten tercers s’atenen pre-
sencialment durant els Debats fiscals, orga-
nitzats quinzenalment per la Comissié d’As-
sessors Fiscals, FiscalistesCEC, a la seu del
Col-legi a Barcelona (es poden seguir també
per videoconferencia des de les seus de
Girona, Lleida i Tarragona).

Com a minim un dia abans de I'inici del De-
bat, els consultants han d’enviar la consulta
a comissiofiscal@coleconomistes.cat i des-
prés han d’assistir als Debats, on sera ex-
posada i debatuda. Les sessions son gra-
tuites i exclusives per a col-legiats i
col-legiades. |

Especialistes en

Nng per a reunions de

Assessoria

juridica

| Col-legi d’Economistes de Cata-

lunya disposa d’un servei gratuit

d’assessoria juridica per als seus
col-legiats i col-legiades.

Com funciona?
Les consultes es formulen necessariament
per escrit, a través del formulari que es tro-
ba al web del Col-legi (Serveis > Assesso-
rament). Aquest servei esta limitat a quatre
consultes a I'any.

Altres serveis juridics d’interés

Arran de I'’entrada en vigor I'any 2018 del
nou Reglament Europeu de Proteccié de
Dades, el Col-legi també ofereix assesso-
rament en materia de proteccio de dades.
Aqguest servei d’assessorament juridic és
exclusiu per a col-legiats/des i despatxos
vinculats al Col-legi, on les consultes s’han
de fer necessariament per escrit, a través
del formulari de la seccio web.

El servei d’assessoria juridica també in-
clou un primer consell orientador, no di-
rectiu, relatiu a qualsevol quiestié en maté-
ria d’estrangeria. B

treball,

pastisseria, plats cuinats i salat
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Assessorament
tecnic per a
auditors de
comptes

| Col-legi d’Economistes de Cata-

lunya posa a disposicio de tots els

auditors de comptes membres
del Col-legi un servei gratuit d’assessora-
ment tecnic en materia d’auditoria.

Aquest servei consisteix en que un econo-
mista auditor amb anys d’experiencia i
membre del comite directiu de la Comissio
d’Auditors de Comptes | REA Catalunya,
que compta amb el suport del Gabinet
Tecnic del REA-Registro de Economistas
Auditores del Consejo General de Econo-
mistas, dona la seva opini6, suggereix o
facilita suport tecnic en relacié amb qual-
sevol consulta que se li adreci sobre temes
d’auditoria de comptes, responsabilitat
dels auditors, accés a I'activitat...

Com funciona?
El servei és molt senzill: 'auditor només ha
de tramitar la seva consulta mitjancant el
formulari que esta al web del Col-legi (sec-
cio Serveis): “Sol-licitud servei assessora-
ment d’auditoria”.

Les respostes només es donen verbal-
ment i telefonicament en un termini maxim
de 72 hores, exceptuant les preguntes que
es consideren d’especial importancia o re-
vesteixen certa complexitat, que sén con-
sensuades previament amb el Departa-
ment Tecnic del REA.

El responsable d’aquest servei tecnic és
Antoni Puig Rimbau, economista amb una
experiencia professional de més de 25
anys com a auditor de comptes, membre
de la Seccié REA Catalunya, soci de la fir-
ma BN Fix Auditores i responsable del
Centre de Formacio Continuada de la ma-
teixa firma. També és coordinador i profes-
sor del Master d’Auditoriai altres cursos de
formacié practica per accedir al ROAC. M
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