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finals de desembre del 2018 i del mes de

marg d’enguany hem celebrat les Assemblees

de col-legiats tal com estableixen els estatuts.

La primera, per sotmetre a aprovacio el

ressupost de 'exercici actual i la segona, per

aprovar la liquidacié del pressupost i els
comptes anuals del 2018, ambdues han gaudit de la
confianga plena dels assistents.

En la primera Assemblea vam anunciar que és el que fariem
enguany, com ho fariem i amb quins recursos economics
comptavem; en la segona vam fer un repas del que havia
representat I'exercici 2018 i hem comprovat que
afortunadament estem en una bona situacié financera i
patrimonial, amb expectatives de futur raonablement bones
que ens permeten escometre les inversions necessaries i
endegar nous projectes.

Abans de resumir-vos que és el que la Junta de Govern té
pensat per a aguest exercici val la pena recordar qui som i
que fem. El Col-legi compta amb 8.000 membres, entre
col-legiats, precol-legiats i membres associats, i gairebé 1.500
despatxos vinculats, amb una distribucio i representacio
territorial envejable que cobreix tot el territori. El 2018 es van
efectuar 341 activitats formatives i culturals organitzades per
les Comissions i Grups de Treball que en conjunt van aplegar
6.692 assistents. L’Aula d’Economia va organitzar 397 cursos
i seminaris de formacio continuada que van aplegar en
conjunt 7.938 alumnes; un nombre considerable d’aquests
actes i activitats formatives van ser retransmesos per
videoconferencies a la resta de seus col-legials, tecnologia
que I'actual Junta de Govern vol potenciar per millorar el seu
actual funcionament.

El 2018 també es van oferir als
col-legiats els serveis de borsa
de treball, assessoraments
técnics, EconomistesBAN,

No ens volem recrear

EDITORIAL

Anton Gasol
Dega del Collegi
d’Economistes
de Catalunya

aspectes que cal millorar, aixi com els suggeriments que
estimessin oportuns d’accions que el Col-legi podia engegar,
en aqguests moments estem escoltant totes les Comissions i
Grups de Treball i hem iniciat una colla d’entrevistes més
personals per aprofundir en la visio del Col-legi.

El Col-legi, podem afirmar, es troba molt ben situat quant a
serveis i gaudeix d’un prestigi social rellevant i se’ns demana
la nostra presencia i participacio en multitud d’actes i
esdeveniments que s’organitzen. No obstant aixo, I'actual
Junta de Govern no es vol recrear en el cofoisme i volem
continuar millorant en els diferents ambits: des de les
publicacions, la formacié continuada, el directori col-legial,
I'aprofitament de les inversions en noves tecnologies i la
programacio de les activitats de les Comissions i Grups de
Treball, per tal de potenciar la preséncia social i a través dels
mitjans de comunicacio del Col-legi
amb la voluntat de ser presents en
tots els debats de caire economic i
empresarial que es plantegin.

assegurances, correu amb y y

domini economistes.cat, en el .COf Olsme. 1 vOlem Entre les noves iniciatives, volem
signatura electronica, la Cont@nua/’r mfl/llofy‘a/nt aprofitar el talent dels membres del
newsletter periddica i revistes . Col-legi arreu de Catalunya. Volem
digitals, aixi com el resum de en elS d@f@r@%ts promoure la participacié dels
premsa i la Revista Técnica dmb ’its col-legiats allunyats de les seus

digital, entre d’altres, a més de
les publicacions en paper: la
Revista Economica de Catalunya
i 'Informatiu de I'Economista, que rebeu per correu postal a
casa vostra. L'actual Junta de Govern té el compromis
d’esforcar-se perque el Col-legi avanci per guanyar posicions,
sobretot pel que fa a prestigi i reconeixement del Col-legi i
dels professionals que l'integren.

Ens vam comprometre, i aixi ho estem fent, a escoltar les
veus del Col-legi per tal d’analitzar les seves propostes i
suggeriments i incorporar-les en un pla director que la Junta
de Govern esta endegant. En una primera etapa vam
demanar a un nombre considerable de col-legiats que ens
fessin arribar la seva opinid en relacié amb les fortaleses i

col-legials mitjangant convenis de
col-laboracié amb institucions del
territori.

Tot aix0 és factible si ho fem comptant amb la complicitat
de tothom i amb la finalitat que, any rere any, el CEC guanyi
prestigi, que els col-legiats ens sentim orgullosos d’estar
col-legiats. |, pensant en aquells que encara no estan
col-legiats i en els estudiants de les facultats d’Economia i
Empresa, volem engrescar-los i fer-los adonar que val molt
la pena estar col-legiat, tot posant de manifest que la quota
anual, només gaudint dels avantatges col-legials, ja surt a
compte. Finalment, vull refermar el compromis de la Junta
de Govern i manifestar que ens esforcarem d’alld més per
dur-I'no a terme. &
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El paper de la dona
en 'economia actual

Assolir la plena igualtat entre dones i homes a 'empresa passa per buscar

un model de corresponsabilitat social que resolgui disfuncions com la bretxa
salarial i per liderar en valors. Les dones tenen la capacitat de transformar

el mon en un espai millor, pero aquest canvi cultural és cosa de tots

CULTURA |

IGUALTAT

Malgrat que lallei obliga les empreses a respectar la igualtat
de tracte i d’oportunitats i a adoptar mesures per evitar la
discriminacio entre dones i homes, son poques les que obtenen
progressos. Els autors ho atribueixen a dos elements: la cultura
empresarial i el rol de la dona al'inconscient collectiu

ELENA PELLICER,
Economista i consultora senior a Crowe
elena.pellicer@crowe.es

LUIS PIACENZA,

Experten mana%ement consulting,
consul toria d’estrategia i operacions
ifinances corporativesisoci de
consultoria a Crowe
luis.piacenza@crowe.es

| principi d’igualtat d’oportuni-

tats entre homes i dones és un

concepte elemental en la identi-

tat politica socialieconomica de
la Unié Europea. ’any 2006 es va constituir
I'Institut Europeu de la Igualtat de Genere
com ainstrument de suport dirigit a les ins-
titucions europeesiels Estats membres per
al foment de laigualtat de génere, tant ales
politiqgues comunitaries com a les estatals,
i per alalluita contrala discriminacio per rad
de sexe.

Un any més tard s’aprovava a Espanya la
Llei organica 3/2007 per a la igualtat efec-
tiva de dones i homes, que obliga totes les
empreses a respectar laigualtat de tracte i
d’oportunitats enI’ambit laboral i a adoptar
mesures dirigides a evitar qualsevol tipus
de discriminacio laboral entre dones i ho-
mes. Aixi mateix, requereix per a totes les
companyies amb més de 250 treballadors
I'elaboracio i aplicacié d’un pla d’igualtat
com un element estrategic per tal d’acon-
seguir laigualtat de tracte i d’oportunitats i

® Informatiu de l"economista

també eliminar la discriminacié per rad de
sexe.

El pla d’igualtat exigeix les empreses publi-
car anualment el nombre de dones en els
consells i implementar mesures per al fo-
ment de la diversitat de génere. Possible-
ment, aquesta mesura hagi impulsat les
organitzacions a establir métriques i indi-
cadors de seguiment. En aquest sentit, la
veritat és que les empreses espanyoles
han reaccionat complint amb la normativa,
si bé laimplementacio de les politiques de
diversitat no esta donant els resultats es-
perats, cosa que succeeix també en altres
paisos europeus.

Un estudi de McKinsey (McKinsey&Co.,
2017) revelava una dada contundent: en-
cara que més del 60% de les companyies
espanyoles inverteix en plans d’igualtat,
només el 17% esta obtenint progressos
significatius. Arribats en aquest punt ens
preguntem gué esta fallant en la implanta-
ci6 dels plans d’igualtat. Per qué no sén
eficacos? Des de la nostra experiencia, la
resposta es troba en dos elements que avui
dia continuen representant grans reptes
per a la societat espanyola: la cultura em-
presarial i el rol de la dona a l'inconscient
col-lectiu. Tots dos son, en efecte, dues ca-
res de la mateixa moneda: el que ens van
ensenyar les generacions anteriors.

La cultura empresarial és el que dicta els va-
lors, creences, actituds i conductes d’'una
organitzacio; en definitiva, el seu ADN. Esun
element clau en la lluita per la igualtat perque
el seuimpacte és encaramés gran que el de
les regulacions normatives. La cultura orga-
nitzativa que predomina actualment al nos-
tre pais esta farcida de prejudicisi practiques
que obstaculitzen el progrés de la igualtat;
creences que no son diferents a les que



aporta'educacio, tant domestica com insti-
tucional. En un entorn laboral on continua
imperant el presencialisme laboral resulta
dificil creure en la igualtat d’oportunitats, i
més encara en carrecs directius, on la des-
connexié laboral continua sent una assigna-
tura pendent. Els paisos que aporten els
millors exemples de flexibilitat horaria en les
empreses aconsegueixen millors nivells de
responsabilitat parental i, per descomptat,
altres oportunitats reals per a la dona.

Per tant, per assolir unes condicions iguali-
taries cal una revolucio de la cultura empre-
sarial, ja que petits canvis no poden vencer
un sistema de creences tan robust. Els li-
ders empresarials han d’estar realment
COMpPromesos i conscienciats sobre la im-
portancia de la diversitat de genere perqué
les organitzacions afrontin aquest desafia-
ment com una prioritat estratégica, en lloc
de centrar-se en el compliment dels indica-
dors. Una mentalitat avangada dona lloc a
mesures avangades, pero les mesures per
si mateixes (per exemple, copiar i enganxar
un pla d’igualtat o comptar el nombre de
dones a la sala del consell) no necessaria-
ment reflecteixen un progrés de fons que
questioni el sistema de creences.

El progrés de la dona en I'economia reque-
reix per part de les organitzacions una revi-
sid i autocritica de la cultura empresarial a fi
d’identificar i eliminar les barreres existents
per a la igualtat d’oportunitats i impulsar la
creacié de normes de conducta que la fo-
mentin. En aquest sentit, és primordial la
creacio de condicions que associin els in-
centius adequats a les conductes espera-
des; iniciatives per flexibilitzar el lloc de tre-
ball, acceptar les baixes de paternitat i
vincular les promocions a la consecucio
d’objectius en lloc de la quantitat d’hores
que es passen a l'oficina.

Per aconseguir
lUapoderament de la
dona, a mes de generar
oportunitats, les dones
s’han de sentir liders,

1 per aixo hem d’educar-
les amb la mateixa
seguretal que els
nostres liders homes

El lideratge no és una qualitat innata; al con-
trari, és una actitud que es forja al llarg del
temps a partir d’enfrontar-se a certes situa-
cions que requereixen decidir entre actuar
com alider o com a victima. En aquest sen-
tit, I'escriptora afroamericana Alice Walker
deia que “la forma més comuna de renunci-
ar al poder és pensant que no el tenim”. Per
aconseguir'apoderament de ladonanon’hi
ha prouamb generar oportunitats per fer-ho;
necessitem que les dones se sentin liders i
ocupinl’espai, cosaperalaqualhemd’edu-
car-les amb la mateixa seguretat que els
nostres liders homes.

Aquest segon punt implica una transforma-
ci6 social molt més profunda; un canvi de
mentalitat que comenca per I'educacié que
reben els més petits. Actualment, és habitu-
al que des d’edats primerenques les nenes
siguin tractades com a éssers vulnerables
exposats a tota mena de perills en la seva
vida quotidiana, mentre que als nens se’ls
ensenya a defensar-seiabarallar-se pel que
volen. No podem dissociar I'empresa de la
societat: la violéncia contrala dona practica-
da des de la societat té consequiéncies en
tots els plans perqué el normal és el que un
esta acostumat a veure. Mentre continuem

educant els nens homes en la creenga que
existeix un génere dominant continuarem
tenint una societat que, malgrat les lleis, se
les enginyi per fer prevaler conductes de ra-
mat, als carrers i als edificis corporatius.

Finalment, creiem que el lideratge millorara
amb el canvi generacional, pero fan falta
esforgos per deixar enrere certs estereo-
tips, ja no només de génere sind de tota
mena: racials, d’origen i de preferencies;
evolucionar, acabar amb laidea arrelada en
la societat espanyola i europea que alguna
condicié donada en néixer pot fer a alguns
més lliures que a d’altres. Ja ho deia Alexis
de Tocqueville (Tocqueville, 1842) analit-
zant I'evolucié politica als Estats Units: “Cal
una ciéncia politica nova per a un moén to-
talment nou”. Doncs bé, benvinguts a
aquest nou moén d’iguals, la democracia ha
guanyat, tenim treball per endavant. B
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IGUALTAT EFECTIVA

S’ha avanc¢at moltissim en la igualtat formal, pero no a
garantir la no discriminacio de les dones. La igualtat efectiva
no potdependre d’un govern, son lleis organiques, solides,
que no es poden canviar. El que si es por fer és un canvi cultural
canviantels politics i amb ells les politiques d’igualtat

MIREIA DEL POZO, llicenciada en Dret.
Directora del programa de radio
Plusvalua Dones, gerent del Centre
d’Estudis Economacs © Socials

1 ambaixadora d’Icloby

a igualtat efectiva és molt més

que la igualtat a seques perque

estem parlant d’igualtat de ge-

nere i d’autonomia de totes les
dones i nenes. Vol dir combatre les desi-
gualtatsila desproteccio, en les seves mul-
tiples variants. Per tant, és un tema com-
plex i dificil, molt, ja que exigeix coalicio i
entesa entre els diferents actors.

Per sort hi ha normativa, abundantissima:
lade les Nacions Unides, els convenisinter-
nacionals, els convenis comunitaris, la
Constitucié espanyola, la llei catalana, pio-
nera i extraordinaria. Totes aquestes nor-
mes versen sobre una igualtat formal (en
aix0 s’ha avangat moltissim) perd no garan-
tint la igualtat efectiva, la no discriminacio,
el tracte desigual en els iguals.

Els factors de discriminacié no apareixen
sols. Cal que diferenciem entre discriminaci-
ons i bretxes, ja que les bretxes impliquen
diferencia. Trobem bretxa als sous, enl’ambit
professional, als carrecs, a I'excedéncia, a
I’hora de triar estudis universitaris (on a les
carreres tecniques i cientifiques hi ha una
gran manca de dones), a les pensions.

A principis de novembre del 2018 la majoria
de diaris i programes radiofonics comenca-
vem amb aquest titular: “El 52% de la pobla-
Ci6 no cobra el salari de novembre i desem-
bre”. Es una dada tan sorprenent que ens fa
venir al cap una série de preguntes automa-
ticament: com? Que hi ha persones que no
cobren el sou? Durant dos mesos? Per qué
no el cobren? Qui sén? Perque n’hihan tan-
tes? Més de la meitat de la poblacié. Com
és possible que aixo passi?

Un titular aixi, amb dades numeriques tan
clarividents, finsitot peraaquells que no som

® Informatiu de l"economista

economistes, i que ens planteja tantes pre-
guntesenmil-lesimes de segons, ens condu-
eix a llegir la noticia o a escoltar el programa.

El 52% de la poblacié és femenina, és
dona. Per tant, sén les dones les qui no
cobren els dos darrers mesos de l'any.
Pero aixd no és exactament aixi perque, si
ho fos, seria il-legal. A final dels mesos de
novembre i desembre reben la nominaiila
cobren, perd0 comparativament parlant
amb perspectiva anual, si ho prorrategem,
el resultat ve a ser 'acumulatiu a dos me-
sos respecte al que guanya I’home. Resul-
tat en negatiu per ala dona. Resultat nega-
tiu que perpetuem de per vida perquée
I'arrosseguem fins a les pensions.

De mitjana, I’'hnome té una pensié de 1.300 €
almesiladona, de 900 € al mes. Ens trobem
amb una diferéncia de 400 €, que no és poc,
ans al contrari. Que no han de pagar igual les
factures homesidones? Que no han d’omplir
lanevera? O és que ales dones els fan rebai-
xes dels serveis basics, com llum, aigua, gas,
pa, llet, etcetera pel fet de ser dones? Latur
ésde 890 €almesperal’lhomeide 749 € per
ala dona. Aqui la diferéncia és de 150 €. De
nou en negatiu peraladona. Noestractaque
ningu sigui en negatiu, 0 en detriment els uns
d’altres, es tracta que siguiigual.

Es tracta que tothom pugui viure en condici-
ons dignes i gque ningll no depengui econo-

micament d’un altre. Perqué després passa
el que passa: 1) que la pobresa té rostre de
dona, invisibilitzada, encruelint-se en les fa-
milies monoparentals, 2) que es produeix vi-
olencia economica, la més invisibilitzada de
totes les violencies masclistes i 3) un llarg et-
cetera que té la seva arrel en els diners. Els
diners com a tals traduits en bretxa salarial.

Una bretxa salarial entre el 21 i el 23% a Es-
panya, fins al 26% a Catalunya (dades que a
casanostrano es produien des del 2008)idel
42% en I'ambit de I'hostaleria. A Europa la
bretxa salarial és del 16%. Si entrem a les
pensions, engeneral, labretxa salarial de mit-
ja és del 37-38% perd per a aquelles dones
de més de 80 anys és del 50% o més. Posa
els pels de punta. Com viuen (0 malviuen)
aquestes persones? Cal tenir present, per
entendre aquestes Ultimes dades, que la fo-
tografia de pensions d’ara és la fotografia de
la societat d’anys enrere.

Dos factors determinen la pensio: quants
anys s’han treballat (cotitzat) i els ingressos
obtinguts (base). En els dos factors la dona hi
surt perdent: per excedénciaibaixes per ma-
ternitat. La darrera reforma ens diu que els

ol




factors determinants de la pensi6, en lloc de
calcular-se sobre la base dels Ultims 15 anys
(com era fins ara) es fara amb molts més.
Aquesta tendencia no és favorable, tenint en
compte que la maternitat arriba a més edat
per motius laborals i de reestructuracié soci-
al. Les autdnomes mereixerien un capitol a
part perque se’n porten la pitjor part: 550 € al
mes i amb aquest import un no pot viure.

Per tant, segons les dades, sumat al fet que
I'esperanca de vida de les dones ha aug-
mentat als 85 anys, sembla que tindrem pen-
si6 perd no per viure de la pensio.

Es curiés, i molt, que en uns moments on
s’estan professionalitzant els ventres de llo-
guer no siguem capagos de professionalitzar
la maternitat natural, penada laboraiment
parlant. Linforme d’Hisenda ens parla de “la
factura de maternitat” on la seguretat social
cobreix una part. Alertal Hi ha un errada de
|eéxic o... de concepcid. No es tracta d’una
factura. Es tracta d’una inversio. | aixo cal
tenir-ho clar per fer el salt i avancar de la ma-
nera que toca, en lloc de quedar-nos aturats
i arribar a la igualtat I'any 2088. Una igualtat,
per suposat, en drets. No fisica ni cerebral,

El compromas per
la igualtal efectiva
és de totside totes.

Implica formacio
de tothom a tots els
escenaris possibles:

Jamilia, escola, treball

1 territori. El cami
no pot ser excloent

que tant ens enriqueix. Una igualtat, per fi,
des de I'equitat i efectiva.

Aquest canvideléxic, aquest canvide concep-
Ci6 i paradigma, “de la factura a la inversio”,
som tots i totes qui I'hnem d’'impulsar. Amb la
petita i mitiana empresa, que no la poden ma-
tar d’impostos niassumir lamaternitat per par-
tida doble amb la persona que es posa de part
més I'alta a la Seguretat Social de la persona
substituta. Junts, tots, cal que exigim, des de
les politiques, a les administracions publiques

ial’Estat aquest dret social. | és que els matei-
X0S nUmeros ens indiquen que som a la cua
d’Europa en la bretxa salarial a les pensions.

El dretlaboralidel treball esta pensat perales
grans empreses, no per ales petites. La rea-
litat a casa nostra és que el teixit empresarial
esta majoritariament format per la petita i mit-
jana empresa, i cada cop més, i en prolifera-
ci6, per la microempresa. No existeix una
bona coordinacié entre politiques laborals i
de cotitzacio (conciliacié, maternitat, temps
parcial). Probablement rau aqui un dels mo-
tius: per no ajustar-se la llei a la realitat.

Els plans d’igualtat sén obligatoris en empre-
ses de més de 250 treballadors. La Direcciod
General delaDonaté publicats plans d’igual-
tat, per tant les empreses petites (i interessa-
des) els poden copiar. Els plans d’igualtat sén
un instrument de diagnosi perd no soén nor-
mes juridiques. Sind, com és que no hi ha
dones a dalt? Els plans d’igualtat necessiten
complicitats amb els diferents agents socials
i fer-ne un bon seguiment per tal d’assegurar
la correcta aplicacio.

La igualtat efectiva no pot dependre d'un
parlament ni d’'un govern. Son lleis organi-
ques, lleis estables, que per canviar o ser
derogades necessiten I'acord de la majoria.
Per tant, no ens deixem entabanar per dis-
cursos politics d’ultima fornada. Les lieis or-
ganiques son lleis solides. El que si pot can-
viar sén els politics i amb ells les politiques
d’igualtat i fer un canvi cultural.

Veiem exemples: ala TV un senyor a una se-
nyora “millor condueixo jo o noarribaremmai”,
“primer posa’t maca” o “amb el que tu trigues
a arreglar-te”. Aixd no pot ser, no es pot dir,
politicament és incorrecte. Aquest taranna
afecta negativament 'avencg de la igualtat i la
igualtat és un tema de sostenibilitat. | sosteni-
bilitat implica natalitat i demografia.

A Franca les politiques publiques en mate-
ria de natalitat i de gent gran son molt seri-
oses perque a Franca la gent gran és un
valor. A Espanya seria bo que en prengués-
sim bona nota i imitéssim.

El compromis per la igualtat efectiva és de
tots. De tots i de totes. Qué implica? Forma-
cié. No només dels nens i nenes, sind de
tothom atots els escenaris possibles: familia,
escola, treball i territori. Per fer-ho cal comp-
tar amb tots. El camino pot ser excloent. Per
aix0, des d’aquestes linies, t'animo que t'hi
sumis. Formacid, formacié i més formacio.
Total, el saber no ocupa lloc, oi? |
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DE LA CONCILIACIO A

MES

ALT

LA CORRESPONSABILITAT

L’objectiu del projecte COPERSONA és la recerca d'un nou
model de corresponsabilitat social que sigui sostenible

i es pugui implementar al nostre pais. I per aconseguir-ho
s’ha posat el focus als tres primers anys de la vida del nado,
que és quan es prenen les decisions familiars de la cura

JOANA AMAT, llicenciada en Dret
Presidenta de FIDEM 1 COPERSONA
Vicepresidenta d’Amatl Immobiliaris

as imprescindible per aconseguir
laigualtat real, ODS nUmero 5 de
I'agenda de les Nacions Unides.
Cada dia et pots preguntar: per
on comenco? Laigualtat, el sostre de vidre,
les dones als consells d’administracio, la
violencia de génere, la bretxa salarial, les
carregues de la llar, la quantitat de coneixe-
ment perdut de tantes i tantes dones que
renuncien a la seva carrera professional.

Quin cami ens pot portar a I'objectiu? Com
resolem totes i cada una d’aquestes vies,
totes elles importantissimes?

Quines institucions han d’actuar? Que po-
dem fer les dones empresaries? Que pot
fer FIDEM?

La nostra fundaci¢ fa anys que treballa per
aconseguir la igualtat, la visibilitat, per ajudar
les joves emprenedores i perqué les dones
més grans tinguin una segona oportunitat,
provem nous sistemes de flexibilitat laboral,
sistemes de maternitat a la carta, treballem
per detectar i erradicar la violencia de genere
a les empreses, per moltes i moltes coses,
pero amb la sensacié de no arribar-hi.

El darrer ter¢ del segle passat es va escriu-
re molt sobre conciliacio, es va legislar, iles
dones sobretot, perdo també moltes em-
preses i institucions, es van posar a treba-
llar sobre aquest concepte. “Com cal fer
compatible la maternitat i les tasques de la
llar amb la vida laboral.”

Perd al cap dels anys vam percebre que ha-
viem caigut en un parany, les dones teniem
meés facilitats, guarderies, teletreball, pero al
final la trista realitat és que les dones continu-
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en treballant en les tasques de la llar el doble
que els homes, va comengar a correr laidea
delasuperwoman, dona estressada, que ho
vol fer tot i tot molt bé arisc de la seva salut i
de la rendincia a la seva vida personal.

Cada cop veiem més clar que la base de tot
era en el nuclifamiliar, perd ben lluny de fer-ne
responsable la familia, parlem directament
de responsabilitat social, la familia i els fills és
un projecte comuiha d’estar protegit, impul-
sativalorat perlasocietat, parlem de treballar
perqué des de tots els actors socials s’enfo-
qui com cal resoldre el compartir i gaudir de
la cura dels fills, com es pot exercir de pares
sense necessitat d’abandonar ni la feina ni
cap carrera professional.

| sobretot la societat necessita nens, volem
i estimem els nens i per tant avui ho podem
ja considerar com un projecte de pais,
d’aqui el fet que parlem de corresponsabi-
litat social i no familiar.

Un empresari hi té un gran paper, ja que pot
ser el sancionador o, tot el contrari, I'inductor
perque el seu treballador, siguihome o dona,
assumeixi de ple dret la paternitat i lluiti per-
que es millori en temps i prestacions, tindra
empleats més satisfets i per tant més com-
promesos amb el seu projecte, el mateix

passara amb els grans influenciadors, com
mestres o personal sanitari.

Tots els grans influenciadors, en especial
dels primers anys de la vida del nadd, s’han
de mobilitzar per aconseguir que sigui possi-
ble fer compatible la vida laboral i familiar.

Si aconseguim elaborar un model molt més
avancat de corresponsabilitat social i per tant
arribem a posar les bases per a laigualtat real,
de facto, s’aniran resolent a poc a pociunaa
una la resta de disfuncions que genera la de-
sigualtat, comencant en primer lloc per labret-
xa salarial, que no deixa de ser un peatge ocult
perd realissim que paguem les dones pel fet
de poder ser mares, la societat ens descomp-
ta i ens fa assumir les consequencies de la
maternitat, com sila maternitat no fos un gran
bé social. En el moment que home i dona
comparteixin beneficis i carregues de la ma-
ternitat no hi haura cap justificacid per a la
bretxa salarial, ja que les oportunitats ales car-
reres professionals també s’hauran igualat.

| seguint per aguest cami, si la dona no té
cap necessitat d’abandonar la vida laboral
perqué esta degudament compartida la
seva funcié a la llar, econdmicament sera ja
sempre independent i lliure, per tant el pri-
mer pas per poder resistir i sobreviure en
casos de violencia de génere.

Si 'abandonament de carreres professio-
nals per causa de la maternitat jano es pro-
dueix, la massa critica de dones que aniran
aconseguint llocs de més reconeixement
professional anira creixent, totes sabem
que necessitem una gran massa critica de
“comandaments intermedis dones”, si vo-
lem aconseguir arribar atrencar el sostre de
vidre i per tant iniciar el punt d’inflexié cap a
laigualtat als consell d’administracio.

Un cop fet aquest cami és quan la societat
haura recuperat tant de coneixement perdut
fins ara, ja que es dona la paradoxa que sur-



ten més i més dones altament qualificades
de les universitats i en canvi una gran part
acaben en llocs de treball que aporten poc
valor o, el que és pitjor, abandonant la vida
laboral.

Per tant hem de generar aquest canvi de
paradigma del cercle vicios al cercle virtu-
6s corregint pas a pas i creant models cul-
turals nous que ens apropin a solucions ja
existents i amb éxit en altres paisos euro-
peus perd adaptats a la idiosincrasia del
nostre pais i també a la seva economia,
generant si fes falta formules transitories
en especial quant a prestacions fins asso-
lir I’objectiu.

Sobre la base d’aquestes reflexions FIDEM
i MATERS, les primeres empresaries i les
segones mares recents es van trobar disse-
nyant un projecte per arribar a aconseguir-
ho. Vam formar un nucli inicial amb altres
associacions de dones empresaries ASO-
DAME, AD de Lleida, Talent Femeni.

El projecte I’'hem anomenat COPERSONA,
i t& com a finalitat la recerca d’aquest nou
model de corresponsabilitat social que si-

Un model més avancatl
de corresponsabilital
social resoldra la resta
de disfuncions de la
desigualtat, comencanl
perla bretxa salarial

gui sostenible, per tant que es pugui arribar
a implementar al nostre pais. Per fer-ho
hem posat el focus als tres primers anys de
la vida del nadd, que és quan es prenen les
decisions familiars de la cura.

Metges, llevadors, assistents socials, mes-
tres, catedratics, empresaris, caps de recur-
sos humansisindicats, tots junts alarecerca
del mateix objectiu, amb el compromis, un
cop trobat el noumodel, d’iniciar una segona
etapa que sera molt més lenta perd impres-
cindible que és la de treballar pel canvi cultu-
ral que segur que ha de comportar agquest
nou model, des de la base de la societat.

Ens hem compromes entre tots a aconse-
guir canviar les regles del joc i que aquest
segle XXl sigui el segle de laigualtat, malgrat
les amenaces que van sortint arreu, fruit se-
gurament de la resistencia al canvi. Estem
segurs que ho aconseguirem.

Entitats que treballen avui

en el projecte COPERSONA:

FIDEM, MATERS, Asodame, Ad Lleida, Talent
Femeni, Institut Catala de la Salut, Schneider
Electric, Rosa Sensat, ESCI, UPF, UVIC, UdG,
Cecot, Pimec FemCat, Respon cat, UGT,
CCOQO, Families LGTBI, Fundacio Grup 7,
Homes Igualitaris, AIJEC, ICO, Kid'Clusters,
Mudtua de Propietaris, Il-lustre Col-legi de
I’Advocacia de Barcelona, Col-legi de Censors
Jurats de Comptes de Catalunya, Col-legi de
Periodistes de Catalunya, Col-legi d’Econo-
mistes de Catalunya, Col-legi de Politolegs

i Sociolegs de Catalunya, Port de Barcelona,
Montse Crespin (filosofa), Amat Immobiliaris,
Anudal, Encofrats Alsina, FICOSA, Fundacio
Salut i Persona, Mullor Service.
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MES

ALT

MARES | EMPRENEDORES

Des dela seva experiencia personal i professional, 'autora
recull les d’altres mares emprenedores, la majoria d’elles
autonomes amb microempreses. Analitza les dificultats
que es troben i els valorsiles actituds que han de tenir

o desenvolupar per tal de gestionar les seves empreses

ELISABET BACH,
Membre de la Junta de Govern del
Collegi d’Economistes de Catalunya

oltes dones, com jo mateixa,

combinem 'atencié alsfillsila

gesti6 del negoci. Podem dir

que som mares emprenedo-
res, independentment de la fase en la qual
estigui la nostra empresa. En el meu cas, les
meves filles han crescut alhora que he de-
senvolupat la meva activitat. Ara elles tenen
20i18anysilaconsultoria, 11, i puc exposar
les idees amb certa perspectiva.

Segons l'informe Situacio del treball auto-
nom a Catalunya, el desembre del 2016 la
major part de persones afiliades al RETA (Re-
gim Especial de Treballadors Autonoms)
s’identifica amb el concepte de persona au-
tdnoma coma personafisica (59,1%). El per-
centatge de dones dins d’aquest col-lectiu
se situa en el 35,1%. Segons el mateix infor-
me, la dinamica que ha tingut ha estat de
creixement, ja que les afiliacions de dones
s’han incrementat en un 3,1% mentre que la
d’homes ho ha fet en un 1%.

Fins aqui les xifres. Perque darrere d’aques-
tes dades hi ha persones concretes, dones
amb noms i cognoms, la majoria amb micro-
empreses, ja que o0 bé no tenen persones
assalariades o bé en tenen menys de deu.

Hihadiferents articles en els quals mares em-
prenedores de renom presenten la seva ex-
periencia. Les anomenen mompreneurs, i €s
que sermareiseremprenedoraimplicaexer-
cir dos rols alhora; és com desenvolupar
dues feines, totes dues de molta intensitat,
amb un nivell de compromis molt elevat. El
gran avantatge, expliquen les mompreneurs
en aquests articles, és la flexibilitat, que per-
met no fallar en els compromisos de feina i,
alhora, adaptar-los a les propies necessitats.

Quan fem conversa amb altres dones em-
prenedores sobre per que van iniciar la seva
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activitat o per qué sén autonoms, les respos-
tes van en la linia de desenvolupar una feina
que els agradi, ser la propia cap, prendre les
propies decisions, guanyar autonomia, tenir
més flexibilitat i conciliar vida personal i pro-
fessional.

En els diferents articles, les mompreneurs
presenten diverses recomanacions per tenir
exit en ser mares i emprenedores alhora.
Aquests consells inclouen aspectes com
gestionar bé els horaris, desconnectar de la
feina quan ets a casa, demanar ajuda quan
és necessari, implicar elsfills en el que fas en
el negoci, cuidar-te, formar-te constantment,
utilitzar eines que t’ajudin a ser més produc-
tiva, mantenir una visié a mitja termini i anar
etapa a etapa.

En el cas de les mares emprenedores amb
les quals col-laboro, la maternitat en si és un

Ser mare
1Lemprenedora
implica exerciy dos rols
alhora; desenvolupar
dues feines de molta
mtensitat, amb un
nwvell de compromis
molt elevat

canvi que, en la mesura que és possible, es
planifica també a escala empresarial. La per-
sona autonoma, especiaiment en el cas de
les persones fisiques i de les microempreses,
exerceix dues funcions dins del negoci:
d’una banda, desenvolupa una professio i,
de I'altra, gestiona l’empresa. Com cal suplir
algu que, a banda de prestar directament un
servei 0 organitzar una produccio, també
exerceix la tasca comercial, organitza la fei-
na, gestiona les compres i fa el seguiment
economic del negoci? En consequliencia, si
optaperlabaixa permaternitat, la substitucio
és complexaino es pot improvisar. En el cas
de les microempreses, en moltes ocasions,
els seus components es reparteixen les res-
ponsabilitats i tasques de la nova mare du-
rant la baixa per maternitat. En casos de
persones fisiques individuals, la vinguda
d’unacriaturapotfer que lamarefrenilaseva
activitat durant uns mesos i, a continuacio,




la reprengui amb més forga, fins i tot, reori-
entant 'empresa per a un millor encaix fami-
lia-activitat professional.

Ja durant I'etapa de creixement dels infants,
algunes mares emprenedores defineixen els
horaris de feina segons els dels fills ifilles. En
ocasions, es produeix un canvide rol per part
de la mare en el negoci, de manera que i
permetifer les funcions que creu millor per tal
de fer créixer la seva empresa i desenvolu-
par-les en un horari adequat per a l'atencié a
la familia. Aixd comporta reorganitzar I'em-
presa des d’aquesta nova perspectiva.

Un dels elements més importants per a
aquest equilibri constant familia-empresa és
I'ajuda. Tal com diu la majoria d’articles, de la
parella, de la familia i de terceres persones
tant personalment com professionalment.

Aquest suport es fa més dificultds en el cas
de families monoparentals, en les quals les
responsabilitats no es poden repartir amb la
parella o bé es fa més complex de fer-ho.
Aleshores, per ala mare emprenedora enca-
ra és més important el suport de la familia o
de terceres persones.

En la mesura que el negoci generi recursos
suficients per pagar altres professionals en
qui delegar el negoci o bé generi un sou ade-

quat per tenir un suport a casa, la mare em-
prenedora podra tenir un ajut que podra re-
munerar i crear ocupacio. En cas contrari, el
suport vindra de I'ambit personal, fora del
mercat laboral i, atés que no estara retribuit,
sera poc valorat, no mesurat i invisible a la
societat.

La Llei de reformes urgents del treball auto-
nom va incorporar una serie de mesures en
laforma de calcul de les prestacions per ma-
ternitat i paternitat del treball autonom, boni-
ficacions de la quota durant els descansos
per maternitat, paternitat, adopcio, guarda
amb finalitats d’adopcid, acolliment, risc du-
rant 'embaras i risc durant la lactancia natu-
rali la possibilitat de fer una baixa parcial. Un
petit aveng en la conciliacié familiar, centrat
especialment en I'aspecte economic.

La funcié de mare varia a mesura que els fills
es fan grans: sempre cal ser-hi, perd de ma-
nera diferent. No es tracta d’estar sempre
amb els fills. Es tracta, a voltes, d’actuar, a
voltes, d’escoltar, a voltes, de parlar, avoltes,
d’animar i, sempre, d’acompanyar. Es un
aprenentatge constant.

Algunes autores argumenten com el fet de
ser mares ens pot fer millor emprenedores.
La pressio del temps i la intensitat dels dos
rols fa que portin el multi-tasking a un nivell

molt alt. Les mares, diuen, estem acostu-
mades a treballar en un entorn variable, a
no tenir les “respostes correctes”, a fiar-
nos de les nostres opinions i percepcions
per prendre decisions. Desenvolupem una
habilitat negociadora, empatia vers I'altre,
una forta resistencia a les dificultats i una
gran dosi de paciencia. Habilitats i entrena-
ments tots ells molt Utils quan desenvolu-
pes i gestiones un negoci.

lIlusio, resiliencia, capacitat de treball i
molta motivacié sén valors que observo de
forma reiterada en les persones emprene-
dores amb les quals col-laboro. Tots ells
son valors i actituds que es valoren com a
molt importants avui dia tant si desenvolu-
pes una empresa com si treballes per
compte d’altri. En aquesta linia, en els arti-
cles s’aconsella implicar els fills en el dia a
dia del negoci com a forma que valorin
I’emprenedoriai, alhora, passar méstemps
junts. Es un win-win mutu.

| és que ser mare i emprendre sén dues acti-
vitats que una incideix en I'altra, en nosaltres
mateixes, en el nostre entorn familiar i en el
nostre negoci, a més de generar riquesa i
ocupacio en el territori. W
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LIDERANT

MES

ALT

AMB VALORS

Més enlla d’aspirar a ser grans intellectuals o a fer alguna
carrerade ciéncies, les dones estan cridades a humanitzar
iareconvertir el mon en un espai molt millor per a tots,
un espai on tingui cabudal’etica i els valors. Larevolucio
4.0 en la qual estem reclamant noves professions de futur

M. ANGELES TEJADA,
Directora general de Public Affairs de
Randstad

es de fa més de quatre segles,

dones com Teresa d’Avila havi-

en d’ocultar el seu coneixe-

ment i el talent perque senzilla-
ment la societat no podia acceptar que
pogués existir cultura femenina, molt
abans, sobre el segle V, dones com Hipacia
eren dificilment acceptades en una societat
dominada per homes. Es probable que ha-
gin canviat moltes coses i que ja no hagim
d’ocultar-nos en noms masculins com
George Sand o Fernando Caballero, perola
societat continua sense assimilar aquesta
normalitzacié de genere i, si bé en molts
ambits existeix una certa acceptacio, les
diferencies persisteixen.

Un buit important té a veure amb les noves
professions de futur que reclama aquesta
revolucio 4.0 en la qual ens trobem i que té

l"economista
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a veure amb els anomenats STEM, em re-
fereixo a carreres de ciencies relacionades
amb la tecnologia, les matematiques i I'en-
ginyeria en les quals continua havent-hi di-
ficultat perqué les dones se sentin reclama-
des a aquest tipus d’estudis fins fa poc
considerats masculins i aixd comencga a ser
preocupant per a les empreses que objec-
tivament reclamen talent.

Com va definir la professora Victoria Cirlot,
existeix un ences rebuig a la figura de
I'intel-lectual, en el nostre mon, sembla ser
que en aquest moment digital, la cultura
s’esta tornant tan “liquida” que esta per-
dent el prestigi, tot el contrari del que suc-
ceia en el segle passat en el qual es consi-
derava imprescindible, ja que la cultura
portava aparellada una idea de llibertat que
actualment sembla no estar de moda.

En els temps actuals sembla que cultura i
poder no és un binomi que es compleixi
especialment en el mén de la gran politica
i aix0 va en detriment dels ciutadansi de la
societat en general, potser|'Unicaresposta
enfront de tot aixd hauria de venir del mén
economic, encara que no tant de les grans
corporacions, sind de I'emprenedoria en
general que normalment resideix en les pe-
tites i mitjanes empreses i per a mi, de for-
ma especial, en les dones empresaries,
perqué mai no hem tingut una generacio
de dones millor preparada en tots els as-
pectes i penso que és el moment de pren-
dre el timo de la societat.

De cap manera cal deixar que la flama
s’apagui, ni que es frustrin tantes esperan-
ces de molts joves, homes i dones, que
efectuen la transicio entre la universitat o el
cicle professional cap a I'empresa amb la
il-lusié de poder desenvolupar els seus co-
neixements i el talent confiant en empreses
que estiguin liderades per persones que
sapiguen del seu negoci prou per oferir-los
un futur amb certa seguretat, i que a més
tinguin I'ética i els valors necessaris per
convertir el seu propi somni en un projecte
per ser compartit per tots els que en for-
men part, homes i dones que poden apor-
tar tot el seu talent.

Aqui hi ha una enorme oportunitat per a
moltes dones que estiguin disposades a
liderar la seva propia vida i alhora compro-
meses amb el seu projecte de realitzacio
personal, clar que aixd comporta certs sa-
crificis, cal buscar la conciliacié familiar
(imprescindible la corresponsabilitat), ser
flexibles per adaptar-se als canvis d’una
transformacié tecnologica imparable i
mantenir la competitivitat a través d’una
formacié continua, pero el premi final con-
sisteix a mantenir la credibilitat i I'autoesti-
ma, i els asseguro que val la pena, ja que
probablement i més enlla d’aspirar a ser
grans intel-lectuals o STEM, que esta molt
bé, les dones estem cridades a humanit-
zar i a reconvertir el mén en un espai molt
millor per a tots. @
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DEBAT SOBRE GESTIO AEROPORTUARIA

Causesiefectes
de les vagues
als aeroports

El professor de la Cranfield University i director d’Aviation
DataWorks, Pere Suau-Sanchez, I'’economista Joan Boveda
ieldegadela Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat
Pompeu Fabra (UPF), Walter Garcia-Fontes, conduits per
Victor Bottini, debaten amb estudiants d’Economia i Empresa
dela Universitat Pompeu Fabra sobre els motiusiles
consequiencies de les vagues en el sector del transportaeri

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
cecpremsa@coleconomistes.cat

a Facultat d’Economiai Empresa

de la Universitat Pompeu Fabra,

ubicadaal Campus de la Ciutade-

lla, va acollir una nova edicié del
Radlio Cafe de 'Economista, un debat en for-
mat de tertllia que té I'objectiu de tractar i
analitzar diversos temes d’actualitat econo-
mica d’alt interes per als joves economistes i
perals estudiants deles facultats d’Economia
i Empresa de les universitats catalanes.

Sota la premissa Causes i efectes de les va-
gues aeroportuaries i la conduccio de I'eco-
nomista i periodista Victor Bottini, el debat
pretenia desgranar els principals factors que
provoquen la convocatoria de vagues i atura-
deslaborals al’Aeroport de Barcelona-El Prat
de forma sistematicaamb I'arribada de I'estiu
i el periode de vacances o bé esdeveniments
rellevants com el MWC.

El professor de la Cranfield University i direc-
tor d’Aviation DataWorks, Pere Suau-
Sanchez; I'economista i membre de la Co-
missid d’Economia del Turisme del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, Joan Bdveda,
ieldega delaFacultat d’Economiai Empresa
i professor de la UPF, Walter Garcia-Fontes,
van ser els encarregats d’encendre un debat
amb els estudiants de la Facultat d’Econo-

® Informatiu de l"economista

mia i Empresa sobre els motius que han por-
tat I’Aeroport de Barcelona a viure vagues i
aturades, que han afectat la mobilitat de mi-
lers de persones.

El debat va partir d’un dels interrogants més
recurrents en els mitians de comunicacio:
com afecten les vagues a la imatge de la ca-
pital catalana? Una qliestid que els tres po-
nents es van afanyar a desmitificar: “No crec
que Barcelona estigui més etiquetada que
qualsevol altra ciutat d’Europa”, va assegurar
Boveda, el qual va titllar les vagues aeropor-
tuaries com un fenomen recurrent ales grans
ciutats europees des de fa anys. Una afirma-
cié amb la qual va coincidir Garcia-Fontes.
“Més gue un impacte economic, les vagues
tenen unimpacte politic per la por a laimatge
de caos que es pot donar”, va afirmar, fent
entrar aixi el quid de la qUestié que va obrir €l
debat: “Al final podem arribar a la conclusiod
que I'aeroport té una gestié politica”, va clou-
re. Principalment, la gestio politica és la que,
segons els ponents, ha propiciat, en part, la
creacio d’un caldo de cultiu favorable al des-
contentament de molts dels professionals
que treballen als aeroports i, consequent-
ment, a la convocatoria de vagues. | per ana-
litzar la gestio d’aeroports com el de Barcelo-
na ens hem de remuntar al 2010.

Walter Garcia-
Fontes,

dega dela
Facultat
d’Economia i
Empresa de la
Universitat
Pompeu Fabra

“S’hauriade separar
elmodellow costde
les problematiques
laborals”

“Ladesregularitzacié ha propiciat la cre-
acié d’empreses low cost que estan
duent a terme unes politiques laborals
que tenen un impacte positiu en el preu
de volar, pero un impacte negatiu en les
condicions laborals.”



“E12010 Aena va passar de ser un ens public
a esdevenir una societat mercantil estatal,
cosa que va implicar un programa d’estalvi
moltimportant”, va assegurar Suau-Sanchez,
el qual va identificar el 2012 com la segona
data clau per analitzar el context de canvis que
haviscutl'operadoraaeroportuariaespanyola.
“Lallei 20/2012 canvia el sistema de caixa Uni-
ca a una de caixa doble, que implica que les
activitats aeronautiques no poden ser com-
pensades per altres activitats de I'aeroport i,
per tant, s’han de sustentar per si soles. En
ocasions, aixd implica subcontractacions i ex-
ternalitzacié de serveis per reduir costos”, va
advertir.

La gestio politica ha

propiciat, en part, el
descontentament de
molls professionals

La gestid aeroportuaria d’Aena, doncs, fo-
menta un model que incita la reduccié de
costos i, conseqlientment, la precaritzacid
laboral, també amb les licitacions a la baixa,
recurrents al’Estat, les quals tenen unimpac-
te significatiu en el descontentament laboral.
Tot plegat esdevé un factor de risc per al cor-

A sota, d’esquerra a dreta,
Joan Béveda, Victor Bottini,
Walter Garcia-Fontes

i Pere Suau-Sanchez, ponents.
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Joan Béveda,
economista i
membre de la
Comissio
d’Economia

del Turisme

del Col-legi
d’Economistes
de Catalunya

“Lesvagues tenen
impacte politic per
laimatge de caos”
“Més que sancions, el que seria efectiu
serien unes fortes penalitzacions per re-

tard en el pagament de les indemnitza-
cions als afectats.”

recte funcionament dels aeroports que se
suma al fenomen low cost.

“El desenvolupament economic, segons da-
des macroecondmiques, és positiu, perd el
progrés social i desenvolupament economic
de les personesii els treballadors va cap aun
altre costat”, va assegurar el professor de la
Cranfield University. | tot i que els viatgers ja
assumeixen que quan viatgen poden tenir
disrupcions a causa de vagues, inclemencies
meteorologiques potenciades pel canvi cli-
matic o per mala gestié de les companyies
aeries, darrere s’Tamaga un model amb efec-
tes que van més enlla dels retards. “La desre-
gularitzacié ha propiciat la creacié d’empre-
ses Jow cost que estan duent a terme unes
politiques laborals que tenen un impacte po-
sitiu en el preu de volar, perd un impacte ne-
gatiu en les condicions laborals”, va assegu-
rar Garcia-Fontes.

Ens trobem, doncs, davant un fenomen
global? Els ponents es van mostrar segurs
que si, tot i que en el cas de la gestié dels
aeroports operats per Aena s’hipoden des-
granar encara més agreujants. “Per posar-
ne un exemple, a ltalia hi ha 44 vagues en
transport programades per al 2019, de les
quals 16 sbnen el sector aeri”, vaassegurar
Suau-Sanchez. “La pregunta és quin con-
text de competéncia hihaen els aeroports”,
va reflexionar Boveda. Un context que, tot i
semblar un model de competéncia perfec-
ta, amaga un model monopolistic. “Les
companyies aéries busquen situacions
monopolistiques, pero les busguen en ru-
tes. Només competeixen en grans mercats

® Informatiu de l"economista
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El consumador té
a les seves mans la
decisio st accepla, o no,
determinats models

on hi ha pastis per a tots”, va assegurar
Suau-Sanchez.

“l en aquest context, com es compaginen els
drets dels usuaris amb els drets laborals?”, va
preguntar Bottini, qui varecordar que algunes
companyies aeries apliquen acords amb
condiciones lleonines als treballadors com
per exemple signar un contracte en un pais
diferent o bé haver de cobrar el sou en el pais
estranger. Leconomista i conductor del de-
bat va convidar ala reflexio tot esmentant que
“darrere de la problematica de no agafar un
vol hi ha un problema encara més gran que
pateixen els treballadors del sector”. El que
resulta indubtable és que I'habit dels consu-
midors també ha canviat. “Fa 30 anys, un vol
al Vietnam et costava el sou d’'un mes i mig,
mentre que ara es busquen les ganguesiaixo
també té efectes sobre el servei”, va assegu-
rar Béveda. | darrere les gangues, apareixen
els problemes. “En un context de reduccio de
costos i de sous, tots hem anat aprenent a
viatjar, a planificar-nos i a prescindir de certes
companyies aeries”, va afegir.

Pere Suau-
Sanchez,
professor

de la Cranfield
University

i director
d’Aviation
DataWorks

“E12010, Aenava
passar aser una
societat mercantil”

“Ens oblidem que el consumidor té una
responsabilitat i t& a les seves mans la
capacitat de decisio si accepta, o no,
determinats models.”

“Les companyies aeries busquen situa-
cions monopolistiques, perod les bus-
quen en rutes. Només competeixen en
gran mercats on hi ha pastis per a tots.”

Elrisc de quedar-seaterraquans’had’agafar
un avid sempre hiésihisera. | totil'existencia
de drets per part del consumidor, les compa-
nyies aéries juguen amb avantatge. “Laregu-
lacio protegeixles companyies aéries quanes
tracta de situacions alienes al seu control”, va
subratllar Suau-Sanchez. | el marge d’accid
de I'usuari passa per reclamar els seus drets
i perempenyer cap aun model regulador més
estricte. “Més que sancions, el que seria efec-
tiu serien unes fortes penalitzacions per retard
en el pagament de les indemnitzacions als
afectats”, va plantejar Boveda.

Pero, davant d’un marc regulador en el qual no
es dibuixen eventuals canvis significatius en el
curt termini, a I'usuari encara li queda la carta
del consum responsable. “S’hauria de separar
elmodel de negoci low cost de les problema-
tiqueslaborals, perofins que aixd no passihem
de ser conscients que estem contractant un
model que tambeé afecta els treballadors de la
companyia”, va assegurar Garcia-Fontes. La
clau d’exit de les low cost passa pel seu volum
de vendes, i aix0 interpella directament els
usuaris. “Ens oblidem que el consumidor té
una responsabilitat i té a les seves mans la ca-
pacitat de decisié siaccepta, ono, determinats
models”, va afegir Suau-Sanchez. Ens tro-
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bem, doncs, davant d’'un nou model on els
preus baixos i la reduccid de costos regnen
I'oferta. Estem, pero, disposats a fer prevaler

unles delsestudiants dela Faculltatl
d’Economia it Empresa

els drets de tots, tant treballadors com usuaris Universitat

per davant de tot? També per davant de volar de la Universitat up f Pompen Fabra

a preus molt baixos? M Barcelona
Pompeu Fabra

Victor
Bottini,
economista
i periodista

“Com es compaginen
elsdretsdels usuaris
ielsdretslaborals?”

“Darrere de la problematica de no agafar
un vol hi ha un problema encara més
gran que pateixen els treballadors del
sector com per exemple haver de signar
contractes amb condicions lleonines.”

Oriol March: Es pot ajudar més el
consumidor?

Ens hem d’acostumar a exercir els nos-
tres drets com a consumidors i amplificar
la denuncia mitjangant les xarxes socials.
En I'ambit regulador, seria molt més efi-
cient un sistema de multes per ales com-
panyies aeries que les compensacions
als usuaris. La unitat d’accid, deixant
tota la responsabilitat al consumidor, és
molt més complicada.

Helena Kerstjens: Com es pot capgi-
rar la situacio laboral dels treballa-
dors des de I’Administracio?

En el cas de les companyies aeries és
complicat perqué ens trobem amb tre-
balladors que viuen a Barcelona pero
que treballen per aempreses d’altres pa-
isos. Hiha convenis d’empresa, perd des

d’un punt de vista de negociacio col-
lectiva, hi ha mala solucié. La legisla-
ci6 s’hauria d’esforcar per separar el
model de negoci low cost de proble-
matiques laborals. Tenir un consum
responsable és la darrera carta que |i
queda per jugar al consumidor.

Joel Jaén: S’esta estenent el mo-
del low cost cap a les companyies
de bandera?

Les grans linies aéries estan creant fili-
als perque no poden baixar les condi-
cions laborals sense crear-ne una. Ho
fan per abaixar salaris i poder competir
amb I'ofertalow cost. Moltes de les lini-
es aeries de bandera han desaparegut
els darrers anys. Ens trobem davant un
nou model on es busca maximitzar els
beneficis per davant de tot.
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“L’augment del salari
minim és una decisio
de justicia social”

L’economistaiexconseller de Treball de la Generalitat analitza la situacio
economica actual i la tasca del Collegi

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
cecpremsa@coleconomistes.cat

licenciat en Ciencies Economi-
ques i master en Direcci¢ i Admi-
nistracié d’Empreses per ESA-
DE, Ignasi Farreres va ser conse-
ller de Treball de la Generalitat de Catalu-
nya durant més d’una década, on la seva
tasca va destacar per I'impuls de la petita
empresa, la creacié de la renda minima ga-
rantida d’insercié (PIRMI) i la creacié del
Servei Catala de Col-locacid. Actualment
és president del Centre d’Estudis Econo-
mics i Socials, i enguany celebra el 50&
aniversari com a membre del Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

Vosté compleix mig segle com a col-
legiat. Quina opinié li mereix la tasca
feta des del Col-legi d’Economistes de
Catalunya?

Crec que és bo que els professionals, tant
en I'ambit privat com public, pertanyin a una
corporacié o un col-legi professional que de-
fensi els interessos de la professié i faciliti el
contacte amb companys de la mateixa for-
macié académica. La meva col-legiacié em
va permetre, des del primer moment, poder
estar al dia a nivell professional i formatiu. Els
col-legis oficials fan una funcié social i corpo-
rativa immensa que permet mantenir la co-
hesi6 del col-lectiu.

Al llarg d’aquests 50 anys ha pogut viu-
re des de dins l'evolucié del Collegi
d’Economistes. Qué en destacaria?

Amb aquests anys he constatat que el CEC
cada vegada és més present a la societat,

Informatiu de l"economista

mitjiancant activitats, pronunciaments pu-
blics, enquestes de situacié econdmica...
crec que és un servei que ha anat augmen-
tant i ha aconseguit tenir cada cop més pre-
sencia, intensitat i incidencia. | ho ha fet no
dedicant-se Unicament a assumptes in-
terns, sind projectant també el seu pensa-
ment sobre la societat. He tingut la sort de
participar-hi activament i de viure com el
CEC ha estat agil per adaptar-se a les ne-
cessitats de la societat.

El Centre d’Estudis Economics i Socials
(CEES) té I'objectiu d’estudiar i investi-
gar la realitat i la problematica econo-
mica i social catalana, espanyolai euro-
pea dins del marc de la globalitzacié i
proposar possibles solucions. Quina
valoracié fa de la conjuntura economi-
ca catalana?

Bona perd amb cautela. Després de la gran
crisi iniciada el 2008 portem uns anys de
creixement economic positiu. Ara ens anun-
cien una desacceleracid per als propers

El Collegi és un servei
que ha anat
augmentant i ha
aconsegual tenir cada
COP MEs presencia,
intensital i incidencud

exercicis; alguns alarmistes confonen des-
accelerar amb decreixement i crisi. El terme
desaccelerar vol dir que hi haura creixement
positiu encara que amb menys intensitat. Es
el que significa quan passem del creixement
del 2,6% produit el 2018 al 2,2% anunciat
per al 2019 el 2% el 2020.

Ens diuen que alguns vents de cua deixaran
de bufar, com el preu del petroli, els tipus
d’interes o les relacions comercials entre els
EUA i la Xina. Aix0 ens obliga a fomentar els
nostres propis vents de cua. Les nostres
produccions continuen sent competitives en
costos i en qualitat, per tant, cal mantenir el
ritme positiu d’exportacions. També una
modificacié del turisme, apostant per un tu-
risme de més qualitat i despesa per capita
pot ser positiu.

Parlem ara del mercat laboral. Catalu-
nya va tancar el 2018 amb les xifres
d’atur més baixes des de l'inici de la cri-
si economica, el 2008. Pero 'enquista-
ment de la temporalitat i la pérdua de
poder adquisitiu dels treballadors sén
remores del mercat laboral. Cal una
nova reforma laboral estructural?

No cal una nova reforma. Potser seria pre-
cis introduir-hi alguns retocs o compensar
alguna de les seves consequencies. Per
exemple, és evident que la crisi i la reforma
laboral van propiciar I'ajustament salarial.
Es va guanyar competitivitat per la via dels
costos laborals. Una vegada assolida la re-
cuperacid econdomica, €ls salaris han de



tornar a pujar, han de recuperar poder ad-
quisitiu i el consum intern ha de créixer. Aixi
mateiX, els convenis col-lectius han de re-
cuperar vigor. Aquests dies de gener del
2019 s’ha arribat a un acord en el conveni
col-lectiu del textil i la confeccid, que esta-
bleix un salari minim de 14.000 € anuals.
Aquest és el canvi que cal seguir.

En general, la temporalitat és una caracteris-
tica inherent a certs tipus d’activitats de cai-
re esporadic o intermitent. No es pot supri-
mir, ja que suposaria la desaparicié de molts
llocs de treball. El que passa és que sovint
es fa un Us inadequat i abusiu del contracte
temporal aplicant-lo a tipus de feines que
requereixen d’'un contracte indefinit. Aixo
genera també més precarietat de la indis-
pensable. S’ha de treballar en la direccio de
donar ple sentit a la paraula flexiseguretat,
que alguns interpreten sols en I'accepcio de
la flexibilitat perd s’obliden de la seguretat.

Latur juvenil és elevadissim; quines
idees creu que podrien contribuir a re-
vertir aquesta situacio?

Es normal que I'atur juvenil sigui elevat, es-
peciaiment en els trams d’edat més joves.
Els nois de 16 anys, a excepcié d’aquells
que estudien, es converteixen en deman-
dants d’ocupacié. Per que no sén contrac-
tats? Per diferents causes, com ara portar la
motxilla del fracas escolar a sobre, no pos-
seir qualificacions professionals minimes o
no tenir formacié suficient en llengles. En
moments d’euforia de la construccid o del

Tampoc no seria absurd
que Uaugment de
U'SMI fos aplicat tenint
en compte UIPC de
cada territort

turisme, molts joves que estaven en fase de
formacié van abandonar els estudis per
passar a ocupar feines poc qualificades
perd ben retribuides. Les sortides s’han de
cercar en acabar de formar-se i estudiar idi-
omes, traslladant-se si convé a paisos de la
Uni¢ Europea per agafar experiencia. També
s’ha d’inculcar la flexibilitat geografica per
trobar feina.

Pel que fa als joves que tenen estudis veiem
com a Espanya i a Catalunya comptem amb
un desequilibri acusat entre les vocacions i
oficis elegits. Tenim un excés d’estudiants
universitaris, cosa que fa que els costi trobar
feina relacionada amb la seva formacio. Per
contra, hi ha un déficit acusat d’estudiants
de formacié professional. Es dona la para-
doxa que molts llocs de treball oferts per les
empreses No S’ocupen per manca de joves
amb la formacié necessaria. S’hauria de fer
un esforg per intentar prestigiar la formacié
professional, ja sigui en etapes de formacié
inicial o mitjangant la introduccié progressiva
de la formaci¢ dual, especialment per la via
dels gremis.

També els professionals séniors estan
patint certa estigmatitzacié i dificultats
per accedir al moén laboral. Com es pot
combatre?

En aquestes dificultats hi concorren diverses
circumstancies, unes d’objectives i d’altres
subjectives 0 una barreja d’ambdues. Els
seniors, normalment, tenen familiars a car-
rec, cosa que fa que aspirin a ingressos su-
periors. Tenen experiencia professional perd
també poden tenir mancances de formacio,
especialment en noves tecnologies i digitalit-
zacio. | a aix0 s’hi afegeixen més dificultats
per reciclar-se i actualitzar-se laboralment.

Hi ha una mentalitat difosa entre alguns
empresaris de preferir un aspirant jove a un
de més gran per a un mateix lloc. Pensen
que sera més ductil i adaptable a la feina.
Els séniors aspiren més a assolir una jubila-
ci6 anticipada en condicions econdmiques
minimes que a cercar una feina de minims.
Una altra sortida que tenen els professio-
nals senior passa per fer valdre la seva ex-
periencia i convertir-se en un empresari per
compte propi.

La mesura presa per I’executiu espa-
nyol d’apujar el salari minim interpro-
fessional (SMI) fins als 900 € pot jugar a
favor o en contra de la recuperacioé del
mercat de treball?

Contra les previsions pessimistes del Banc
d’Espanya, diverses investigacions d’arreu
no permeten afirmar que els augments de
I'SMI tinguin conseqléencies negatives so-
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bre el nivell d’ocupacio. El cas més recent és
el d’Alemanya, on I'SMI es va elevar als
1.498 € mensuals i no ha empitjorat I'atur.
En un context de creixement economic i de
millora de la productivitat, un augment de
I'SMI és perfectament assumible. Pot donar-
se el fet que alguns llocs de treball molt poc
productius es perdin, perd podrien ser com-
pensats sobradament pels nous llocs creats
per I'expansid economica. En tot cas, I'aug-
ment de I'SMI en un pais com el nostre —que
és molt inferior al dels principals paisos del
nostre entorn- és una decisié necessaria de
justicia social.

Ara bé, és evident que no tots els territoris
d’Espanya tenen identic IPC ni nivell de pro-
ductivitat. Laugment de I'lPC als salaris és
també un tema de justicia social i de lluita
contra la pobresa. Per tant, tampoc no seria
absurd que l'augment de I'SMI fos aplicat
tenint en compte I'lPC de cada territori. Se-
gurament, seria una aplicacié més racional.
En definitiva, cal pensar que I'augment de
I'SMI en un context de creixement econo-
mic busqui arrossegar a l'alga altres salaris
de les empreses. AixO pot repercutir en un
augment de les compres dels treballadors i,
fins i tot, pugui representar un augment de
I'activitat comercial i productiva que aporti
un augment del nivell d’ocupacio. |
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Els nous collegiats i colegiades comparteixen les seves experiencies

aia Vilalta és graduada en Adminis-

tracio i Direccid d’Empreses per la

UPF amb el titol de master en As-
sessoria Fiscal per la Barcelona School of
Management (UPF). “He estat treballant en
I’ambit de la fiscalitat, principalment a I'ofici-
na de Barcelona d’un despatx membre ex-
clusiu de WTS Global. Formava part de
I’equip especialitzat en I'impost sobre soci-
etats, responsable tant d’assumptes nacio-
nals com internacionals consistents en
I’assessorament recurrentaempreses, con-
sultes fiscals especifiques, grups de conso-
lidaci¢ fiscal, preus de transferencia i rees-
tructuracions. Recentment, m’he incorporat
a I'area economicofiscal del despatx EADe
consultors, establert a Lleida. Com a nova
col-legiada, espero trobar en el Col-legi un
espai de creixement acadéemic i professio-
nal. El Col-legi m’obre les portes a una diver-
sitat de serveis que em permeten estar al
corrent de les novetats, formar-me en
aquells temes que poden ser d’interés en la
practica diaria de la professio i, alhora,
m’aporta tots els beneficis que implica estar
en contacte amb altres professionals.” i

oger Romagosa és llicenciat en

Economia per la UB i master en

Gestié Publicai Analiside I'Entorn
Econdomic per la UAB i la UOC. Exerceix
com a economista en I'ambit de I'analisi i
estudis; primer, com a professional inde-
pendent i per a I'Observatori de la PIMEC i,
des de fa dos anys, a la Direccié General
d’Analisi Econdomica de la Vicepresidencia
i d’Economia i Hisenda de la Generalitat.
“Aquestes feines m’han permes analitzar
dades, transmetre coneixement, a més
d’adquirir-ne al voltant de tematiques diver-
ses; des de punts de vista complementaris.
La meva relacié amb el Col-legi ha estat
creixent: I'any passat vaig coescriure un
article per al 3r Congrés d’Economia i Em-
presa per finalment col-legiar-m’hi. Vaig
decidir fer aquest Ultim pas amb I'objectiu
de participar en la Comissié d’Economia
Catalana. Crec que el Col-legi ha de ser un
espai de debat sense més limits que el rigor,
i espero continuar gaudint dels coneixe-
ments d’altres professionals i contribuir a
aquesta funcio, entre les multiples que duu
aterme el Collegi.” |

uillem Bou és graduat en Comp-

tabilitat i Finances per la Universi-

tat de Girona, i des de sempre li
han agradat “els numeros, ja que, en certa
mesura, esdevenen un llenguatge propi”.
Des de fa més de set anys, treballo a I'as-
sessoria Bou & Associats ala seu central de
Girona, “aportant un valor afegit als clients
en diverses materies”.

Els motius principals que I’han portat a
col-legiar-se sén “ampliar els meus conei-
xements en materia comptable i fiscal, co-
neixer persones emprenedores i proactives
per establir noves sinergies i, en els millors
dels casos, idees de negoci que es puguin
portar a la practica”. Alhora, “m’he col-
legiat per créixer professionalment i perso-
nalment a partir dels valors que m’han in-
culcat des de sempre: esforg, sacrifici i
disciplina”, afegeix.

En un futur no gaire llunya, li agradaria
matricular-se en un master de fiscalitat per
a pimes “per tal d’especialitzar-me en
aquesta area i poder assessorar millor les
empreses i les persones que aixi ho reque-
reixin”, clou. |

Relacio d’altes col-legials de desembre del 2018 a gener del 2019

Alvarez Salarich, David
Artalejo Ferrer, Marti

Batlle Mercadé, Josep
Bernal Sosa, Verdnica Sarai
Bou Casas, Guillem

Brito Plasencia, Marlene del
Rosario

Companys Larroya, Héctor
Francisco

Contreras Barrabino, Abel
Corts Tudel, Pilar

Cuadrat Morillo, Elisabet
Culebras Escriva, Juli

Diez Portugal, Xavier

Farré Cagiao, Aida

Faura Poy, Valentin

Fenoy Lépez, Claudia
Fernandez Serrano, Josepa
Florido Bas, Miriam

Frias Diaz, Nerea

Fumea, Cristina Madalina
Garcia Banon, Juan

Garcia Romero, Marc

Garcia Cristia, Javier
Ghencea, Florina Alice
Gomez Molina, Fabian
Gonzélez Polo, Daniel
Gonzalez Diaz, Mario
Hernandez Lépez, Jessica
Hernandez Asin, Paula
Hors Navarrete, Guillem
Irastorza Madariaga, Josu
Mirena

Jiménez-Arenas Alpuente,
Patricia

Jorba Tomas, Javier

Josa Cortada, Maria Teresa
Luis Pericot, Marc
Mansilla Comas, Laura
Manzanal Leén, Sonia
Martin Delgado, Xavier
Martin Astudillo, Alvaro
Martinez Martinez, Ménica
Martinez Fuertes, Josep
Oriol

Mas Capdevila, Beatriz

Miserachs Guix, Raimon
Molina Arenas, Laura
Moliné Ripoll, Jordi
Moncunill Hernandez, Julia
Monné Torres, Albert
Morales Martinez, Enrique
Morillo Vega, Maria del Pilar
Mula Pérez, Maria de los
Angeles

Oliveras Ortiz, Jordi

Olsina Pau, Francisco
Javier

Pallas Gabas, Jonas

Parra Carrazo, Marta
Pecina Rando, Ricardo
Pedrol Cudés, David
Pelleja Tomas, Xavier
Pellisa Pujol, Miriam Mercé
Petit Cendoya, Cristina
Pizarro Vera, Maria de los
Angeles

Planells Silveira, Kelly

Pol Gonzalez, José Maria

Pons Pons, Marina

Prats Torruella, Anna
Punsoda Roses, Cristina
Raventos Gaston, Olga
Rincén Garcia, José Ignacio
Ripoll Agusti, Jordi
Rodriguez Bracero, Ylenia
Romagosa Ponce, Roger
Romeo Carazo, David
Romero Rubio, Antonio
Royes Riera, Adria

Sabau Gracia, David
Salcedo Serrano, Romina
Montserrat

Sancho Escarp, Raquel
Sandalinas Bresoli, Miquel
Santamaria Duch, Santiago
Segura Campos, Xavier
Segura Doménech, Antonio
Serrano Diez, Maria Nelia
Sola Meseguer, Cristina
Soto Panadero, Maria
Carmen

Informatiu

Térmens Gabernet, Miquel
Tolés Martinez, Jordi
Tuset Ponce, Maria
Vallcaneras Montero,
Guillem

Vallverd Queralt, Maria
Teresa

Vicens Sans, Pere

Vila Santaeularia, Santiago
Vila Fanals, Anna

Vilalta Eritja, Laia

Vives Tanganelli, Angel
Vizcaino Torres, Raquel
Zaragoza Fernandez,
Alberto
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EconomistesBAN consolida el 2018 la seva posicio
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en 'ecosistema emprenedor i inversor catala

12018 ala xarxa de bu-
siness angels del Col-
legi d’Economistes de

Catalunya gairebé es va dupli-
car el percentatge de projectes
presentats als forumsinversors
que van aconseguir financa-
ment. Concretament, el 16,6%
dels projectes presentats van

aconseguir finangcamentalllarg
de I'any 2018, vers el 9,52%
aconseguital 2017.

“Hem aconseguit una mi-
llora de l'eficiencia important
que ens permet continuar cre-
ant noves oportunitats de ne-
goci”, vaassegurar el president
d’EconomistesBAN, Pol Font,

e oot

o
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en la 33a edicié del Forum In-
versor, en la qual es van fer
publics els resultats aconse-
guits per la xarxa de business
angels.

Al llarg de lany 2018, la
xarxa d’EconomistesBAN va
acollir prop de 200 projectes
(939 projectes en el periode del

2014 al 2018) i el percentatge
de financament del total de
projectes es va situar en el 3%
(contrael 2,5% del 2017).

Desdelacreacio 'any 2012,
EconomistesBAN ha facilitat
inversio a un total de 20 projec-
tesemprenedors, 15 dels quals
continuen actius actualment,
han facturat més de 18 milions
d’euros el 2018, ocupen actu-
alment 234 persones de forma
directaigeneren 1.618 llocs de
treball addicionals de manera
indirecta.

“El percentatge rellevant de
supervivéncia dels projectes in-
vertits es deu al fet que somuna
xarxa d’'un col-legi professional
que, a banda de facilitar finan-
cament, ofereix als emprene-
dors un capital qualitativament
expert en gestié economicaii fi-
nancera’, vaapuntar Font. i

Presentacio de I'edicio 78 de la Revista Economica de Catalunya:
‘Ciutat i innovacio. Espai de coneixementi de creacio’

| Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya va
presentar el passat

mes de febrer el nUmero 78 de
la Revista Econdomica de Cata-
lunya, titulat ‘Ciutatiinnovacio.
Espai de coneixementide cre-
acié’ a l'entorn d’una taula
rodona presidida pel dega del
Col-legi, Anton Gasol.

[’acte va incloure un reconei-
xementespecialaEnricGenesca
iaEzequiel Baro, pels més de 34
anys com a membres del Con-
sell de redaccid de la Revista
Economica de Catalunya.

El dega va donar la benvin-
guda als assistents i tot seguit
vacedirlaparaula al catedratic
de la Universitat de Barcelona
(UB) i director de la Revista
Economica de Catalunya,
Marti Parellada.

La taula va estar coordi-
nada per Montserrat Pareja-
Eastaway, professora de la

® Informatiu de

Universitat de Barcelona (UB),
i hi van participar el professor
de la Universitat Rovira i Virgili
Josep Maria Arauzo-Carod,
'economistai catedratic eme-

l"economista

rit de la Universitat Politecnica
de Catalunya (UPC), Francesc
Solé Parellada, i 'economista i
professor de la Universitat
Autonomade Barcelona (UAB)

Joan Trullén. Podeu accedir al
numero 78 de la Revista Eco-
nomica de Catalunya al web
del Col-legi, seccid “Publica-
cions”.




“Els Seniors creixen”

| passat mes de de-
sembredel 2018 se ce-
lebrava la primera reu-

ni6 de la recent constituida
Junta Gestora de la nova Co-
missi6 de Professionals Seniors
de I'’Associacio Intercol-legial de
Col-legis Professionals de Cata-
lunya, integrada per represen-
tants de les Comissions de Se-
niors dels col-legis professio-
nals del grup promotor (Col-legi
de Metges de Barcelona, Col-
legi d’Enginyers Industrials de
Catalunya, Collegi d’Econo-
mistes de Catalunya, Col-legide
Farmaceutics de Barcelona,
Col-legi de Periodistes de Cata-
lunya, Col-legi de Procuradors
dels Tribunals de Barcelona i

L

Collegi d’Actuaris de Catalu-
nya) que s’ha ampliat amb el
Col-legi d’Educadores i Educa-
dors Socials de Catalunyaiala
qual esta previst que s’incorpo-
rin properament els Col-legis
d’Arquitectes de Catalunya, el
Collegi d’Advocats de Barce-
lona, el Collegi d’Odontolegs i
Estomatolegs de Catalunya i el
Col-legi de Psicolegs de Catalu-
nya. Enelfutures podriaampliar
amb altres col-legis professio-
nals que ho sol-licitin.

Les principals finalitats
d’aquesta nova Comissid sén
defensar els drets i interessos
dels seus membres; promoure
I'organitzacio de tot tipus d’acti-
vitats professionals, culturals,

formatives, Iudiques o esporti-
ves adregadesals professionals
seniors dels col-legis membres
de I'Associaci¢ Intercol-legial i
ajudaralaconstitucio de comis-
sions o de grups de professio-
nals seniors en aquells col-legis
interessats que encara no en
disposin.

A mode d’exemple comen-
tem algunes de les activitats
més destacades organitzades
fins ara pel grup promotor
d’aquesta iniciativa. Des del
2012 celebrem un Concert
Intercol-legial anual on partici-
pen les formacions musicals
(orquestra i corals) dels dife-
rents col-legis. Des del 2015
celebrem un cicle de conferen-

cies intercol-legial anual on els
representants de cada col-legi
parlen d'un tema d'interes
general a la seu d’'un altre col-
legi com a intercanvi de conei-
xement de les diferents discipli-
nes dels col-legis implicats. El
passat any 2018 es va instaurar
un Concurs de Pintura i aguest
any 2019 s’estrena un de Foto-
grafia.

Amb la incorporacié de nous
collegis, les sinergiesiles expe-
riencies creixen, fent més gran i
atractiva la pertinenca al nostre
fins ara Grup d’Economistes
Séniors, que a partir d’aquest
any 2019 passara a denomi-
nar-se Comissié d’Economis-
tes Seniors. W
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Models economics sostenibles

| 23 d’'octubre, el Grup

de Treball d’Economia

Social va organitzar la
conferencia Nous models eco-
nomics sostenibles. Transforma-
ci6 de les relacions entre produc-
tors, distribuidors i consumidors
amb la participacié de Carlos
Trias, vicepresident del Comite
Econdmic i Social Europeu (CE),
que va exposar el contingut d'un
dictamen que han elaborat sobre
models economics sostenibles.

Aquest comite el componen
350 membres de diversos pai-
sos i mira d’estudiar aspectes
sobre els interessos socials,
economics i culturals compar-
tits i plasmar-los en projectes vi-
ables.

En un context de la Unié Euro-
pea que, toti ser un model mani-
festament avancat, ha tingut i té
moments de crisi, de desigual-
tats i d’escepticisme per part de
diversos col-lectius, la fragmen-

i Cobegi dEcmmst&s de Catalunya fE (}:g|.|

tacio politica demana—ens diu—,
unnou acord generalinclusiu, in-
tegral, democratic i participatiu,
que posi més el focus en les per-
sones.

El dictamen del comité pro-
posa una aposta institucional,
totdonant suportalamarcaEu-
ropa, amb un plantejament glo-
bal i un refor¢ a la recerca
d’aquest temes, especialment
pel que fa als nous models eco-
nomics emergents, amb un im-

egl d'Economistes de

puls econdmic, fentemfasienel
finangament publicoprivat, im-
pulsant els productes i serveis
sostenibles i donant suport es-
pecialment als projectes pilot
sobre aquest aspectes.

Com a proposta d’exemple,
exposa el co-housing, ecosis-
tema cooperatiu de residencia
amb serveis comuns d’energia,
aigua, calefaccio, internet i fins i
tot, si cal, amb moneda i amb
possibilitat també de banca, es-
pais de treball compartit (co-wor-
king) i, per descomptat, internet,
entre d’altres.

Aquest espai intergeneracio-
nal i assequible, amb espais co-
muns de convivencia, pot portar
(ijahoestafentenalguns projec-
tes) a un nou dinamisme social,
mediambiental i fins i tot de go-
Vern propi.

Lasessié va continuaramb un
animat torn de preguntes i co-
mentaris per part dels assistents
idelponent. |

La bioeconomia al Col'legi d’Economistes

rran de la col-laboracid

de la Comissié d’Eco-

nomia i Sostenibilitat i
la Comissié d’Economia Agroali-
mentaria s’ha iniciat un cicle
sobre diferents aspectes de la
bioeconomia, d’acord amb el
calendari segUent:
1. Bioeconomia, una opor-
tunitat empresarial (cele-
brada el passat 18 de febrer
amb notable éxit i la participa-
ci6 de Roberto Garcia Tor-
rente, director de NegociAgro-
alimentari de Cajamar; Fran-
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cesc Gambus, diputat al Par-
lament Europeu, i Denis Bo-
glio, vicepresident del Gremi
de la Fusta i el Moble i delegat
del Sector Fusta Catalunya).
2. Bioeconomiadelesinfraes-
tructuresverdes (27 de maig).
3. Bioeconomia i innovacio
(octubre del 2019).
4. La bioenergia dins del cicle
de P'economia circular (febrer
del 2020).

Per qué aquests debats? Les
orientacions vers un desenvolu-
pament sostenibleila lluita contra

l"economista

elcanviclimaticensexigeixenuna
nova mirada envers els recursos
renovables. En aquest sentit la
bioeconomia (és a dir, els recur-
S0Ss que neixen de la produccié
bioldgica del planeta) és la gran
fabrica de productes renovables
i, comatal, des d’'un puntdevista
empresarial, és unafontde noves
oportunitats i generadora de
novaocupacio.

Nous productes, vells produc-
tesambnoves utilitats, novestec-
nologies per a la transformacio
dels productes biologics, noves

solucions seran eltema dels nos-
tresdebats.

La bioeconomia, en aquest
sentit, N0 és un nou concepte, és
una nova denominacié actualit-
zada al segle XXI que vol afegir
unamiradamésintensaiactualit-
zadadesd’unpuntde vistacienti-
fic i tecnologic sobre una realitat
que ja coneixemiala qual no ha-
viem donat fins ara prou impor-
tancia. Es també 'oportunitat de
valorar el sector primari, un sector
imprescindible, el més impres-
cindible, que sovintmenystenim.

Bioeconomia és el concepte
versungrancanvi, ésl'einaversla
gran transicié cap al desenvolu-
pament sostenible. Els canvis
que s'albiren sén de tal intensitat
que d’aqui a 20 anys tot haura
canviat més delqueimaginem.

Al Collegi ens hi aproparem a
través de prestigiosos ponents
amb I'anim de descobrir noves
oportunitats per pujar a aquest
tren que estaagafant velocitat. |
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IQS School of Management
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FCONOMIA DE LA DEFENSA | ECONOMIA DE LA PAU

Un dels primers treballs del Grup d’Economia Solidaria de Girona va ser trobar-nos
amb Jordi Calvo, doctor en Pau, Conflictes i Desenvolupament i coordinador del
Centre Delas d’Estudis per la Pau

ROSAURA JIMENEZ XIBERTA
Economista, membre del Grup
d’Economia Solidaria de Girona
rosaura@capdevilaeconomistes.com

ns podeu explicar que és

I’'economia de la defensa?

economia de la defensainten-

ta donar resposta a la pregunta
per qué hi ha guerres al mén. La decisid
politica d’aplicar els recursos publics limi-
tats a despesa militar comporta costos
d’oportunitat importants, en el sentit que
I'aplicacio a altres activitats permetria aten-
dre requeriments alternatius (sanitat, edu-
cacié...). Espanya a la decada 90-2000 va
dedicar 40.000 milions d’euros a I'econo-
mia de la defensa, i actualment hi ha sobre
la taula la proposta del Govern anterior de
gastar 30.000 milions més en modernitza-
Ci6 de I'armament militar.

Des de la caiguda del mur de Berlin i el final
de la guerra freda, la despesa militar es va
reduir molt pero a partir de I'11-S s’ha esta-
blert una dinamica arreu d’augment continu-
at dels pressupostos militars. Es en aparen-
¢a una contradiccid que els paisos més
democratics, com els Estats Units, el Regne
Unit i Franga son els que més recursos des-
tinen a I'economia de defensa, juntament
amb totes les economies occidentals que
pertanyen al bloc guanyador de la Segona
GuerraMundial, i que representen entre el 60
i el 70% de la despesa militar anual mundial.

Parlem de la indistria armamentistica
que hi ha a Catalunyai quina és la seva
importancia... No és un sector rellevant
economicament a Catalunya, on no hi ha
practicament industria  armamentistica.
Les raons hi ha qui les cerca en motius po-
litics, aixi des de la dictadura es va evitar
instal-lar cap industria militar a Catalunya i
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es va afavorir la seva instal-lacié en altres
llocs de I'Estat més afins al regim. Altres
estudis opinen que es va afavorir la instal-
lacié d’aquestes empreses, inicialment pu-
bliques, enzones econdmicament deprimi-
des per generar llocs de treball i reactivar
I’'economia. Els Ultims anys el sector em-
presarial catala ha intentat atreure industria
militar d’ambit més tecnologic, empreses
aeroespacials i de tecnologia electronica
militar. | finalment algunes d’elles tenen cer-
ta preséncia al territori.

Quines soén les variables economiques
que condicionen la despesa militar i
queé opineu dels topics keynesians so-
bre creixement/innovacié i despesa
militar? Els estudis fets fins ara no estan
fets amb prou rigor. Per saber I'impacte de
'R+D en el desenvolupament econdomic
d’un pais, s’ha de fer un estudi a molt llarg
termini amb moltes variables, i no hiha cap
estudi fet amb I’honestedat, la llibertat i la
independéncia necessaries per determinar
que la dedicaci6 de recursos a R+D militar
té més efectes positius que si s’haguessin

El sector empresarial
catala ha intentat
atreure industria

militar, com ara
empreses aeroespacials
i de tecnologia
electronica militar

@
Girona

dedicat aquests mateixos recursos a R+D
civil. Es veritat que internet o el transistor o
els satel-lits son conseqlencia directa de la
recerca militar, perd no és menys cert que
els programes d’R+D de defensa son se-
crets, i els invents no es posen a l'abast de
la societat civil fins que no ha finalitzat tot el
proceés, i per tant estem segurs que internet
hagués estat a I'abast de la ciutadania 20
anys abans amb recerca civil i no militar.

Amb el procés a Catalunya hem vist
apareixer la polémica sobre la necessi-
tat o no d’un exeércit en una suposada
Catalunya independent, i aixi s’ha revi-
fat 'antiga discussié sobre si és possi-
ble 0 no un pais sense exeércit... No cal un
exercit. Unapartimportant de la societati del
mon academic i politic es pregunta com es
podria justificar des d’un debat obert i de-
mocratic la dedicacio de tants recursos aun
sector que no aporta res i que a Més No és
necessari. No hi ha amenaces d’invasio i,
des d’un punt de vista economic, tenir una
estructura militar seria una decisié totalment
ineficient. Com a pais petit i partint de zero
seria molt més eficient dedicar tots aquests
recursos ala diplomacia, que és el quejafan
en 'actualitat molts paisos petits. Per als pa-
isos grans entrem en un debat diferent, ja
que utilitzen els exercits basicament per al
control de zones (I'Orient Mitja...) i per al con-
trol de rutes de mercaderies. Es cert que hi
ha una pluralitat de funcions propies d’un
Estat, com ara el control de 'espai aerii ma-
ritim, que s’han de preveure, perd aixo es
podria fer amb cossos de seguretat que no
estiguin militaritzats. Els militars sén un cos
totalment independitzat de la resta de la ciu-



tadania, amb regles i funcionaments propis,
amb un objectiu: preparar-se per a una hipo-
tetica invasio, en un moment en qué aques-
ta visi6 ja no forma part de la logica de les
relacions internacionals. Les conclusions de
la majoria de les analisis de seguretat sén
que generar més conflictes només compor-
ta unincrement dels col-lectius de persones
0 paisos que t'identifiquen com un “enemic”
i que senten com a propi el greuge d’haver
estat agredits pel teu exércit. Es aixd, preci-
sament, el que ha passat amb la guerra con-
tra el terror, s’ha fet un Us de la forga militar
que ha agreujat encara més el conflicte.

Llavors, quina és P’explicacié de per
qué els paisos tenen exércit? Perque
sempre I’han tingut, no hi ha cap més expli-
cacio. En el debat actual la industria arma-
mentistica fa servir la seva influencia per
reafirmar la necessitat pero, si tinguéssim
un debat obert i sincer, no podriem trobar
cap justificacié al fet de per que es dedi-
quen 1,7 bilions al’any a despesa militar. La
fam i altres quiestions que estan en els Ob-
jectius de Desenvolupament del Mil-lenni se
solucionarien només amb una petita part
de la despesa militar mundial anual.

Recentment hem llegit als diaris la po-
lémica entre el president Trump i els
socis europeus recriminant-los l’in-
compliment de Pobjectiu del 2% en

despesa militar, qué significaria per a
Espanya accedir a aquesta demanda?
En primer lloc hem de preguntar-nos quina
utilitat tindria. Afortunadament les armes no
s’utilitzen gaire, es compren, es queden
obsoletesise’n compren de noves, econd-
micament és una decisié molt poc eficient
dedicar més recursos encara a uns béns
que no s'utilitzen per a res. Perd és que, si
ens posem en I'escenari desafortunat que
fossin realment utilitzades per destruir, la
decisi® economicament parlant encara se-
riamés nefasta, destruim béns, infraestruc-
tures, persones, oportunitats... Tant el no-
Us com I'Us signifiquen un retrocés en
I’'economia en global. En segon lloc, ja es-
tem dedicant una quantitat molt propera al

Hawrtem de tenir
més economisles
especialitzals en

economia de la defensa
per tenir un debat
plural, obert i vigoros

2% del PIB. Els nostres estudis assenyalen
que si afegim, tal com exigeixen els criteris
del’OTAN, ala despesa del Ministeri de De-
fensa, que és el 0,9% del PIB, les partides
militars “amagades” en altres ministeris i
partides arribem a una despesa real militar
del'1,5al'1,7% del PIB.

Hihaunvisio politica que no comparteixo que
propugna I'augment en despesa militar per
mantenir I'negemonia mundial en mans dels
EUA i els seus aliats. Perd les possibles ame-
naces no hojustifiquen. L’ opcié de més segu-
retat a través de més forga militar i I'is de la
por no ens porta a un mon més segur sind tot
el contrari, no genera benestar ni felicitat per
a la poblacié i ens colloca com a enemics
d’algu en aguest moén globalitzat.

Quin paper creu que hem tingut els eco-
nomistes en aquest terreny? |'economia
de la pau no s’estudia a les universitats, perod
paradoxalment si que s’estudia a la carrera
militar, haurfem de comencar a tenir més eco-
nomistes especialitats enlamatéria per poder
tenir un debat plural, obert i rigoros. B

El Centre Delas d’Estudis per la Pau rep el
nom enrecord aJ. Manuel Delas, que va ser
presidentde Justiciai Paude Gironaiabans
comandant de I'Exercit. Podeu consultar
els seus estudis a www.centredelas.org

Especialistes en catering per a reunions de treball,
pastisseria, plats cuinats i salat

l’economista e
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LENERGIA JOVE A TARRAGONA

Quan et planteges la idea de formar part del Col-legi que
agrupairepresentales persones professionals del sector al
qual et dediques, et venen al cap algunes raons per fer-ho,

i no només pel simple fet de formar-hi part

DIANA CALABUIG, economista
diana@margaritasmountain.com

a Viquipedia ens dona com a defi-
nicid de joventut els primers temps
en I'existencia d’alguna cosa i pot
ser sinonim d’energia, vigor i fres-
cor. Tambeé ens diu que €ls joves busquen de-
senvolupar un sentit de pertinenca i, per aixo,
s’agrupen amb els seus semblants.

DesdelaseudeTarragona, s’estaapostant
per aquest valor, aquesta energia que po-
dem aportar per treballar en diferents as-
pectes de 'activitat professional i col-legial.
Com a mostra clara d’aquest convenci-
ment, del Comité Executiu de Tarragona
formem part Arnau Farré, Toni Bartoli i jo
mateixa, en representacié del grup de joves
de la nostra seu. Formem part del grup de
joves de Catalunyai, coincidintamb I'entra-
da de la nova Junta de Govern del Col-legi,
hi comptem amb un representant des del
passat setembre que ens ajudara a trans-
metre les nostres idees i inquietuds.

Es per tot aixo, i per I'esperit d’avancar que
compartim, que ens hem marcat com a
missio crear valor al col-lectiu. | aixd s’ha de
traduir en fer particip de les activitats ofer-
tes a totes les persones joves col-legiades.

Aquest és un treball de fons, que portem co-
entdes dejafaunsanysi, per dur-lo aterme,
estem avangant en diferents aspectes. Hem
aconseguit consolidar un grup de joves de
formaactivaiamb compromis dins el Col-leg,
que any rere any lluitem per fer-lo créixer. Mit-
jangant trobades i reunions mensuals, els
nostres principals eixos d’actuacié son:
e Definir la proposta de valor que deman-
den els joves i que ens ajudi a fixar els
objectius com a grup.
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e Concretar i executar un calendari d’acti-
vitats dirigides a joves, on intercanviar
coneixements, inquietuds i experiencies.
Aquestes activitats van des de jornades
de formaci6 fins a actes ludics on establir
ligams i relacions més enlla de I'ambit
estrictament professional.

e Organitzar actes amb altres agrupacions
i col-legis professionals de joves, donant
visibilitat a I’Agrupacié de Joves Econo-
mistes, creant sinergies i vincles amb
aquests agents externs al nostre col-
lectiu. Cal destacar la trobada i creacio
del Lobby Joves CATSud, que vam lide-
rar i que aglutina les organitzacions i col-
legis de joves més representatius del
territori; també els actes i contactes amb
PIMEC Joves, amb els quals ja hi ha sig-
nat un conveni de col-laboracio.

e Proposar idees i accions al Col-legi que
ajudin a incrementar la base tant de col-
legiats com de precol-legiats, fet que aju-
da a “connectar” amb estudiants.

e Treballar per dinamitzar i incrementar
I'activitat de joves dins el Col-legi d’Eco-
nomistes amb, per exemple, una Troba-
da Anual de Joves Economistes rotatoria
en les diferents seus.

A aquestes accions que ja son una realitat,
volem que s’hi sumin totes aquelles idees
que siguin d’interes i que sortiran del treball
de camp que preparem. Per tal de desco-
brir la proposta de valor que s’ofereixi, hem
definit el pla seguent:

1. Sessio de reflexio on esbrinarem les
tasques que ens trobem (moltes d’elles
segurament seran compartides amb lares-
ta de col-legiats). Hem d’identificar:

@
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a) Que ens preocupa de la professio,
quines son aquelles tasques o aspec-
tes que més ens inquieten, que no ens
deixen dormir.

b) Que ens aporta i ens fa felicos de la
professid. Tot i que sembli increible,
també en traiem coses molt bones que
ens donen moments d’alegria. Volem
saber quins son els que compartim.

2. Elaborar una enquesta. El nostre ob-
jectiu és obtenir una informacié al més re-
presentativa i amplia de la realitat. Per aixd
traslladarem les idees que haurem tret de la
sessio presencial (a la qual animem tots els
joves que hi participin) a tots els joves per
tal que aportin la seva visio.

3. Buidar-ne la informacio extreta. Per
descobrir les inquietuds, alegries, necessi-
tats més importants, compartides i que
marquen la nostra professio.

4. Treure’n conclusions. El més important
de tot: entendre que ens trobem al davant.
Si no entenem queé tenim, no optimitzarem
les propostes ni recursos per donar respos-
ta al nostre perfil que, en definitiva, és el que
marcara el futur d’aquesta economia.

5. Proposar necessitats dels joves col-
legiats. Creiem que, d’aquestamanera, esta-
rem treballant amb la informacié real, no amb
intuicions, amb accions historiques 0 amb ac-
cions que altres professionals puguin fer.

Aquest treball ha de permetre compartiramb
el Col-legi la realitat del col-lectiu de joves per
reflexionar sobre la proposta de valor actual i
estudiar si s’ha de redefinir o adequar I'oferta
del Collegi als professionals joves.

Des del grup de joves de Tarragona, creiem
necessaria la implicacio, la valoracié i la
conformitat per part del Col-legi. Per fer re-
alitat aquesta cohesio i potenciar les nos-
tres forces, és imprescindible la suma de
totes les persones que compartim la pro-
fessio, ales quals fem una crida a sumar-se
al projecte. @



Seu territorial
del Col'legi a Lleida

ACTIVITATS DEL NOU COMITE EXECUTIU

Alaseu territorial de Lleida s’ han comencat ja a desenvolupar noves tasques en
aquesta etapa actual, seguintles linies del programa d’actuacio previst

JOAN PICANYOL | TARRES

Primervocal del Comite Executiu CEC Lleida

aver iniciat fa uns mesos un nou

cicle del Collegi d’Economistes

alleidaimplica haver-nos posat

en funcionament a escala de
Comite Executiu per fer noves tasques i acti-
vitats. Algunes, culminant el treball que s’havia
estat gestant en mesos precedents, com és
el cas de la Jornada dels Economistes, cele-
brada de forma del tot reeixida a finals de no-
vembre. D'altres, encaminades a l'assoliment
dels objectius que ens haviem marcat, clara-
ment en linia als que ja apuntava al nimero
anterior d’aquest Informatiu. D’aquestes acti-
vitats recents, en voldria destacar algunes per
la seva significacio.

La primera es va produir pocs mesos després
de la presa de possessio del renovat equip del
Collegi amb la presentacié del nou Comite
Executiu al rector de la Universitat de Lleida
desdel'any 2011, Roberto Fernandez, el qual
finalitza el guiatge de la UdL aquest proper
mes de maig. No cal dir que ens va acollir al
seu despatx amb la seva acostumada calide-
sa i expressivitat. Ens va explicar, entre altres
coses, latasca, a vegades no sempre fructu-
0sa, que es va proposar dur a terme en
aquests vuit anys, des de laincorporacio com
a rector. Voldria destacar I'especial i emotiva
mencio que ens va fer pel treball esmercat en
buscar uns més amplis patrocinis dins el mén
deI'empresa de manera que 'ajudessin a po-
der desenvolupar millores en recerca i investi-
gacio dels diferents programes universitaris
delaUdL. Ensvaparlartambé, iamb compla-
enca, delatascaacademicaque hadesenvo-
lupat en aquesta Institucio, la qual ha superat
enl'actualitat els més de 10.000 estudiantsen
programes oficials. En finalitzar la trobada,
aprofitant la nostra visita al rector, el president
del Comite de Lleida, Josep Ma Riu, en nom
del nostre Col-legi va fer entrega al senyor Fer-
nandez, com a donacié per a la universitat,

dels dotze volums que recullen els treballs
efectuats en el marc del 3r Congrés d’Econo-
mia i Empresa de Catalunya, “Cap a un model
eficient i equitatiu”, celebrat a Barcelona el
passat mes de maig.

Gracies a la bona connexié existent entre el
Collegiila UdL, dins d’aquest mes de gener,
va tenir lloc a la Sala de Juntes de la Facultat
d’Economia, Dret i Turisme de la Universitat
de Lleida una jornada de portes obertes del
Master de Comptabilitat, Auditoria i Control
de Gestio. Aprofitant I'avinentesa, es va fer
una cuidada presentacié del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya per part del president
del Comité Executiu a Lleida, Josep Maria
Riu, acompanyat del vicepresident, Joan Tur-
mo. L'objectiu va ser molt clar: donar a conei-
xer amb detall el Col-legi d’Economistes als
graduats assistents afid’engrescar-los en la
collegiacio, tot remarcant-los els avantatges
que se’'n deriven. La resposta no podia ser
més positiva per part de la gran major part
dels presents alajornada.

L objectiu d’engrandir el Col-legi amb esdeve-
niments com aguest, quan es fan bé, ja sa-

@ Lleida

bem que acostuma a proporcionar uns resul-
tats del tot satisfactoris i aquesta vegada no
en va ser pas una excepcio.

He parlat d’alguna de les primeres activitats
desenvolupades a les Terres de Ponent per
part del Comite Executiu de Lleida per la im-
portancia que tenen, perd no son pas totes.
Entre d’altres, itambéimportant, ha estat I'ha-
bitual i concorreguda celebracio a Lleida amb
un format actuali atractiu d’unarenovada Jor-
nada Concursal, la desena, dedicada a dos
temes d’actualitat: El “Concurs de les perso-
nes fisiques: la segona oportunitat” i “El nou
dret de separaci¢ del soci extern per falta de
distribucié de dividends”. En un altre apartat
es descriu €l desenvolupament de la jornada
de forma extensa.

Com a conclusio, estem tenint un inici de
curs molt enfocat als objectius prioritaris
que enguany es volen desenvolupar pel
Comite Executiu de Lleida del Collegi.
Sempre amb la finalitat d’aconseguir una
implantacio ben arrelada al territorii als pro-
fessionals de I'economia de la societat i
empreses lleidatanes. B
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Per cinque any consecutiu, la Universitat Pompeu Fabra ha estat reconeguda com la millor
de’Estat; la punta de I'iceberg d’un sistema educatiu catala que, malgrat les adversitatsila
manca de financament, continua sent un referent en recerca i innovacio, i que afronta nous
reptes com la generacio i transferencia de nou coneixement

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
cecpremsa@coleconomistes.cat

atedratic de Filosofia del Depar-

tament d’Humanitats de la Uni-

versitat Pompeu Fabra i membre

numerari de I'Institut d’Estudis
Catalans, Jaume Casals és des del 2013
rector de la Universitat Pompeu Fabra.
Ferm defensor de I'autonomia universita-
ria, les seves principals linies de recerca
comprenen la genesi grega del pensa-
ment modern i contemporani i la filosofia i
la literatura.

La UPF ha estat reconeguda per I’'U-
Ranquing com la millor universitat de
I’Estat espanyol. Com valora aquest
reconeixement?

Els darrers anys la UPF ha consolidat la
seva posicio en diversos ranquings interna-
cionals i nacionals. Aquest posicionament
ens fa més visibles i, des d’aquesta pers-
pectiva, la nostra preséncia és molt positi-
va. En el cas de I'U-Ranquing, a més, ocu-
pem aquest primer lloc des de la seva cre-
aci6 el 2013, cosa que fa el reconeixement
encara més meritori. Ara bé, nosaltres hem
de dur a terme la nostra activitat amb cohe-
rencia i rigor i els ranquings no poden con-
dicionar la nostra politica.

Informatiu de l"economista

Per qué creu que les universitats ca-
talanes repunten en els ranquings?
Quins diria que son els valors afegits
comuns?

Per entendre els bons resultats del sistema
catala és imprescindible considerar I'estilit-
zacio en recerca, en docencia i, embrionari-
ament, en innovacié que han estat capaces
d’assumir les universitats (algunes més que
d’altres) i certs rectors d’universitats. Ho
han fet en un context advers, amb un finan-
cament ridicul a I'Europa d’avui i amb unes
restriccions normatives complexes i absur-
des, impropies del concepte proverbial
d’autonomia universitaria. Les universitats
poden ser resistents, perd autbnomes...

Un dels reptes de les universitats pas-
sa per poder donar resposta a les ne-
cessitats de les empreses. Quin paper
creu que ha de jugar la universitat en
la creaci6 del teixit productiu del pais?
Les universitats hem de fer un pas més
enlla en la generacio i transferencia de nou
coneixement. A la UPF hem creat UPF
Ventures, una start-up amb la qual volem
incrementar les relacions entre universitat i
empresa en una doble direccid: reforgant
la transferéncia de coneixement generada
des de I'académia i, alhora, identificant
reptes d’'innovacié en el teixit industrial i
empresarial local i internacional per donar-
los resposta des de la universitat.

Les universitats també sén capaces
de crear les seves propies iniciatives
empresarials. Quin balan¢c fa de la
creacié d’empreses spin off?

La creacid d’empreses és un aspecte mi-
llorable a la UPF, si bé hem de tenir pre-
sent que la creacié de spin offs no és I'tni-
ca via de transferencia: les catedres d’em-
presa, la consultoria i assessorament o els
encarrecs de projectes son també eines
que, en una universitat com la UPF, nas-



cuda a I’entorn de les ciencies socials i les
humanitats, prenen gran rellevancia.

Cal més col-laboracié entre el sector
empresarial i el sector académic?
M’agradaria destacar que, si vol ser forta,
la universitat pensada com una universitat
de recerca necessita incorporar la creativi-
tat académica a les previsions de les orga-
nitzacions i empreses i intentar alimentar
tant I'economia de mercat com la societat
civil i els sistemes de I'Estat en comptes
d’asservir-se als motlles preestablerts i
complir amb alld que en certa manera “ja
se sap”.

En més d’una ocasié6 ha manifestat
que la UPF es troba infrafinancada.
Quins efectes comporta per a la ges-
tié de la universitat?

Amb el pressupost actual, la UPF fa la
seva activitat ordinaria. Crec que aixd no
és I'esperable d’una universitat fundada
per assegurar una formacié de la maxima
qualitat als millors estudiants i que s’ha
consolidat com una universitat intensiva
en recerca. Amb el pressupost actual, el
marge d’actuacié de la UPF per mantenir
el model i endegar nous projectes sera
cada cop més estret. Dir que una universi-
tat va bé perqué té les factures pagades
€s una solemne bestiesa.

Quins creu que son els principals rep-
tes de la comunitat universitaria a Ca-
talunya?

Hem de ser capacos d’adaptar-nos als
nous temps. Des de la UPF hem de poder
donar resposta a les noves necessitats i
reptes globals en totes les vessants: la do-
cencia i la recerca que impartim, perd
també en la nostra mateixa organitzacio.
Recentment hem introduit alguns canvis
en aquesta linia, reorganitzant-nos per
crear una estructura que doni un suport
més agil i eficient als nous projectes estra-
tegics en docéncia i en recerca que estem
promovent per esdevenir decisius en I'Eu-
ropa de les ciutats.

Informatiu de l"economista ®
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El repte permanent

del
del

professional
segle XXI

L’Aula d’Economia i Empresa continua brindant als collegiats la possibilitat
d’actualitzar coneixements i adquirir les habilitats per fer-ho en aquests temps

de revolucio tecnologica

MARTi GARCIA PONS
Secretart académic
secretariacademic@coleconomistes.cat

Is que us acosteu al Col-legi

amb els Ferrocarrils Catalans

potser us heu fixat en un cartell

publicitari que es troba a les an-
danes i que diu Your life is a start-up. Es
I’'anunci d’una escola de negocis dirigit a
estudiants d’ADE. La campanya publicita-
ria, protagonitzada per alumnes del centre
i lluny de les corbates i les americanes, se-
gur que atrau I'atencio del public jove. Una
start-up és un terme utilitzat per definir
aquelles empreses que es troben en edat
primerenca o de nova creacio i que presen-
ten grans possibilitats de creixement. An-
teriorment, la idea d’emprendre un negoci
0 empresa semblava només possible per a
aquelles persones amb capital, pero la ir-
rupcié de les noves tecnologies ha permes
que qualsevol persona pugui fer realitat els
seus somnis a través de les start-ups. Tu si
que pots! Sembla, doncs, un bon missatge
per als joves que comencen! Pero el terme
nomeés s’aplica quan el projecte esta arren-
cant i sempre que sigui escalable.

Informatiu de l"economista

L’any a UAula d’Economia 1 Empresa, en xifres

2018 Barcelona Girona Lleida Tarragona Total
Nombre de cursos 276 45 40 36 397
Inscrits 5.994 1.112 846 463 8.415
Hores de formacio 2.905 196 191 170 3.461

Pero és aixi en el cas d’una carrera professio-
nal? En unarecent visita al Collegi d’alumnes
del'escola ESIC, el missatge coincident dels
professors que els acompanyaven i dels
membres del Col-legi que els vam rebre va
ser clar: “Quan acabes els estudis reglats,
comenga una nova fase més llarga i més in-
tensa de formacio, que no te fi”. Aixi ho afirma
Charles Chen Yidan, fundador de Tencent
Holdings Ltd., “els estudiants d’avui han de
convertir-se en aprenents de per vida”.

’analista Alfonso Duran postulava ja fa 35
anys que I'exit es basa en la capacitat de
maximitzar I'ajustament a I'entorn. Entorn
que, a la vegada, experts com Charles-
Edouard Bouée anomenen amb I'acronim
VUCA, volatil, incert (uncertainty), complex i
ambigu. | la revolucio tecnologicaila robotit-
zacié en son els detonants. El professional
del segle XXI necessita reciclar constant-
ment els seus coneixementsiadaptar-se als
canvis tecnologics, socials, econdmics i or-
ganitzatius que impacten en la realitat que
I'envolta i on ha de sobreviure.

Malgrat tot, les conclusions que resulten
d’un recent informe de 'OCDE (Organitza-
ci6 per a la Cooperacié i el Desenvolupa-
ment Econdmic) sén preocupants: dos ter-
¢os dels adults espanyols no s’estan
formant ni augmenten els coneixements
professionals, quan resulta que un 52% dels
treballadors s’enfronten a un risc significatiu
d’automatitzacié. | contrariament al que es
podria pensar les persones que exerceixen
ocupacions amb més probabilitats de desa-
pareixer es formen menys que els treballa-
dors que exerceixen una ocupacié poc
amenagada per la tecnologia.

Pero, aixo afecta els nostres col-legiats? |
com els podem ajudar des del Col-legi? Si,
sens dubte afecta els nostres col-legiats.
Mes enlla de previsions apocaliptiques so-
bre la desaparicié de certes professions
col-legiades (C. Frey i M. Osborne, 2013),
I’economista, el comptable, I'assessor fis-
cal, 'auditor no només han d’actualitzar els
coneixements sobre la seva especialitat,
també s’han de dotar de les habilitats i ca-



pacitats tecniques i personals per poder-
ho fer en una societat tecnologicament re-

volucionada,  socialment  diversa |
economicament complexa. | en aixo el Col-
legi i '’Aula d’Economia poden ser una
peca clau.

L’objectiu principal del Col-legi és fomentar
el desenvolupament dels professionals de
I’economia i de I'empresa i vetllar perqué
les activitats professionals ofereixin a la so-
cietat les garanties suficients de qualitat i
competencia. | per fer-ho I’Aula d’Econo-
mia i Empresa n’és I'instrument.

La finalitat de I’Aula d’Economia i Empresa
és facilitar, principalment als membres del
Collegi, la possibilitat d’especialitzar-se o
aprofundir en els coneixements necessaris
per al'exercici de la seva activitat professio-
nal, per tal d’adequar-se ales necessitats de
'empresa i de les institucions i organitzaci-
ons en general.

Durant I'any 2018 s’han fet 397 cursos,
amb un total de 3.461 hores de formacio i
I'assistencia de 8.415 assistents. La majoria
dels cursos han versat sobre les arees d’es-
pecialitzacié del Col-legi, especialment de
I’ambit fiscal. Perd també cal destacar les
arees de TIC i gestié d’empreses.

Que aporta la formacié impartida pel Col-
legi? L'enfocament practic, la imparticié
dels cursos per professionals i academics
experts, perd sobretot la possibilitat de po-
der compartir experiencies, coneixements,
inquietuds i dubtes amb altres professionals
proactius i interessats en la materia. En defi-
nitiva, fer networking.

L’oferta preveu no nomeés els cursos habitu-
als de taules dinamiques d’Excel enfocats
als diferents ambits d’actuacié de I'econo-

Oferta de formacio
Arees Cursos| Inscrits: Hores
Altres arees (les TIC) | 19 235 167
Auditoria 34 750 642
Comptabilitat 45 695 345
Control de gestid 7 53 70
Economia Financera| 20 213 168
Fiscal 166 | 4229 1.124
Gestié d’'Empreses | 32 370 199
Juridica 13 373 57
Mercantil 35 825 222
Laboral 20 286 162
En col-laboracio 16 386 314
Totals 397 @ 8415 3.460

mista, i que sén d’aplicacié immediata, tam-
bé s’estan realitzant cursos d’analisi de da-
des, d’intelligencia artificial i de big data per
a economistes. | en un sentit més transver-
sal el mes de febrer del 2019 s’ha fet un curs
de nou hores sobre fiscalitat de I'economia
digital.

En 'ambit de les habilitats personals i de re-
cursos humans, també es pot assistir a ses-
sions de coaching, la gestié del temps o el
mindfulness. La direccié d’equips interdisci-
plinaris, la resolucié de conflictes o les tecni-
ques de negociacio col-lectiva.

Per altra banda, un conjunt de cursos que
estan agafant entitat propia son els que po-
driem anomenar de gestié de despatxos. La
gestio de la marca propia, model de preus,
la gestio del talent, la retribucié o la transfor-
macio® digital dels despatxos en serien
exemples. Cursos de gestié enfocats a des-
patxos i impartits per especialistes en
aquest sector.

Pero I'activitat de I'’Aula va dirigida a tots els
professionals de I'economia i de I'empresa
en el sentit més ampli del terme, tant als
despatxos professionals com també als
economistes d’empresa. En aquest sentit
les propostes formatives abasten des dels
membres dels consells d’administracio fins
als directius 0 comandaments, com als que
exerceixen com a autonoms. Tres exemples
al respecte. El primer, un curs que es fara el
proper mes d’abril, modulat en tres sessi-
ons sobre noves eines de gestio (Canvas,
metodologia fean, principis agile). El segon,
el programa de formacid integral per a
membres i assessors de consells d’admi-
nistracio (que inclou dinar-networking). | el
tercer “la gestié economica del negoci; el kit
de 'autonom”.

En linia amb les darreres tendencies, també
volem fer esment de I'organitzacio, durant el
darrer quadrimestre, d’'un curs en I'ambit de
la gestid i de les capacitats i competéencies
professionals amb la metodologia Manage-
ment Colors desenvolupada per Singular-
net amb la tecnica d’aprenentatge de la ga-
mificacid, que trasllada la mecanica dels
jocs al’educacio professional per tald’acon-
seguir millors resultats, absorbir coneixe-
ments i millorar habilitats concretes.

Paral-lelament, cal esmentar que s’ha posat
enmarxa, amb el suport de la Generalitat de
Catalunya, la sisena edicid del programa
Consolida’t de suport a la consolidacio,
I'enfortiment i la reinvencié del treball auto-
nom. Aquest programa és gratuit i t& per
objectiu I'assessorament personalitzat i la
formacio per a la millora de la gestid empre-
sarial. Esta previst que hi participin 72 auto-
noms de les quatre demarcacions territori-
als de Catalunya.

Per ultim, el Col-legi també participara en el
programa de cursos subvencionats pel
Consorci de Formacio Continuada de Cata-
lunya amb I'organitzacié de set cursos i un
total de 225 hores, que tindran lloc dels me-
sos d’abril a setembre del 2019.

El professional del segle
XXI necessita reciclar
constantment els seus

coneixements 1 adaptar-

se als canvis
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ANA GARCIA, PRESIDENTA DE LA COMISSIO D'ECONOMIA | SOSTENIBILITAT
DEL COL-LEGI DECONOMISTES DE CATALUNYA

“Les empreses han

d’incorporar la
sostenibilitat al seu ADN”

Des de la Comissio d’Economia i Sostenibilitat, el Collegi
d’Economistes de Catalunya treballa en la sensibilitzacio
sobre I'impacte ambiental en la gestio de les empreses

ADRIA GRATACOS TORRAS, periodista
cecpremsa@coleconomistes.cat

licenciada en Ciencies Economi-
ques i Empresarials per la Univer-
sitat de Barcelona i PMD per
ESADE, Ana Garcia és experta
en finances i desenvolupament sostenible.
Es membre de I'Energy Institute (organitza-
ci6 professional de la industria energética
localitzada a Londres) i presidenta de la Co-
missié d’Economia i Sostenibilitat del Col-
legi d’Economistes de Catalunya (CEC).

La Comissié d’Economia i Sostenibili-
tat del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya fa anys que treballa per remar-
car la importancia de ’economia en el
medi ambient. Ha guanyat pes la sen-
sibilitzacio sobre I'impacte ambiental
en la gesti6 de les empreses?

Sens dubte, s’ha recorregut un llarg cami,
perd des de fa uns anys tot ha evolucionat
amb una gran rapidesa. A finals de I'any
2015 els governs de les Nacions Unides va-
ren signar els 17 Objectius de Desenvolu-
pament Sostenible (ODS), que preveuen
169 metes sobre aspectes socials, ambi-
entals i econdmics. Les empreses que han
adoptat els ODS s’han compromés amb
I’Acord de Paris, cosa que comporta un
canvi en la mentalitat corporativa empresa-
rial. Els ODS han comportat que les empre-
ses dissenyin les seves estrategies d’actu-
acid d’acord amb la identificacié dels im-
pactes que generen els seus negocis i tam-
bé a establir objectius i metes. Qualsevol
empresa que estigui interessada a millorar
el seu valor a llarg termini ha d’incorporar
dins del seu ADN la sostenibilitat.

® Informatiu de l"economista

Des de la Comissié d’Economia i Sos-
tenibilitat es dibuixen tres pilars fona-
mentals per a la sostenibilitat: el social,
I'ambiental i ’economic. Quins avantat-
ges presenta integrar aquests tres ele-
ments?

Awui dia les politiques estan adregades a in-
centivar la inversio baixa en carboni. Els sta-
keholders interessats demanen des de fa
anys aquesta informacié a les empreses i
decideixen les seves estrategies d’inversiod
sobre la base de si sén sostenibles o no.
Quan s’implementen mesures reguladores
les empreses comencen a adonar-se dels
beneficis d’'un enfocament sostenible: les
seves operacions, la millora en la gestio del
risc, les relacions entre parts interessades,
I'estalvi de costos, la creacié de valor i la mi-
llora del posicionament del mercat.

Cap a quines alternatives energétiques
ens hem d’encaminar?

Ens trobem davant d’una revolucié tecnolo-
gicoenergetica. Aquest canvi de model
energetic requereix més inversi® amb un
efecte en la creacio de més llocs de treball i
menys dependéencia energética. Davant
d’aquests reptes s’han de donar els senyals
adequats al mercat, als inversors i que els
recursos s’apliquin de manera correcta. La
descarbonitzacié només es pot produir on
les energies renovables estiguin recolzades
amb tecnologies de suport que puguin co-
brir el back-up. El World Energy Outlook ens
indica que el mix energeétic s'esta transfor-
mant amb una participacié de les renovables
que suposaran el 40% I'any 2040 (actual-

ment es troba en un 25%), tot i que el carbd i
el gas continuen sent les fonts més utilitza-
des. Mentre la demanda energetica no es
pugui controlar, s’ha de maximitzar I'eficien-
cia energetica i per fer-ho calen politiques
economiques de regulacio.

Pot ser I'economia circular una solucié
global per a la reduccié d’emissions?
Sens dubte és molt important i prioritaria per
mitigar el canvi climatic. La innovacié trans-
formadora per a una industria baixa en car-
boni ajudaria a reduir el 70% de les emissi-
ons de carboni I'any 2030, segons I'estudi
del Club de Roma de I'any 2015. Les tres
estrategies que sustenten una economia cir-
cular son I'estrategia renovable, I'eficiencia
energetica i I'eficiencia de materials. S’ha
d’adoptar, doncs, un conjunt de mesures
politiques que fomentin aquesta economia
circular. Per fer-ho, s’haurien de reforgar les
politiques existents en energies renovables,
ecodisseny i comerg d’emissions, entre d’al-
tres. També cal reforcar els objectius de reci-
clatge i reutilitzacid; augmentar la durada
dels productes i virar cap a un model de ne-
goci on I'objectiu no sigui vendre productes
sind vendre rendiment son altres mesures
necessaries. En definitiva, cal cercar enfoca-
ments alternatius que puguin funcionar a
llarg termini. M
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NUEVO
MEMENTO Fiscal 2019

El Memento Fiscal 2019 ofrece el anilisis mas exhaustivo de toda la fiscalidad en un solo volumen. Se trata de la prime-
ra referencia de consulta para asesores fiscales, directores financieros y para el resto de profesionales relacionados con
la fiscalidad, por su rigor y por la rapidez de acceso a la informacion que procura.

Disenado de arriba abajo para encontrar al instante soluciones rigurosamente fundamentadas con mas de 19.000 citas
a la legislacion , jurisprudencia y doctrina administrativas mas reciente y relevante. Accede a la dltima informacion para
tomar decisiones con total seguridad.

Sumario (2] 3.000 rass aprox
PARTE 1.2 IMPUESTOS DIRECTOS PARTE 2.2 IMPUESTOS IMDIRECTOS PARTE 4.* PROCEDIMIENTO
Impuesto sobre la Renta de las Personas  Impuesto sobre el Valor Anadido
Fisicas Impuesto sobre Transmisiones PARTE 5.2 OBLIGACIONES
Impuesto sobre el Patrimonio Patrimoniales y Actos Juridicos FORMALES
Impuesto sobre Sociedades Documentados
Regimenes especiales del Impuesto sobre  Impuesto sobre las Primas de Seguros PARTE 6.2 ENTIDADES SIM FINES
Sociedades Impuesto Especial sobre Determinados LUCRATIVOS ¥ MECENAZGO
Transparencia fiscal infernacional Medios de Transporte
Impuesto sobre la Renta de no Residentes PARTE 7.2 TABLAS E
Convenios y fratados internacionales PARTE 3.2 IMPUESTOS Y RECARGOS INFORMACIOMES PRACTICAS
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones MNO ESTATALES. TASAS. TRIBUTOS

SOBRE EL JUEGO
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Balanc¢ d’actes d’hivern

Aquestes son les activitats més destacades que el Collegi d’Economistes de Catalunya
ha organitzat entrel’l de desembre de 20181 el 28 de febrer de 2019
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COMISSIO D’ASSESSORS
FISCALS

EN GRUP

Informatica Tributaria de I’AEAT i celebrada a
la sala d’actes de 'AEAT.*

Debats Fiscals
Dirigits per Miriam Jiménez-Ridruejo, assesso-  Analisi de les ultimes novetats tributaries
ra fiscal a Jiménez-Ridruejo y Asociados, SLP;  Sessi6 tematica a carrec de Jordi Bertran, eco-
Josep Sotelo, assessor fiscal a Audioconsulto-  nomista i soci de Bertran Ribera Assessors.
res Advocats i Economistes, SLP, i Pedro Villar,  Videoconferencies amb Girona i Tarragona.”
Gabinet Assessor Fernandez, SL. Els debats

oberts de consultoria fiscal van tenir lloc el ma-

teix dia, abans de les sessions tematiques.

‘Comprovacio de valors’
Sessi¢ tematica a carrec de Ricard Beltran,  Ibafiez, cap de la Unitat de Derivacions i
cap d’'area d’Estudis i Analisi de '’Agéncia Tri-  Mesures Cautelars de la Dependencia de
butaria de Catalunya. Videoconferencies amb  Recaptacié de I'AEAT a Tarragona.

les seus de Girona i Tarragona.*

1ai 2a edici6 sessi6 informativa AEAT:
‘Novetats en les declaracions
informatives’. A carrec de técnics de les
Dependencies Regionals de Gestio i

Informatiu
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‘Derivacions de responsabilitats
tributaries’
Sessi6 tematica a carrec de José Maria

Videoconferencies amb Girona i Tarragona.

JUNTA DE GOVERN
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Assemblea Ordinaria de Col-legiats
Per a I'aprovacié del pressupost del Col-legi
d’Economistes de Catalunya per a I'any 2019.

Taula rodona: ‘Brexit dur o negociat?
Estem preparats?’. Amb la intervencio
d’Anton Gasol, dega del Col-legi
d’Economistes de Catalunya; Ferran
Tarradellas, director de la Representacioé de
la Comissié Europea a Barcelona; Paul
Clark, agregat d’Afers Economics i Laborals
de I’Ambaixada Britanica a Madrid; Eva
Prada, directora de la Cambra de Comerg
Britanica a Espanya; Sofia Rodriguez,
sotsdirectora general i Chief Economist del
Banc Sabadell i membre de la Junta de
Govern del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; Santiago Garcia-Mila,
economista i sotsdirector general
d’Estrategia i Comercial del Port de
Barcelona, i Diego Guri, sotsdirector general
d’AMEC-Associacio d’Empreses Industrials
Internacionalitzades. Videoconferencies amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona.” **

Presentacio6 del llibre ‘Turbuléncies i
tribulacions’. Amb la participacié com a
ponents d’Albert Carreras, catedratic de la
UPF i membre del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; Andreu Mas-Colell, catedratic de la
UPF i Collegiat de Merit del Col-legi
d’Economistes de Catalunya, i lvan Planas,
membre del Col-legi d’Economistes de

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



Catalunya. Videoconferencia amb la seu de
Tarragona.™

El factor empresarial i la creacié de
riquesa. Les claus d’una llarga
trajectoria a partir del paradigma
Escofet. Amb la intervencié d’Anton Gasol,
dega del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; Alfred Pastor, professor emerit
de I'lESE i Col-legiat de Meérit del Col-legit
d’Economistes de Catalunya; Carles Sudria,
economista i catedratic d’Historia
Econdmica de la Universitat de Barcelona, i
Emili Farré-Escofet, economista i autor del
llibre Escofet, simbol industrial de
Barcelona.™

COMISSIO D’AUDITORS
DE COMPTES | REA + REGA
CATALUNYA

‘LEbitda, calcul i utilitat en la revisié
analitica d’'una auditoria de compte’
Sessiod tecnica amb la participacié d’Emili
Gironella Masgrau, economista i auditor de
comptes, com a ponent. Videoconferéncies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

Sessi6 técnica d’auditoria: ‘L’auditor
davant la consolidacié’ | Homologada
REA i RECC

Presentacio del nimero 78 de la Revista Economica de Catalunya. ‘Ciutat i
innovacio. Espai de coneixement i de creacié’. Taula rodona amb la participacio de
Josep Maria Arauzo-Carod, professor de la URV; Francesc Solé Parellada, economista i
catedratic emerit de la UPC, i Joan Trullén, economista i professor de la UAB. Va
moderar Montserrat Pareja-Eastaway, professora de la UB. La presentacio va anar a
carrec de Marti Parellada, catedratic de la UB i director de la Revista Economica de
Catalunya i la benvinguda va anar a carrec d’Anton Gasol, dega del Col-legi
d’Economistes de Catalunya. L’acte va reconeixer Enric Genesca i Ezequiel Bard pels
més de 34 anys com a membres del Consell de Redaccié de la Revista Economica de

Catalunya.**

A carrec de Francesc Gomez, economista,
doctor en Ciencies Economiques i
Empresarials per la UAB. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.*

Sessi6 técnica d’auditoria: ‘El control
de qualitat en auditoria de comptes’. A
carrec de Francesc Garreta, economista i
auditor, soci-director d’Equifond Auditores,
SL, vicepresident de la Comissié d’Auditors
de Comptes | REA Catalunya.*

COMISSIO DE COMPTABILITAT

‘Diferéncies que presenten les NIIF i els
US GAAP en la informaci6 financera de
les empreses’. Conferencia a carrec
d’Albert Valero, auditor, professor de NIIF,
USGAAP i Consolidacio al Centre d’Estudis
Financers, i amb la participacié d’Oriol
Amat, catedratic de la UPF, vicedega del
Col-legi d’Economistes de Catalunya i
vicepresident de I’ACCID, i Daniel Faura,
president de ’ACCID. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.

-_1 -

Conferéncia: ‘El tancament comptable
2018’ | Homologada REA i RECC
A carrec de la ponent Gemma Soligd, eco-

Informatiu de l"economista ®
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nomista i auditora. Socia de Grant Thornton.
Membre de la Junta Directiva de I’ACCID.
Videoconferéncies amb les seus de Lleida i
Tarragona.”

COMISSIO D’ECONOMIA I
SOSTENIBILITAT

‘Informacié no financera (obligatoria).
Transparéncia i sostenibilitat’
Conferencia organitzada conjuntament amb
la Comissio de Comptabilitat a carrec de Ma-
ria Eugeénia Bailach, economista i auditora,
membre de la Comissio d’Economia i Soste-
nibilitat del Col-legi d’Economistes de Catalu-
nya. Videoconferencies amb les seus de Giro-
na, Lleida i Tarragona.”

COMISSIO D’ECONOMIA
FINANCERA

o Colieg dEconomistes
'Ede%all.ma

Reunié del panel d’experts de 'IEBE
Sobre el resultat de I'enquesta a I'entorn de la
previsio de tancament de I''BEX a 31 de marg.*

Forum inversor EconomistesBAN-
edicié XXXIII. Organitzat pels business
angels EconomistesBAN del Col-legi
d’Economistes de Catalunya.™
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COMISSIO D’ECONOMIA
CATALANA

‘Valoracio de la conjuntura economica
catalana’. Roda de premsa organitzada pel
Grup de Conjuntura de la Comissid
d’Economia Catalana a carrec de Modest
Guinjoan, president de la Comissio
d’Economia Catalana, i dels seus membres,
Jordi Goula, Xavier Cuadras i Albert Carreras.”

‘Octubre del 17 i la retirada de diposits
publics de bancs catalans. Riscs i
conseqiiéncies’. Debat a Carrec de Guillem
L6pez Casasnovas, catedratic d’Economia a
la Universitat Pompeu Fabra i Col-legiat de
Merit del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; Robert Casajuana, soci de SLM i

director academic d’ISEFi, i Alex Font, cap
d’Economia del diari Ara. Videoconferéncies
amb les seus de Lleida i Tarragona.™

COMISSIO D’ECONOMIA DEL
TURISME

- _ | = ¥

‘Exits i dificultats de 15 anys d’operador
d’apartaments turistics a Barcelona’
Debat a carrec de Xavier Gurgui, empresari,
expert en gestié immobiliaria, valoracié d’im-
mobles i fiscalitat.

COMISSIO D’ECONOMIA DEL
CONEIXEMENT I INNOVACIO

‘La revolucié en el mén de la propietat
intel-lectual a Europa, els EUA i la Xina.

‘Impacte economic de I'aplicacié de P’article 155°. Conferencia a carrec de Joan
Ramon Barbera i Gomis, professor associat de Dret Administratiu de la UPF i doctor en
Dret; Pau Villoria i Sistach, comissionat de la Presidencia per al Desplegament de
I’Autogovern i autor de I'informe sobre I'impacte en I'accid de Govern durant els mesos
que va durar la intervencio economica, i Joan Martinez i Vergel, periodista, exassessor
del secretari general de la Presidencia i autor del llibre £/ 155: tot allo que no te n’han
explicat. Va presentar i moderar David Ros i Serra, membre de la Comissié d’Economia
Catalana. Videoconferencies amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.™

* Documentacio a disposicio dels interessats al web del Collegi. ** Video disponible a youtube.com/economistescat.



Oportunitats de financament i
desenvolupament de 'R+D per a la
creacio de pimes globals’. Taula rodona
amb la intervencié de Julia Manzanas,
vicepresident de la Comissié del Coneixement
i Innovacié del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; Rubén Bonet, CEO de Fractus;
Jacint Soler, director de Col-lectius i Relacions
Internacionals de PIMEC; Pere Condom,
director del programa Catalunya Empren

i director de I'’Area o’ Emprenedoria i Formacio
del Departament d’Empresa i Coneixement
de la Generalitat de Catalunya, i Francisco
Mingorance, IP Europe. Videoconferencies
amb les seus de Girona, Lleida i Tarragona.* **

COMISSIO D’ECONOMIA DE LA
SALUT

40é aniversari de la Comissio
d’Economia de la Salut. ‘Taula 1: punt
de partida i expectatives’

Conferencia amb la participacié de Joan Jo-
sep Artells, president de Sanidad, Comuni-
cacion y Gestion del Conocimiento; Lluis
Bohigas, president de la Comissi¢ d’Econo-
mia de la Salut del Col-legi d’Economistes de
Catalunya; Vicente Ortun, professor emeérit
del Departament d’Economia i Empresa de
la UPF i investigador principal del Centre de
Recerca d’Economia i Salut de la UPF; Joan
Rovira, professor associat de la Escuela An-
daluza de Salud Publica i editor principal de
la revista Cost Effectiveness and Resource
Allocation. Va presidir I'acte Francesc Ra-
ventés, exdega del Col-legi d’Economistes
(any 1979). Videoconferencies amb les seus
de Girona, Lleida i Tarragona.**

COMISSIO D’ECONOMIA
AGROALIMENTARIA

Frimeen Fananiio s
s i

Tl wprhilibal vmpresoanl®

Primera ponéncia sobre ‘Bioeconomia,
una oportunitat empresarial’

Organitzada conjuntament amb la Comissio
d’Economia i Sostenibilitat a carrec de
Robert Garcia, director d’Innovacié
Agroalimentaria a Cajamar; Francesc
Gambus, eurodiputat independent al
Parlament Europeu, i Alba Cabanhas,
directora de Sostenibilitat i Energia de
Foment del Treball. Videoconferencies amb
les seus de Girona, Lleida i Tarragona.™

Visita a Unio Corporacio Alimentaria
A les instal-lacions de Reus.

GRUP DETREBALL DE
RETAIL
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‘El comerg i els serveis a Barcelona:

el comerc a Barcelona avui i reptes

de futur’. Conferencia organitzada
conjuntament amb I’Associacié Catalana de
Ciencia Regional, a carrec de Carles
Carreras, catedratic de Geografia Humana
de la Universitat de Barcelona; Santiago
Pages, economista i president del Grup de
Treball de Retail del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, i Sergi Marf, gerent de
Turisme, Comerg i Mercats de I’Ajuntament
de Barcelona. Videoconferencies amb les
seus de Girona i Tarragona.

L

“Turisme i comerg: els grans reptes per
a ’economia urbana del segle XXI’
Conferéencia-debat organitzada conjunta-
ment amb la Comissi¢ d’Economia del Turis-
me, a carrec de Santiago Pages, president-
coordinador del Grup de Treball de Retall, i
de Lluis José Llorca, Managing Director
Spain de Global Blue Espana, SA. Va pre-
sentar i moderar Josep Ros, president de la

Comissio d’Economia del Turisme. Video-
conferéncia amb la seu de Tarragona.**

sRUP DETREBALL DELS
ECONOMISTES SENIORS

‘Seguretat alimentaria i persones grans’
Conferencia amb la participacid de Maria
Assumpcié Roset, doctora en Farmacia. Va
donar la benvinguda Santiago Iglesias, pre-
sident del Grup de Treball dels Economistes
Seniors del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya, i va presentar Josep Anton Poch,
doctor en Farmacia, representant dels Séni-
ors del Col-legi de Farmaceutics. Videocon-
feréncies amb les seus de Girona, Lleida i
Tarragona.

oy

Visita cultural guiada pel barri de Sant
Andreu amb visita a I’església de Sant
Pacia i logia macgonica

Sortida cultural: ‘Passeig per la
Barcelona romana’

Informatiu de l"economista ®
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Visita cultural guiada a les reserves del
Museu Nacional d’Art de Catalunya
(MNAC)

L F LA TR AR T

Presentacié del llibre ‘L’enlairament.
cap a la nova societat’. A carrec de Robert

‘L’apropiacio del descobriment
d’Ameérica: una conspiracié d’Estat?’
Cineforum amb la participacié de Jordi
Bilbeny, llicenciat en Filologia Catalana
per la UAB, doctorat en Historia Moder-
na a la UB, escriptor i investigador, que
va comentar la projeccio.

l"economista
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Plana, llicenciat en Ciencies Fisiques, doctor
en Electronica i autor del llibre.**

GRUP DE TREBALL
ECONOMISTES PER UNA
ECONOMIA SOCIAL

‘El capital risc d’impacte. Casos d’éxit
de financament d’empreses que
treballen per construir un mén millor’
Taula rodona organitzada conjuntament
amb I’Associaci¢ Catalana de Comptabili-
tat i Direccié (ACCID) amb la participacio
com a ponents de Joan Bertran, cofunda-
dor i CEO de Cebiotex; de Sergi Capell,
soci-fundador de 1000friends i La Casa de
Carlota, i del Sr. Xavier Pont, cofundador i
director general de Ship2B. La introduccié
va anar a carrec de Maite Soler, presidenta

del Grup de Treball d’Economistes per una
Economia Social del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya, i de Ramon Bastida,
economista, professor de la UIC i la BSM-
UPF i coordinador de la Comissié de
Comptabilitat de Cooperatives i ENLS de
I’ACCID. Videoconferéncies amb la seu de
Tarragona.

GIRONA

Novetats de les campanyes informatives
Sessio informativa de I’AEAT celebrada a
Sala d’Actes de ’AEAT de Girona i a carrec
de Juan Robleda, técnic de Gestid Tributa-
ria de ’AEAT, i de Ricard Tetas i Josep M.
Rigau, técnics d’Informatica Tributaria de
I’AEAT.




|_|_E|DA Novetats en les declaracions informatives. Sessi6 informativa de I’AEAT celebrada

a Sala d’Actes de I'AEAT de Lleida i a carrec de tecnics de les Dependencies Regionals
de Gestio i Informatica Tributaria de I'AEAT.

Presentacié del Col-legi d’Economistes
de Catalunya al master oficial en
Comptabilitat, Auditoria i Control de
Gestid. A carrec del Sr. Josep Maria Riu,
president del Comité Executiu de la seu de
Lleida. A la Sala de Juntes de la Facultat de
Dret, Economia i Turisme de la Universitat
de Lleida.

Entrega dels llibres del Congrés a la UdL Novetats en les declaracions informatives
En una trobada del Col-legi amb la Universitat de Lleida el president del Comite Executiu de PAEAT. Va comptar amb la participacié de
de la seu de Lleida, Josep M. Riu i Vila, ha fet entrega de la col-leccié dels llibres del 3r Guillermo Serrano, cap de la Dependencia de
Congrés d’Economia i Empresa de Catalunya al rector de la UdL, Magnific Senyor Ro- Gestié de I'AEAT de Tarragona, i German
berto Fernandez Diaz, per al fons bibliotecari de la UdL. Puerto, cap de la Dependencia d’Informatica

de I'AEAT a Tarragona.
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UN 14% DE CREIXEMENT EL 2018
Superada la barrera
de les 350 ofertes 'any

S’acaba de fer publica la memoria del 2018 del Servei d’Orientacio i Assessorament
Professional (SOAP) del Collegi d’Economistes de Catalunya (CEC)

RICARD LACUESTA, psicoleg

Servei d Orientacio Prglfessional del
Collegi d’Economistes de Catalunya
orientacioprofessional@coleconomistes.cat

n el transcurs de I'any 2018 es
van publicar 355 ofertes a la
Borsa de Treball del Col-legi
d’Economistes de Catalunya,
provinents de quasi 300 empreses dife-
rents. Analitzant I'evolucié d’aquesta varia-
ble, la publicacid d’ofertes de treball en el
Col-legi d’Economistes de Catalunya es va
incrementar quasi un 14% respecte a I'any
2017, quan es van publicar 313 ofertes. En
el grafic adjunt s’observa I'evolucio del
nombre d’ofertes els darrers cinc anys:

Per altra banda, durant 'any 2018 s’han efec-
tuat 614 inscripcions dels col-legiats a les ofer-
tes abans indicades, aixo significa que no arri-
ben a dues persones col-legiades de mitjana
per oferta publicada; en concret sén 1,73.

D’aquesta manera, es confirma la tenden-
cia a la baixa ja observada els anys anteri-
ors; hem passat de poc més de deu candi-
dats per oferta publicada a la Borsa de
Treball el 2014 als quasi dos d’aquest any
anterior. Son significativament pocs.

Evolucio del nombre d’ofertes 2014-2018
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Aix0 significa quasi 30 ofertes mensuals de
mitjana I'any 2018; I'any 2017 eren al vol-
tant de les 26 ofertes de mitjana mensual,
el 2016 no arribaven ales 20 ofertes de mit-
jana, el 2015, poc menys de 19, i el 2014
gairebé 14. En aquests cinc anys el nom-
bre d’ofertes publicades a la Borsa de Tre-
ball del nostre Col-legi s’ha més que dupli-
cat. Aquesta evolucié reflecteix la que s’ha
produit en el mercat laboral.

® Informatiu de l"economista
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En resum, segueix la tendéncia d’anys an-
teriors, que les empreses recorren cada
vegada més al CEC per buscar professio-
nals de I'economia, perd el nombre de
candidats que obtenen per poder cobrir
les vacants cada vegada és més baix.
Sembla clar considerar que tan pocs can-
didats de mitjana, per oferta publicada,
sén insuficients per resoldre amb qualitat
un procés de seleccio.

Perd, per que passa aix0? O bé tenim
menys persones col-legiades en atur o en
recerca proactivad’una novafeina o, potser,
la qualitat de les ofertes publicades és baixa
i interessen menys als nostres col-legiats i
col-legiades. Segurament es confirma que
el mercat laboral crea llocs de treball, perd
aquests llocs sembla que no sén atractius ni
pels salaris, ni pels nivells professionals, per
a les persones col-legiades.

Lamentablement, una gran majoria de les
empreses que publiquen ofertes a la Borsa
de Treball del Collegi no fa publica la retribu-
Ci6 prevista dels llocs que pretenen cobrir i,
per tant, no podem confirmar, per aquesta
via, que les ofertes publicades siguin poc
atractives.

En canvi, podem trobar altres indicadors
més laterals que ens ajudin a entendre-
ho; quasi un 40% de les ofertes publica-
des corresponen a dos grans col-lectius:
técnics fiscalistes, habitualment tempo-
rals, i llocs de suport en I'ambit de les fi-
nances. Per l'altra banda, poc més d’un
2,5% de les ofertes publicades correspo-
nen a llocs de direccid de primer nivell o
similar (consells d’administracid, conse-
llers, direccid general, conseller delegat,
country manager o director de divisid). Si

Els wiltims cinc anys,
el nombre d’ofertes
publicades a la Borsa
de Treball del CECs’ha
mes que duplicat



Mitjana de collegials per oferta publicada

2014 2015

afegim que més del 57% dels col-legiats
té més de 50 anysi, en canvi, poc més del
17% té menys de 41 anys, segurament
trobarem explicacions al fet de per quée es
presenten pocs candidats del Col-legi a
les ofertes que es publiquen.

Convé subratllar que, si bé la tendencia es
consolidailes empreses obtenen pocs can-
didats per cobrir les vacants, recorreran a
altres fonts per reclutar personal.

Per tant, si creiem que disposar d’una
borsa de treball de qualitat, valorada pel

DOCTORS
MIRAVE

C/Muntaner 239

y
2016 2017 2018

mercat i utilitzada per les organitzacions
redundara en benefici dels col-legiats i col-
legiades, aleshores cal que ens esforcem
per canviar la tendéncia.

Sabem que els millors venedors del Col-
legi sén els nostres mateixos col-legiats
aixi com les empreses i els despatxos as-
sociats. Per tant, cadascU de nosaltres
podem posar el nostre gra de sorra per
ajudar a aquest canvi, ja sigui difonent els
nostres serveis, utilitzant la Borsa de Tre-
ball per cobrir les vacants als nostres des-
patxos, animant els joves a col-legiar-se,

perd també hem de recomanar-la quan
col-legues, clients o coneguts necessitin
seleccionar economistes.

Per afavorir el canvi de tendencia, el CEC
ha canviat recentment el software de ges-
ti6 de la Borsa de Treball amb I'objectiu de
facilitar I'accés a les empreses i als nos-
tres col-legiats i col-legiades, i també per
poder recollir i analitzar millor les dades,
tenir eines per proposar millores futures i
facilitar la gesti¢ del dia a dia. &

Les empreses recorren
cada vegada més
al CEC per buscar
professtonals de
l’economia

ODONTOLOGIA 360°

Entre d’altres especialitats:

Ortodéncia invisible
Odontelegia Infantil
Odontologia Integrativa

Disposem d'un servei de gestio de l"ansietat

dental

Serveis sense cost per col-legiats

Telf. 93 200 93 39

Ens hem unit, hem ampliat i seguirem crefxent plegats

WWWwW.mirave.es

i familiars (mateix domicili):

Visites Odontolagiques
Higiene dental anual
isites odontolegiques urgéncia
Rx intra-crals
Tarifes preferencials per la resta de
tractaments
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Ressenya d’actes

40 anys
d’Economia
de la Salut

El Collegi d’Economistes va ser I’escenari de la celebracio del
40 aniversari de la Comissio d’Economia de la Salut, seccio
que va ser impulsada per un grup d’economistes fa 40 anys
per estudiar les relacions entre economia i sistema sanitari

46

RICARD BOSCH
Editor del blog RBA Salut t Gestio

bosch.ricard@gmail.com

a celebracio va consistir en una

taulaintegrada per quatre ponents

que havien tingut un protagonis-

me molt significat en la creacio
d’aquesta comissio. La va presidir el Sr. Fran-
cesc Raventds, exdega del Col-legi d’Econo-
mistes, i hivan participar com a ponents Joan
Josep Artells, Lluis Bohigas, Vicente Ortan i
Joan Rovira.

Francesc Raventés va obrir la taula felici-
tant els organitzadors de I'acte. Després de
fer una mirada al passat i al present de
I’economia de la salut, va recordar que de
cara al futur “la societat ha de garantir la
continuitat del sistema sanitari, amb totes
les seves caracteristiques tot i que els re-
cursos son escassos”, i va defensar que
aixd només es pot aconseguir amb eficien-
cia i mitangant comportaments etics. Tot
seguit va donar la paraula al primer ponent.

l"economista
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Joan Josep Artells va situar els origens de
I’economia de la salut en el mén al final de la
decada dels 50, i pel que fa a Catalunya va
remarcar el trienni 1979-1982 com a punt
fundacional, basant-se en els diferents esde-
veniments que van tenir lloc en aquells anys.
Va situar Barcelona com a primer nucli a par-
tir del qual es va expandir I'economia de la
salut a la peninsula Iberica. Finalment, va re-
marcar I'asimetria existent entre el coneixe-
ment de que es disposa en I'ambit de I'eco-
nomia de la salut i la seva influencia en les
politiques sanitaries.

Tot seguit va intervenir Lluis Bohigas. En
la intervencio, recordant el primer Congrés
d’Economia de I'any 1979, va dir que cap
altre col-legi professional a I'Estat no havia
donat suport a I'economia de la salut. Bo-
higas va destacar que, avui, un 93% dels
gerents del sector sanitari sbn metges en

contraposicié a I’'NHS britanic, on no hi ha
cap metge que gestioni un hospital, i va ex-
plicar que, gracies a aquell impuls inicial, el
nombre d’economistes que ara treballen al
sector farmaceutic i a I'administracié sani-
taria s’ha incrementat molt.

Tot seguit va ser el torn de Vicente Ortin. A
banda de nomenar un per un bona part dels
assistents, el professor Ortlin va explicar que
I'economia de la salut ha guanyat reconeixe-
ment i valor cientific, i que el seu impacte ha
tingut més efecte entre els professionals que
no pas en I'ambit politic. Ortdn va afirmar que
I’economia de la salut no és una cosa només
d’economistes sind de tots plegats.

Finalment, vaintervenirJoan Rovira, que va
explicar com s’havia iniciat en el terreny de
I'economia de la salut, com la veu ara (i en
aquest punt va remarcar que finalment el
mon sanitari ha acceptat la rellevancia de
I’'economia de la salut) i com aquesta ha fet
una aportacio positiva al sistema sanitari.

Cal destacar que en acabar les intervenci-
ons va prendre la paraula Xavier Trias, que
va viure en primera persona les inquietuds
d’aquest grup d’economistes, i que va de-
finir molt bé el que van significar per a la
sanitat catalana. L'exconseller de Sanitat va
dir “vau ser capacos de generar una cultura
nova”. Magnifica definicidé que resumeix
molt bé I'aportacio de I'economia de la sa-
lut a la millora del sistema sanitari. &

CatiESl WECONOMISTES OF CATALUNTA
PRIMERES JORMADES
SOBRE ECONOMIA




Viatges de somni

a preus irresistibles

Prepara les maletes i gaudeix de grans
circuits amb descomptes exclusius de

fins a 500 €

Amb el RACC, planificar és estalviar

Preus per persona en habitacié doble. Preus dinamics subjectes a variacio en funci de la disponibilitat de places. Sortides des de Barcelona.
Descompte de fins a 500 €. Per a reserves fetes entre el 04/03/19 i el 05/04/19. No acumulable amb altres promocions o descomptes.

Consulteu condicions.

>3

RUSSIA

Moscou i Sant Petershurg

9 dies
des de

1.080 €

Vols + hotel 4*+ visites

PANAMA

Panama i Playa Bonita

9 dies

Vo ' des de

1.255 €

Vols + hotel 5*+ visites

AGENCIA DE VIATGES
93 208 70 00 | raccviatges.cat

Y LU(Q};I‘!LI:I:![I(IIH iN DIA

Triangle daurat

8 dies

des de

1.199 €

Vols + hotel 4*/5*+ visites

EGIPTE

El Caire i creuer pel Nil

8 dies
des de

1.045 €

Vols + hotel 4*+ visites

CANADA

Costa Oest

9 dies
des de

1.660 €

Vols + hotel 3*/4*+ visites

Hi som
per ajudar
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Barcelona, 25 d'octubre Lleida, 28 de novembre

Girona, 21 de novembre Tarragona, 7 de novembre

XXIV Jornada dels Economistes



